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Covid 19 Krizi ve
Havacilik

epimizin ¢ok yakindan takip ettigi

lizere tim diinya 2019 senesinin

sonlarina dogru kaynagi hala
tartisilan “coronavirus” salginiyla amansiz bir
micadeleye girdi. Sosyal hayat kavraminin
hemen hemen tiimden Glkelerin giindemin-
den ¢ikmak zorunda kaldigi bir ddnemde hig
stiphesiz en ¢ok etkilenen sektorlerden birisi
havacilik sektord olmustur.

Ulkelerin hava sahalarini kapattig, salginin
hizini azaltmak icin azami derecede “sosyal-
likten uzak” bir diinyanin olusmaya basladig
dénemde uguslar da iptal edildi. Bu strede
ozel birtakim tahliye ucuslarinin ve kargo
seferlerinin disinda neredeyse tiim uguslar
durdurulmustur. Bu stirede yolcu ucaklarini
da kargo ucaklarina dénustiren havayol-
lari farkli bir is modeliyle gelir elde etmeye
calismislardir.

Her zamankinden daha ¢ok kenetlenmeye
ihtiyac duyulan bu pandemi siirecinde
TUSHAD olarak sosyal sorumluluk projeleri-
ne ve yardim kampanyalarina devam etmeye
gayret ettik. 2020 Haziran ayi itibariyle yavas
yavas tekrardan baslayan bazi seferlerle
kontrollU bir bigimde havayollari operas-
yonlarina devam etmeye basladi. “Hijyen”
kavrami her zamankinden daha biylk 6nem
tasimaya basladi.

tushad.org



Belki de bircogumuzun hayatinin hicbir
asamasinda kullanmadigr maske de hayatin
vazgecilmez bir pargasi olmaya baslad.

Bazi havayollarinin iflas ettigi ve hig kus-
kusuz tamamina yakin bir b6limandn kan
kaybettigi bir havacilik sektord, havacilik
tarihinde hig gérilmemis olan zorlu bir
strecin icine girmistir. Sadece havayollarinin
degil havacilik sektoriintn direkt ve dolayli
olarak etkilesim icinde oldugu bircok sektor
de bu sikintili sirecte hayatta kalma miica-
delesi vermektedir.

Pandemi sirecinde ugus tedbirlerinin gerek
havalimani bolgesinde gerekse mirette-
bat, yolcu, kargo ve ucaklarda nasil olmasi
gerektigine iliskin ICAO da glizel bir rehber
olusturdu. “Normallesme”, “yeni normal-
ler” gibi kavramlar da havacilik sektoriinde-

ki etkisini gdstermistir.

Yeni normaller olarak tanimlanan bir dizi
tedbir ve uygulamayla yolcularin pandemi
sartlarinda hijyenik sartlarin maksimum de-
recede yerine getirilebilmesiyle birlikte hava
yolculugunun en giivenilir ulasim sekillerin-
den biri oldugu gercegi bir kez daha kendini
gOsterecektir. Kabindeki havanin lg dakika-
da timden sirkiilasyonuna imkan saglayan
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Tim Sivil Havacilar Dernegi Baskani

HEPA (Yiksek Verimli Partikl Hava Filtresi)
filtrelerinin, 0,3 mikrona kadar havadaki
tim partikillerin %99,97'sini havadan arin-
dirabilen 6zel filtreleme sisteminin, dnemi
bir kez daha anlasilmistir.

Temassiz self check-in, maske-siperlik
kullanimi, hijyen seti dagitimi, ikram uy-
gulamalarindaki degisiklikleri de pandemi
stirecinde havayollarinin aldiklar tedbirler
arasinda siralamak mimkandr.

Havacilik sektoriind nasil bir gelecek bekli-
yor sorusu gerek sektoriin igindeki kisi, ku-
rum ve kuruluslari gerekse bu sektdre yeni
girme asamasinda olan herkesi yakindan
ilgilendirmektedir.

Pandemi siirecinde bir siire ara verdigimiz
dergimizin elektronik versiyonun havacilik
sektortinin begenisine sunulacagini bu
vesile ile ifade etmek isterim.

Hijyen tedbirlerine ve pandemi kurallarina
dikkat ederek tiim diinyada devam eden
asilama galismalarinin da olumlu etkisiyle
havacilik sektoriintin tekrar eski parlak glin-
lerine bir an 6nce kavusmasi temennisiyle
hepinize saglik ve esenlik dolu glinler dilerim.
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FROM THE CHAIRMAN

Covid 19 Crisis and
Aviation

As we all follow very closely, the

whole world has entered a relent-

less struggle with the "coronavirus"
epidemic, the origin of which is still discus-
sed, towards the end of 2019. Undoubtedly,
one of the most affected sectors has been
the aviation industry, at a time when the
concept of social life had almost entirely left
the agenda of countries.

Flights were also canceled at a time when
countries closed their airspaces and a

world that was “far from sociable” began to
emerge to the maximum in order to reduce
the pace of the epidemic. During this period,
almost all flights were stopped, except for a
number of special evacuation flights and car-
go flights. Airlines, which turned passenger
planes into cargo planes during this period,
tried to generate income with a different
business model.

In this pandemic that is in need of inter-
locking more than ever, we, as TUSHAD,
strived to continue with social responsibility
projects and aid campaigns. As of June 2020,
airlines started to continue their operations
in a controlled manner, with some flights
that started gradually again. The concept

of "hygiene" has become more important

tushad.org



than ever. Perhaps the mask that most of
us do not use at any stage of our lives has
become an indispensable part of life.

An aviation industry, in which some airlines
went bankrupt and almost all of them lost
their power, has entered a difficult process
that has never been seen in aviation history.
Not only the airlines but also many sectors
with which the aviation industry interacts
directly or indirectly, struggle to survive in
this troubled period.

During the pandemic process, ICAO has
also created a good guide on how flight
measures should be in the airport area, as
well as crew, passengers, cargo and planes.
Concepts such as "normalization" and "new
normals" have also shown their effect in
the aviation industry.

The fact that air travel is one of the most
reliable modes of transport will once again
manifest itself, with passengers being able
to fulfill the hygienic conditions at the
maximum level in pandemic conditions
with a series of measures and practices
defined as “new normals”. HEPA (High
Efficiency Particulate Air Filter) filters that
allow the complete circulation of the airin

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Chairman of the Board of the All Civil Aviators Association

the cabin in three minutes; The importance
of the special filtration system, which can
remove 99.97% of all particles in the air up
to 0.3 microns from the air, is once again
understood.

It is possible to list contactless self che-
ck-in, use of masks-shields, distribution of
hygiene sets, changes in catering practices
among the measures taken by airlines
during the pandemic process.

The question of what a future awaits the
aviation industry is closely related to both
individuals, institutions and organizations
in the sector and everyone who is at the
stage of entering this sector.

Meanwhile, | would like to express that the
electronic version of our magazine, which
we took a break during the pandemic times,
will be presented to the aviation industry.

With the positive impact of the ongoing
vaccination studies all over the world,
paying attention to hygiene measures and
pandemic rules, | wish the aviation industry
to regain its old bright days as soon as
possible, | wish you all days full of health
and well-being.
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EDITOR'DEN

Nerede kalmistik?

“Umulmayani ummak, beklenilmeyen
durumlara karsi hazirlikli olmak” igin
kullanilan sozlerden birisi “expect the
unexpected” ifadesidir. Beklenmeyen
durumlarin olma ihtimalleri dahilinde,
ihtimalleri de zorlayan bazi durumlar
icin kullanilan sozlerden biridir bu. Ne
var ki 2019 senesinin sonunda yasanan
pandemi bircogumuzun aklinin ucundan
dahi geciremeyecegi cinsten bir diinya
dlizenine sebebiyet veren ihtimaller
dahilinde olabilecek bir¢ok sikintinin
ongorilemedigi bir duruma sebebiyet
vermistir.

Milyonlarca insanin 6limine sebebiyet
veren bu pandemi tiim diinyada
milyonlarca insani da isinden etmekle
kalmamis, devletleri de icinden ¢ikilmaz
zorlu ve belirsiz bir sirecin icine
sokmustur.

2020 senesinin Mart ayinda tilkemizde
de ilk COVID 19 diye bilinen pandemi
vakalari tespit edilmeye baslamis ve bir
dizi 6nlemlerin alinmasini beraberinde
getirmistir.

Kuskusuz diinya (izerinde milyonlarca
insanin eskisi gibi seyahat edemedigi,
turizmin durma noktasina geldigi bir
ortamda ve tiim bu ekonomik buhranlar
arasinda havacilik sektorl en agir darbeyi
alan sektorlerin basinda gelmektedir.
Tedarik zincirinin muhafazasiigin basta
Tirk Hava Yollari Turkish Cargo olmak
lizere diinyada bazi sirketler pandemi
stirecinde daha yogun bir miicadele
icine girmistir. Yeni yeni kargo tasimalari
tedarik zincirinin vazgegilmez bir parcasi
haline gelmistir. Maske, asi, dezenfektan
bu dénemde yogun bir sekilde tasinan
malzemeler arasinda yer almistir.

EL birligi ile zorluklarin Ustesinden

nasil gelindiginin en tarihi ve glizel
orneklerinden birini hi¢ kuskusuz Turkish
Cargo vermistir.

Pandemi stirecinde ICAO nezdinde
birtakim yeni normlar ve kurallarla
alakali rehberler yayinlanmis ve her
havayolu ve havacilik sektori paydasi
kendince bu siiregte birtakim tedbir
ve uygulamalari hayata gegirmistir.
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitiinin
(ICAQ) Covid-19 pandemi sireciyle
alakali sektoriin karsi karsiya kaldig
krize iliskin Halk Sagligi Riskini
Azaltma Onlemleri ile alakali dért ana
modiilde yol gosterici olarak manueller
yaymlamistir.

Bu modiller; "Havalimanlari, Ugaklar,
Uqus Ekipleri, Kargo" ile alakalidir.

Fiziki mesafeye dikkat ederek

yolcularin ucaga kabul edilmesinden
tutun, uguslarda maske kullanim
zorunluluguna, hijyen ve ikram
konseptlerinin tekrar gozden gecirilmesi
gibi bir dizi degisiklikler de artik yeni
normaller arasinda yerini almistir.

Bu zorlu strecte bircok tilkede havacilik
sektoriinde ciddiis kayiplari s6z konusu
olmustur.

Ulkemizde istihdamin devami icin

bir dizi tedbirler alinmis ve havacilik
sektortintn aldig agir darbenin etkileri
azaltilmaya calisilmistir. Topyekdn

bir seferberlik Glkemizde kendini
gostermistir. Zor zamanlarda sabreden
ve birbirine kenetlenmeyi bilen bu kadim
millet bu pandemi siirecinde de sabir ve
stklnetle bu stirecteki glizel durusunu
ortaya koymustur.

TUSHAD olarak pandemi siirecinde
sosyal sorumluluk projelerine de
devam etmeye gayret ettik. Bu stirede
yayinlarina ara vermis olan dergimizin
online versiyonun sektortin begenisine

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

TUSHAD.org Genel Yayin Yonetmeni &
TUSHAD Yénetim Kurulu Uyesi

tekrardan sunulmaya baslamasindan
dolayi da ayrica mutlulugumuzu ifade
etmek isterim.

Tum diinyada baslayan asilama
calismalariyla birlikte tlkeler kademeli
olarak normallesme takvimlerini
agiklamaya baslamistir. Tim alinan
tedbirler ve uygulamalar vesilesiyle
havacilik sektériintin tekrardan

eski pirittili glinlerine dénecegine
inaniyorum.

Bu vesile ile pandemi stirecinde

buyuk bir fedakarlikla calisan saglik
calisanlarimiza, tim sektérlerimizde
kamu hizmetinin ve Gretimin devami igin
micadele eden herkese, hayatin devami
icin miicadele eden tedarik zincirinin
tim fertlerine, tim havacilik sektori
calisanlarina, bu zorlu dénemde
Ulkemizde bir tas Ustline bir tas koyan
herkese tesekkirlerimi ifade etmek
isterim. Pandemide hayatini kaybeden
herkese Allah’tan rahmet, tedavileri
devam edenlere sifalar diliyorum.

Saglikli, huzurlu giinlerde daha keyifli
havacilik glindemleriyle huzurlarinizda
olma temennisiyle...

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

tushad.org
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EDITORIAL

Where did we leave off?

One of the phrases used to indicate
to expect and be prepared for the
unexpected situation is "expect the
unexpected".

This is one of the phrases used for
some situations that also overwhelm
the possibilities, in the likelihood of
unexpected situations.

However, the pandemic that occurred
at the end of 2019 caused a situation
that could not be foreseen, with many
possible difficulties that gave rise to a
world order that many of us could not
even imagine.

This pandemic, which caused the death
of millions of people, not only dismissed
millions of people all over the world, but
also put states into an inexhaustible,
difficult and uncertain process. In March
2020, the first pandemic cases known

as COVID 19 began to be detected in our
country and brought along a series of
measures.

Undoubtedly, in an environment where
millions of people around the world
cannot travel as before, tourism has
come to a standstill and among all these
economic depressions, the aviation
sector is one of the sectors that received
the heaviest blow. In order to maintain
the supply chain, some companies in the
world, especially Turkish Airlines, Turkish
Cargo, have been engaged in a more
intense struggle during the pandemic
process.

New cargo shipments have become an
indispensable part of the supply chain.
Mask, vaccine, disinfectant were among
the materials carried intensively during
this period. Undoubtedly, Turkish Cargo
has given one of the most historical and
beautiful examples of how difficulties

have been overcome in cooperation.
During the pandemic process, some new
norms and guidelines were published

by ICAO, and each airline and aviation
sector stakeholder implemented some
measures and practices in this process.

The International Civil Aviation
Organization (ICAQ) has published
manuals as guiding in four main
modules related to the Public Health
Risk Mitigation Measures regarding
the crisis faced by the sector related to
the Covid-19 pandemic process. These
modules are; 1) Airports 2) Airplanes 3)
Flight Crews 4) Cargo.

A number of changes such as the
acceptance of passengers on board by
paying attention to physical distance,
the obligation to use masks in flights,
and the reconsideration of hygiene and
catering concepts have now taken their
place among the new normals.

In this difficult period, serious job losses
have been spoken in the aviation sector
in many countries. A series of measures
have been taken for the continuation

of employment in our country and the
effects of the heavy blow taken by the
aviation industry have been tried to be
reduced.

A total mobilization has manifested
itself in our country. This ancient nation,
who was patient in difficult times and
knew how to interlock with each other,
displayed their good stance in this
process with patience and calmness.
As TUSHAD, we tried to continue
social responsibility projects during the
pandemic process. | would also like to
express our happiness as the online
version of our magazine, which has

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

Board Member of All Civil Aviators
Association & Head of Publications
Committee and Editor-in-Chief

suspended its publications during this
period, has started to be offered to the
sector again.

With the vaccination studies that
started all over the world, countries
have gradually started to announce
their normalization calendars. | believe
that the aviation industry will return
to its glamorous days thanks to all the
measures and practices taken. On this
occasion, to our healthcare workers
who work with great sacrifice during
the pandemic process, to everyone
who struggles for the continuation of
public service and production in all our
sectors, to all members of the supply
chain fighting for the continuation of
life, to all aviation sector employees, to
everyone who put a stone on a stone
in our country in this difficult period |
would like to express my thanks. | wish
mercy from God to all those who lost
their lives in the pandemic and healing
to those whose treatments continue.
Hope to be in your presence on healthy
and peaceful days with more enjoyable
aviation agendas.

You can send your articles which you want to published in our magazine

dergi@tushad.org.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Grk Hava Yollari pandemi sirecinin
basladigi ilk andan itibaren yolcula-
rinin saglikli ve glivenli bir sekilde se-
yahat etmelerini saglamak amaciyla
hijyen standartlarini en Ust seviyeye cikarmistir.

Yolcularina havalimaninda ve ucus esnasinda
temassiz bir seyahat deneyimi yasatabilmek
amaciyla, ilgili birimlerinin calismalaryla diji-
tallestirilmis temassiz check-in ve boarding si-
reclerinden, Hijyen Uzmani kabin ekiplerimize
ve tim yolcularimiza hijyen setlerinin dagitil-
masina kadar bir¢ok 6nlemi hayata gegiren Tirk

Hava Yollari, uygulamakta oldugu detayli hijyen
tedbirleri sonucunda APEX (Airline Passenger
Experience Association) SimpliFlying ortaklig
tarafindan 10°dan az havayoluna layik goérilen
en Ust seviyedeki Diamond statislinde 6dullen-
dirilmis olmanin mutlulugunu yasiyor.

Bu sliregte blytlk bir 6zveriyle calisan persone-
line de tesekkiir eden THY, yolculari igin almis
olduklari 6nlemlerin detayli bir sekilde Givenli
Seyahat Standartlari sayfalarindan incelenebi-
lecegini de ifade etmektedir.

tushad.org
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rom the very first moment the pande-

mic began, THY has raised its hygiene

standards to the highest level to ensu-

re that its passengers travel in a healt-
hy and safe manner.

In order to provide its passengers a safe travel
experience at the airport and during the flight,
many measures have been taken by related de-
partments, from digitalized touchless check-in
and boarding processes to Hygiene Specialist ca-
bin crews and distribution of hygiene kits to all
its passengers.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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THY Safe Travels Has Been
Awarded with Diamond Status

As aresult of theimplemented high hygiene me-
asures, THY is happy to be awarded the highest
level of Diamond status by APEX (Airline Passen-
ger Experience Association) Health Safety powe-
red by SimpliFlying.

THY thanks its employees for their hard work
and great devotion throughout this period. It is
possible to reach the safe travel measures taken
by THY for its passengers on the Guidelines for
Safe Travel page.
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Turk Hava Yollart World Travel Awards tarafindan en iyi
ekonomi sinifi Griind 6diltine layik gorildd. Turk Hava
Yollari 2020 yilinda bircok tam servis hizmet veren Av-
rupa havayolunu geride birakarak en Ust siraya yerlesti.
1993 yilindan bu yana verilmekte olan bu 6dil diinyada
seyahat sirketleri igin verilen en saygin 6dillerden biri
olarak degerlendiriliyor.

TURKISH

‘) AIRLINES

Turkish Airlines has been recognized for its industry-lea-
ding economy class product at the World Travel Awards.
The airline has scooped the top spot for 2020, beating
competition from a multitude of European full-service
airlines. The awards have been running since 1993 and
are considered to be one of the most respected award
bodies for travel companies in the world.

tushad.org
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British Airways Hibrid
Ekonomi Yemegi
Servisi Baglatiyor

British Airways, Michelin yildizli iinlii ingiliz sef
Tom Kerridge ile is birligi yapacagini duyurdu. Unlii
sef. havayolunun kisa menzilli ekonomi sinifi Av-
rupa yolculari icin 6nceden satin alinabilen, iceri-
sinde 6zel turtalar ve sandviclerin yer aldig1 6zel
bir gurme serisi tasarladi. Pandemi doneminde
basitlestirilmis ikram sunumuna geri doniisiin iyi
karsilandigi acikca goriiliiyor. Bu nedenle yolculara
yine su ve kahvaltilik bar gibi iicretsiz bir ikram da
sunuluyor olacak.

Emirates Yeni Premium
Ekonomi Deneyimini Hizmete
Sunuyor

Emirates en yeni A380 ugaginda yepyeni bir premium
ekonomi kabin Griind ile birlikte tim kabinlerde iyi-
lestirmeler ve yenilenmis bir gériinim sunulacagini
duyurdu. Yeni kabinde 2-4-2 konfigiirasyon ile 56 kol-
tuk bulunuyor. 50 cm koltuk genisligi ve 100 cm’nin
Uzerinde diz mesafesiyle sunulan premium ekonomi
koltuk, krem rengi deri kapli leke tutmaz kumasa,
business class koltuklarina benzer dikis detaylarina
ve ahsap panel ylzeylere sahip. Her bir koltuk, 6 yon-
LU bas destegi, ayak ve bacak destekleriyle ideal kon-
for ve destegi saglamak lizere tasarlanmis.
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Icelandair
Antarktika'ya Iniyor

Icelandair, subat ayi sonunda sosyal medya Uzerin-
den soyle bir duyuru yapmistir:

Hudson irketi “Amazon
Just Walk Out” Teknolojisini
Kullanacak

Seyahat perakende firmasi Hudson, Amazon’un
Just Walk Out teknolojisini kullanma girisimi ile di-

“Genellikle Kuzey Kutup Dairesi yakininda eve daha
yakin ucuyoruz, ancak bu ugus daha da havaliydi. Bu-
gln, bir Icelandair Boeing 767-300, Antarktika'daki
Norveg arastirma istasyonu Troll'e indi.

16

jital dontsim yolculugunun bir sonraki asamasina
gectigini duyurmus oldu. Just Walk Out teknolojisi
yolcularin kredi kartlarini kullanarak hizli bir sekilde
Hudson Nonstop magazasina girmelerine, aradiklari
drlnleri almalarina ve sonra da magazadan ¢ikma-
larina izin vererek misterilerine yenilikci bir deneyim
sunuyor. Musterilerden sectikleri ve aldiklar Grinler
icin magazadan ¢iktiktan sonra deme aliniyor. Mis-
teriler ‘Hudson'’s Traveler’s Best’ serisindeki seyahat,
elektronik ve kisisel koruyucu ekipman Urlnleri ile
birlikte Grab&Go yiyecek ve icecek Urlinlerini de sa-
tin alabiliyorlar.

Charter ucusun amaci, arastirma merkezinin bilim
adamlarini alip Norveg'e gotlirmektir.

Yolculuk, benzersiz kosullar nedeniyle (6r. Buz tize-
rinde bir inis pisti) cok sayida planlama iceriyor ve 6
pilot, 13 murettebat ve 1 ucus mihendisi igeriyor.
Hepsi diinyanin kuzey kesimine geri doniyorlar ve
oniimizdeki hafta Antarktika'daki maceralarini si-
zinle paylasmak icin sabirsizlaniyoruz; ¢ctinki kar, buz
ve rlizgar gercekten bizim unsurlarimiz.”

Kaynak: https://worldairlinenews.com
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Emirates Unveils New
Premium Economy Cabin
Experience

Hudson to Launch "Amazon Just

Emirates has unveiled a brand-new Premium Eco-
nomy cabin product, as well as enhancements and
a refreshed look across all cabins onboard its newest
A380 aircraft. The new cabin offers 56 seats in a 2-4-
2 cabin layout. With a pitch of up to 40-inches, the
premium economy seat is 19.5 inches wide, Covered
in cream-coloured anti-stain leather with stitching
details and a wood panel finishing similar to Busi-
ness Class, each seat is designed to provide optimal
comfort and support with six-way adjustable head-
rests, calf rests and footrests.

Walk Out" Technology

Travel retail company Hudson has announced the
next phase in its digital transformation journey with
an agreement to use Amazon'’s Just Walk Out tech-
nology in select travel convenience stores. The Just
Walk Out technology allows travellers to quickly
enter the Hudson Nonstop store using their credit
card, take the products they're looking for, and then
walk out of the store, offering shoppers an innova-
tive walk-through experience. After they leave the
store, shoppers are charged for the items they selec-
ted and walked out of the store with. Customers will
be able to purchase Grab & Go food and beverage
selections, along with travel convenience essentials,
electronics and personal protective equipment un-
der Hudson'’s Traveler's Best line.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

British Airways Launches
Hybrid Onboard Economy
Food Service

British Airways has announced that it will be part-
nering with celebrated, British Michelin-starred
chef, Tom Kerridge, who has designed a number of
gourmet food items, which include signature pies
and sandwiches, to pre-purchase for the airline’s
Euro Traveller (short haul economy) customers. It's
clear to see that the return to a simplified compli-
mentary catering offering during the pandemic was
well received, so passengers will still receive comp-
limentary water and a snack, such as a breakfast
bar of crisps.

Icelandair lands in
Antarctica

Icelandair made this announcement on social media:

We usually fly closer to home, near the Arctic Circle,
but this flight was even cooler: Today, an Icelandair
Boeing 767-300 landed at the Norwegian research
station Troll in Antarctica. The charter flight is to
pick up the research center's scientists and fly them
home to Norway.

The journey has involved a lot of planning due to the
unique conditions (e.g. a landing strip on ice), and in-
volves 6 pilots, 13 crew and 1 flight engineer. They're
all on their way back to the northern part of the glo-
be, and we look forward to sharing more of their ad-
ventures in Antarctica with you next week - because
snow, ice and wind are truly our elements.

Kaynak: https://worldairlinenews.com
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IATA SAGLIK PASAPORTU UYGULAMASI
20 HAVAYOLUYLA KULLANIMA SUNULACAK

art ayindan itibaren yaklasik 20 havayolu, yolcularin Co-

vid-19 asisini giivenli bir sekilde saklamasina ve paylasma-

sina ve uluslararas: seyahat etmek icin ihtiyac duyduklar:

test kayitlarina izin veren bir IATA uygulamasini deneme-
ye baslayacak. Sektor kurulusu kasim ayinda dijital saglik pasaportunu
duyurdu ve bunun hiikiimetleri sinirlarinin kilidini agcmaya ikna etmede
ve tekrar ucarken "kesintisiz" yolculuklara izin vermede hayati bir arac
olacagina inaniyor. Yolcu ve giivenlik iirtinleri mudiri Alan Hayden, IA-
TA'nin Travel Pass'i sunmak icin "tam kapasite" ¢alistigini ve "yolcular i¢in
dijital platformunu" benimseme konusunda "30 ila 40" diger tasiyicilarla
gorustiiglinii soyledi. IATA ve World Aviation Festivali'nin ev sahipliginde
9 Subat'ta diizenlenen bir web seminerinde, "Onceligimiz havacilik siste-
mini tekrar giivenli bir sekilde baslatmak. Bu sekilde hiikiimetlere seya-
hat etmenin giivenli oldugunu gosterebiliriz." dedi.
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IATA, UrinU dogrudan tiketici-
lere pazarlamiyor, bunun yerine
havayollarini  teknolojiyi kendi
mdisteri uygulamalarina dahil
etmeye tesvik ediyor. Yolcularin
cesitli destinasyonlara gitmeden
once hangi testler, asilar ve diger
onlemleri almalari gerektigi hak-
kinda bilgi icerecektir; saglik du-
rumlarini kaydetmenin bir yolu
ve daha da 6nemlisi, bunu ha-
vayolu ve gécmenlik yetkililerine
ulastirmanin uluslararasi tutarli
ve basit bir sekli.

IATA, bir uygulamanin etkili bir
sekilde saglik pasaportu islevi ola-
rak kullanimina érnek birkag giri-
simciden biridir. Rockefeller Vakfi
tarafindan desteklenen ve gecen
yilin sonlarinda Londra'daki He-
athrow Havalimani'nda test edi-
len CommonPass't icermektedir.

Emirates ve Etihad, Travel Pass
uygulamasini benimseyeceklerini
daha 6nce onaylayan havayollari
arasinda yer aliyor. Web semineri
panelindeki diger havayolu yo-
neticileri potansiyeli konusunda
heyecanliydi. Qatar Airways'in
yer hizmetleri kidemli baskan
yardimcisi Brad Moore, IATA Uri-
nundn "yolcularin ézglrce seya-
hat etmek icin kullanabilecekleri
basit bir uygulama" oldugunu ve
"bunun ileriye donik kendileri
icin bir merkez" olacagini séyledi.

Singapur Hava Yollari'nin Dijital
Bolim Baskan Yardimcisi Hao
Yu Dai, "hikimetlerin sinirlari,
ancak ayarlanmis bir sekilde”
agmasi gerektigini soyledi. “Ta-
lep geri gelir gelmez gecikmeleri
onlemek icin diinya ¢apinda ta-
ninan bir 'dijital ¢dzim' gereki-
yordu, c¢lnkl yolcularin saglik
durumunun check-in sirasinda
dogrulanmasi gerekecekti.” diye
sozlerine devam etti.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Moore, su anda kontrollerin havayolu
personeli tarafindan manuel olarak ya-
pilmasi gerektigini kaydetti. inanilmaz
derecede zaman aliyor, dedi. "Yolcular,
neyin gerekli oldugu konusunda &nce-
den bilgi sahibi olurlarsa, bilgileri uygu-
lamaya koyup kontuarda acarlar. Cok
daha glivenle seyahat edebilirler. "

IATA'dan Hayden, havayollarinin yolcu-
larin varig noktalari ve herhangi bir gecis
noktasiigin yolcu seyahat belgesi gerek-
sinimlerini dogrulamak icin havayollari
ve acenteler tarafindan kullanilan Ti-
matic gibi sistemlerle sinir kontrol ku-
rallarina uymasini saglama deneyimine
zaten sahip oldugunu séyledi. Bununla
birlikte, diinya ¢apinda sirekli degisen
Covid seyahat protokolleri, stireci asiri
ylkleme tehdidi olusturuyor. Pandemi-
den 6nce IATA, Timatic veri tabaninda
glinde ortalama 70 degisiklik yapiyordu.
Bugtin, genellikle glinlik 200'den fazla
glincelleme oldugunu soyledi.

Panelistler, Travel Pass ve diger dijital
saglik pasaportlarinin, havalimanlarin-
da kuyruklardan ve diger gecikmeler-
den kaginarak sézde akilli yolculuklara
gecisi hizlandiracagini umdugunu ifade
etti. Hayden, "Uzun vadeli vizyonumuz,
yolcularin check-in'den sik ucan yolcu
salonlarina erisime ve kendi kendine
binis kapilarina kadar her seyi yiiz tani-
ma kullanarak yapabilmeleridir" dedi.
"Covid'den iyi bir sey cikarsa, temassiz
seyahat deneyimine gecmek icin altyapi
ve zihniyetle bas basa kalacagimizdir."
Dai, Singapur Havayollari'nin "yolculu-

gu daha sorunsuz ve operasyonlarimi-
zi daha verimli hale getirmek icin diji-
tal alanindaki ¢abalarimizi iki katina
ctkarma firsati olarak gérecek" dedi.

Dai, yolcu bilgilerinin merkezi olarak
tutulmamasi nedeniyle bu tir uygu-
lamalarla ilgili gizlilik endiselerinin
temelsiz oldugunu da belirtti. "Veriler
yolcu ile birlikte saklaniyor ve bu veri-
leri seyahat ederken paylasmay! seci-
yorlar" dedi.

Hayden sunlari vurguladi: “Bu kesin-
likle kritik; biri kimseyi gozetlemiyor.
IATA'nin herhangi bir veriye erisimi
yoktur. Bu verilerin yolcunun telefo-
nundan aktarilmasini kolaylastiryo-
ruz. "Panelistler ayrica, akilli telefon
kullanmayan mdsterilerin dijital pa-
saportlarin siradan veya zorunlu hale
gelmesi durumunda ayrimciliga ugra-
yacagina dair endiseleri de reddetti.

Panama'daki Copa Havayollari Baskan
Yardimcisi ve Bas Bilgi Sorumlusu Julio
Toro Silva, teknolojinin "benimsemenin
oniinde bir engel" olmayacagini, ¢lin-
ki uluslararasi gezginlerin akilli tele-
fon kullaniminin ¢ok yiiksek oldugunu
soyledi. Dai, sik seyahat edenlerin ¢cogu
havayolu uygulamalarini kullanmakta
rahat olsa da, "uygulamamiza sahip ol-
mayan yolculari gézden kagirmak iste-
miyoruz" dedi ve yolcularin% 10-20'si
icin manuel bir dogrulama surecine ih-
tiyag duyulabilecegini vurguladi.

Kaynak: www.traveldailymedia.com
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TATA HEALTH PASSPORT APP TO ROLL OUT
WITH 20 AIRLINES

round 20 airlines will from March begin trialling an IATA app
that allows passengers to securely store and share the Covid-19
vaccine and test records they need to travel internationally.
Will health apps be crucial to convincing governments to reopen
borders? The industry body announced its digital health passportin Novem-
ber and believes it will be a vital tool in convincing governments to unlock
their borders and allowing “seamless” journeys as flying picks up again.
IATA is working at “full capacity” to roll out the Travel Pass and talking to
“30 to 40” other airlines about adopting its “digital platform for passen-
gers”, says head of passenger and security products, Alan Hayden.
“Our priority is to start the aviation system again safely,” he told a 9 Febru-
ary webinar hosted by IATA and the World Aviation Festival. “This way we
can show governments that it’s safe to travel.”

tushad.org
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IATA is not marketing the pro-
duct directly to consumers, but
rather encouraging airlines to
incorporate the technology into
their own customer apps. It will
contain information on what
tests, vaccines and other mea-
sures passengers require before
travel to various destinations;
a means of recording their he-
alth status; and, importantly, an
internationally consistent and
simple way of conveying that to
airline and immigration officials.

IATA's is one of several similar
initiatives where an app effecti-
vely serves as a health passport.
They include CommonPass, whi-
ch is backed by the Rockefeller
Foundation and was tested at
London’s Heathrow Airport late
last year.

Emirates and Etihad are among
the airlines that have earlier con-
firmed they will adopt the Travel
Pass app. Other airline executi-
ves on the webinar panel were
enthusiastic about its potential.

Brad Moore, senior vice-presi-
dent of ground services at Qatar
Airways, said the IATA product
was a “simple app that passen-
gers can use to travel freely” and
would be “central to us going
forward”.

Hao Yu Dai, divisional vice-presi-
dent digital for Singapore Airli-
nes, said governments needed to
“open borders, butin a calibrated
way”. As soon as demand began
to return, a globally-recognised
“digital solution” was required to
avoid delays because passengers’
health status would need to be
verified at check-in.

Moore noted that, at present,
checks were having to be done

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

manually by airline staff. “It's incredibly
time-consuming,” he said. “If passen-
gers have advance notice of what is
required, they simply put the informa-
tion in the app and turn up at the coun-
ter. They can travel with a lot more con-
fidence.”

IATA's Hayden said airlines already had
experience of ensuring that passengers
are compliant with border control rules
with systems such as Timatic, which is
used by airlines and agents to validate
passenger travel document require-
ments for their destination and any
transit points.

However, ever-changing COVID-19 tra-
vel protocols around the world are th-
reatening to overload the process. Prior
to the pandemic, IATA was making an
average 70 changes a day to the Timatic
database. Today, there are often more
than 200 daily updates, he said.

The panellists expressed hope that
Travel Pass and other digital health
passports could speed up the transition
to so-called smart journeys, avoiding
queues and other delays at airports.

“Our long-term vision is that passen-
gers can do everything using facial re-
cognition, from check-in to accessing

INTERNATIONAL
e-CERTIFICATE of
VACCINACION

COvVID-19
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frequent flyer lounges to self-boar-
ding gates,” said Hayden. “If one good
thing comes out of COVID-19, it is that
we will be left with the infrastructure

and the mindset to move to the con-
tactless travel experience.”

Dai said Singapore Airlines would “see
this as an opportunity to redouble our
efforts on digital to make the journey
more seamless and our operations
more efficient”.

Dai also noted that privacy concer-
ns about such apps were unfounded
because no passenger information
is kept centrally. “The data is stored
with the passenger and they choose
to share this data when they travel,”
he said.

Hayden agreed: “This is absolutely
critical; there is no big brother. IATA
doesn’t have access to any data. We
simply facilitate the transfer of that
data from the passenger’s phone.”

Panellists also dismissed worries that
customers who do not use smartpho-
nes will be discriminated against if di-
gital passports became commonplace
or mandatory.

Kaynak: www.traveldailymedia.com
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Katar Havayollari, Covid sonrasi seyahat endiselerini gidermek i¢in

TEMASSIZ IFE GIRISIMI SUNUYOR

Qatar Airways, havayollarinin
UrGn ve pazarlamalarini musteri
hassasiyetleri isiginda pandemi
sonrasi ortamda ugmaya nasil
adapte ettiklerine dair bir baska
isaret olarak ucaginda tam temas-
siz ucus ici teknoloji sunma yénin-
deki adimlarini vurguluyor.

Kérfez tasiyici, yolcularin kisisel
elektronik cihazlarini kullanarak
Airbus A350 filosunda vyerlesik
IFE'de  gezinmelerini  saglayan
teknolojinin yani sira, Boeing 787
filosundaki bluetooth teknolojisi
araciligiyla yerlesik igerige erismek
icin kendi kulakliklarini kullanma
secenegi de sunuyor.

Qatar Airways CEO'su Akbar Al
Baker sunlari soyliyor: “En son
teknolojiye sahip sifir dokunus tek-
nolojisinin getirilmesi ve yolcularin
ucakta kisisel bluetooth kulak-
liklarini kullanabilmelerinin sag-
lanmasi, halihazirda kati Covid-19
onlemlerimizi baska bir seviyeye
tasiyarak yolcu ylzey temasini si-

nirlandirmada ve kabinde herhan-
gi bir olasi enfeksiyon yayilmasini
onlemede 6nemli bir adimdir.

Hava yolculugunun giivenligi icin
daha fazla giivence saglamasinin
yani sira, ucaktaki yolculara gok-
yliziinde mevcut olan en tutarli
sekilde gelismis mdusteri deneyi-
minin keyfini c¢ikardiklarina dair
artan given sunmayl umuyoruz."
Korfez tasiyicisinin Thales AVANT
IFE sistemi ile ortaklasa sunulan el
degmeden teknoloji, A350 yolcu-
larinin kisisel elektronik cihazlarini
'Oryxcomms' Wi-Fi'ye baglanarak
ve bir QR kodunu tarayarak koltuk
arkasi IFE ekraniyla eslestirmele-
rini saglayacak ekranda goriinti-
leniyor. Bu, yolcularin yerlesik IFE
sisteminde gezinmek igin kendi
cihazlarini kullanmalarina izin ve-
recektir. Doha merkezli havayolu,
Boeing 787-9 filosundaki tim ka-
binlerde yolculara kisisel blueto-
oth kulakliklarini yerlesik koltuk
arkasi IFE sistemi ile eslestirme
secenegi de sunacak.

@1+
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NAILANIN YOLCULUGU

Emirates kabin memurlugundan Starbucks baristasina

Naila Hisnl, meslektaslarinin ak-
sine ugus gorevlisi olarak calismayi
asla hayal etmedi. Pazarlama ala-
ninda Universite diplomasina sahip
olan Naila, baslangicta bir i¢ ta-
sarim danismani olmayr planladi.
Ancak, kaderin onu genis govdeli
ticari jetin koridoruna gotlrdigu
anlasiliyor. Bir havayolunun ise alim
acgik glindnl is bulma niyeti olma-
dan ziyaret ettikten sonra, Naila
sunumdan etkilendi. iki hafta sonra
baska bir etkinlige katildi, bu sefer
isi almaya kararliydi. "ilk basta ugus
gorevlisi olmayr planlamamistim
ama Emirates, yasadigim sehir olan
Paris'te ise alimlara acik bir giin ya-
piyordu. Daha &nce bir ugus gorev-
lisi olmay1 hayal bile edemiyordum,
ancak daha sonra bunun benim icin
ifade edilen bir sey oldugunu anla-
dim. "diye hatirliyor Naila Began. ise
alim giinlinden birka¢ hafta sonra,
onu havayoluna katilmaya davet
eden Unld "altin" Emirates ¢agrisini
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almistir. Ve burada Naila'nin hayati
tamamen degisti. Kisa siire sonra
havayolunun Dubai'deki Usstine ta-
sindi ve burada iki yil boyunca egzo-
tik yerlere sonsuz yolculuklara gika-
rak kltdrel cesitliligin tadini gikardi.
Ancak macera birdenbire sona erdi.
“iki yil Dubai'de yasadim ve inanil-
mazdi. insanlarla etkilesimden ger-
cekten keyif aldim. Ucgus ekibi ile
yolcular arasindaki bu baglanti ina-
nilmazdi. Her giin yeni yerler ve yeni
kiltirler kesfediyordum. Daha 6nce
belirli bir Ulkeye gitmis olsam da,
her seferinde bu benim icin yeni bir
yolculuk ve bu duyguyu 6zliyorum.
Diinya ¢apinda 20'den fazla fark-
li destinasyona gittim diyebilirim.
Muhtesem bir yasam deneyimiydi.
"diyor Naila.

Covid salgini havacilik endistrisini
harap etmeye basladiginda, Nai-
la havayolundan isten cikarildi ve
haberi duyduktan sonra soke oldu-

\

gunu soyliyor. Eski ugus gorevlisi
umutsuzca Dubai'deki diger endiist-
rilerde is ariyordu, ancak o sirada ar-
tan issiz insan sayisi nedeniyle tim
girisimleri bosa ¢ikmistir.

Eski kabin memuru Naila sdzlerine
soyle devam ediyor: "Kariyerimin ko-
mik hikayesi Paris'te basladi ve son
ucusum Paris’e idi. Ugakta ¢ok az
kisiyle ucusu gerceklestirirken Du-
bai'ye donls yolunda zaten garipti.
O zamanki son ugusum oldugunu
fark etmemistim. isi kaybettikten
sonra ¢ok sok oldum! Kendime so-
ruyordum neden ben? Neden baska
biri degil? Ben simdi ne yapacagim?
Ayni zamanda her seyin mantikli
oldugunu anladim. Belki bu sekilde
olmasi gerekiyordu.”

Dubai'deki istihdam olanaklarinin
degismedigini fark eden ugus gorev-
lisi, kariyerinde bir degisiklik yapmak
zorunda kaldi ve Cenevre'de Starbu-
cks'ta barista olarak bir is buldu.
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Ingiliz havayollar1 patronlar: uluslararasi
seyahatin yeniden acilmasi icin ¢cabaliyor

24

ngiltere'nin havayollari, Gl-

kenin kilitlenmesi hafifle-

mek Gzere oldugu icin ulus-

lararasi  seyahati yavasca
yeniden baslatma plani cagrisinda
bulunuyor. 18 Subat 2021'de, Bri-
tish Airways, Easyjet, Virgin Atlan-
tic, Ryanair ve TUI'nin st dizey
yoneticileri, ingiltere Basbakani
Boris Johnson'a, uluslararasi se-
yahatin yeniden baslatilmasina ve
pandemi krizini hafifletme planina
ikna etmek igin bir mektup yazdi.
Mektup ayrica Jet2, Loganair ve
havacilik kurulusu Airlines UK sef-
leri tarafindan imzalandi. Easylet
CEO'su Johan Lundgren, "Basba-
kan'in duyurusunda uluslararasi
seyahat yolunda net bir ifadeye
ihtiyacimiz var." dedi. Hikimet;
konaklama, perakende ve eglen-
ce dahil diger tim sektorlerin 22
Subat'ta bu sektorler icin bir yol

haritasi olacagini ve uluslararasi
seyahatin de dahil edilmesi gerek-
tigini 6nerdi. Su anda Birlesik Kral-
lik Havayollari, Avrupa'da seyahat
kisitlamalari nedeniyle en ¢ok et-
kilenen taslyicilar arasinda bulun-
maktadir. 15 Subat 2021 tarihinden
itibaren, "kirmizi liste" Glkesinden
gelen yolcularin, ugustan 6nce
negatif bir COVID-19 testine sahip
olmanin yani sira, devlet onayli bir
otelde 10 giin karantinaya almala-
ri gerekmektedir.

British Airways'in  CEO'su Sean
Doyle, "Havacilik endUstrisi, halk
sagligini glindeminin en Ust sirasi-
na koyma konusunda Hikimetin
yaninda duruyor, ancak 6nimuiz-
deki aylarda ingiliz ekonomisinin
gelecegi ve ylz binlerce insanin
isi, uluslararasi seyahatleri gtivenli
bir sekilde yeniden baslatmak igin

mantikli ve yapilandirilmis bir plan
olmadan risk altinda.” dedi.

Virgin Atlantic CEOQ'su Shai Weiss,
"Havacilik; insanlarin ve mallarin
serbest dolasimi, Birlesik Krallik’in
ekonomik toparlanmasi ve krizden
¢lkarken gercek bir Kiresel Bri-
tanya'nin ortaya ¢ikmasi igin ¢ok
onemlidir." dedi.

Birlesik Krallik Havayollari, asinin
yayginlasmasi hiz kazandik¢a ve
enfeksiyon oranlari yavasladikga
Birlesik Krallik sinirlarini yeniden
a¢ma plani ¢cagrisinda bulundu.

Boyle bir plan olmadan, havayol-
larinin hikimetten mali destek
paketine ihtiya¢ duyacaklari konu-
sunda uyardi.

Kaynak: www.traveldailymedia.com
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Bosses of UK airlines push for
reopening international travel

ritain’s airlines call for

a plan to slowly restart

international travel as

the country's lockdown
is about to ease.

On February 18, 2021, chief execu-
tives of British Airways, Easyjet,
Virgin Atlantic, Ryanair, and TUI
wrote to UK's Prime Minister Boris
Johnson to include plans for the
restart of international travel in
a scheme for the easing of lock-
down. The letter was also signed
by the chiefs of Jet2, Loganair, and
aviation body Airlines UK.

“We need a clear statement on
the path for international travel
in the prime minister’s announce-
ment,” said easyJet chief executive
Johan Lundgren. “The government
has suggested that every other
sector which includes hospitality,
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retail, and leisure, that it will be a
roadmap for these sectors out on
February 22, and international tra-
vel must be included as well.”

Currently, UK's airlines are among
the hardest-hit carriers by travel
restrictions in Europe. Beginning
from February 15, 2021, passengers
arriving from a “red list” country
must quarantine in a state-appro-
ved hotel for 10 days, in addition
to having proof of a negative CO-
VID-19 test prior to the flight.

“The aviation industry stands with
the Government in putting public
health at the top of its agenda,
but the future of the British eco-
nomy and the jobs of hundreds
of thousands of people are at risk
without a sensible and structured
plan to safely restart international
travel over the coming months,”

said Sean Doyle, the chief execu-
tive of British Airways.

“Aviation, and free movement of
people and goods, are crucial to
the UK’s economic recovery and
the emergence of a truly Global
Britain as it recovers from the
crisis,” added Virgin Atlantic CEO
Shai Weiss.

Airlines UK have previously called
for a plan to reopen UK borders
as vaccine rollout is gaining mo-
mentum and infection rates are
slowing down. It warned that wit-
hout such a plan, the airlines will
need a financial support package
from the government.

Kaynak: www.traveldailymedia.com
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COVID 19 VE HAVACILIK

2019 senesinin sonlarina
dogru kaynagiyla alakal
hala tartigmalarin devam
ettigi bir viriis tiim
diinyada hayat:1 durma
noktasina getirirken
havacilik sektoriine de esi
benzeri goriilmemis bir
zarar vermistir.

i

Dr. Muhittin Hasan Uncular

Um dinyada huakd-
metler, havacilik ve
saglik sektorl oto-
riteleri pandeminin
etki ve hizini azaltabilmek igin
bir dizi dnlemler almistir. Cogu
Glkede, virGsin yayilmasini
kisitlamak icin seyahat tavsi-
yeleri veya dogrudan yasaklar
bulunmaktadir.

Seyahat iptalleri ve uluslara-
rasi uguslarda ulkeye 6zgl ki-
sitlamalarin bir araya gelmesi
sektore 880 milyar dolara mal
olmaktadir. COVID-19 salgini-
nin diinyayi bir ¢ikis noktasina
attigini séylemek abarti degil.

Yeni vakalarin sayisi diinyanin
bazi bolgelerinde artmaya de-
vam ettikce, halk sagligi yet-
kilileri ve hukUmetleri virlsin
bulasmasini dustrebilmek icin
geceli gindlzlU calismaktadir.

Seyahat iptallerinin ve (lkeye
Ozel uluslararasi ugus kisitlama-
larinin gli¢ld kombinasyonunun
880 milyar dolarlik klresel ha-
vayolu endustrisi Uizerinde sasir-
tici bir etkisi oldu. OAG Aviation
Worldwide'in verileri buglinki
tabloyu ortaya koydugunda
2019 senesi ile aradaki fark bariz
bir sekilde goriinmektedir.

Neredeyse tim (lkelerde bir
tlr seyahat danismanligi vardir,
bircok kisi Covid-19'un Diinya
Saglik Orglitli (WHO) tarafin-
dan resmen bir salgin olarak
kabul edilmeden &nce bile zo-
runlu olmayan seyahatlerden
kacinmalari icin cesaretlendir-
mektedir.

Bunlarin en erken etkileri subat
ayinda hissedildi, ¢tinki Cin'de-
ki ve disindaki ugus kapasitesi
Ay Yeni Yili etrafinda keskin

tushad.org



0,
20 Jan 2020 Acanss

Flights

23 Mar 2020
Flights

30 Mar 2020
Flights

06 Apr 2020
Flights

(6 Aprvs 30
Mar)

Western Europe 18,606,424 7,595,264 3,840,536 2,476,034 -35.5%
North America 22,644,121 22,236,625 17,221,751 11,658,243 -32.3%
Eastern/Central Europe 3,701,241 1,176,139 1,930,546 1,393,600 -27.8%
Central America 2,444,383 2,040,677 1,548,458 1,135,163 -26.7%
Upper South America 1,737,713 1,011,930 673,016 513,056 -23.8%
Southeast Asia 10,866,623 6,177,093 4,810,945 3,856,977 -19.8%
South Asia 5,160,958 4,245,635 1,538,918 1,371,156 -10.9%
Middle East 4,930,030 2,580,466 1,760,809 1,619,546 -8.0%
Northeast Asia 25,278,594 13,782,879 12,465,267 11,730,667 -5.9%
Source: OAG

bir sekilde disti. Ayrica llkenin
en keskin yillik disiisi 17 Subat
2020'de kaydedildi ve uguslarda
2019'daki ayni tarihe gére %71
disus oldu.

Aylarca sliren protestolar nede-
niyle seyahat eden kisi sayisinin
distigini géren Hong Kong'un
ucus kapasitesi dislisini strda-
rdyor.

2019 yilinin verilerine nazaran 16
Mart 2020 tarihinde verilerin %81
oraninda dlslste oldugu gorin-
mektedir.

Bu arada, Avrupa'da, 9 Mart
2020'de ulusal bir kilitlenme
duyurusu ile cakisan ucuslarda
%22'lik bir dusls gorilda. Simdi
bu tablo daha da agrlasti, ital-
ya'ya ve Italya'dan gelen ucuslar
normal oranlarindan %74 ora-
ninda dists olmustur. 11 Mart
2020'de ABD, Avrupa'da 26 l-
keden olusan bir serbest seyahat
bolgesi olan Schengen Bolgesi'n-
den seyahat edenlere 30 glinlik
bir yasak uyguladi. ingiltere ve
irlanda baslangicta muaf olma-
sina ragmen yasak o zamandan

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

beri her iki Ulkeyi de kapsayacak
sekilde genisletildi.

Bu arada, 17 Mart'tan itibaren
ABD-Kanada sinirt tim zorun-
lu olmayan yolculuklara kapali.
Kanada hik(imeti daha 6nce sa-
dece Kanada vatandaslarina, aile
Uyelerine, daimi sakinlere, dip-
lomatlara ve Amerikalilara girisi
engelleyecegini aciklamisti. Genel
olarak, dinyadaki tlkeler virGsin
yayilmasini sinirlamak ve “egriyi
diizlestirmek” icin benzer dnlem-
ler aliyorlar:

|

Daha Calkantili Zamanlar
mi Bekliyor Bizleri?

Hem Covid-19 hem de kiiresel tep-
ki yayilmaya devam ederken son
birkag hafta icinde farkli bolgeler-
deki en biylk ucus kapasitesi di-
stsleri 20 Ocak 2020'deki bir bas-
langic cizgisine kiyasla su sekilde
gerceklesmistir:

Dogal olarak, hava yollar Gzerin-
deki ekonomik etki ok buyik ol-
mustur. Bu disls trendleri devam
ederse dlinya ¢apinda bircok hava
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yolu 6nlimUzdeki aylarda iflas teh-
didiyle karsi karsiyadir. Salginin bu
domino etkilerine karsi korunmak
icin ABD hava yollari 60 milyar
dolardan fazla kurtarma ve hika-
metten dogrudan yardim talep
ediyor. Covid-19, hava yolu sirket-
lerinin kaderi de dahil olmak Uzere
her seyi alt Ust etmektedir. Bu siki
seyahat kisitlamalarinin ne zaman
kaldirlabilecegi hentiz belli degil
ancak hava yolu sirketlerinin bu
firtinaya karsi daha fazla direneme-
yecegi asikardir. Pandemiler veya
pandemik hastaliklar, bir kita hatta
tim dlnya ylzeyi gibi ¢cok genis bir
alanda yayilan ve etkisini gdsteren
salgin hastaliklara (epidemilere)
verilen genel addir.

WHO (Diinya Saglik Orgiti) ta-
nimlamasina gore bir pandemik an-
cak asagidaki 3 kosulu sagladiginda
baslamis sayilir:

» Nifusun daha 6nce maruz kalma-
digi bir hastaligin ortaya gikisi,

« Hastaliga sebep olan etmenin in-
sanlara bulasmasi ve tehlikeli bir
hastaliga yol agmasi,

« Hastalik etmeninin insanlar arasin-
da kolayca ve devamli olarak yayil-
masi.

Bir hastalik veya tibbi durum sadece
yaygin olmasi ve ¢ok sayida insanin
olimiine yol agmasi nedeniyle pan-
demi olarak nitelendirilemez, ayni
zamanda bulasici olmasi gereklidir.

Ornegin kanser, insanlarda cok sayi-
da 6lime sebep olan bir hastalik ol-
masina ragmen bulasici olmadig icin
pandemi olarak adlandinlmamakta-
dir (Bazi kanser tirlerinin bulasici et-
menler tarafindan ortaya cikabildigi
unutulmamalidir).

Koronaviris hastaliginin  (Covid-19)
pandemisinin kiresel hava tasimaci-
Lig1 Uzerindeki etkisi emsalsizdir. Ha-
vaalanlari, 2020 yilinin ilk ¢eyreginde
kiresel yolcu trafigi hacimlerinde
ylzde -28,4'luk bir dusls yasadi ve
bu rakam 612 milyon yolcunun mut-
lak anlamda azalmasina denk geldi.
Bu hacimlerin (i ve dis trafik) 2020
icin 2019 rakamlarina gore bir bitlin
olarak ylizde -50,4 oraninda azalmasi
bekleniyor.

ICAO, 2020'nin sonunda programla-
nan uluslararasi yolcu trafigi Gzerin-
deki Covid-19 etkisinin, kiresel olarak
koltuk kapasitesinin ylzde 71'ine ve
1,5 milyar yolcuya kadar azalmaya
ulasabilecegini tahmin ediyor. Hava

yollari ve havaalanlari 2020 igin
sirasiyla 314 milyar ABD dolari
ve 100 milyar ABD dolar tuta-
rinda potansiyel bir gelir kaybiy-
la karsi karsiyadr.

ICAO mevcut Covid-19 salgi-
ninin kiresel havacilik ulasim
sistemi Uzerindeki etkisini ele
almak icin bir cerceve sunmak-
tadir.

Bu belgenin ekinde, yolcular ve
havacilik calisanlari igin halk
sagligi riskini azaltmak ve ayni
zamanda seyahat eden halk, ki-
resel tedarik zinciri ve hikGimet-
ler arasindaki gliveni gliclendir-
mek icin gereken diizenlemeler
yer almaktadir. Bu, Covid-19'dan
etkilenen énemli ve zorunlu ol-
mayan hava yolculugu talebinin
hizlanmasina yardimci olacak-
tir. Sivil havacilik paydas toplu-
lugunun yardim ve rehberligi ile
ICAQ, yolcu ve kargo icin ylksek
hacimli yurt ici ve uluslararasi
hava yolculuguna givenli bir
sekilde geri donisi saglamak
icin asamali bir yaklasim oner-
mektedir. Yaklasim, hava yolcu-
larini ve havacilik calisanlarini
Covid-19'dan korumak igin te-
mel bir havacilik saglik gtivenli-
gi protokoli olusturmak igin te-
mel bir dizi nlem sunmaktadir.
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Bu tedbirler, mevcut pandemiden
kurtuldukga kiresel havaciligin
blylmesini saglayacaktir.

Bununla birlikte ekonomik iyiles-
meyi ve blylmeyi desteklemek
icin ve bu toparlanmanin her asa-
masinin havacilik sistemine yeni
halk sagligi onlemlerini dahil et-
mek i¢in hava yolculugunu giivenli
bir sekilde saglamak olan ortak
hedefi desteklemek icin bu &n-
lemlerin yeniden kalibre edilmesi
gerektigini bilmek dnemlidir.

ICAO'nun galismasinda; hava yol-
lari, havaalanlari ve diger havacilik
menfaatleri icin tim operasyonel
isleyisin devamliligi hedeflenmek-
le birlikte halk sagligina yonelik
risklerin azaltilmasinin da alti ¢i-
zilmistir. Oniimiizdeki asamalarin
her birinde iyilesmeyi kolaylastir-
mak igin bu gereklidir.

Hedefler

Covid-19 salgini sonrasinda, devlet
yoneticileri de dahil olmak Uzere
devletler, havacilik ekosisteminin
diger paydaslari arasinda havaa-
lanlari, hava yollari ve ugak Gre-
ticileri, halk sagligi yetkilileri ile
koordineli olarak, hava yolcular,
havacilik calisanlari ve genel halk
icin saglik risklerini azaltmaya yo-
nelik bir dizi 6nlem gelistirdi.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Devletler, havaalani operatorleri,
hava yollari ve hava tasimacilig
sektoriindeki diger kisiler icin ge-
cerli olan bu 6nlemler, tutarli ve
ongorilebilir bir seyahat deneyimi
saglamak Uzere tasarlanmistir.
Ayrica artan sayida yolcu ve yi-
kiin hava yoluyla verimli, gtivenli
ve slrdirilebilir bir sekilde tasin-
masina katkida bulunacak ve bu
gruplar ile halk arasinda Covid-19
bulasma riskini en aza indirecek-
lerdir. Bu 6nlemlerin uygulanmasi,
Covid-19 pandemisinden kiresel
iyilesmeyi kolaylastiracak ve giic-
lendirecektir.

Yol gosterici hususlar

Birtakim tedbirler gelistirilirken
taslagl hazirlayanlar asagidaki hu-
suslara dikkat etmelidir:

1. Temel ilkelere odaklanin: gi-
venlik, givenlik ve verimlilik...

2 Yolcular, havacilik calisanlari ve
genel halk arasinda halk sagligi-
nive glivenini tesvik etmek,

3. Havaciligi ekonomik toparlan-
manin itici glict olarak tanimak,

Bu yol gosterici hususlara dayana-
rak taslagi hazirlayanlar ayrica bu
onlemleri almali:

Risk seviyesine orantilidir ve ha-

vacilik genel anlamda gilivenlikten
ve havacilik glvenliginden &din
vermez.

Sektoriin uzun yillara dayanan de-
neyiminden yararlanabilir ve em-
niyet ve glivenlik risk yonetimi icin
kullanilan ilkeleri uygulayabilir.

Buna uyumun izlenmesi, tedbirle-
rin etkinliginin dizenli araliklarla
gbzden gecirilmesi ve tedbirlerin
degisen ihtiyaclara ve iyilestirilmis
yontem ve teknolojilere uyarlan-
masi;

« Halkin glivenini ve havacilik halk
sagligini gliclendirirken ve gelis-
tirirken olumsuz operasyonel ve
verimlilik etkilerini en aza indir-
gemek,

» Bolgesel ve durumsal risk de-
gerlendirmesi ve risk toleran-
sina cevap verecek kadar esnek
olmakla birlikte azami 6lglide
tutarli ve uyumludur. Paylasi-
lan ilkelere ve uluslararasi ka-
bul gbérmis kriterlere dayali es
deger dnlemlerin kabul edilme-
si, hava hizmetlerinin kuresel
diizeyde geri kazanilmasinda
temel bir kolaylastirici olacaktir,

« Tibbi kanitlarla desteklenmeli
ve en iyi saglik uygulamalariyla
tutarli olmalidir;

« Ayrim gdzetmeyen, kanita da-
yali ve seffaf olmali,

» Maliyet etkin, orantili ve esit re-
kabet firsatina zarar vermemeli,

e Oldukga gorinir ve havacilik
camiasinin yani sira genel ka-
muoyuna etkili ve acik bir sekil-
de iletilmis,

« Havacilk ve halk saglig icin
gecerli olan uluslararasi gerek-
lilikler, standartlar ve Onerilen
uygulamalarla tutarli olmall.
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Havalimanlarinda seyahat icin ge-
S10je! N 4 rekli saglik onlemleri, diger yerel
0 = ulasim ve altyapi modlarindan ge-

o lenlerle eslesmelidir.
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=C 3. Asama:
— He 71)\ \\J. - Virls salgini, saglik otoriteleri ta-
i — S _Q* N : rafindan belirlenen diinya capin-
= wl?_\ﬂg‘}_ { e N daki kritik noktalarda yeterince
ERIEEN 2100t KTX ; i yer aldiginda meydana gelebilir.
eo ‘ /’A ™ 2 Ulusal saglik uyarisi seviyelerinin
93718 UM ‘;‘/;\:; azaltilmasi ve buna bagli olarak
:’;3‘ il seyahat kisitlamalarinin gevsetil-
uq(KTX)H;:E X mesi temel tetikleyiciler olacaktir.

m‘gm d -

m ¢ Risk azaltma onlemleri bu asa-

QVID-10 Free Airpo

Etki azaltma &nlemleri igin riske
dayali asamalar:

Daha ylksek hacimli yolcu hava
tasimaciliginin yeniden baslamasi,
basta halk sagligl ajansi yonerge-
leri (seyahat riski seviyelerine bagli
olarak), resmi seyahat kisitlama-
lart ve gereklilikleri, yolcu gliveni
ve hava tasimacilig ve havalimani
operasyonel kapasitesi gibi bir dizi
faktore bagli olacaktir.

Riske dayali bir yaklasim, operas-
yonlarin yeniden baslatilmasi asa-
malar arasinda gecis yapilmasini
ve risk azaltma onlemlerinin riske
gore ayarlanmasini saglarken 6n-
ceki asamalara donmenin gerekli
olabilecegini kabul edecektir. Amag
tutarliligr en Gst duzeye gikarmak
ve veri raporlama ve izleme siireg-
leri icin degerlendirme ve bir sonra-
ki asama(lar)a ilerlemeyi destekle-
yen kriterler gelistirmektir.

Su anda bu asamalar arasinda
herhangi bir zamanlama 6zgul-
gt saglamak mimkin degildir.
Bu belge yayinlandig sirada, ticari
yolcu havaciliginin ¢cogu Asama O
veya Asama T'deydi.

Asama 0:

Seyahat kisitlamalari ve yolcularin
arasinda asgari hareket

Bliylk i¢ ve dis havaalanlari.

1. Asama:

Yolcu seyahatinde ilk artis. Bu
baslangi¢c asamasi nispeten dislk
yolcu hacimleri, hava yollarinin ve
havaalanlarinin hacme uygun ha-
vacilik halk sagligi uygulamalarini
sunmalarini saglar. Her paydas
toplulugu hem artan talebe hem
de risk azaltma ile iliskili yeni ope-
rasyonel zorluklara uyum sagladi-
g1 icin 6nemli zorluklar olacaktir.
Havalimanlarinda seyahat icin ge-
rekli saglik dnlemlerinin, en azin-
dan diger yerel ulasim ve altyapi
modlarindan alinmasi gerekir.

2. Asama:

Saglik yetkilileri, taninan tibbi
kriterlere dayali 6nlemlerin uygu-
lanabilirligini  gdzden gecirirken
yolcu hacimleri artmaya devam
edecektir. Asama O ve 1'de gerekli
olan bazi 6nlemler kaldirilabilir.

mada azaltilmaya, degistirilmeye
veya durdurulmaya devam ede-
cektir. Asama 3 sirasinda yaygin
olarak bulunan etkili farmasotik
midahaleler (6rnegin Terapiler
veya asilar) olmayabilir, ancak
temas izleme ve test hazir olma-
lidir. Spesifik ve etkili farmasoétik
mudahaleler mevcut olana kadar,
devletlerin pandemi boyunca halk
sagligini ve sosyal onlemleri gev-
setmeye veya eski haline getirme-
ye devam etmesi gerekebilir.

4 Asama:

Cogu Ullkede spesifik ve etkili far-
masotik midahaleler hazir oldu-
gunda baslar. Bunlarin da periyo-
dik bir gbzden gecirme slrecine
tabi tutulmasi gerekmekle birlikte
korunabilecek bir dizi artik 6nlem
/ hafifletme olabilir.

Not: Bu asamalarda kesin sinirlar
yoktur ve aralarindaki gegis her iki
yonde de olabilir.

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgii-
tintn (ICAO) Covid-19 pandemi
streciyle alakali sektorin karsi
karsiya kaldig krize ilis kin Halk
Sagligl Riskini Azaltma Onlemleri
ile alakali dort ana modilde yol
gosterici olarak manueller yayin-
lamistir.
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Bu modiiller, "Havalimanlar, Ugak-
lar, Ekipler, Kargo" ile alakalidir.

Peki ya tim bu tedbirler, asilama
ve normallesme stirecine bakildi-
ginda COVID 19 sonrasi nasil bir
havayolu sekt6rl olacak sorusuna
uzmanlar cevap aramaya calis-
maktadir. insanlar tekrar seyahat
edecek, ama gortinen o ki belirli bir
sire bu seyahatler ayni olmaya-
cak. Sinirlar yeniden agilsa bile se-
yahat edenler bir ugaga binmenin
glvenli olduguna ve hedef llkeye
girebileceklerine  glivenmelidir.
Yeni saglik glvenligi protokolleri
ve sistemlerinin mevcut olmasi
gerekmektedir ve bunlar heniz
tanimlanmamistir. HikGimetler ve
endustri bu yeni baglamda topar-
lanmayi ve degisen seyahat eden
kisi davranislarina uyum saglama-
yi planladikga dijital kimlik ve bi-
yometri teknolojilerinin kullanimi
glveni geri ylklerken kesintisiz bir
yolculuk da saglayabilir. Ancak bu
araclar yalnizca kullanicilar veri-
lerinin korundugunu disiintyorsa
etkili olur. Gizlilik, nza ve seffaf
veri yonetisimi herhangi bir tek-
nik ¢6zimin merkezinde olmali-
dir. Uluslararasi Hava Tasimacilig
Birligi (IATA), 2020'de kiresel en-
dlstrinin 252 milyar ABD dolan
kaybedecegini tahmin ediyor. Bir-
cok hava yolu sirketi, ugus kapasi-
telerinin %90'in1 kesiyor. 1 Mart'ta
ABD'de glinde iki milyondan fazla
insan ucuyordu. Ardindan bir ay
icinde bu sayi glinde havaalani gu-
venliginden gecen 100.000'den az
insana dustu. Bazi iklim aktivistle-
ri, karbon emisyonlarindaki carpici
disuse isaret ederek bosalan gok-
yUzini memnuniyetle karsiladi.
Ancak digerleri, geri tepmenin ve
kayiplarin bir kismini geri alma
girisimlerinin, temel ve surekli bir
degisim firsati kacirilabilecegi an-
lamina gelmesinden endise edi-
yor. ABD'de, bir kismi hava yolu

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Ind

iscilerine yonelik nakit hibeleri ve
diger tarafin hava yollarinin kre-
dilerini finanse edecek olan 50
milyar dolarlik kurtarma fonu,
14 Nisan'da yapilan revizyonlarla
Mart ayinda parca parca dagitildi.
200'den fazla hava yolu basvurdu.
American Airlines 5,8 milyar ABD
dolari, Delta 5,4 milyar ABD dolari
ve Southwest 3,2 mil yar ABD do-
lar alacak. ABD Baskani Donald
Trump, endistrinin "iyi bir sekle"
doénmesi igin hava yolu kurtarma
islemine ihtiya¢ duyuldugunu ve
bunun sebebinin "Trump hiklime-
ti" olmadigini belirtmisti. Kargo
hava yollari igin 4 milyar dolar ve
ylkleniciler igin 3 dolar daha mev-
cuttu. Birlesik Krallik'ta, baslan-
gicta endUstri ¢apinda bir kurtar-
ma paketinin teklif edilmeyecegi
ac¢iklandi. Bunun vyerine, endlstri,
izinli calisanlar igin maaslarin
%80'ini (bir Ust sininn altinda)
kapsayan daha genis yardim pa-
ketlerine glivenmek zorunda kala-
caktl. Ancak daha sonra hikimet
hizla easylet'e 600 milyon £ (740
milyon$) kredi verdi. Kriz &ncesi
mali sorunlari olan daha kiiglk bir
bolgesel veya “ikincil” hava yolu
olan Flybe kurtarilmadi ve ¢oktu.

Flybe'nin kostugu bircok para ka-
zanma rotasi o zamandan beri
baskalari tarafindan alindi. Kita
Avrupasi daha kéti durumda. ital-
ya, devlete yeni bir varlik olusturan
ve 600 milyon € (650 milyon $)
yatirim yaparak Alitalia'yi yeniden
kamulastirdi. Fransa, Air France
/ KLM (Fransa %15 ve Hollandali
%13) kurtarma icin gereken her
seyi yapacagini ve 6 milyar €'lik
kurtarma paketi (6.5 milyar $) ile
sunacagini belirtmisti.

Bu arada Avustralyali Qantas'a,
1 milyar A $ tutarinda kredi (660
milyon ABD $) sagladi. Borg yik-
LG Virgin Australia'ya, 1,4 milyar A
$'lik bir kredi (880 milyon ABD $)
reddedildi ve daha sonra gondlli
idareye dahil oldu. Singapur Hava
yollariise 13 milyar dolarlik yardim
paketi ald.

Hava yolu endistrisi daha &nce
bircok krizle karsi karsiya kaldi
(6rnegin 11 Eylil ve 2010 izlanda
yanardag patlamasi).

Ancak bu, hava yollarinin su anda
karsi karsiya oldugu ekonomik
krizlerin en can yakaniydi. Bazilari
soruyor: lyilesebilir mi?
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Bu nasil seyahat ettigimizi ve ya-
sadigimizi yeniden sekillendirebi-
lecek ekonomik bir kriz mi? Yoksa
her zamanki gibi ise donmeden
6nce daha fazla bir duraklama mi
olacak? iklim krizi tim bunlarda
nasil bir rol oynar? ilerideki en-
dustrinin yeniden baslatilmasin-
da surdirulebilirlik nasil olacak?
Darren Ellis (Hava Tasimaciligi Yo-
netimi Ogretim Uyesi) bu sorulari
endustrinin yapisina ve tepkisine
bakarak ele aliyor. Jorge Guira (Hu-
kuk ve Finans Docenti) daha son-
ra kurtarma secgenekleri ve sektor
icin gelecekteki olasi senaryolari
arastiniyor. Son olarak, Roger Tyers
(Cevre Sosyolojisi Arastirma Go-
revlisi), endustrinin iklim degisikli-
gi ile nasil basa ¢iktig konusunda
nasil bir ddniim noktasinda olabi-
lecegini degerlendiriyor.

Kiiresel Bir Sorun

Kiresel hava yolu endUstrisinin
cogu su anda yerde yatmaktadir.
Bazi rotalar hala calismayi basari-
yor ve Cin'de i¢ hava pazarinda ka-
demeli bir toparlanma olduguna
dair kanitlar olsa da 2020 kesinlik-
le 2019'un 4,6 milyar yillik yolcu-
sunu géremeyecek. Her yil sirekli
artan hava yolcu sayilarinin uzun
vadeli trendi dramatik ve hizli bir
sekilde durma noktasina geldi.
Bunun kiresel hava yolu endUst-
risi icin anlami, terminallerin bos
kalmasi ve ugaklar park alanlarini
isgal ettigi icin dinyanin dort bir
yaninda havaciligin vahim duru-
munun sergilenmesi demektir.

Virtse karsi agirlikli olarak ulusal
bazli yanit verildigi gibi, hava yolu
endUstrisi de neredeyse sadece
ulusal diizeyde uyarlanmis ve uy-
gulanmis ok cesitli politika ve uy-
gulamalar gérmektedir.

Bu, iyi secilmis ulusal politika-
lar sayesinde bazi hava yollarinin
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daha iyi Ucret alirken digerlerinin
akin edecegi anlamina gelir.

Bunun nedeni, Avrupa'nin ¢ok ta-
rafli tek hava pazarinin Gtesinde,
kiresel endUstrinin iki tarafli bir
sistem (izerinde saglam bir sekilde
yapilandirilmis halde kalmasidir.
Bu Ulkeden (lkeye hava hizmeti
anlasmalari (ASA) agl, temel ola-
rak hik{metlerin her birinin izin
vermek istedigi hava erisim sevi-
yesini belirlemek igin birbirleriyle
imzaladigl ticaret anlasmalarin-
dan olusur.

Avrupa'da bile tek hava pazar
esasen Ulke icinde tek bir ulus gibi
hareket ederken harici olarak tek
tek Avrupa Ulkeleri bircok Ulke ile
ikili olarak ilgilenmeye devam et-
mektedir. ikili sistem, hava yolu
sahipligi (tipik olarak bir hava yo-
lunun en az %51 hava yolunun
bulundugu lkeden insanlar ta-
rafindan sahip olunmasi), ulusal
kontrol, tek hava yolu vatandaslig
ve ev de dahil olmak Uzere bir dizi
kural ve kisitlamaya dayanmakta-
dir. Bu, hava yollarini tek bir Glkeye
veya yetki alanina etkili bir sekilde
hapseder.
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Bu yapiya ragmen havacilikta kiire-
sel is birligi, 6zellikle giivenlik stan-
dardizasyonunda glcli olmakla
birlikte ekonomik cephede daha
azdir. Bu is birliginin ¢ogu, endist-
rinin uzmanlasmis BM ajansi olan
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiti
(ICAQ) araciligiyla gerceklesiyor. Bu
arada IATA, Uye hava yollari adina
destek ve lobi yapiyor.

Ayni sekilde, uluslararasi birles-
meler ve devralmalar kismi birles-
melerin Air France / KLM gibi ikili
ve coklu markalar olusturdugu
Avrupa disinda nadirdir. Glney
Amerika'daki LATAM Hava Yollari
gibi sinir otesi birlesmelerle tek
hava yolu markalarinin yaratildi-
81 yerlerde, ulusal ugak tescili ve
diger kisitlamalar uygulanmakta,
bu nedenle bu agidan birden fazla
hava yolunu yansitmaktadir.

Sonug olarak, endistri mevcut
pandemiye yanit verirken ulusal
tepkiler 6n ve merkez olacaktir.
Tayland ve Singapur gibi tek bir
bayrak tasiyicisinin bulundugu al-
kelerde, hikOmetlerin havayolu
sirketlerinin basarisiz olmasina
izin vermesi olasi degildir.
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Birden fazla hava yolunun faaliyet
blyik olglide farklilik gosterse bile
diiz bir yardim ve destek oyun alani
daha olasidir. Bu, 9/11 ve 2008 k-
resel mali krizi gibi ge¢misin daha
V sekilli krizlerinden farkl olarak,
tim havayolu sirketlerinin U sek-
linde bir kriz olmasi muhtemelen
hayatta kalacagi anlamina gelmez.

Endustrinin ulusal yapisi, buylk
hava yollarinin basarisiz olmasinin
neden nadir oldugunu da vurgula-
maktadir. Evet, hava yollari ABD
gibi i¢ hava pazarlarinda birlesti
ve sonug olarak bireysel markalar
kayboldu, ancak basarisiz oldukla-
riigin birkag blytk hava yolu isi bi-
rakti. 2007'in sonlarinda iflas eden
Swissair bile kisa siire sonra isvicre
Uluslararasi Hava Yollar olarak
yeniden ortaya ¢iktr.

Ve boylece, hava yolu markala-
ri gelip gitse de endustri onlarca
yildir bilyime yolunda kaldi. Pan-
demiden kurtulmak zaman ala-
caktir. Bazi hava yollarn basarisiz
olacak. Ancak endistrinin yapi-
sinda yaygin degisikliklerin mey-
dana gelmesi olasi degildir. Tabii
ki, insanlar bu pandemi bittiginde
tekrar hava yoluyla seyahat etmek
isteyeceklerdir. Hangi hava yolu
sirketlerinin hayatta kalmasi ve
hangilerinin gelismeye devam et-
mesi biiylk olclide tek tek Ulkele-
rin ekonomik destek paketlerinin
ne kadar basarili olduguna bagli
olacaktir.

Kurtarma Sartlar:

Hukuk ve Finans Dogenti Jorge Gu-
ira, krizin kiresel sonuglari, ulusal
tepkilere siki sikiya bagli oldugunu
ifade etmektedir.

Hava yolu endustrisi donglseldir.
Zirveler ve Vadiler icin kullanilir.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Kurtarma operasyonlari hava yol-
larr igin defalarca hayati 6nem ta-
styor, bu ylizden birgok tlkede gec-
mesi gereken bir tiir emsal vardir.

Herhangi bir kurtarma isleminde
anahtar soru, bunun bir 6deme
glicl veya likidite krizi olup olma-
digidir. Odeme giicii, hava yolunun
mali agidan uygun kalmasinin pek
olasi olmadigi anlamina gelir. Liki-
dite, hava yolu sirketinin nakit aki-
sinin tikenme riski yiiksek oldugu,
ancak desteklenmesi durumunda
yakinda ¢6ziici olmasi gerektigi
anlamina gelir. Bunu degerlendir-
mek bazen karmasiktir.

Nakit hayatidir. Maliyet azaltma
icin suslu bir kelime olan “dlzene
koyma" yardimci olabilir. Ucaklar
gibi numaralandirilmamis varlik-
lar satilabilir veya krediler igin te-
minat olarak kullanilabilir.

Ancak bircok ugak genellikle kira-
lanir, bu ylzden sorunlu olabilir.
Mevcut sozlesmeler gozden ge-
cirilmelidir. Yasal olarak baglayici
seyleri belirli bir sekilde yapma (ya
da yapmaktan kaginma) vaatleri
olan sozlesmelerin ihlalinden fe-
ragat edilmesi gerekebilir.

Ornegin ucaklar icin kira sézles-
meleri genellikle uguslarin yapil-
masini gerektirir ve her zamanki
gibi is su anda askiya alinir. Diger
anlasmalar, havaalanlarindaki inis
alanlarini korumak igin uguslari

gerektiriyor. Bircogunun krizde
daha 6nce dehsete dustigt “ha-
yalet ucaklara” yol agiyor ve bu
hala devam ediyor.

Kazanglarla karsilastirildiginda
ne kadar borcun oldugu gibi bazi
finansal testler karsilanmayabilir.
Bunlar alacaklilar alarma gecire-
bilir. Bu da tahvilin kredi notlarin-
da bozulmaya ve mali sikintilarin
artmasina neden olabilir. Baska
tetikleyiciler de ortaya ¢ikabilir. Bir
finansal sézlesmenin temerrlide
dismesi icin genellikle diger ala-
caklilarin bilgilendirilmesi gerekir.
Bu, diger anlasmalarda varsayi-
lanlarn tetikleyerek domino etkisi
yaratabilir. Bu nedenle, isletme ve
finansal s6zlesmeleri yeniden mu-
zakere etmek ¢ok 6nemlidir. Hava
yollarinin 6nce kimin ddeyecegini
segmesi  gerekebilir.  Sendikalar
mutlu tutulmali ve diger paydaslar
iyilesmeye odaklanmalidir. Bitiin
bunlar, devlet kurtarma, yardim
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ve diger garantilerin endistrinin
ayakta kalabilmesi igin cok énemli
oldugu anlamina geliyor. Ornegin
ABD'de net isletme zararlari ileri-
ye tasinir ve gelirleri korumak ve
bunlarin normale déndigi zaman
bunlar vergiden mahsup etmek
igin kullanilir. Likidite problem ise,
asil mesele zamandir: hava yolu
sirketinin ayaga kalkmasi ve daha
normal ugmaya devam etmesi
ne kadar slirer? Eger 6deme glicl
sorunsa sirket karsilastigl talep
¢okistnden kurtulamaz. Covid-19
salgini, krizin ne zaman sona ere-
cegini tahmin etmedeki zorluklar
nedeniyle hava yollari igin bu ka-
dar dolu bir zamandir. Bu, daha
gecici bir likidite krizi mi yoksa
daha derin bir ddeme gtlicl sorunu
mu oldugunu belirlemeyi zorlas-
tirabilir. 11 Eylil'den sonra, hava
yolu endistrisi ABD'de tamamen
kapandi. ikiz Kulelerin ¢okistinin
korkung sahnelerine tanik olan in-
sanlar bir ugaga binmek igin pekis-
tekli degildi. Bu nedenle hikiimet
gluveniyeniden saglamak i¢in adim
atmayi secti. Ve bunu, hisse senedi
dusik ya da dusuk fiyatl bir fiyat-
tayken hava yollarina yatirm yap-
may! ve tekrar yiikselmesini bekle-
meyi iceren krediler ve kullanilmis
varantlar dahil yardim sunarak
basariyla yapti. ABD hiikimetinin
Covid-19 finansal kurtarma paketi
bu yaklasima paraleldir.

ABD yaklasimi, blyikligi ve 6l-
cegi ve 9/11 davasi lzerine insa
edilmis olmasi ve mevcut kosul-
lar icin degistirilmis olmasi nede-
niyle dikkat c¢ekicidir Bu ayni za-
manda, yaklasiminda daha fazla
kisitlanmis olan glicli serbest pi-
yasa odakli ingiltere ve Avustral-
ya'nin stratejisine ilging bir karsi
noktadir.

Hava yolu normlari, herhangi bir
acil durumda gelirlerin% 25'inin

korunmasi gerektigini distndir-
mektedir, ancak bu yakin zaman-
da gerceklesmeme egilimindedir.
Kurumsal kazancglar genellikle
yagmurlu bir glinde tutulmadi ve
simdi o yagmurlu giin geldi. Bu,
klasik bir ahlaki tehlike sorunu
yaratir: Bircok hava yolu sirketi ba-
sarisiz olmak i¢in ¢ok dnemliymis
gibi davranir gibi gorindr, ¢linku
sonunda, kurtarilacaklarina ina-
nirlar. Ve dizenleme aksi halde
fazlaliklar kontrol altinda tutmaz.

Bunu soylemek gerekirse, bazi ABD
hava yollari distk faiz oranlari ve
cok sayida kredi kullanilabilirligi
nedeniyle son zamanlarda ucuz
bor¢ biriktirmektedir. Bes biylk
ABD tastyicisi, borcunu 6demek
yerine, hisse senedi geri alimlari-
na mevcut paranin %96'sini har-
ciyor. Bircogu bu kosullarda hava
yollarinin kurtarilmasinin gerekip
gerekmedigini sorguluyor. Temet-
ti 6demeye iliskin limitler, hisse
senedi geri alimi ve diger sartlar,
mart ayinda agiklanan daha on-
ceki ABD kurtarma &nlemlerinde
oldugu gibi burada mantikli bir se-
kilde uygulanacaktir.

ABD vakasi yararli bir baslangic
odagl saglasa da Birlesik Krallik
yaklasimi muhtemelen daha di-
stk kaynak seviyesi ve daha fazla
iklim bilinci seviyesi gdz oOniine
alindiginda oldukca etkili olacak-
tir. Darren'in daha Once isaret et-
tigi gibi, bir model herkese uymu-
yor, ancak bu, ulusal sampiyonlari
veya millilesmeleri destekleyen di-
ger yaklasimlar icin yararli bir kar-
silastirmali cerceve sunabilir.

ingiltere'nin, British Airways 6r-
neginde oldugu gibi, kismi kamu-
lastirmayr disindGgi bildiriliyor.
British Airways, simdilik hikimet
tarafindan  desteklenen bircok
6deme paketi ile 35.000 calisani
istihdam etti. British Airways, li-

kidite icin en Ust grupta yer aldig
icin kiraz anahtar yollara, varlikla-
ra ve sirketlere daha iyi yerlestiril-
mis gérinmektedir. Virgin Atlantic
¢Okerse boyutu basarisiz olama-
yacak kadar onemli kategorisine
girebilecegi anlamina gelir. Gori-
nise gore kurtarma gortsmeleri
devam ediyor, ancak Richard Bran-
son’un aglk deniz Birlesik Krallik
sakini olarak yasami ve Delta’nin
%49 hisseye sahip olmasi potansi-
yel siyasi bulutlari ortaya cikariyor.
Mevcut kriz kosullari gbz oniine
alindiginda devlet yardimi almasi
gerekip gerekmedigi ile ilgili soru-
lar da ortaya ¢cikmaktadir.

AB, gecici olarak bir Covid-19 ku-
rallarinin gevsetildigini belirtmesi-
ne ragmen bu genellikle yasaktir.
Gorunlse gore, eski AB yetkilileri
ve digerlerinin 6nerdigi gibi hicbir
cevresel bag eklenmemis. Sonug
olarak, kirresel endustrinin hayatta
kalmasi, sadece hava yollarini ayak-
ta tutmak icin degil ayni zamanda
daha genis seyahat ve eglence eko-
sistemi icin kurtarmalara baglidir.

Hava yolu endustrisinin kilit bir
dénim noktasinda oldugu mu-
hakkaktir. Kurtarmalarin boyutu
ve Olcegi degisecektir. Hikiimetin
siyasi iradesi ve felsefesi, sermaye-
ye erisim ve endUstrinin kendisinin
uygulanabilirligi, bir sirketin ta-
sarruf etmeye degip degmeyece-
gini bildiren anahtar faktorlerdir.
Herhangi bir gelecek, iklim riskini
azaltirken ekonomik canliigi ko-
ruma onciline dayandinlmalidir.
Fakat bittin hikdmetler bunu he-
saba katmayacak.

Olaylar hizla ilerliyor ve birgok
hava yolu yolcularina ugaga bin-
meden 6nce Covid-19 testi yaptiri-
yor. Bu arada easylet, ugaklardaki
sosyal mesafeyi, daha fazla yoldan
da olsa daha az yolcu ve daha ylk-
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sek fiyatla “yogunlastirma” politi-
kasinin bir pargasi olarak goruyor.

Daha uzun vadede, bunun oynaya-
bilecegi cesitli yollar vardir. Hepsi
krizin sliresine ve siyasi, yasal ve
ekonomik faktorlerin birlesmesine
baglidir.

Kurtarma yapisinin destekledigi
hava yollarinin mulkiyeti nispeten
istikrarli kalirken piyasa yapisinin
degismeden kalmasi mimkindar.
Her zamanki gibi bu is senaryo-
sunda, sirdirulebilirlik, daha eski,
daha az karbon verimli ugaklan
emekli olan ve daha iyi olanlar-
la degistiren hava yolu sirketleri
araciligiyla kademeli olarak artiri-
lacaktir. Ancak bu senaryo muaz-
zam bir belirsizlige tabidir. Ya da
artan gevre bilinci, talep kaybi ve
yeni yesil yatinm sayesinde kriz-
den sonra sirduirilebilirlik daha

i

onemli hale gelebilir. Bu, farkli
hizlarda gerceklesecek ve Avrupa
belki de devlet tesvikleri ve ciddi
emisyon hedeflemesi yoluyla daha
proaktif olacaktir.

ABD geride kalacak, ancak artan
paydas endiseleri nedeniyle baz
ilerlemeler kaydedecek. Bu senar-
yoda, talebi karsilamak icin seya-
hatin bir miktar kigllttilmesi s6z
konusudur ve bu da azaltilmistir.
Artan strdurulebilir yatirnm ortaya
¢ikar. Kismi toparlanma nedeniyle
yeni bir normal ortaya ¢ikiyor.

Uzun sireli, ciddi sermaye kitlig
ve iklim krizi bilincinin varsayim-
sal olarak buyuk bir degisiklige
yol acmasi da mimkindir. An-
cak hikametlerin islerle ilgili
endiseleri, cevreyle ilgili endise-
leri ortadan kaldirabilir. Soldaki
ve sagdaki siyasi giigler, aralari

dizeltmeli ve depresyon benze-
ri bir senaryoda, sadece yeni bir
normalin degil yeni bir diinya-
nin da gerekli oldugu konusunda
hemfikir olmalidir. Yasananlar bir
kez daha gostermektedir ki, ayni
gemide yasiyoruz, geminin bir yeri
su alirsa hepimiz batariz, benzet-
mesinde oldugu gibi tim diinya
olarak “ayni ucakta ve ayni hava-
da seyir halindeyiz. Havadaki bir
“Covid” tUrbllansi ya da herhangi
bir diger tlrbllans tim “diinya
ugagini” etkileyecektir.

Pandemisiz, saglik ve huzur dolu
seyahatlerin olacagl, kazasiz ve ki-
rimsiz uguslarin yogun bir sekilde
devam edecegi, havacilik sekto-
riintin Boeing ve Airbus gibi ugak
Uretim devlerinin dngordlerinin de
Otesinde tim dlinyada en 6nemli
istihdam kaynaklarindan olacagi
glunler diliyorum.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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UnlmUzln artan ekonomik talepleri, ar-

tan ihracat ve ithalat kalemleri glivenlik

icin de her gegen giin yeni bir sinav olma-

ya devam ediyor. Ozellikle havaciigin ve
buna bagli kargo tasimanin artmasiyla, daha verimli
bir sistem icin yeni uygulamalar giin ytzine gikiyor.
Bunlardan bir tanesini ele alirsak, glivenilir tedarikgi
programi gdze carplyor.

Bu programin amaci, gerekli teslim sirelerini ve ma-
liyetleri en aza indirerek yatinmcilarinin dis ticaret is-
lemlerini kolaylastirmaktir. Programlar ayni zamanda
uluslararasi tedarik zincirinin tim seviyelerinde en iyi
uygulamalari tesvik ederek giivenligi artirmayr amag-
lamaktadir. Glvenilir tedarikgi programi, tedarik zin-
cirini glivence altina almak ve ticareti kolaylastirmak
amaciyla sirketler ile gimrik ortakliklari olusturmayi
da hedefliyor. Bu programlar uluslararasi alanda ta-
niniyor ve dinya giimriik organizasyonu (WCO) stan-
dartlarina(SAFE) uyum gosteriyor. Bu program ulus-
lararasi alanda taninir ve dlinya glimriik organizasyon
standartlarina uyum gosterir ve bu standartlari séyle
siralayabiliriz:

1. Gelismis elektronik kargo bilgilerinin uyumu.

2. Bu standartlara(SAFE) katilan her Ulke, glvenlik
tehditlerini ele almak igin tutarli bir risk yonetimi
yaklagimi uygulamayi taahhit eder.

3. Kargo Uzerindeki bilgilerin eksiksiz olarak icerigi
ve bu bilgilerin sistemle tutarlilig).

4. Calisanlarin sistem ile uyumlu galismasi, kargola-
rin diizenlenmesinde hatasiz uygulama yapilmasi.

5. Yetkisiz kisilerin, kargoya midahale etmesini 6nle-
yecek yeterli bir glivenlik katmani olusturulmasi.

6. Yeterliizlenebilir belgelere sahip olmak.
7. Finansal 6deme glicline sahip olma.

Bu sartlari saglayan operatdrden gelen tedarik, daha
az incelemeye takilacak veya hi¢ takilmayacaktir.
Bu uygulama bize bazi avantajlar saglamaktadir. Bu
programin en dnemli katmanlarindan bir tanesi de i¢
ve dis kalite denetimi ve hesap verilebilirlik olmasidir.
Bu tedarikgiler; kayitlarin nasil tutuldugu, i¢ kont-
rol mekanizmalari, kargolarin emniyeti ve givenligi,
tesisin givenligi, personel givenligi, tedarik zinciri
givenligi gibi bircok alanda sorulari yanitlamak zo-
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rundadirlar. Glvenilir tedarikgi; baglilik, seffaflik ve i¢
denetleme gibi konularda glimrik ile mutabik kalir-
ken, giimriik de karsilikli olarak kolaylastirma, giiven
duyma ve hizlandirma gibi kriterlerde tedarikgiye ya-
rar saglar.

Sirketlere daha dustk teslimat sireleri ve maliyetler
saglayan haklarin yani sira, glivenilir ticaret ortaklig
statlist veren programlar, diger bircok Ulkenin ben-
zer programlarinin yardimiyla sirketlere uluslararasi
alanda genis bir taninma penceresi saglar. Bu durum,
diger rekabetler arasinda bir pazarlama avantajina
neden olur.

Diinyada bircok gtivenilir tedarikgi programi bulun-
maktadir ve lkemiz bu ortakliga bazi anlagsmalarla
dahil olmustur. Avrupa Birligi ticaret alani icin, Aut-
horized Economic Operator (AEO) ve Amerika Birle-
sik Devletleri icin C-TPAT(Customs-Trade Partnership
Against Terrorism) bu standartlar arasinda gosterile-
bilir.

Customs-Trade Partnership Against Terrorism
(C-TPAT); ABD'nin gimriklerini denetleyen Cus-
toms and Border Protection (CBP) kurulusunun, te-
darikgi firmalarla giivenlik denetimlerini maksimize
etmek icin olusturulan bir programdir. Her tedarikgi
bu programa dahil olabilmek igin, ABD glimrik ve

sinir koruma kurumuyla yakin iliski icerisinde calis-
mak ve bitin kosullari (minimum gtivenlik kriterle-
ri) eksiksiz yerine getirmek zorundadir. C-TPAT prog-
ramina dahil olan tedarikgiler icin 6ncelik verilir ve
mimkin oldugunca hizliislem yapilir. C-TPAT onayli
tedarikgi, bu onayi alarak sirket kurum itibarini da
ylkseltmis olur.

Bu programlarin avantajlarini su sekilde siralayabiliriz:
Gimrik denetimlerinde azalma
Hizlandirilmis kargo paketleri

Transit siresinde azalma

1
2
3
4. Diger guivenlik oncelikli paketlere odaklanilmasi
5. Zaman ve maliyet azalmasi

6

Diinya ticaretinde daha rekabetci bir konum

Sonug olarak, gtivenilir ticaret programi tlkemize ve
taninan tedarikgi zincirlerine daha verimli bir ticaret
saglamakla birlikte rekabet gliclini de arttirmakta-
dir. C-TPAT ve AEQ, bu anlamda Avrupa Birligi ve ABD
icin glvenilir tedarik¢i programi dahilinde tedarikgi
firmalar ile karsilikli yarar esasina dayanir. Bu prog-
ramlara tam uyumluluk gosteren firmalar, daha az
denetim ve inceleme icerisinde daha glvenli bir ti-
careti ylrGtmis olur, ayni zamanda glimrik kontrol
tarafinda is yogunlugunun azalmasi beklenir.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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oday’s increasing economic demands,

export and import items continue to be

a test in terms of security with each day.

Particularly, with the increase of aviation
and cargo transportation, various new applications
are surfacing for a more efficient system. If we were
to select one of these, the most striking system is the
trusted trader programme.

The purpose of this programme is to reduce the ne-
cessary delivery time and expenses while easing the
export procedures for investors. Furthermore, the
programmes aim to encourage the best applications
at all levels of the international supply chain and thus
increase security. The trusted trader programme in-
tends to secure the supply chain and ease trade while
forming customs partnerships. These programmes
are well recognised in the international arena and are
in accordance with the World Customs Organisation
(WCO) standards (SAFE). This programme is interna-
tionally recognised, is in accordance with the WCO
standards and we can list these standards as;

1. The compatibility of developed electronic cargo
data

2. Each country that abides bu these standards
(SAFE) is committed to undertake a viable risk
management approach in dealing with security
threats.

3. The complete content of data of cargo and its
consistency with the system

4. Staff working in complete compatability with the
system and implement all procedures free of er-
rors

5. To form a sufficient security level in the preven-
tion of any unauthorised individuals in dealing
with the cargo

6. To acquire sufficient traceability documents
7. To have financial solvency

The supply provided by the operatér that is capab-
le of ensuring these conditions will be less likely to
be subjected to less screenings or none at all. This
application ensures certain advantages to us. One of
the most important stages of this programme is the
internal and external quality controls and its accoun-
tability. These providers are responsible in answering
questions in regards to how data is recorded, inter-
nal control mechanisms, the security and safety of
the cargo, the security of the facility, staff security,
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supply chain security and many more areas. While
the trusted trader comes to terms with the customs
on matters of committment, transparency and inter-
nal control, the customs will be of advantage to the
supplier in criterion such as the facilitation, sense of
security and speedy process.

As well as ensuring companies of reduced delivery
periods and costs, the programmes that provide se-
cure trade partnership status also ensures internati-
onal recognition to companies with the assistance
of various other programmes of different countries.
This state leads to an advantage of negotiations
between other competitors.

There are numerous trusted trader programmes th-
roughout the world and our country has become inc-
luded in these partnerships with certain agreements.
The Authorised Economic Operator (AEQ) for the
European Union and C-TPAT (Customs-Trade Part-
nership Against Terrorism) for the USA are some of
these standards.

The Customs-Trade Partnership Against Terrorism
(C-TPAT) is a programme formed to maximise the
security checks of supplier companies of the USA
Customs and Border Protection, which inspects the
customs of the USA. In order for every supplier to be
included within this programme, they are required
to work closesly with the US Customs and Border

Protection Authority and complete all prerequisites
(minimum security criteria) without fail. Those supp-
liers, who are included in the C-TPAT programme,
are given priority and requests are met speedily. The
C-TPAT granted supplier also ensures a high standing
reputation for the company too.

We can list the advantages of such programmes as
follows:

A decrease in customs checks

Speedy cargo packaging

Decrease in transit periods

Concentration of other priority security packages

Time and cost reductions

o s Wy

A more competitive position in the World trade
arena

Finally, the trusted trader programme provides our
country and recognised supplier chains a more pro-
ductive trade as well as increasing the competitive
powers. Both C-TPAT and AEO, in this regard the EU
and USA trusted trader programme, are based on a
mutual advantage with the supplier companies. Com-
panies that illustrate a complete accordance with the-
se programmes are able to be subjected to less checks
while conducting a safer trading whilst expecting a re-
duction of workloads on the side of customs controls.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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HAVACILIKTA CIN SIYET CI
PARADIGMA DEGISIMI

ivil Hava Tasimacilig1 insanlara ve ticarete yonelik tilkeler arasi

acik sinir politikasina ihtiya¢ duyar. Korumac: ve global ticareti

sinirlayan politikalar diger sektorler gibi sivil havacilik sektori

lizerinde de baski olusturmaktadir. Son yillarda ABD Eski Baskani
Donald Trump’in Cin’e getirdigi ek giimriik vergileri ve ticari sinirlandir-
malar diinya ticareti lizerinde riskler olusturan bir hal almistir. ABD’nin
getirdigi kisitlamalara benzer kisitlamalarla cevap veren Cin Halk Cum-
huriyeti'nin yaptirimlari ile birlikte her ne kadar Sivil Hava Tasimaciligi
bu yaptirimlardan direk olarak etkilenmemis goziikse de 2019 yil1 ve son-
raki yillar icin cesitli riskleri icerisinde barindirmaktadir.
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Paradigma kavrami, "belli bir zaman dilimi icinde bir gru-
bun ya da toplulugun disiinme bicimi ve davranislarini be-
lirleyen bir dlinya gorisu, bir yaklasim bigimi, bir izlenceler
bitlind, bir perspektif, bir model" olarak tanimlaniyor.
Paradigma kavramini ilk defa kullanip tanimlayan Thomas
Kuhn'a gore, bilimde degisim kesintili ve devrim seklinde-
dir, belli bir donem belli bir calisma alaninda egemen olan
paradigma (dlnya gorist, model) zamanla gliclind yitirir
ve etkisini kaybetmeye baslar, daha sonra bu paradigma
yenisiyle yer degistirir(Kuhn,1970).

Diinya Havaci Kadinlar Haftasi'nin yaklastigl bugiinlerde,
havacilikta cinsiyetci paradigma degisimine taniklik ediyo-
ruz. Bu degisim Kuhn'un ifade ettigi gibi hemen gercekles-
medi ve hala sirlyor. Havaciligin ilk glinlerinde bircok in-
san, kadinlardan iyi pilot olmayacagina inaniyordu. Hatta
kadinlarin ucabilecek kadar cesur veya fiziksel olarak gicli
olmadig disiniliyordu. Oysa pilotluk s6z konusu oldu-
gunda bircok kadin erkekler kadar hevesli ve yetenekliydi.
Havacilik tarihinin basindan beri aviatrix olarak adlandiri-
lan bu kadin havacilar, alana 6nemli katkilarda bulundular.
GlnUmizde artik etkin ugus yapmayi belirleyen unsurun
cinsiyet degil, uygun performans ve beceriyi gosterebilmek
oldugu kabult gecerli (Cetinglig, 2017). Bununla birlikte
kadinlarin havaciliga katilimini destekleyen paradigma
degisimi o kadar kolay degil. Bitlin paradigma degisimleri
gibi zaman, emek ve miicadele gerektiriyor.

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birliginin (IATA)'da bu de-
gisimin en dnemli mimarlarindan biri oldugunu séylemek
yanlis olmaz. 2019 Diinya Hava Tasimaciligi Zirvesi sirasin-
da, Air New Zealand'nin eski CEO'su Christopher Luxon,
sektordeki cinsiyet cesitliligini artirmak ve havayollarini
kadinlarin karsilastigr sorunlari ele almak konusunda daha
fazla sorumluluk Gstlenmeye ¢agirdi. Bu amagla baslati-
lan 25by2025, havacilik endUstrisindeki cinsiyet dengesini
degistirmek icin kiresel bir girisim olarak karsimiza gikar.
25by2025, IATA Uyesi havayolu sirketlerinin 2025 yilina ka-
dar sektordeki kadin temsilini % 25 veya en az % 25'e kadar
gelistirmeleri Gzerine gdndlld bir kampanyadir. 25by2025
kampanyasi, havacilik sektorini daha cinsiyet dengeli
hale getirebilmek igin atilan ilk adimdir (IATA,2019).

Paradigma degisiminin yonetilebilmesi icin 6ncelikle plan-
lanmasi ve konulan hedeflerle adim adim ydnetilmesi
gerekir. Aksi halde sirdirilebilir bir degisimden s6z edile-
mez. Buamacla BM Siirdirilebilir Kalkinma Hedeflerinden
biri olarak toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim
kadinlarin ve kiz cocuklarinin gliclendirilmesi olarak belir-
lendi. 25by2025 Kampanyasi da bu kapsamda hazirlanmis
genisleyen ve biylyen havacilik sektériiniin ihtiyaci olan

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

cesitliligi ve katiimi arttirmayi amagliyor. Bu kampanya 6zin-
de yapilacak en dogru sey oldugu icin degil, endistrinin gerek-
liliklerinden biri oldugu icin sektdrdeki cinsiyet cesitliliginin
iyilestirilmesini hedefledigini 6zellikle vurguluyor (IATA,2019).
Bununla birlikte esitlik buglinden yarina sonuglanacak bir he-
def degil. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yapilan
hesaplamalara gére buglinkii kosullar ayni sekilde devam
ederse diinyada kadin-erkek tcret esitligi 217 yil sonra ancak
mimkin olabilecek gibi gorlintyor (Senglr,2017).

Kadinlar dlnya istihdaminda ylizde 39'luk bir payr temsil
ederken, 2018'de diinyadaki idari pozisyonlarin sadece yiizde
27'sinde kadinlarin yer isgal ettigi gorildi. 2015'te bu oran
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1 Mart 2018

ylzde 26 iken sadece % T'lik kiiclik bir artis gdsterdi. Ayrica
McKinsey "Kadin Meselesi" raporuna gore, "Kadinlarin yo-
netim kurulu veya Ust yonetim diizeyinde en glicli sekilde
temsil edildigi sirketlerin en iyi performansi gosteren sirketler
oldugu gorildi(IATA,2019).
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5.18% in airlines in
2018
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IATA, 2025 yilina kadar sektordeki cinsiyette ce-
sitlilik ve kapsayicilik metriklerini %25 veya en az
%?25'e kadar ylkseltmeyi amaglayan bir kampanya
baslatti. Bu gonilll girisime katilmayi taahhit eden
havayollari, calismalarini yillik olarak IATA'da pay-
lasacaklar. Diinya Hava Tasimaciligi Zirvesi ve IATA,
havayollarinin kullanmasi ve uygulamalarin takibi,
en iyi uygulama ve fikirlerin paylasimi igin bir forum
olusturacak (IATA,2019).

IATA’nin 25by2025'e bagli olarak havayollari asagi-
daki konularda taahhiitte bulunur:

« Temel gesitlilik metriklerini yillik olarak rapor edil-
mesi

» Kidemli pozisyonlarda ve az temsil edilen alanlarda
kadin sayisini artirmak

« Havayollarindan IATA yonetisim rolleri i¢in kadin
adayliklarini en az % 25'e cikarmak

« |ATA ydnetisim rollerine atanan kadin sayisini en az
% 25'e glkarmak icin IATA ile birlikte calismak.

2025 yilina kadar %25 veya en az %25'e kadar IATA
sunlari taahhiit eder:

« En iyi uygulamalar paylasmak igin bir forum olus-
turmak ve sektor metriklerini yillik bir giincelleme-
de harmanlamak.

« Ust dizey pozisyonlardaki kadin sayisini en az %
25'e cikarmak

« Etkinliklere, panellere ve konferanslara katilan ka-
din sayisini en az % 25'e ¢ikarmak

« |ATA yénetisim rollerine atanan kadin sayisini en az
% 25'e ¢cikarmak

Cinsiyet esitligini istihdam sureglerine yansitmak ko-
nusunda paradigma degisiminin dnemli aktorlerinden
olan Turk Hava Yollari (THY), kadin pilot sayisinda re-
kor kirdi. 2006 yilinda sadece 6 olan kadin pilot sayisi
2020 itibariyle 35 kat artti ve 211 sayisina ulast. THY'da
gorev tapan kadin pilotlar uzun menziller de dahil her
ucakta pek ¢cok gorevi Ustleniyor. THY, egitimdekiler de
dahil 39 kaptan ve 172 de ikinci pilotun bulundugu diin-
yada en ¢ok kadin pilotun istihdam edildigi sayili hava-
yolu sirketlerinden biri haline geldi (Hirriyet,2020).

Ulkemizde havacilik sektériinde calisanlar arasin-
da cinsiyet dengesinin saglanmasi adina mesleklere
erisim, secim konularinda firsat esitligi, kadinlarin
egitime Ogretime tesvik edilmesi konularinda Sivil
Havacilikta Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme
Talimati(SHT-TCD) yayimlandi(SHGM,2018). Akabinde
SHGM kapsaminda, Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelis-
tirme Komisyonu (TCDGK) kuruldu. TCDGK, Turk sivil
havacilik sektériinde, toplumsal cinsiyet dengesini
gelistirmek icin toplumsal cinsiyet dengesini izlemek
ve gelisimini saglayacak oneriler gelistirmek, havacilik
meslekleri seciminde cinsler icin firsat esitligi yaratil-
masina yonelik calismalar yapmak, 6zellikle kadinlari
havaciliklailgili alanlarda egitim ve 6gretime tesvik et-
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mek Gzere kuruldu (SHGM,2018).
SHGM tarafindan dlzenlenmis
ilk ve genis kapsamli etkinlik
8 Mart 2018 glni Ankara'da
‘Havacilik Alaninda Toplumsal
Cinsiyet Dengesi Gelistirilmesi’
konulu sempozyum olarak ger-
ceklesti. ‘Dinya Havaci Kadinlar
Haftasi’ ve 8 Mart Diinya Kadin-
lar Guna kutlamalari igin SHGM
TCDCK tarafindan diizenlenen
sempozyum, havacilik sektoriin-
de emek vermis havaci kadinlarin
katiimiyla ‘Kadin Yikselsin!” slo-
ganiyla gerceklestirildi.

Tark havaciliginin 2018 yiliilk gey-
reginde, kadin ¢alisan orani; ha-
vayollarinda %32 ila %60,4; kar-
go tasimaciliginda %712 ila %15,1;
terminal Isletmelerinde yaklasik
%25; yer hizmeti kuruluslarinda
%19,1 ila %26; ulusal savunma
ile destekleyici tasarim/imalat
odakli havacilik kuruluslarinda
%8 ila %25 arasindadir. Turk sivil

havacilik kuruluslarinda meslek-
lere gore kadin calisan oranina
bakildiginda, kadin  personel
oranlarinin bazi havacilik kuru-
luslarinda; mihendislerde %30,
pilotlarlarda %3,5, kabin hiz-
metlerinde %65 ve bakimcilarda
ise %1,7 seviyesindedir. Bu sayilar
sivil havacilikta “Toplumsal Cin-
siyet Dengesi” gelistirilmesi ko-
nusunda ¢ok daha sistematik bir
caba gerektirdigini gozler 6niine
seriyor.

Bununla birlikte UGlkemizde bu
konu Uzerinde son donemde
yapilmis ¢ok sayida calisma
bulunuyor. Havaciliktaki  tim
mesleklere kadinlarin katilimini
arttirmak Uzere 6zellikle Diinya
Havaci Kadinlar Haftasi kutla-
malari kapsaminda SHGM'nin
ev sahipligi yaptigl bircok etkinlik
yer aliyor. Bunlarin arasinda (ni-
versite Ogrencilerinin katiimina
yonelik pembe ugak ve hayalle-

rini ugur etkinliklerini sayabiliriz.
Maltepe Universitesi de bu etkin-
liklere diizenli olarak katilan tni-
versitelerden biri. Hatta 08 Mart
2018 tarihinde 300 &grencinin
katilimiyla gerceklestirilen "Ha-
vaciliga Pembe Kat Etkinligi"nin
videosu, Maltepe Universitesi
Meslek Yiksekokulu Pink Paper
Plane Yarismasi'nda birincilik
oduline layik goralda.

Havaciligin kadinlarin ilgisini ge-
kecek gdzde meslekler listesine
girmesi icin daha fazla etkinlik,
daha fazla yazi, daha fazla soy-
lem ve ¢ok daha fazla tanitim
yapilmasi gerekiyor. Havacilikta
kadinlarin daha fazla katilimi-
ni tesvik eden Hayallerini Ucur
gibi etkinlikleri hayata gecirmek
icin ugras veren kisi, kurum ve
kuruluslara minnettariz. Bitin
havaci kadinlarin Diinya Havaci
Kadinlar Haftasi kutlu ve slrdi-
rtlebilir olsun.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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SAGLIK

Dr. Riistem Albayrak

OZON TEDAVISI VE HAVACILIK

zon gazinin ilk kesfedilmesi ve ilgili calismalar: yaklasik 1850’li

yillarda Almanlar tarafindan olmustur. O yillardan sonra ozon

gaz1 ve faydalanma yontemleri iizerine caligsmalar yogunlasa-

rak devam etmistir. Ozon gazinin, gliclii bir dezenfektan oldugu
kesfedilmis ve ilk kullanim amaclari da bu 6zelliginden faydalanmak iize-
rine olmustur. Birinci Diinya Savasi yillar1 zamaninda; ilacg, tibbi yontem
ve imkanlar cok sinirli oldugundan bircok kisi savas yaralarindan kaybe-
dilmekte idi. Yapilan calismalarda ozon gazinin, savas yaralarini iyilestir-
digi ve hayatlarin kaybini 6nledigi gériilmiis ve tibbi faydalanma yoniinde
calismalara agirlik verilmistir.
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Bu gelismeler, teknolojinin ilerlemesi ve bilgi birikimin
artmasi ile bugtin Tibbi Ozon Tedavisi, insan sagligini ko-
ruma ve iyilestirme amaci ile gesitli uygulama yontemleri
ile bircok durumda kullanilmaktadir. Tibbi Ozon Tedavi-
si'nin, insan metabolizmasi ve vicut fonksiyonlarinda ne
gibi olumlu etkiler ortaya ¢ikarttigl bilimsel ¢alismalarla
ortaya konulmustur. Bu calismalar; ABD, Avrupa Birligi
Ulkeleri, Rusya, Cin ve daha bircok tilkede her gecen giin
cesitlenerek artmaktadir. Buglin geldigimiz noktada gu-
rurla sdyleyebiliriz ki hekimligin bir¢ok alaninda oldugu
gibi ozon tedavisi alaninda da arastirma, gelistirme ve
uygulama olarak diinyanin bircok llkesinden daha 6nde,
itk siralardadir.

Ozon tedavisi uygulama yollari; kisinin kendi kaniyla ya-
pilan "Majér Oto Hemoterapi, Mindr Oto Hemoterapi,
Torba uygulamalari, Lokal" uygulamalar seklindedir.

‘Tibbi Ozon Tedavisi' uygulamalarinin, insan viicudundaki
etkilerine bakacak olursak temelde iki ana baslik olarak
distnebiliriz:

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Bagisiklik Sistemi Uzerine
Olan Etkileri

1. Bagisiklik sistemi (Immiin sistem)
lizerine olan uyarici etkiyle cok daha
glcli calismasini saglar.

2. Bagisiklik sistemini reglile ederek
modiilator etki saglar. Yani bagisiklik
sisteminin diizenli calismasini saglar.

Viicut Oksijen Sistemi
Uzerine Olan Etkileri

Simdi bu iki ana baslik dogrultusunda konulara
biraz daha ayrintili deginelim:

Bagisiklik Sistemi
Uzerine Olan Etkileri

Bagisiklik sistemi yani immun sistem, her insanin ge-
netik koduyla gelen ve aynen bir bilgisayarin ana karti
gibi distindlebilecek, degismeyecek ve yasam kalitesi-
ni belirleyen ana sistemdir. Bahsettigimiz gibi bagisik-
lik sistemimizi genetik kodlarimiz belirler. Hastaliklara
yatkinligimiz, zafiyetlerimiz ya da tam tersi direncli
oluslarimiz ise temelde bagisiklik sistemimize bagli-
dir. Bagisiklik sistemimizin getirdigi glicld yanlariya da
zayif yanlari 6n plana ¢ikartan ise genel anlamda cev-
resel faktorler dedigimiz yasadigimiz hayat tarzidir.
Cevresel faktorler; yetistigimiz ailemiz, beslenme ta-
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zimiz ve aliskanliklarimiz, isimiz,
yasadigimiz ortam vs gibi bircok
faktérden olusmaktadir. insan,
anne viicudunda olusmaya basla-
digl andan itibaren yasama adina
strekli micadele vermektedir.
immiin sistem, yasama adina her
olumsuzluga karsi direng goster-
mekte ve her olumsuzlugu tolere
etmeye calismaktadir. Fakat bu
micadele sonsuza kadar basariile
devam edemez. Yani her olumsuz-
lukla bardak damla damla yavas
yavas dolar ve ginin birinde bir
damla bardag tasinr. Yani saglik
sorunlari asikar hale gelir. immin
sistemin, zaman zaman yetersiz
kaldig, zafiyete distigl ya da
hedefe uygun olmayan capraz re-
aksiyon verdigi durumlarda saglik
sorunlari yasanmaya baslar. Bun-
lar icerisinde yasantimizi belirle-
yen ana unsur, isimiz ve beslenme
aliskanliklarimizdir. Bu nedenle isi,
ucmak olan yani hayatini ucarak
kazanmak zorunda olanlarin, be-
denen ve ruhen sagliklar ¢ok faz-
lasiyla ylk altindadir.

insanin giinliik yasaminin Bioritim
adi verilen bir diizeni vardir. Yani
vicudun calisma dizeninde gi-
niin 24 saati birbirine esit degildir.
iste ucucu personelin sagligini teh-

dit eden en 6nemli unsur, isin dogasi
geregi bioritme uygun olmamasidir.
Bu durum, diger meslek guruplarina
gbre daha fazla bedenen ve ruhen
surekli agir travmaya maruz birak-
makta ve yipranmayl beraberinde
getirmektedir. Peki bu duruma karsi
ne yapabiliriz? Coziimin, ¢6zim ola-
bilmesinin en temel &zelligi “uygu-
lanabilir” digeri de “sonug alinabilir”
olmasidir. Madem ki ugmayi is olarak
yapmanin sagligimiza getirdigi riskle-
rini biliyoruz o halde korunmak adina
tedbirler alarak bunlari en aza indire-
biliriz. Bunun igin de immin sistemi-
mizi mimkin oldugunca glicld tut-
maya calismaliyiz. iste Ozon Tedavisi
tam da bu amag icin cok dnemlidir.

0Ozon Tedavisi, viicut
bagisiklik sisteminin
tim unsurlarim
uyararak cok daha
giiclii calismasini

ve reiigiilasyon
fonksiyonu ile

de diizenli ve

amaca yonelik
dogru calismasim
saglamaktadir.

Ozon Tedavisi, vicut bagisiklik
sisteminin tim unsurlarini uyara-
rak ¢ok daha glicli calismasini ve
retiglilasyon fonksiyonu ile de di-
zenli ve amaca yoénelik dogru ca-
lismasini saglamaktadir. Ugmanin
getirdigi, uyku saati degisiklikleri,
yetersiz verimsiz uyuma, yetersiz
ve dengesiz beslenme, siirekli fark-
i basinglara ve yiksek radyasyona
maruz kalma, saatler icinde yasa-
nan iklim ve saat farklliklari, ¢ok
daha cesitli enfeksiyon ajanlarina
maruz kalma, stabil aile ve yasam
dizeninin olmamasi, her zaman
farkli insanlardan olusan calisma
ortami vb bircok olumsuz faktorin
getirdigi agir yiki en aza indirir.
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Olusabilecek bircok saglik prob-
lemini &nler. immin sistemin
glcli ve dizenli calismasini
saglayarak, kronik hastalikla-
rin olusmasini ya onler ya da
Otelenerek ¢ok daha geg ortaya
¢ikmasini saglar. Bu agir sart-
lardaki is temposunun getirdigi
bedenen ve ruhen olusan kronik
yorgunluk ve bitkinlik durumu-
nu ortadan kaldirir. Kanin, solu-
dugumuz her nefesteki oksijeni
tutabilme kapasitesini yiksel-
tir. Boylelikle kanimiz, ¢cok daha
fazla oksijeni tutabilme, doku-
lara taslyabilme ve hiicresel dii-
zeyde metabolizma soncu olu-
san toksinleri temizleyebilme
yetenegini artinr. Hiicresel di-
zeyde olusan ve gen kirilmalari-
na, sagliksiz hiicre cogalmasina
neden olan serbest radikalleri
yok eder. Bilinen en glcli an-
ti-oksidanlardandir. Yani huc-
resel dizeydeki bu ve diger tim
etkileriyle saglikli hiicre yenilen-
mesini saglar. Bu 6zelligi ile An-
ti-aging Ozellik gosterir. Kanin
akiskanligini artinr. Bu ozelligi
gosterirken kanamaya karsi bir
savunma mekanizmasi olan ka-
nama-pihtilasma mekanizma-
sini bozmaz. Boylelikle damar
icinde pihti olusmasini engeller.
Eger olusmus pihti var ise eri-
mesini ve kaybolmasini saglar.
Yani Anti-trombotiktir. Kanin,
damar duvarina yaptig basinci
dislrerek, kan basincinin di-
zenli hale gelmesini ciddi olarak
destekler. Pankreas ve insilin
metabolizmasini  destekleye-
rek kan sekeri metabolizmasi-
na glclt olarak destek saglar.
Guglt bir analjeziktir. Yani agri
kesici 6zelligi vardir. Kas-iskelet
sistemi, eklem dejeneresyonu
olugmasini engeller. Eger olus-
mus ise belli oranda geri don-
dirtlmesini ve bu dejenerasyon
neticesinde olusan agri, hareket
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kisitllig, sisme gibi sikayetlerin gide-
rilmesini saglar. Hiicresel dlzeyde ki
etkileri ile viicut enerji metabolizma-
sinin daha verimli ¢alismasini saglar.
Sindirim sisteminin galismasini da-
zenler. Sindirim sistemi kaynakli si-
kayetlerin (asiri gaz, siskinlik, kabizlik,
parazit varligi vb) giderilmesini saglar.
Gok gliclii dezenfektandir. Virls, bak-
teri, mantar ve parazitleri yok eder.
Damar tikanmasina ve seker hasta-
lgina bagl kapanmayan vyaralarin
tedavisini destekleyen ¢ok giicli bir
unsurdur.

Asil 6nemli olan her konuda oldugu
gibi 6zellikle saglik konusunda, mev-

cudu korumak ve bozulmasini engel-
lemektir. Yoksa bozulduktan sonra
tedavi etmek degildir. Korumak, her
zaman icin en dogal, en kolay, en
zahmetsiz, maliyet olarak en ucuz
ve en saglikli olandir. Saglik bozul-
duktan sonra tekrar kazanmaya ¢a-
lismak en zor, en zahmetli, maliyet
olarak en pahali olandir ve genellikle
de bozulmamis hali gibi olmaz. iste,
"Ozon Tedavisi"nin de yaptigl tam da
budur. Yani vicudun bagisiklik sis-
temini ve oksijen sistemini hiicresel
dlzeydeki etkileri ile glcli olarak
destekleyerek organ ve fonksiyonla-
rin dogru, diizenli ve saglikli calisma-
sini glcli olarak destekler.
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SURVIVOR MODUNDA HAYAT VE
KORONA'NIN FAYDALARI

tinyamiz,  Ingilizce

kisaltmasiyla Co-

Vid-19, Tirkgemizde

ise Korona dedigi-
miz, ylksek bulasicilik 6zelligi ve
Olimcil risk tastyan virlsle ve de
bunun neden oldugu pandemiyle
tanisali bir yili gecti. Ulkemizde
gorilmesi veya gorildigunin
resmen duyurulmasinin Gzerin-
den de biryil gecti. Ama ne uzun
bir yil oldu ve de oluyor, degil mi?
Nitekim gecenlerde izledigim,
2020'nin 6nemli olaylarini derle-
yen kisa bir videonun basligi ola-
rak, cok da isabetli bir sekilde “En
Uzun Yil” segilmisti. (*)

Pandemi... Yani bulasici hastalik
salgini. Bu tibbi terim de diinya-
mizda son bir yilin en popiiler ve
en ¢ok kullanilan kelimelerinden
biri olmustur herhalde. Ge¢mis-
te gorilen, milyonlarca insanin
olimiine neden olmus olan veba
ve grip salginlari gibi tarihte kal-
digi sanilan bir felaketin dehseti-

ni, dinyamizda yasayan milyar-
larca insana bir kez daha ve ¢ok
siddetli sekilde hissettirdigi bir
yil gecirdik hep birlikte.

Gegirdik diyorum ama heniz
gecmis ve de bitmis de degil
maalesef. Bircok agidan ve mil-
yarlarca insan gibi bizler icin de
epeyce zor, kaygi verici ve UzU-
cl gelisme ve haberlerle gecir-
mekte oldugumuz bu pandemi
ve neden oldugu sikintilar, kimi
tahminlere gbre &nimizdeki
yazin ortalarina, kimilerine gore
de 2022 hatta 2023 yilina kadar
strecek ya da en azindan bazi
etkilerini azalarak da olsa hisset-
tirmeye devam edecek.

Her ne kadar, basta bu dénemin
en popller simalarindan olan
Sayin Saglik Bakanimizin da de-
yisiyle, asilarin gelistirilmesi ve
yaygin sekilde uygulanmaya bas-
lanmasiyla “tlnelin ucunda 1sik
goriindl” ise de, ¢ogumuz artik

pandeminin yol actigl sikinti ve
sorunlardan iyice bunalmis du-
rumdayiz. Nasil bunalmayalim
ki, yillardir her tiirlG konfor, envai
cesit nimet ve sayisiz imkanlar
icinde sefasini siirmekte oldugu-
muz o eski “hizli ve neseli” ha-
yatlarimiz yerini artik neredeyse
“survivor modunda” slrdurilen,
“agir cekim” filmler gibi gecen, si-
kintili ve kasvetli hayatlara birakti
epeydir. Bazen disliniiyorum da,
buglin nadiren de olsa kalabalik
bir caddeye c¢iktigimizda gordi-
guimulz ve artik kaniksadigimiz,
hayatin gercegi haline gelen,
herkesin maske ile dolastigi, tim
mekanlarin dezenfektan aparat-
lariyla dolu hale geldigi, artik cok
aliskin oldugumuz goérintdleri,
bundan 2 yil 6nce bir bilim kurgu
filminde gorsek, “boyle seyler an-
cak filmlerde olur” der, giiler ge-
cerdik herhalde...

“Survivor” kelimesini ¢ogumuz
Acun llical’'nin meshur TV ya-
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rismasi ile duymusuzdur herhalde.
ingilizce kokenli ve “survive” (sag
kurtulmak, hayatta kalmak) keli-
mesinden turetilmis olan bu keli-
menin sozliklerdeki anlami; “blytk
bir kaza ya da dogal afet gibi, 6lim
tehlikesi iceren bir tehlike veya mu-
sibeti atlatarak, hayatta kalmayi
basarabilen kimse” olarak verili-
yor. Pandemi doéneminde hepimiz
“survive” edebilmek i¢in mecburen
“survivor” moduna gectik dersek,
pek de yanlis olmaz herhalde. Pan-
demi dncesindeki gibi gezip tozma-
lari ve eglenceleri, cok cesitli sosyal
faaliyetleri ve acik hava aktiviteleri-
ni birakin, cok gerekmedikge evle-
rimizden disar bile adim at-a-maz
olduk nitekim.

Halen hepimiz yasiyoruz benzer
sikinti ve zorluklari, arife tarif ge-
rekmez de derler ya hani.. Birakin
saatleri ve ginleri, bazilarimiz igin
haftalarca ve belki aylarca evden
¢lk-a-madan gecirdigimiz hayatla-
rimiz oldu. Kendimize ve yakinla-
rimiza hastalik bulasma korkusu
ve endisesi aklimiza her geldiginde
uyanikken kabus goérir gibi olduk
neredeyse. Sevdiklerimizi aylarca

gérememenin Uzlntlsl, agik ha-
vada bile surekli maske takmanin
verdigi bikkinlik (ve nefes alma zor-
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lugu), bazilarimizin  gelirlerindeki
yuksek oranli diistisler ve bunun yol
actig ekonomik kaygi, stres ve zor-
luklar, daha nice sikintilar yasadik ve
halen de yasamaya devam ediyoruz
maalesef.

icimiz karardi, yeter bu kadar mi
dediniz? Blyuklerimiz, “Vaki olanda
hayir vardir” derler. inancimizin da
bir geregidir bu aslinda. Sabredip,
gerekli tedbirleri mimkin oldugun-
ca alip, kurallara sikica uymaya de-
vam edip, gelecekten umudumuzu
yitirmeden, sinirsiz glici her seye
yeten Rabbimize (c.c.) dua etmeyi
de ihmal etmeyip, bu gaileyi (**) de
saglik ve esenlik icinde atlatacagiz
insaallah.

Haa, unutmadan, ‘Korona'nin fay-
dalar’’ demistik baslikta degil mi?
Espri yapmiyorum Koro-
na’nin epeyce faydasi ve iyilikleri de
oldu hepimize diye disiniyorum
samimiyetle. Sagligin, 6zglrligun,
hatta havanin, nefes alabilmenin
degerini artik cok daha iyi biliyoruz
hepimiz mesela. “Olmaya devlet
cihanda bir nefes sihhat gibi”, ne
kadar da dogru bir s6z imis yani
degil mi? Sevdiklerimizin, ailemi-
zin, dostlarimizin kiymetini de artik
cok daha iyi anladik tabii. Cekirdek

inanin.

ailemiz  disindakileri  gortntuld
aramalar disinda epeydir pek gore-
miyorsak da, ne kadar da degerli
olduklarini pandemi dncesine gore
cok daha iyi anlamadik mi sizce de?
Daha somut 6rnekler vermek gere-
kirse, 6rnegin sigara ve nargile gibi
tutdn mamullerini kullanmayi bira-
kan ¢ok sayida tiryaki, diger muhte-
lif zararli aliskanliklarini ve gereksiz,
liks ve israf denilebilecek harcama
ve tiketimlerini sonlandiran belki
milyonlarca insan oldu gorebildigim
kadariyla. Bu zararli aliskanliklari ve
israf boyutunu ¢oktan gecmis olan
asir tiketimi terketmenin ferdi sag-
lik ve aile ekonomisi agisindan fay-
dalarina ilaveten, dogal kaynak ve
hammaddelerin azalan tiketimi ve
karbon gibi zararli gaz salinimindaki
ciddi duslsler nedeniyle kendisini
biraz olsun toparlayabilen doga ve
bunun olumlu neticeleri de azim-
sanacak bir kazanim olmasa gerek
diinyamiz ve biz dlinyalilar igin, mu-
tabik miyiz?

Uzerinde diisiiniince cok daha arti-
rilabilir bu fayda ve iyilikleri Korona
dostumuzun tabii. Ne dersiniz, sizin
akliniza gelen baskaca bir faydasi
yok mu mesela?

Afiyet ve esenlik icinde, Korona'siz
glinlerde en kisa siirede tekrar go-
risebilmek temennisiyle...

(*) “En Uzun Yil: 2020” (Novus Press)
videosunun linki:

https://www.youtube.com/wat-
ch?v=GTMsULM4XRk&feature=-
youtu.be
(**) Gengler icin not: Gaile; halledil-
mesi glic mesele veya zorluk anla-
mindadir.

istanbul, 25.03.2021
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987 yilinin Haziran ayinda

Sivas'in Kangal ilcesinde

diinyaya geldim. Daha he-

niiz 2 yasinda istanbul'un
yolunu tutmusuz. ilkokulu Um-
raniye Hekimbasi I00, ortaokulu
Anadolu Hisar 100, liseyi Nev-
zat Ayaz Al'de okudum. Sakarya
Universitesi On Lisans ve Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Li-
sans Bolimiini ingilizce hazirlik
egitimi alarak bitirdim. Evliyim ve
bir kiz gocugum var. 2009 yilindan
bu yana Tirkiye Futbol Federas-
yonu'nda (TFF) Faal Futbol Orta
(duduk) Hakemi olarak gorev yap-
maktayim. Bunun yaninda amatoér
futbol lisansim ve plaj futbolu li-
sansim bulunmaktadir.

Futbola merakimiz sokaklardan
geliyor, Futbolda futbolcu olama-
dik ama hakemlik ile sporun bir
kosesinden tutmaya devam ediyo-
ruz. Futbol hakemi olunca haliyle
hobilerimiz arasinda spor yapmak
ve kosu blylk yer aliyor. Bunun ya-
ninda Turkiye'nin 6nde gelen ¢esitli
Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK)
yardimlasma ve arama kurtarma
alaninda yonetim kurulu Gyeligim,
mensubiyetim ve gonllll Gyelik-
lerim bulunmaktadir. 2019'dan bu
yana TUSHAD'da kabin komisyonu
yonetim kurulu Uyesi olarak Arif
Bey onderliginde Esra Kilic amirim
ile havacilik adina sektdre katkida
bulunmaya ve sektorden bir seyler
ogrenmeye calisiyoruz. Ayrica baba
meslegi olan ticaretin de ucundan
kdsesinden bana ihtiyag duyuldugu
anda tutmaya calisiyorum aile is-
letmemizde.

Egitim hayatimda Mustafa Ke-
mal Universitesinde bir 6gren-
cinin faydalanacagi tiim yurt
ici ve yurt disi programlardan
faydalanmaya calistim. Sira-
siyla 2011 ve 2012 yillan yaz
aylarinda ABD'de Work and
Travel Programi, 2013 yilinda
ispanya'nin Galigya Bolgesin-
de bulunan La Coruiia sehri-
nin Universidad de La Coruia
Turismo Boliimiinde 6 aylik
bir Avrupa tecriibem olacakti.
6 ay olarak gittigim Erasmus
programim 2 yil ispanya'da
yasamakla sonuglandi. Orayi
uzunca anlatmak isterim zira
insanin hayatinda gecirdigi gii-
zel yillar vardir. ispanya ve ora-
da tanidiklarim da benim giizel
yillarimdaki giizel insanlardr.

2008 yilinda Hatay'da 6g-
rencilik yaparken TFF tara-
findan her yastan ve her bol-
geden hakem olarak yapilan
uygulamaya bir merak ile
basvurduk ve olumlu gelen
basvuru sonucundan sonra 2
gunliik egitim, yazili sinav ve
atletik teste tabi tutulduk.
Burada da basarili olduktan
sonra aday hakem olarak
kiiciik cocuklarin maclarin-
da hakemlik yapmaya hak
kazandim. ilk magimi isken-
derun’un Karaaga¢ Mahalle-
si'nde toprak bir sahada y6-
nettim. Sag olsun ilk magima
o zaman klasman hakemi
olan Harun Kiraz hocamiz
gelmis ve bana destek ver-
misti.
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Magin iginde bir saga bir sola
kosuyor, bir hakem ne vyapar
tam bilmiyordum. Hatta bir
ara istemsizce dudik galdim,
cocuklar durdu bana baktilar
“Ne oldu hocam?” dediklerin-
de bir sey yok, devam edelim
demistim. Sonradan &grendim
ki herhangi bir faul veya olay
olmadan hakem didik calar-
sa tekrar oyuna hakem atisi ile
baslanirmis. Aradan gegen 11
yilin ardindan simdi istanbul'da
en zorlu maglarda bize verilen
gorevleri layikiyla yerine getir-
meye, kurullarimizin  emegini
bosa ¢ikartmamaya c¢alisiyo-
rum.

2013 yilinda kazandigim ispan-
ya'da Erasmus programina gel-
meden Once Hatay'da futbol
hakemligimin glizel ve yogun
zamanlariydi. Klasmana terfi
etmem giindemdeydi, lakin is-
panya'ya gidecegim icin hakem-
ligimi yurt disi egitimi sebebiyle
dondurmam gerekecekti ve gi-
dersem haliyle klasmanim ayni
kalacaktr. Artik sinavlari kazan-
mis ve bu yola girmistik, ispan-
ya icin valizlerimizi topladik.
Universitemin son yilinin son
déneminde ispanya’ya Uiniversi-
teden (g arkadasimla gittik.

Once Madrid'de uzun siredir
Erasmus 06grencisi olan sinif
arkadasim olan ibrahim Dogan
bizi karsilayacak, sonra bizi seh-
rimize gotiirecekti. Ispanyolca
tesekkir etmekten baska bir
sey bilmeden 6 aylik bir egi-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

tim-Ogretim serliveni baslamisti bizim
icin. Valizimi hazirlarken yanima ha-
kemlik tecghizatlarimi da almak fikrim
vardl.

Daha 6nce yurt disinda hakemlik yapan
Tirk hakem abilerimizi duyunca gurur
duymanin verdigi inangla ben de bircok
hakemlik esyami yanimda gottrdim.
Heniiz adimi dahi séyleyemedigim is-
panya'da evimizi tutmus, okulumuza
yerlesmis ve aklimin hep bir ucunda
olan La Coruna Futbol Hakemlik Komi-
tesi'nin yolunu tutmustum. Kendimi is-
pat etmek icin yanimda yardimci hakem
bayraklarimi, diduklerimi, sari kirmizi
kartlarimi, misabaka Uniformalarimi
ve buna benzer esyalarimi da getirdim.

Ama kabul etmediler. Clinki ben on-
larla ingilizce konusuyorum, onlar bana
yarim yamalak ingilizceleri ile cevap ve-
riyor ve zar zor anlasiyorduk. “Seni su an
alamayiz ¢linkii miisabakalarda ispan-
yolca konusman gerekiyor” demislerdi.
Sanirim haklilar da. Bir cesaret gittigim
komiteden biraz tizglin ayrilsam da Ko-
mite Baskanindan Ispanyolcayi grenir-
sem hakemlik lisansi ¢ikaracagim s6zG-
nd almistim.

Tabi o giinden sonra ispanya maceram-
da yeni bir sayfa agilmisti ve giinde 1defa
gittigim Ispanyolca kurs sayimi giinde 3
kursa g¢ikartmistim. Sabah Universite-
sinin bize verdigi kurs, &glen ispanya'da
yasayan Tilrklerin de yardimiyla kayit
oldugum kurs ve aksam da belediyenin
Ucretsiz kursu. Bir ddnem de belediyenin
verdigi kursa hocaya rica etmistim, "Bir
Ust seviye kursuna da gelsem derse katil-
madan bir kdsede sizi dinlesem olur mu
diye?" O da kabul etmisti.

Ara ara gidiyor, Ust seviyede
sadece dinliyordum. ispanya'da
hakemlik yapmak kulaga cok
hos geliyordu ve 1 ay sonunda
ben tekrar 'Hakemlik Komite-
si'ne gittim. Bu sefer onlarla
ingilizce degil, giris seviyesinde
ispanyolcam ile konustum. Ko-
mite Baskani elime bir kagitta
iBAN uzatti ve “Git buraya para
yatir, daha sonra mag Unifor-
malarini almaya geri gel.” de-
misti. Tarifi mimkin olmayan
bir seydi benim icin.

ispanya'da  hakemlik yapan
itk Tirk hakem olarak kabul
edilmistim. Okula gidiyor, Is-
panya'yl geziyor, bir yandan
kurslara gidiyor ve hakemlige
baslamistim. Haftada iki gin
idmana gidip 2-3 tane de mag
yonetmeye basladim. Bunun
yaninda evimi kiraladigim Lau-
ra hanima sakayla karisik “Siz
ingilizce bilmiyorsunuz, buraya
yurt disindan gelen 6grenciler
ispanyolca bilmiyor. Size tercii-
manlik yapar, hem de kendime
harclik kazanmis olurum. Si-
zinle ¢alismak istiyorum.” diye
teklifte bulundum ve o da kabul
etti. Bunun Uzerine sosyal med-
yada sayfalar actim. Henlz La
Coruna da Erasmus kazanmis
ogrenciler Ulkelerinden gelme-
den 6nce benim sosyal medya-
da paylastigim ev/oda fotograf-
larina bakiyor, benimle irtibata
geciyor, begenirlerse onlari tren
istasyonu veya otogardan alip
begendikleri evlere yerlestiri-
yordum. Part -time is gibi bu
isleri yapmaya baslamistim. Ba-
zen sokaklarda arkamda 15-20
kisi ile ev ev dolasiyor, 6grenci
arkadaslara yardimc olmaya
calistyordum. Tabi bu emlakgilik
isi her 6 ayda 1 hafta oluyordu
ve Ogrenciler donem basinda
geliyor, gidiyordu.
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Bir donem de Ay En Basarili Hakemi Odiilii almistim. Bunun yaninda fs-
panya'da hakemlerin La Liga maclarina licretsiz giris yapip maclari izlesinler
diye kart veriyorlardi. Sehrimde olan tiim maclara gidiyor, ispanyol hakem-
leri yakindan takip ediyordum. Hakemlik hayatimda ve sosyal hayatimda
kendimi evimde gibi hissettiren herkese sonsuz tesekkiir ediyorum.

Hakemlik, hayatimda buylk vyer
almaya baslamis ve Hatay'da yik-
selemedigim klasmana Ispanya'da
yUkselmigtim.

Allah bir kapi kapatir bin kapi agar
s6zUnl yasamistim. Bir glin sabah
uyandigimda bir beyefendi bilme-
digim bir numaradan beni ariyor ve
Galigya Bélgesinin cok okunan ga-
zetesinden oldugunu ve benimle ré-

portaj yapmak istedigini soyliyor-
du. Sasirdim, sevindim, tabi biraz da
korktum. Nasil yaklasmam gerek-
tigini bilmiyordum. En kisa slrede
kendisiyle oturduk ve roportaji ger-
ceklestirdik. Ardindan Tirkiye'den
Milliyet gazetesinden réportaj icin
goristik ve orada da roportajim yer
aldi. Tabi bunlar gurur verici hatira-
lardi. Daha ¢ok ¢alismam, daha ¢ok
idman yapmami gerektiriyordu.

Bir dénem de Ayin En Basarili
Hakemi Odiili almistim. Bunun
yaninda ispanya'da hakemlerin
La Liga maclarina Ucretsiz gi-
ris yapip maclari izlesinler diye
kart veriyorlardi. Sehrimde olan
tiim maclara gidiyor, ispanyol
hakemleri yakindan takip edi-
yordum. Hakemlik hayatimda
ve sosyal hayatimda kendimi
evimde gibi hissettiren herkese
sonsuz tesekkir ediyorum.

Havacilik adina heniiz bir sey
bilmezken Tirk Hava Yollari'nin
La Coruna'ya ¢ok yakin olan Ga-
licya’nin baskenti Santiago De
Compostela'ya Turk Hava Yolla-
ri direkt ucus baslatmisti ve ha-
valimantistasyonunda ¢alismak
icin 2 Tark ihtiyaclari vard. is-
panya'da bircok bolgede resto-
rani bulunan Mehmet abimizin
yonlendirmesi ile gortismeye iki
Tlrk ile istasyon galisani olmaya
gittik, lakin ise almadilar. Orada
kabin memurluguna yonlen-
dirildik. Orada da bir is imkani
oldugu istasyon midirl tara-
findan bildirildi. Aklimizin bir
kosesinde artik kabin memuru
olma fikri vardi. ispanya'da he-
niz hayatim devam ediyordu,
ama bir yandan da memleket
sevdasi biraz sarmisti. Aileyi,
dostlari, yemekleri 6zlemis-
tik. 2. yiin sonunda ispanya’da
oturum aldiktan sonra ani bir
karar ile Turkiye'ye donmeyi ve
kazandigim bu bilgi birikimini
Glkemde degerlendirmeyi di-
sunmastim.
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Artik doniis vakti

ispanya’dan tamamen
ulkeme donmeye
karar verdigimde THY,
Santiago - istanbul
direkt ucuslarim
kaldirmis ve arada
Bilbao aktarmasi varda.
Ulkemizin bayrak
tasiyicisi firmasini
oralarda reklam
boardlarinda gormek
gurur verici bir seydi.

ispanya'dan tamamen (ilkeme dén-
meye karar verdigimde THY, San-
tiago - istanbul direkt ucuslarini
kaldirmis ve arada Bilbao aktarmasi
vardi. Ulkemizin bayrak tastyicisi fir-
masini oralarda reklam boardlarinda
goérmek gurur verici bir seydi. Artik
doénuls vakti geldiginde herkesle ve-
dalastim ve 2 yillik anilar ile valizimi
alip donids yaptim. Turkiye Futbol
Federasyonu'nda (TFF) yurt disinda
hakemlik yapmis Tirk hakemler icin
bir talimatta “Merkez Hakem Ku-
rulunun uygun gordigu klasmana
yerlestirilir.” ibaresi bulunmaktaydi.
Dilekce ve evraklarla basvuru yap-
tim. Gerekli fiziksel, atletik ve gorsel
testlere girdim. Lakin ispanyolca,
ingilizce bilmem ve yurt disinda ha-
kemlik yapmam bir ise yaramamis-
t. Klasmanimin biraktigim yerden
devam etmesine karar verilmisti. Bu
benim igin ¢ok Uzliclydu. 2 yil dnce
ispanya’ya gitmeden tam (st klas-
mana terfi edecekken Uzerine daha
da koyarak geri Ulkeme gelmem bir
sey ifade etmemis ve ayni klasmanda
kalmam uygun gortlmdistd. Belki de
eksik bir seyler vard.(!) Tabi bu olum-
suzluk beni yildirmadi, aksine daha
da hedeflerime odaklandim derken
2015 yiinda THY'de kabin memur-
lugu temel egitimleri ve ardindan
ugucu personel olarak ise baslamis-
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tim. Artik kabin memuru olarak,
bir havaci olarak, sehir sehir Ulke
llke gezmeye basladim. 2011 yi-
linda Work and Travel ile okyanus
Otesine yolcu olarak gittigim ilk
ucustaki korku ve heyecanim go-
revli olarak yurt disina gittigim ilk
ucusta yerini seving ve mutluluga
birakmisti.

Futbol hakemliginde hafta son-
lart bos glinlerimde bir giin Edir-
ne'de bir giin Umraniye’de mag
yonetirken hafta ici ucuslara gi-
diyor, egitimleri tamamliyor, ha-
yatima devam ediyordum. 2016
yilinda istanbul'da en basarili 21
Hakem olarak Isvec'in Goteborg
sehrinde dlzenlenen dinyaca
Unli Gothia Cup Kupasi'nda ha-
kemlik yapmaya hak kazanmis-
tim. Gidis tarihimiz 16 Temmuz
2016 yani 15 Temmuz darbe giri-
simin hemen ertesi giin olmasin-
dan dolayr bu turnuvada yer ala-
madim. Sanirim hakemlik adina
benim icin pek olumlu gelismeler
olmuyordu.

ispanya ve Tiirkiye'de hakemlik
farkliliklarindan bahsetmek gere-
kirse istanbul'daki futbol kalitesi
cok yliksek ve diinya capinda yil-
diz oyuncu ve hakemlerin ciktigi

bir vitrindir istanbul. ispanya'da
bulundugum sehrin ¢ok buyuk
olmamasi ve futbolda siddetin
¢ok 6n planda olmamasi hasebiy-
le rahat mag ydnetmemizi sagli-
yordu. Ayrica ispanya'da maclara
giderken sakal tirasi olmak ve
takim elbise giymek zorunlu de-
gildi. istanbul’a geldigimde o ra-
hatligl birakmak kolay olmamisti.
Ciddiyet ve disiplin konusunda
istanbul yine dndeydi. Tiirkiye'de
hakemlik FIFA hakemlerimiz ile
dlinya sahnesinde yerini aldi ve
biz geng hakemlere ¢ok giizel bir
yol acti. Simdi bu agilan yolda
¢itayr daha da ylkseklere cikart-
mak, yeni yabancl diller, fiziksel
yeterlilik konusunda kisisel geli-
sime 6nem vermemiz gerekiyor.

Havacilik sektorinin diinyada
ve Tirkiye'de ¢ok hizli gelisme-
si, Turkiye'nin bu platformda 6n
siralarsa yer almasi ¢ok mutlu-
luk verici. TUSHAD ailesi olarak
ve THY olarak sektore katkimiz
gozle gorilir sekilde. Salgin TUS-
HAD olarak yaptigimiz calisma-
larda malesef hizimizi biraz kesti,
tuttugumuz tempoyu biraz boz-
du. Eski normale déndigimiiz-
de daha da glicli olarak sektore
katkimiz blyik olacaktir.
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