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TUSHAD'DAN

Hepimiz icin, hep birlikte...

egerli okurlar, kiymetli
TUSHAD (yelerimiz ve sevgili
dostlar,

“Oncelikle kar kis vs. bahanelere te-
nezzil etmeyip, somestr ve hafta sonu
tatili falan da demeyip, Genel Kurulu-
muza katilarak bizleri yalniz birakma-
diginiz icin, hepimizin ortak degeri ve
platformu olan TUSHAD Dernegimize
verdiginiz 6nemi ve degeri bir kez daha
gosterdiginiz, TUSHAD'a bizlerle birlik-
te sahip ¢ikip, destek verdiginiz icin cok
tesekkir ediyorum.” diyerek tesekkir
ettim, 28 Ocak’ta yaptigimiz Genel
Kurulumuza katilan Uye ve arkadaslari-
miza. Sonra da s6yle devam ettim:

“Beni bu onurlu gorev icin disinup,
Baskanlik ndbetini devralmami dneren
Avrif Ali Gezmisoglu Baskanimiz basta
olmak tzere, Dernek kurucusu arkadas-
larimiza ve tabii beni ve yeni yonetimi-
mizdeki arkadaslarimizi bu goéreve layik
goren siz degerli Uye ve arkadaslarimiza
da tesekklr etmek istiyorum. Arif
Baskan’la birlikte gérevi buglin bizlere
devreden degerli Yonetim (Y.K.) ve
Denetim Kurulu (D.K.) Uyesi arkadasla-
rimiza, ayrica bugtine kadar Dernegimi-
zin kurulusunda ve sonrasinda Y.K. ve
D.K’da Baskan ve liye olarak gorev al-
mis tim arkadaslarimiza hepimiz adina
stikran ve minnetlerimizi ifade etmek
de boynumuzun borcu. Yeni segilen Y.K.
ve D.K!da gorev Ustlenen tim arkadas-
larimiza da bu goreve talip olduklari ya
da kabul ettikleri igin tesekkur ediyor,
hepimiz icin hayirli ugurlu olsun diyor,
hep birlikte glizel ve basarili calismala-
ra imza atabilmeyi niyaz ediyorum.

Kurulus deyince, gecen glin arsivime
g6z atinca Dernegimizin resmi kurulus
bildirgesinin 19/09/2005 tarihini tasidi-
gini gérdlm. Yani bugiin artik Derne-
gimiz 16 yasini doldurmus, 17. yasindan
gln aliyor. 2-3 sene icinde de artik
ingilizlerin “teenage” dedigi ilk genclik

dénemini tamamlayip, 20'li yaslarina
yani artik olgunluk dénemi diyebile-
cegimiz bir ddneme de adim atmis
olacak nasipse. Zaman ¢ok hizli geci-
yor tabii. “Pilotlarin dernegi var, kabin
gorevlilerinin var, teknisyenlerin var
vs., bizim yani diger brans ve gorevler-
de hizmet eden havacilik calisanlarinin
neden yok, ayrica tim havacilarin bir
cati dernegi yok” diyerek 16 kiisur sene
onceki o kurulus asamasinda ve 13
kisiden olusan kurucular (*) arasinda
nacizane sahsen ben de vardim.

Mdsadenizle dernegimizin 13 kurucu-
sunun isimlerini sizlerle paylagsmak
istiyorum.

(*) TUSHAD Kurucu tiyeleri:

MEHMET AYTEKIN

-

ASKIN CANTIMUR

ARIF ALi GEZMiSOGLU

ALI YASAR AYDOGAN

MEHMET ENIS YEGIN

ELIF BALABAN YAKAY

MEHMET AKALIN

OKAN ONAL

2
3
4
5
6
7
8
9

KAMIL ONDER NERGiZ

ey
o

MEHMET AKKAYA

MUSTAFA DOGAN

-
-

USTUN UYGUR EREK

-
N

-
w

SERDAR UYGUR

Bu kurucularimizdan bugtin artik
sektoriimuzde gérev yapmayanlar
ve Uyemiz olmayanlar da olmakla
birlikte, eminim ki hepsi benim gibi
kurulus gtinlerini cok iyi hatirliyor,
zaman zaman hasret ve tebessiimle
aniyorlardir. TUSHAD kurucularindan
olmak, sahsen benim de 50 klsur
yillik hayatimda 6zel 6nem ve deger
verdigim, gurur duydugum belli basli
hatira ve eylemlerim arasindadir.

tushad.org



Dernegin kurulusu sonrasinda
olusturdugumuz itk yonetiminde ve
bilahare 2008 yilinda bir donem Der-
nek Baskani olarak da gorev yaptim.
Oyle cok kolay da olmadi bizler icin bu
kurulus streci aslinda. Maddi imkan-
sizliklara ilave olarak, o donemki THY
st yonetimi bu fikir ve olusumdan
pek de hosnut olmamis gibiydi. Ama
biz onlara ve herkese niyetimizin
hayir ve glizellik oldugunu anlatmaya
calisarak, biraz da bitin riskleri goze
alarak bu kurulusu gerceklestirdik ve
TUSHAD'I hayata gecirip, yasatmak
icin elimizden geleni yaptik hep.

2009 yilinda THY’den ayrilip SunExp-
ress’e gecmeme ragmen dernege
ilgim, destegim, iliskim ve gonil ba-
gim hi¢ bitmedi. Zaman zaman resmi,
cogunlukla da gayri resmi, yani resmi
bir gdrevim olmadan dernege ve faali-
yetlerine hep destek vermeye calistim.
Bu cergevede, maddi manevi diger
desteklerime ilaveten, Serdar Uygur
arkadasimizin Baskanligi déneminde
yayimini baslattigi Dernek yayinimiz
Sivil Havacilar ya da yeni adiyla TUS-
HAD.org dergimizin uzun yillar yayin
kurulu Gyeligini, yayin yonetmenligini
ve yazarligini da yaptim.

Ve geldik glinim{ze ve de buglne.
Genel Kurulumuzun ve yeni yoneti-
mimizin hepimiz ve sektériimiiz igin,
Ulkemiz igin hayirlara vesile olmasini
niyaz ediyorum. Yonetim Kurulumu-
za segilen degerli arkadaslarimizla
birlikte, istisareye dnem vererek, her-
kesin sahsi egitim, uzmanlik, tecriibe
ve becerilerinden de azami 6lglide
istifade etmeye calisarak, dernegin
ylksek potansiyelini miimkiin olan
en yiksek seviyede hayata gecirmeye,
basta Uyelerimiz olmak tzere sektorii-
muze, milletimize ve tlkemize azami
faydali galisma ve hizmetler yapmaya
calisacagiz insaallah. Bunu yaparken
de istisare ve ortak akilla karar alma
ve hareket etmenin yani sira, hem
Yonetim Kurulumuzda, hem kurmayi

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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distndiglimiz komisyon ve ¢alisma
gruplarimizda ekip calismasinin ve
ruhunun, “biz"” olma, bir ve beraber
olma duygusunun birlestirici ve moti-
ve edici glicinden de azami yararlan-
maya calisacagiz insaallah.

Yalniz sizlerden ve buglin aramizda
olmayan tim Uye ve meslektaslari-
mizdan da bir istirhamimiz olacak.
TUSHAD hepimizin dernegi, ortak
degeri ve platformu. Az 6nce de
soyledigim gibi hepimiz, sektori-
miz ve tlkemiz igin faydali olma ve
pozitif katki yapma ve de katma deger
Uretme potansiyeli cok yliksek. Bu
potansiyeli mimkiin olan en yilksek
seviyede enerjiye, ise ve liretime,
faydaya donustiirme gorevi sadece biz
Y.K. Gyelerinin ¢abalariyla pek mim-
kin degil kanimca. Tim Gyelerimizin
ve meslektaslarimizin hem goris ve
onerilerine, hem de fiili katkilarina ve
isbirliklerine her zaman ihtiyacimiz
olacak. Gelin bu yeni donemde bura-
daki ylksek potansiyeli azami 6lglide
hayata gecirmek icin hep birlikte
gayret gosterelim, elimizden geldigin-
ce calisalim.

Dernekler ve vakiflar, sivil toplum
kuruluslari gondllalik esasina dayali
kuruluslar malumunuz. Hepimizin 6n-
celikle kendi is ve gorevlerimiz, ayrica
aile ve sevdiklerimiz mevcut. Yone-
tim olarak azami gaba ve iyi niyetle
elimizden geleni yapmaya galisacagiz
tabii ama sonugta hepimiz insaniz ve
onceliklerimiz asli is ve gorevlerimiz
ve de ailelerimiz olacak elbette. Bunu
da gbz 6niine alarak, yeni dénemde
belki yapamayacagimiz ya da basa-
ramayacagimiz bir takim isler veya
hedefler de olabilir dogal olarak. Bu
bakisla muhtemel her tirli hata ve
eksiklerimiz icin de simdiden anlayis
ve affinizi istirham ediyoruz. Bununla
birlikte Yonetim olarak, siz liye ve
meslektaslarimizin da destegiyle, ba-
sarili is ve hizmetlere imza atabilmek
icin hepinizin duasina, yani manevi

Ali Yasar AYDOGAN

Tim Sivil Havacilar Dernegi Baskani

desteklerinize de her zaman ihtiyacimiz
olacak, esirgemeyeceginizi distnulyor ve
umuyoruz.” diyerek sonlarina geldigim
konusmami, su sekilde bitirmistim:

"Bu duygu ve distincelerle, Genel
Kurulumuzun ve yeni yonetimizin hayirli
bereketli olmasini Yice Allah’tan (c.c.)
tekrar niyaz ediyor, haziruna saygi ve
muhabbetlerimi arz ediyorum. Sag olun,
var olun. Allah’a (c.c.) emanet olun.”

Ayni duygu ve distincelerle hepinizi
tekrar saygi ve sevgiyle selamliyorum. He-
pimiz icin ¢iktigimiz bu yolda, hep birlikte
elimizden geleni yapip, sektorimiz gali-
sanlari basta olmak Uzere, milletimiz ve
Ulkemiz icin ok glizel, faydali ve basarili
galismalar yapabilmeyi temenni ve niyaz
ediyorum. Tekrar goriismek Uzere, saglik,
afiyet ve esenlik dileklerimle...



EDITOR'DEN

Bizimkisi Bir Ask Hikayesi...

Dernekler madden, manen, kendi
zamanindan, esinden dostundan,

6zel hayatindan insanlarin fedakarlik
yaptig1 goniil yerleridir. iste tam da bu
dogrultuda higbir diinyalik menfaat ve
cikar beklemeksizin sadece birtakim
idealist hedefler ugruna hareket eden
bir grup glizel insan bundan yillar 6nce
Tim Sivil Havacilar Dernegi'ni kurmustur.
Dinyanin dort bir yaninda havacilik ve
sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmeyi kendisine distur edinmis bu
dernegin yoneticileri ve Uyeleri karinca
kararinca daha ileriye daha giizele
nasil ilerlenebilir ve nasil goniillere
dokunulabilir bunun micadelesine
girmistir.

Dernekler gorev tanimi ile degil goniil
tanimi ile hareket edilen yerlerdir.
Birtakim gegici diinyalik makam ve
mevkilerin, ¢ikarlarin ve ego tatminlerinin
saglanabilmesi icin birer arag ve tabiri
caizse "flize rampasl, sigrama tahtasi”
olarak kullanilacak yerler hig degildir.

Havacilik vesilesiyle bir¢ok insan hayatina
dokunan glizel faaliyetlerin altinda da
yine bu dernegin imzasi yer almaktadir.
Birbirleriyle goniil bagiyla bagli olan bir
grup insanin baslattig bu glizel hareket
¢Ig gibi bliylims ve diinyanin dort bir
yanina uzanan bir génil bagina vesile
olmustur. Dernegimizin gectigimiz
glinlerde 10. genel kurulu yapilarak yeni
bir yonetimle dernek faaliyetlerine daha
gliclu bir sekilde devam edebilmek icin
hazirliklara baglanmistir. Bu kapsamda
bir bayrak degisimi gerceklesmis ve Ali
Yasar AYDOGAN Bey bayragi Arif Ali
GEZMISOGLU Bey'den devralmistir. Yeni

bir solukla yeni bir ydnetim bayragi
daha yukarilara tasiyabilmek igin yola
koyulmustur.

Bu vesile ile gerek hayatta olan gerekse
vefat etmis olan tim dernek Gyelerinizi
ve yoneticilerimizi saygli ve minnetle
yad ediyorum. Vefat etmis olanlara

da Allah'tan rahmet diliyorum. Yeni
yonetim ve denetleme kurulumuzun
glzel islere imza atabilmesini temenni
ediyorum.

Yine bu vesile ile Glkemizin gururu ve
bayrak tasiyici havayolu olan Tirk Hava
Yollarimizda da bir bayrak degisimi

ile Yonetim ve Icra Kurulu Baskanlig
gorevini devralan ve yillardir kurum
icinde bliylik basarilara imza atan Sayin
Prof. Dr. Ahmet BOLAT Bey'e ve yeni
yonetimine de saglik ve huzurla basarili
islere imza atabilme ve bayragimizi daha
yukarilara taslyabilme glici temenni
ediyorum.

10. genel kurulumuz sonrasinda sahsima
bir kez daha tevdi edilen yonetim kurulu
Gyeligini buyuk bir gururla sirdirmenin
micadelesi icinde olacagim. Daha fazla
gonle dokunabilmek icin micadele
etmeye devam edecegiz. Havacilik
sevdalisi tim glizel insanlara selam

ve hiirmetlerimi iletirken dergimizin
yeni sayisini da sizlerin begenilerine
sunmanin mutlulugunu yasiyorum.
“Incitme Goniil” siirinde dile getirildigi
gibi bir cizginin de gerek is gerekse
sosyal hayatimizda ne denli nemli bir
hayat dUsturu oldugunu da ifade etmek
isterim.

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR
TUSHAD.org Genel Yayin Yonetmeni &

TUSHAD Yénetim Kurulu Uyesi

Ciceklerle hos gegin,
Bali incitme goniil.
Bir kiigiik meyve icin
Dali incitme gondil.

Konusmak bize mahsus,
Olsa da bir gizel sis,
‘Ya hayir de yahut sus’
Dili incitme goniil.

Sevmekten geri kalma,
Yapan ol, yikan olma,
Sevene diken olma,
Gull incitme gondl.

Basin olsa da yliksek,
GOziin enginde gerek,
Kibirle ylriliyerek,
Yolu incitme goniil.

Mevla verince azma,
Geri alinca kizma,

Tiiten ocagi bozma,
Kull incitme gondl.

Dokunur gayretine,
Karisma hikmetine.
Sahibi hiirmetine,

Kulu incitme gondil.

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

tushad.org
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Lounge Business
Yeniden Hizmete Acild:

Pandemi nedeniyle servise bir siire ara veren
Lounge Business, 15 Aralik itibariyle yeniden
hizmet vermeye basladi. Business siniftan bilet
alan Tirk Hava Yollan yolculan uguslarindan
once o6zel siiit ve dinlenme koltuklarinda keyif-
le dinlenip, Tiirk ve diinya mutfagindan seckin
ikramlarin tadini ¢cikarniyorlar

Tiirk Hava Yollar1 Avrupa’nin
En lyi Dizayn Havayolu Sec¢ildi

Havacilikta yaraticilig ve inovasyonu édillendiren
TheDesignAir 6dillerinde Turk Hava Yollari yolcu
deneyiminin tamamindaki yenilikgi tasarim dili,
mentlerden koltuklara ve havalimani deneyimine
kadar en ince detaylariyla ortaya koydugu 6zgin
tasanmlarla 2021 Yili “Avrupa’nin En iyi Dizayn
Havayolu” 6diline layik gorildi. TheDesignAir'in
Kurucusu Jonny Clark “Tirk Hava Yollari'nin din-
yanin en iyi havayollarindan biri olma yolunda iler-
ledigi acik ve bu 6dil bunun bir kaniti” dedi.

IATA'ya Ilk Tiirk Baskan

Uluslararasi Hava Tasimaciligr Birligi IATA'nin 77.
Yilllk Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kuru-
lu Baskani secilen Mehmet Nane, birligin ilk Tark
baskani olarak gérevi mevcut Yonetim Kurulu Bas-
kani Robin Hayes'in baskanlik déneminin ardindan
19-21 Haziran 2022'de Sanghay'da gerceklestirile-
cek 78. Genel Kurul'da devralacak ve 2023'te ger-
ceklestirilecek 79. Genel Kurul'un sonuglanmasina
kadar slrdirecek.

tushad.org
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Lounge Business
Reopens

Lounge Business reopens as of December 15 af-
ter taking a break from service due to the pan-
demic. Business class ticket holders can take
their time off relaxing distinctively in private
suites and lounge seats and enjoy exquisite tre-
ats from Turkish and world cuisines before their
flights.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Turkish Airlines Named
Europe’s Best Design Airline

Turkish Airlines received the "Design Airline of
the Year Europe" award in 2021 at TheDesignAir
awards, which rewards creativity and innovation
in aviation, for the innovative language of design
encompassing the entire passenger experience
and the touch of design from menus to seats and
airport experience. "It is clear that Turkish Airlines
is on its way to becoming one of the best airlines in
the world, and this award is a testament to that,"
said Jonny Clark, the founder of TheDesignAir.

First Turkish President to IATA

Mehmet Nane, who was elected as the Chairman
of the Board of Directors at the 77th Annual Ce-
neral Meeting of the International Air Transport
Association IATA, will be held in Shanghai on 19-21
June 2022, after the chairmanship of the current
Chairman of the Board Robin Hayes as the first
Turkish chairman of the association. He will take
over at the 78th General Assembly and will con-
tinue until the conclusion of the 79th General As-
sembly to be held in 2023.

11
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Tiirk Hava Yollar1 Transfer Desk'te Cok Dilde Hizmet

Gectigimiz aylarda istanbul Havalimani
Transfer Desk temas noktasinda 14 adet
desk icin dijital ekranlar konumlanmis
ve hizmetin varligini pekistiren ekran
icerikleri gelistirilmisti. Yolcu deneyi-
mini bir adim Oteye tasimak amaciyla
Tirkge ve ingilizce dilleri ile birlikte di-
ger yabanci diller arasinda ¢oklu dil se-
cilebilen bir uygulama calisildi ve secilen
dillerde ekran igerikleri, yolcu karsilama
ve sunulan hizmet gibi metinlerin gos-
terimi saglandi. Artik Tirk Hava Yollari
yolculari kendi dillerinde hizmet veren
personellere kolaylikla ulasabilecekler.

Tiirk Hava Yollan
IFE'de Tirkge
Dersleri Basladi

Yunus Emre Enstittsu ile yapilan is birli-
&i cercevesinde Tirkce Ogreniyorum vi-
deolar Turk Hava Yollari Planet Eglence
Sistemi'ne yiiklendi. ilk etapta 9 bélimii
ylklenmis olan egitim videolarinda alfa-
beden sayilara, tanisma climlelerinden
gramer bilgilerine temel giris dersleri bu-
lunuyor. Nisan ayinda yiiklenecek 8 video
ile igerigin genisletilmesi hedefleniyor.

YUNUS EMRE
ENSTITUSU

N

Ucan Araba “AirCar”
Ucusa Elverislilik
Sertifikasini Aldi

istanbul Havalimani’'nda Atik Y6netim
Merkezi'nin ayristirdigi atiklar 0"’ Sifir
Noktasi projesiyle sanatci Deniz Sagdig
tarafindan birer sanat eserine doniis-
tiiriildii. Sanatci bu projeyle izleyenleri
“tiiketim” kavrami iizerinde yeniden
diisiinmeye davet ediyor. Farkli millet-
lerin 6zelliklerini tasiyan portrelerin yer
aldig: sergide tiiketimin tiim insanligin
ortak meselesi olduguna dikkat cekme-
yi amacliyor. 20 eserin yer aldig sergi,
Dis Hatlar Bosphorus alaninda ziyaret-
cilerini bekliyor. ilgi cekici projenin ta-
nitim videosuna g6z atmayi unutmayin.

tushad.org



Multilingual Service at Turkish Airlines Transfer Desk

In the past months, digital screens have been
placed for 14 desks at the Istanbul Airport
Transfer Desk contact point, and display con-
tents have been developed to reinforce the
service's presence. In order to take the pas-
senger experience one step further, an app-
lication that can select multiple languages
among other foreign languages along with
Turkish and English was worked on, and texts
such as screen contents, passenger welcome
and the service offered were displayed in the
selected languages. Turkish Airlines passen-
gers will now be able to easily reach the per-
sonnel who serve in their own language.

Turkish Lessons
Started in Turkish
Airlines IFE System

Within the framework of cooperation
with Yunus Emre Institute, | am Learning
Turkish videos have been uploaded to the
Turkish Airlines Planet Entertainment
System. There are basic introductory les-
sons from alphabet to numbers, from
introduction sentences to grammar in-
formation in the training videos, of whi-
ch 9 chapters were uploaded in the first
place. It is aimed to expand the content
with 8 videos to be uploaded in April.

YUNUS EMRE
ENSTITUSU

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Flying Car "AirCar”
Received Airworthiness
Certificate

AirCar, which is produced by Klein Visi-
on company in Slovakia and can trans-
form from a car to an airplane in less
than 3 minutes, successfully passed
more than 70 hours of test flights, 200
hours of take-off and landing trials and
45-degree narrow turns tests and recei-
ved the approved flight certificate from
the European Aviation Safety Agency.
The Aircar, whose wings can be fully
retracted, has a 160 horsepower BMW
engine, a fixed propeller and a ballistic
parachute. It is stated that a pilot licen-
se is required to use the vehicle, which
is expected to be released within 12
months.

13
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Tiirk Hava Yollan istanbul Havalimani Otel Transfer

Bekleme Alani Hazir

istanbul Havalimani'nda uzun bekleme siiresi olan veya
herhangi bir aksaklik sebebiyle ucusu ertelenerek istan-
bul'da konaklamak tizere otel hakki kazanan Tirk Hava
Yollari yolcularinin otele ulasmak icin servis katina geg-
meleri gerekiyor. Sehir ici toplu ulasimin da yapildigi bu
alanda oteline gececek yolcularin transfer araglarini
bekleyecegi alanin kolay bulunabilmesi icin ayirt edile-
bilir tasarima sahip yonlendirme tabelalari konumlan-
dirildi. Gelen yolcu katindan itibaren konumlandirilan
havalimani yénlendirmeleri ve ayakli totemler ile bek-
leme alanina yonlendirme, ayirt edici zemin uygulama-
si ve Turk Hava Yollari kimligine uygun tabelalar saye-
sinde alanin yolcu g6ziinde farkindalig) arttirilmis oldu.

Tiirk Hava Yollar
Cevreci Yakitla Ilk
Ucgusunu Gergeklesti

Havacilik endustrisinin iklim degisikligi-
ne olan etkisinin farkinda olan Tlrk Hava
Yollari kiresel sera gazi saliniminin azal-
tilmasina katki sunmak igin uguslarinda
cevreci yakit kullanmaya basladi. Yosun-
dan elde edilen ucak yakiti ilk kez TK1823
sefer sayili istanbul- Paris ucusunda kul-
lanildi. Strdurilebilir kaynaklardan elde
edilen biyoyakit ayni miktardaki gele-
neksel kerosen yakita kiyasla ylizde 87'ye
varan oranda sera gazi emisyon azaltimi
sagliyor. Bu rotada haftada bir giin kulla-
nilacak biyoyakitin yakin zamanda farkli
uguslarla yaygin kullanimi hedefleniyor.

P T

Istanbul Havalimani'nda
“0” Sifir Noktas1 Sergisi

istanbul Havalimani’'nda Atik Yénetim
Merkezi'nin aynstirdigi atiklar ‘0" Sifir
Noktasi projesiyle sanatci Deniz Sagdig ta-
rafindan birer sanat eserine doniistiiriildii.
Sanatci bu projeyle izleyenleri “tiiketim"”
kavrami lizerinde yeniden diisiinmeye da-
vet ediyor. Farkli milletlerin ozelliklerini
tasiyan portrelerin yer aldigi sergide tiike-
timin tiim insanligin ortak meselesi oldu-
guna dikkat cekmeyi amacliyor. 20 eserin
yer aldigi sergi, Dis Hatlar Bosphorus ala-
ninda ziyaretgilerini bekliyor. ilgi cekici
projenin tanitim videosuna goz atmayi
unutmayin.

tushad.org



Istanbul Airport Hotel Transfer Waiting Area is
Ready

Passengers who have a long transfer time at Istanbul
Airport or whose flight is delayed due to any disruption and
who have earned the right to stay in a hotel in Istanbul need
to go to the service floor to reach the hotel. In this area,
where public transportation in the city is also made, direc-
tion signs with distinctive designs have been positioned so
that Turkish Airlines passengers who will pass to their hotel
will wait for their transfer vehicles easily. The awareness of
the area in the eyes of the passengers has been increased
thanks to the airport directions from the arriving passen-
ger floor, the direction to the waiting area with standing
totems, the distinctive floor application and the signboards
suitable for the identity of Turkish Airlines incorporation.

Turkish Airlines
First Flight With
Environment-Friendly
Fuel Takes Place

Being aware of the impact of the aviation
industry on climate change, Turkish Airlines
has started to use environmentally friendly
fuels in its flights to contribute to the redu-
ction of global greenhouse gas emissions.
Aircraft fuel obtained from seaweed was
used for the first time in flight TK1823 from
Istanbul to Paris. Biofuel from sustainable Zero POlnt EXhlbltlon

sources provides greenhouse gas emission )
reductions of up to 87 percent compared at Istanbul All‘port
to the same amount of traditional kerosene
fuel. The biofuel, which will be used once a
week on this route, is aimed to be used wi-
dely with different flights in the near future.

At Istanbul Airport, the wastes separa-
ted by Airport Waste Management Center
were transformed into artworks by the
artist Deniz Sagdic with the "0" Zero Po-
I ¥ I int project. With this project, the artist in-
vites the audience to rethink the concept

T U R K l s I of “consumption”. The exhibition, which
|

4 cecscrcece features portraits of different nationali-
_L 9 . T ties, aims to draw attention to the fact
ol that consumption is a common issue for all

s A o humanity. The exhibition consisting of 20
" artworks awaits its visitors in the Bospho-
yWGKEEN pou v rus area at the International terminal. Do

not forget to check out the trailer of the
striking project.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi



Air France Geri Doniistiiriilmiis
Malzemelerden Uretilen
Seyahat Kitlerini Tanitt1

16

Qatar Airways

Business Class
Meniisiinde Vegan
Yemeklere Yer Veriyor

Qatar Airways Business sinifi alakart me-
niisiine vegan yemek secenekleri ekledi.
Simdiye kadar vegan veya vejetaryen ye-
mek isteyen yolcular 6zel bir talepte bulun-
mak zorundaydi. Artik havayolunun Doha
merkezinden ve Katar'daki Hamad Ulusla-
rarasi havaalanindan yapilan tiim ucuslar-
da business class yolculari gurme vegan ye-
meklerini tercih edebilirken, ekonomi sinifi
yolcular seyahatlerinden dnce 6zel vegan
yemekleri siparis etmeye devam edecekler.
Sirdiiriilebilirlik géz oniinde bulunduru-
larak tasarlanan Qatar Airways'in vegan
yemek cesitleri arasinda fiime moutabel
(patlican sosu), arrabbiata soslu sarmal
kabaklar, tofu ve ispanakl tortellini, eris-
te, yesil sogan ve shiitake ile Asya barbekii
tofu, sebze tajinli kizarmis tofu, karnaba-
har kuskus, kalamata zeytin bruschetta ve
nohut unlu omlet bulunuyor.

Air France ucuslarinda tek kullanimlik plastik kul-
lanimini azaltmaya ydnelik ¢alismalarinin bir par-
casl olarak yeni ¢evre dostu Business ve Premium
Ekonomi sinifi seyahat kitlerini piyasaya strdd.
Yizde 93'U geri donlstlrilmis malzemelerden
Uretilmis olan kitlerin icinde misir nisastasindan
yapilmis bir dis fircasi ve kalem , plastik yerine
kraft kagidinda paketlenmis kulak tikaglari ve em-
niyet mihird bulunuyor.

High Five Check-in
Deneyimi'ne Hazir Misiniz?

Tiirk Hava Yollari istanbul Havalimani’'nda 0-7 yas
grubu cocugu olan ailelere hizmet verdigi Aile
Check-in Kontuarini kurumsal ¢ocuk markasi kim-
ligiyle yeniledi. High-Five karakterlerinin yer aldig
giris taki, minik yolcularin kontuara ulasmasini
saglayan merdiven ve eglenceli seksek tasarim-
lariyla cocuk yolcular keyifli bir seyahat deneyimi
icin itk adimi atiyorlar. Ayrica kontuarlara konum-
landirilmis olan merdivenlerle artik kiiglk yolcular
da gorevli personelle iletisim kurarak sirece dahil
olabilecek. Tiirk Hava Yollari istanbul Havalimani
D-9 /16 kontuarlari arasinda yer alan aile check-in
kontuarina tim gocuklu aileleri bekliyor.

tushad.org



Air France Launches
Amenity Kits Made
From Recycled Material

Qatar Airways Puts
Gourmet Vegan Dishes
On The Menu In
Business Class

Qatar Airways has introduced a range of
vegan dishes to its a la carte menu for the
first time. Up until now, anyone wanting a
vegan or even vegetarian meal on a plane
has typically had to make a special request,
and the standard has not always been com-
parable to what other passengers receive.
Designed with sustainability in mind, Qa-
tar Airways' range of vegan dishes includes
smoked moutabel (an aubergine dip), spi-
ralised courgettes with arrabbiata sauce,
tofu and spinach tortellini, Asian barbecue
tofu with noodles, scallions and shiitake,
fried tofu with vegetable tajine, caulif-
lower couscous and Kalamata olive brusc-
hetta and chickpea flour omelette.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Air France has launched new eco-friendly business
class and premium economy amenity kits, as part
of the carrier’s “everyday actions to reduce the use
of single-use plastic on board its flights whenever
possible”. The new kits are made from 93 per cent
recycled material, and feature sustainable ele-
ments includes a toothbrush and pen made from
cornstarch, aer plugs packaged in kraft paper rat-
her than plastic and a tamper evident seal rather
than plastic packaging around the kit.

Are You Ready for High Five
Check-in Experience?

Turkish Airlines renewed the Family Check-in
Counter where it serves families with children
aged 0-7 at Istanbul Airport with the identity of
our corporate children's brand. The child passen-
gers take the first step towards a pleasant travel
experience with the special design entrance fea-
turing High-Five characters and the hopscotch
design that enables little passengers to reach the
counter. In addition, with the stairs positioned at
the counters, little passengers will now be able
to get involved in the process by communicating
with the staff in charge. Turkish Airlines welcomes
all families with children to the family check-in
counter located in Istanbul Airport at D-9/16 line.

\\\u\“ ””””M’«g - & ’
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Emirates ile Uguslarda
Yeni Y1l Ruhu

18

Emirates ucakta Noel hazirliklarinin detaylarini agik-
ladi. Birinci sinif ve business sinif yolculara, rezene
salatasl ve kokteyl sosu yaninda limonlu ve otlu kral
karides veya klasik bir somon baslangici ile hindi ros-
tosu, kestane dolmasi, kizilcik meyveli sos ve Briksel
lahanasi ile bir Noel yemegi sunulduktan sonra meni
bayram tatlilari ile tamamlaniyor. Havayolu sirketi
ayni zamanda, Emirates ugus ekibinin "ugus esnasinda
ailenizle veya arkadaslarinizla yasadiginiz 6zel anlan"
fotograflayabileceklerini ve bir seyahat hatirasi olarak
saklayabileceginiz bir festival cercevesi icinde sunabi-
leceklerini belirtiyor.

2 8

Finnair Yeni ikram
Setlerini Sundu

Finnair'in yeni uzun mesafeli seyahat deneyimi-
ni Finlandiya'nin en taninmis ¢agdas tasarim-
cllarindan biri olan Harri Koskinen tarafindan
Ozel olarak tasarlanan yeni ikram servis seti ile
tamamliyor. Modern ev ortamindan ilham ali-
narak tasarlanan ikram servis seti uzun / kisa
mesafeli business sinifi ile premium ekonomi si-
nifinda kullanilacak. Tamamen ugus ortami igin
tasarlanan servis seti Finnair'in agirlik azaltma
ve emisyon hedeflerini destekleyecek sekilde
onceki ikram setlerinden %20 daha hafif.

JPA Design'dan China Airlines
Icin Yeni Kabin I¢i Deneyim

JPA Design China Airlines'in yeni Airbus A321neo
filosunda yer alan kabin tasarimlarini goriclye
¢ikardi. Business ve ekonomi sinifi koltuklarin
yani sira giris holl ve lavabolar gibi alanlari kap-
sayan tasarim, seyahat etmenin benzersiz ru-
hunu mdsterilerine yansitmak Uzere tasarlandi.
Dogadan itlham alan bu deneyim hemen ugagin
girisinde basliyor. Persimon ahsap ve tas karisimi
orman temali dokularla geleneksel golge kukla
sanatini yansitan kelebek izdlsimlerinin har-
manlanmasindan olusan bu tasarim, yolcular
ucaga ilk adim attiklari an onlari giriste karsila-
yan sanat calismalari ile tamamlaniyor.

LATAM Siirdiuriilebilir Seyahat
Kitlerini Tanitt1

LATAM Premium Business kabinlerinde seyahat
eden yolcular icin yeni seyahat kitlerini piyasa-
ya siirdi. Yeniden kullanilabilir 6zellikte ve uzun
Omdrll olan kitler Latin Amerikali sanatgilar ta-
rafindan tasarlandi. Havayolunun tek kullanimlik
plastigi ortadan kaldirma hedefinin bir pargasi
olarak Uretilen gevre dostu kitlerde cantalar plas-
tige sarilmiyor. Kitler ayrica dogal iceriklerden ve
vegan ham maddelerden yapilmis el kremi, dudak
kremi ve havlu gibi kozmetik Griinleri de igeriyor.

tushad.org



Emirates Serves up Christmas JPA Design Delivers New
Spirit Onboard Cabin Interior Experience for

e \ N China Airlines

Emirates has revealed details of its festive onboard
service. Passengers in first and business class will be
served a Christmas dinner beginning with lemon and
herb king prawns served with fennel salad and cocktail
sauce, or a classic salmon gravadlax. This is followed
by roast turkey with chestnut stuffing, turkey bacon,
paprika potatoes, and creamy Brussels sprouts with
a cranberry jus lié. The menu is finished with a choice
of delicious festive dessert. According to the airline,
Emirates’ crew will be happy to take pictures of “your
special moments onboard with your family or friends”
and present it in a festive frame as a travel keepsake.

New Exclusive Tableware
For Finnair's Flights

Finnair's completely new long-haul travel ex-
perience is complemented by new littala tab-
leware designed exclusively for Finnair by Harri
Koskinen, one of Finland’s best-known contem-
porary designers. Koskinen created the Kuu-
las collection to be used in Finnair's long-haul
business class and the new premium economy
travel class, and short-haul business class. The
new littala Kuulas tableware is designed for the
flying experience and inspired by the modern
home-Llike environment. The tableware is desig-
ned for an in-flight environment and is almost
20% lighter than Finnair’s previous tableware,
which supports Finnair's weight reduction and
emission targets.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

JPA Design has unveiled its cabin designs featu-
red onboard the new Airbus A321neo fleet from
China Airlines. With a scope that covers premi-
um business class and economy class seating
as well as entryway areas and washrooms, the
cabin has been designed to instil the emotions
of a journey in customers. The nature inspired
experience starts in the aircraft entryway. Forest
textures of persimmon wood and stone mix with
butterfly projections reflecting the traditional
art of shadow puppetry. These are complemen-
ted by dramatic artwork on the entrance wall to
greet customers as they first step onboard.

.
[T e

LATAM Unvelils Sustainable
Amenity Kits

LATAM has launched a new set of ‘travel eco
kits" for passengers travelling in its Premium
Business cabins. The amenity kits feature design
by emerging Latin American artists and are reu-
sable “with a very long lifespan”. The bags are
not wrapped in plastic as part of the airline’s
commitment to eliminate single-use plastic, and
the amenities are also environmentally friendly.
The kits also contain cosmetic products, such
as hand cream, lip balm and a towel, have been
sourced from Feito Brasil - a B Corp brand with
vegan products made from natural ingredients
and raw materials.
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Emirates Gocuklar icin Ozel
Yolcu Salonu Ac¢t1

Emirates Dubai International Havalimani'nda 5-11
yas araligindaki refakatsiz yolcular igin 6zel bir din-
lenme salonu acti. First Class Yolcu Salonu’'nun he-
men yaninda konumlandirilan ve minik yolcularin
rahat zaman gegirmeleri igin video oyunlari, icecek ve
atistirmaliklar, Gcretsiz Wi-Fi hizmeti sunan refakat-
siz yolcu salonu 7/24 hizmet veriyor.

Air France La Premieére
Salonu’'nda Sisley Giizellik
Merkezi Agiyor

Air France Paris-Charles de Gaulle Havalimani'ndaki
La Premiere salonunda yeni Sisley glzellik merkezini
tanitti. Birinci sinif misterilerine agik olan salon, ucus
Oncesi (veya ugus aralarinda) musterilerin salonda
gecirdigi zamana uyacak sekilde adapte edilebilen er-
kek ve kadinlar igin gesitli bakim secenekleri sunmak
Gzere Fransiz glizellik salonu ile bir is birligi baslatt.
Her La Premiére musterisi, Sisley'in dort ekspres bo-
tanik cilt bakimi hizmetinden birine 30 dakikalik Gc-
retsiz katiim hakki kazanacak. Gizellik merkezinin
sundugu hizmetler arasinda, 100€'luk 6zel bir tani-
tim fiyati ile bir saatten 90 dakikaya kadar degisen
cesitli cilt ve vicut bakimlarinin yani sira Air France
icin Ozel olarak gelistirilen ve "ucus 6ncesi rahatla-
may! garanti eden" La Premiére anti jet-lag tedavisi
de yer aliyor.

Austrain Airlines Gida Israfini1 Onlemek i¢gin
“Melangerie To Go” Hizmetini Baglatt:

Austrain Airlines yaklasik bir yildir Austra-
in Melangerie girisimi araciligiyla ugusla-
rinda Ucretli yemek hizmeti sunuyor. Proje
sonrasinda Uretilen biylik miktarda taze
yiyecek atig sorunuyla karsi karsiya kalan
sirket, Subat ayindan itibaren yolcularin
tiketilmeyen taze yiyecekleri ucakta satin
alabilecekleri Melangerie To Go uygula-
masini baslattl. Uzun Avrupa uguslarin-
da gerceklesecek uygulama ile Viyana'ya
inmeden kisa bir siire 6nce ucakta o ana
kadar tiiketilmeyen taze Urinler indirimli
fiyatla 6zel posetlerinde satisa sunulacak.

tushad.org



Emirates Opens Airport
Lounge For Kids

Air France Opens Sisley

Emirates has upgraded the airport experience for

unaccompanied minors with the opening of a dedi- Beauty c_:entre at La
cated lounge at Dubai International. Young travellers Pl‘emlére Lounge
flying with Emirates as unaccompanied minors can

now relax and wait for their flight in a newly upgra- Air France has unveiled a new Sisley beauty centre
ded lounge at Dubai International airport, next to the at its La Premiére lounge at Paris-Charles de Gaulle
Emirates First Class Lounge. The Emirates’ lounge for airport. The lounge, which is open to first class custo-
unaccompanied minors is open 24/7, and features vi- mers, has partnered with the French beauty house to
deo games, drinks and snacks and free wifi. offer a range of treatments for men and women whi-

ch can be adapted to fit the time customers have in
the lounge prior to (or between) flights. Each La Pre-
miere customer will receive a complimentary 30-mi-
nute treatment from one of Sisley's four express bo-
tanical facials. The centre also offers a range of facial
and body treatments ranging from one hour to 90
minutes, with a special introductory price of €100.
This includes the La Premiére anti jet-lag treatment,
which has been developed exclusively for Air France
and “guarantees total relaxation before a flight".

Austrian Airlines Launches “Austrian Melangerie To
Go" to Avoid Food Waste

For almost a year now, Austrain Airlines has been offering
high-quality food services on its flights through the Aust-
rian Melangerie initiative. Faced with the problem of the
large amount of fresh food waste generated, they have
just launched Austrian Melangerie To Go, an innovative
proposal for their passengers to take off the plane the
food that was not consumed during the flight and that
should otherwise be discarded. A company press relea-
se states that «on February 2, the flag carrier is launc-
hing the pilot project on its longest European flights to
Austria. Shortly before landing in Vienna, passengers will
be offered fresh products from the range on board that
have not been consumed up to that point as «melangerie
bags» at a reduced price.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi



iciMizDEN BiRi

“I¢imizden Biri” késemizin bu
sayisindaki konugu Kerem Ceto.
Kabin memurlugunun yanai sira -
sahne caligsmalari ve yardim
faaliyetleri ile de giizel isler yapan
genc bir arkadasimiz Kerem Ceto.

Kerem Ceto Kimdir?

Adim Kerem Ceto. 1993 yilinin sicak bir Agustos sabahinda Elazigh bir ailenin en biiyiik erkek cocugu
olarak istanbul'da diinyaya geldim. Cocuklugumdan bu zamana kadar ilk evlat olmanin sorumlulugu ile
biiyiidiim ve bunu her zaman omuzlanmda hissettim. Egitim hayatimin tamam istanbul'da gecti. Mes-
lek lisesi bilisim teknolojileri mezunu olup bir teknisyen, liniversitede tarih mezunu olarak ‘Ehli Tevarih’
icerisinde kendime yer edindim. Egitim hayatim boyunca da bircok farkli uzmanliktaki meslek dalinda
tecriibe sahibi olmaya calistim. Yeri geldi aile meslegi olan tekstil iizerine calistim, yeri geldi cagr mer-
kezinde calisip egitim hayatima devam ettim. Bununla beraber bu siirec icerisinde dizi ve sinema sekto-
riinde ufak capli rollere sahip olma sansini yakaladim. Universite 3. sinifta arkadas ortaminda séylemis
oldugum bir sarki beni miizik ile anmaya baslamalarina vesile oldu. Gosterilen ilgi ve alakaya istinaden
calisma hayatimi da buna gore yonlendirip eski bir dostumun Yesilkoy’'de bulunan kafesinde sahne al-
maya basladim. Egitim hayatimin sonuna geldigimde ise artik is ve hobinin beraber gotiiriilmesi gerek-
tiginin farkina vararak 6zel bir bankada kredi uzmani pozisyonunda bir siire calistiktan sonra Tiirk Hava
Yollarinin agmis oldugu kabin memuru ilanina bagvurup 2017 yilinda meslek hayatima baslamis oldum.
Tiirk Hava Yollar ailesinde yer almak hayatimin déniim noktalarindan biridir, zira bu meslek tek diize bir
meslek degil; insani her giin biiyiiten, gelistiren, yetistiren bir 6zelligi var. Diinya ¢apinda binlerce kisinin
oldugu bir aileye kabul edilmis olmak Tiirkiye’nin bayrak tasiyici havayolunda sayisiz farkli irktan, inang
ve kiiltiirden yolcunun karsisinda bir Tiirk olarak bulunup calistigim kurumun ve memleketin temsilini
iistlenmek havacilik sektériine hayranlik duymayan kimseye kelimelerle anlatabilecegim hisler degildir.
insanin bir ise veya yeni bir sosyal ortama girdigindeki beklentisi nasil olursa kendime bu soruyu sormam
gerekirse, zira herkesin hayattan ve insanlardan beklentileri farkliliklar gésterebilmektedir.



Kabinden Diinyaya Ulasan Goniil Kopriileri

Kabin Ekibi olmak sadece yasam standartla-
rini yikselten veya dlnyayl gezebileceginiz
bir meslekten ziyade dosdogru bir yolda yu-
ryen, calisan, emek veren herkesin kisisel
gelisimini tamamlayabilecegine olan inancini
artiran, insanin kendisine ve ideallerine ¢aba-
layarak ulasabilmesini insa eden bir okuldur.

Rizk ve nasip konusunun sadece bordrolarda
yazan sayilardan ibaret olmayip ayni zaman-
da insan tanimanin ve bu tanidigin insanlarla
hayirli isler yapabilmenin de aslinda bir rizk
oldugunun farkinda olunmasi gerektigini ka-
bin memuru olarak bu okulda her giin farkli
kiltlrlerden insanlarla farkli tlkelere ugar-
ken 6grendim.

iste tam bu noktada bir islamabad ucusunda
gorevliyken ekip icerisinde bulunan arkadas-
larimla kendimizi Pakistan'da yasayan Afgan
miltecilerin bulundugu kampta hayati bo-
yunca oyuncak gérmemis cocuklarin tebes-
siimlerine sahitlik ederken, bu meslegin biz-
lere nasip edilmesinin Rabbimizin bir nimeti
oldugunu idrak ettim. Az 6nce de soyledigim
gibi bunu hayirli insanlarla hayirli isler yapa-
bilme konusunda benim sizlere verebilecegim
en bliyiik 6rneklerden biri olarak gosterebili-
rim. Zira itk tanistigimizda oturup adam akilli
konusmadan kendimi bir milteci kampini
ziyaret ederken buldugum TUSHAD'da gérev
yapan iyilik dostlari ekibinden bahsedeyim.
Grupta bulunan daha 6nce buralara gelmis
benim betimlemekte olduk¢a zorlanacagim
acligin ve sefaletin vurmus oldugu bu or-
tamda faaliyetlerde bulunan arkadaslarla
tanistim. Herhangi birinin gelmeye cesaret
edemeyecegi bir cografyada binlerce km ka-
rayolu yolculugu yapip bu bolgeye yardimlar
gotlrtp su kuyular agilmasina vesile olmak
icin ¢ok cabalar harcayan kiymetli dostlari-
miz kardeslerimiz ekiplerle gittikleri Glkeler-
de yardimlar yapiyordu, yardimlar bir sekilde
toplaniyordu.

Miizigin Evrensel Dilinden...

insanin kendi en dogal ihtiyaclarini karsilama-
st dogal olandi, peki havacilik sektériinde ¢a-
lisip gidilen bircok tilkedeki mazlum ve care-
siz insanlarin sesini tim dinyaya duyurmak,

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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bu yolda ¢aba sarf eden dostlarla
ayni yolda acgliga, sefalete, yetim-
lige, kavgalara ve bu kadar insani
vatansizliga iten savasin kotila-
gund bitin dinyaya muzikle du-
yurma fikri neden olmasindi? Tam
bu noktada ekip arkadaslarimizla
daha fazla neler yapabiliriz soru-
sunu sorarken ekibimiz icinde bu-
lunan birbirinden farkli muzik dali
ile ilgilenen arkadaslarimizin da
destegi ile yardimlar noktasinda
cok etkili bir metot olacagini du-
stindlglimiz muzik glindeme gel-
misti. Geleneksel yardim kampan-
yalarinin aksine, hele ki Ortadogu
cografyasinda ve islam cografya-
sinda yasanan bu yardim taleple-
rine derman olma cabasi olarak
muzigin tercih edilmesi riskli bir
durumdu, yine de miuzik yaparak
yardim cagrisinin sonucu ne olur-
sa olsun goze alarak yola ciktik.
Dernegimizin kiymetli destegi ile
icerisinde gondlli olan kabin me-
muru ve amirlerimizin oldugu ayni
zamanda sirket disindan mizisyen
arkadaslarimizin da olmak istedigi
bir ekiple ¢ok kisa stirede ismi “Or-
chestra of Miles TUSHAD" ismi
verdigimiz bir grup kurduk. Yardim
konseptine uygun olmasi ve dik-
kat ¢ekmesi icin hepimizin yogun
calisma temposuna ragmen ¢ok
riskli bir konsept belirledik.

Basarisizlik ihtimalimizi gormez-
den gelerek 7 farkli dilde 7 sarkidan
olusan bir konser olacakti. 2019
Eylil'inde binbir heyecanla sah-
neye ¢iktigimiz Uskiidar Baglarba-
st Kilttr Merkezi'nde kabin ekibi-
nin ana dili olmayan 7 farkli dilde
yapilan konserin geliri ile Suriye
sinirinda bulunan mdlteci kamp-
larina kislik yardimlar gotirdik.
Sinirlarimizda Gstiyen ¢ocuklarin
durumunu mizik ile dikkat ¢eke-
rek yardim toplanmasina vesile ol-
mak, oradaki insanlarin dertlerine
bir nebze de olsa derman olmak
hepimizi cok mutlu etmisti. Belki

detone olduk, kimimiz heyecan-
dan sarkinin sézlerini unuttu, fa-
kat bu amatorlikle ihtiyaci olan
insanlara yardim ulastirabilmis ol-
mak hepimizi bu alanda kendimizi
gelistirmeye yonlendirdi. Yabanci
dillerde sarkilar soyleyerek yardim
faaliyetleri yapma fikri de artik bi-
zim degismez konseptimiz haline
geldi.

Peki neden farkli dillerde okumak
bu kadar ilgi gérecekti veya yapa-
cagimiz programlarda bu kadar
etkili sekilde insanlarin dikkatini
cekecektik, her ne kadar lisan fark-
li olsa da aci geken herhangi bir
cografyanin feryadini ancak kendi
muziginin tam olarak duyurabile-
cegine inaniyorduk.

Bir 6rnek vermem gerekirse, Yemen
tlrkds diinyanin neresinde soyle-
nirse soylensin, hangi farkli etnik
kokenden gelirse gelsin, tlrkinin
icerigindeki hasreti baska dile ge-
virdiginizde tlrkinin o ilk soéy-
lenmis hizninl aktaramazsiniz,
bir sarkiya aglayabilmek veya bir
sarkiyla neselenmek icin herhangi
bir lisan bilmeye gerek olmadigini,
notalarin lisani ile hiizniin ve se-
vincin karsl tarafa aktarilacagina
inaniyorum. Tamamiyla hissiyata
dokunup duygulara terciman ol-
masi gerekir, iste bu ylizden aci ge-
ken cografyalarin hislerini, multeci
hallerini gecirdikleri kara kislari da
ancak kendi agitlari, kendi sarkilari
betimleyebilir ve ifade edebilirdi.
Sectigimiz bu konsepti daha ile-
riye gotlrlip daha blytk yardim
organizasyonlari yapabilmek igin
de mizik ekibinde bulunan herbir
arkadasin daha fazla emek harca-
masi gerekmekteydi. Bu duruma
istinaden sirf Farsca okudugum
sarkilari daha dizgin telaffuz
edip daha hisli okuyabilmek adina
Farsca 6grenmeye basladim. Bir
yerden baslamamiz gerekiyordu.
Ayrica Farsca sarki konusunda ¢ok
fazla sorular da almaya basladim.

Neden Farsca dediklerinde aslin-
da bizden pek bir farki olmayan
hatta ligatimizda yaklasik 600
kelimenin ayni oldugu bir dilden
bahsediyorum. Farsca ve Kirtce
arasinda benzer kelimeler bulun-
dugu icin ve Kirt asilli bir aileden
geldigim icin de bu dili 6grenmek
ve kelimeleri telaffuz etmek zor
olmadi. Tarihimize baktigimizda
da cihan padisahlarinin Farsga di-
vanlarinin olmasi bu dilin ne denli
zengin ve ne denli sanata uygun
oldugunun gostergesidir. Ayrica
iran- Pers cografyasi Anadolu’dan
farkli degildir. Anadolu gibi o cog-
rafyada da devletler kurmusuz.
Baskentlerini bugiin iran sinirlari
icinde bulunan buyik sehirlerden
secmisiz. O cografyada da bizim
imzamiz var ve gerekirse o dili bil-
mek yine tarihin pesinden kosan
birinin Gizerine vazifedir. Rahmetli
Halil inalcik Hoca (ki kendisi ta-
rihcilerin kutbudur) izledigim bir
programda; Bati diinyasi Yunan
tarihine nasil sahip ¢ikiyorsa bizim
de iran tarihine &yle sahip ¢ikma-
miz gerekir, diye belirtmisti.

Buna ek olarak Fatih Sultan Meh-
met Han, Roma'yl yenilgiye ug-
rattigl zaman “Ey Atina, senden
Dogu'nun  intikamini  aldim!”
derken yine Makedon Krali isken-
der’in Pers imparator’'u Darius'u
yenilgiye ugratmasina ithafen
zaferini Dogu adina kazandigina
yonelik bir séylemde bulunmasi
iran tarihi ve kiiltiirlyle kader bir-
ligi yaptigimizin bir diger kanitidir.
Ayrica tim tarihi ve kiltlrel ben-
zerlikleri bir kenara birakip islami
yonden bakildiginda yine Turkler
islamiyet'i kabulii sirasinda kendi
cografyasina sinir olan iran cog-
rafyasindan etkilenmistir. Bugtin
abdest, namaz, orug, cami ve bu-
nun gibi onlarca islami terim yine
Farscadan dilimize ge¢mistir.

Aslinda dlnya Uzerinde bizim bu
kadar yakin oldugumuz ve bir bu
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kadar da uzak oldugumuz bir dil
Farsgca. Farsca disinda program-
larda icra etmek icin farkl diller
Gzerinde de calismalar yapmaya
basladim.

En azindan birer parca da olsa
Ermenice, Yunanca, ibranice gibi
ses getirebilecek dillerden sarkilar
Gzerine calistyorum. Hepsini dinle-
diginizde yine bize ne kadar yakin
olduklarini gdreceksiniz. Hepsiy-
le ylzlerce yil ayni imparatorluk
catisi altinda yasadik bu bulytk
zenginligi sadece Osmanliile sinir-
landirmamak lazim, zira Selguklu
Devleti'nde de etnik kokenli herke-
sinyasamasi ve sanatiniicra etme-
si bizim buglinki hosgdrimiziin
genlerinde mevcuttur.

Bahsettigim irklar, bizler Orta As-
ya'dan gelmeden 6nce de kendi
aralarinda ylzlerce yil Roma gibi
bir devletin catisi altinda yasayip
zaten homojen bir yapiya sahip
olduklarr icin mizikal anlamda da
yine birbirlerine ¢ok yakin olmus-
lardir. Bizler de istanbul'un fethi
ile Gglincl Roma donemini diinya
Gzerinde yasatmisiz. Evet bizler
de Roma devletinin varisiyiz, zira
Fatih Sultan Mehmet Han istan-
bul'u fethedip kendisine Kayzer-i
Rum unvanini vermistir (Roma Se-
zar't). Biz Roma'yr yikmadik, yiri-
meyen bitmek {zere olan Roma'yi
devralip imparatorluk goémlegini
Gzerimize gecirdik. Romali devlet
adamlarini sarayimizda vezir tayin
edip Roma devlet teskilatini kendi-
mize uyarladik. Uyarlanan sadece
devlet teskilati olmadi tabi ki. Bu
diizende belli bir kiltir de gelisti,
buna miuzik cercevesinden bakil-
diginda Roma (istanbul) sarayinda
icra edilen miziginin bizim bugtin
tasavvuf mizigi ve sanat mizigi-
nin tGzerinde ne denli etkili oldugu-
nu gozlemleyebilirsiniz. Ayni za-
manda mibarek glin ve gecelerde
icra edilen Mevlidi Serif'in de yine
Roma Ortadox patrikhanelerinde

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Hz.Meryem ve Hz.isa icin okunan
methiyelere benzerligi oldukca
sasirticidir. Buna ek olarak vere-
bilecegim bir diger 6rnek memle-
ketim Elazig Gzerinden olacaktir.
Elazig (Harput) musikisi oldukca
zengin olup bircok kiltlrden etki-
lenmistir. Ornek olarak Dogu Ana-
dolu cografyasinda Uflemeli calgi
olarak zurna kullanilirken, Elazig
folklor ve mahalli miziginde Av-
rupa tarzi Avrupa tarzi(girnata)
klarnet kullanilir. Hatta Tirk sanat
miziginde Sol klarnet kullanilir-
ken yine Eldzig muziginde Avrupa
tarzi klarnetin kullanilmasinin se-
bebi Harput cografyasinin Ermeni
toplumunu yiz yillar boyu misafir
etmis olmasidir. Ayrica Elazig tir-
kiilerinde defaten isfahan sehrinin
anildigini gézlemleyebilirsiniz.

Daha 6nceden de bahsettigim gibi
yine bu durum iran cografyasinin
bizimle ne denli i¢ ice oldugunun
da bir diger kanitidir. icra etme-
ye calistigim her eserde, binlerce
yillk gelenegin ve farkli irklarin
sentezinin farkina variyor olmam
saskinligin  yaninda ¢ok mutlu
olmama da sebep oluyor. Sonug
olarak insan kendisine bahsedilen
omir gibi meziyetlerini de hayat

yolculugunda glizel isler igin kul-
lanmalidir. Bizlere emanet edilen
bu yetenekler bu diinyayr yardima
muhtag insanlara -kim varsa irk,
renk veya inang fark etmeksizin-
hizmet etmek i¢in kullanmamiza
vesile olabilir.

Elimizdeki enstriman ne olursa
olsun hem hayra vesile olmalidir.
Hem de ortak dilimiz muzik ile
savaslarin kavgalarin bitmesi igin
dlnyaya hitap edebilmelidir diye
dastndyorum.”

Sanat sanat icin midir, yoksa halk
icin midir?” sorusu ylz yillardir
tartisilirken sanat Hak igindir de-
yip yolumuza devam ediyoruz.

Sanat, ask ve ilham en gtlizele du-
yulup onun igin yapilir. Su kisacik
Oomrimde sahitlik edebilecegim
tek sey sudur ki; bildiklerim icin-
den en glizel ve tek glizeli sadece
Hak'tir. Onun adinin anilmadig
omdirler hebadir. Onun icin gecen
on saniye yizlerce yillik bombos
gecen bir 6mirden evladir diyerek
kiymetli vakitlerini bana ayiran
TUSHAD ailemize Muhittin Hasan
Uncular Beyefendi'ye ve siz degerli
okuyuculara tesekkir ederim.
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TUSHAD’DA BAYRAK DEVRI

Tiim Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD) olarak 10. Olagan Genel Kurulumuzu
Tiirk Hava Yollar1 Genel Yonetim Binas1 VIP Toplant1 Salonu’nda dernek
tiyelerinin katilimiyla gerceklestirdik.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi (TUS-
HAD) olarak 10. Olagan Genel
Kurulumuzu Tark Hava Yollar
Genel Yonetim Binasi VIP Toplanti
Salonu’nda dernek uyelerinin ka-
tilimiyla  gerceklestirdik. Yapilan
se¢im sonucunda dernegimizde
yonetim ndébetini Ali Yasar Aydo-
gan baskanligindaki arkadaslari-
miz devraldi.

9. D6nem Yonetim Kurulu Baska-
nimiz Arif Ali Gezmisoglu'nun agi-
ls konusmasi ile baslayan genel
kurulumuzda GCezmisoglu, tim
Uyelerimize dernegimiz ve sivil
havacilik adina yaptiklari 6zveri-
i calismalar igin tesekkirlerini
ifade ederek pandemi siirecinde
vefat eden Uyelerimizin yakinla-
rina bassagligl diledi. Yeni yone-
time basari dileklerini ileten Arif
Ali Gezmisoglu’'ndan sonra Genel
Sekreterimiz islam Giire; gecmis
dénemde yapilan egitim calisma-

lari, seminerler, konferanslar, tur
programlari ve sosyal sorumluluk
calismalart ile ilgili genel bilgi-
lendirme yapti. Ayrica kurumsal
kimlik calismalari 6zelinde yapilan
dénlisimi aktard.

Genel Kurul secimi sonrasi séz
alan Ali Yasar Aydogan, "Genel
Kurulumuzun ve yeni yonetimi-
mizin sektérimiz ve llkemiz igin
hayirlara vesile olmasini niyaz edi-
yorum. Yonetim Kurulumuza seci-
len diger degerli arkadaslarimizla
birlikte istisareye 6nem vererek,
herkesin sahsi egitim, uzmanlik,
tecriibe ve becerilerinden de aza-
mi Olclde istifade etmeye calisa-
rak dernegin ylksek potansiyelini
muUmkin olan en yiksek seviyede
hayata gecirmeye, basta Uyele-
rimiz olmak Uzere sektorimize,
milletimize ve tlkemize azami fay-
dali galisma ve hizmetler yapmaya
calisacagiz. Bunu yaparken de isti-

sare ve ortak akilla karar alma ve
hareket etmenin yani sira, hem yo-
netim kurulumuzda, hem kurmayi
distindigimiiz komisyon ve calis-
ma gruplarimizda ekip galismasi-
nin ve ruhunun, “biz” olma, bir ve
beraber olma duygusunun birles-
tirici ve motive edici glicinden de
azami yararlanmaya calisacagiz."
seklinde konustu. Ayrica yeni do-
nemde tiim Uyelerimizin aktif ola-
rak dernege katkida bulunmalarini
temenni ettigini dile getirdi.

Aydogan, “Bu vesileyle 2019- 2022
déneminde basta gorevi devreden
Arif Ali Gezmisoglu olmak Uzere,
Yonetim ve Denetim Kurullarimiz-
da bugline kadar &zveriyle gorev
yapan tim arkadaslarimiza, ayrica
Genel Kurulumuza katilarak, pan-
demi ve k&t hava kosullarina rag-
men bizleri yalniz birakmayan ar-
kadaslarimiza ve tim Uyelerimize
bir kez daha tesekkir ederiz.” dedi.
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Yeni y6netim olarak éncelikli hedeflerimiz;

Dernegimizin misyon ve vizyonu dogrultusunda, tim paydaslarimizin menfaatini gozeten ve seffaf yonetim
anlayisi ile hedef ve stratejilerini sekillendirmek

Pandemi dolayisiyla sekteye ugrayan calismalari yeniden faaliyete gecirmek

Faaliyetlerin iceriklerini ve kapsamini genisletmek

Sivil havacilik sektorinin gelistirilmesi amaciyla Gyelerimizi, Glkemizde bu alanda profesyonel ve amatdrce
ilgilenen kisi ve kurumlarla bir araya getirecek platform ve kosullari olusturmak,

Sivil havacilik calisanlar arasindaki sosyal dayanisma ve birlikteligi pekistirmek,

Sektdr calisanlarinin nitelik ve egitim dlzeylerini gelistirerek ulusal sivil havaciliginin, diinya capinda insan kay-
nagina sahip olmasi amaciyla ihtiyag duyulan her tiirll egitim, seminer, sempozyum, yayin ve benzeri faaliyet-
leri sektordeki diger kurum ve kuruluslarla is birligi icinde gerceklestirmek,

Sektor calisanlarinin gords, talep ve &nerilerini, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde dile getirerek sektdrdeki
insan unsurunu temsilen etkin rol oynamak,

Yeni donemde yonetim kurulu iiye sayisinin 13'e ¢ikarilmasi karari alinmais olup, bu karara isti-
naden secilen yeni “Yonetim ve Denetim Kurulu” listesi yer almaktadur:

YONETIM KURULU ASiL UYELER

Ali Yasar Aydogan (Baskan)

Arif Ali Gezmisoglu (Baskan Yardimcist)

islam Giire (Baskan Yardimcist)

Cagr1 Kaya (Genel Sekreter)

Tarik Ozer (YK Uyesi- Muhasip)

Biisra Kusdil (Kurumsal Iletisimden Sorumlu YK Uyesi)

Dr. Muhittin Hasan Uncular (Yayinlardan Sorumlu YK Uyesi)

Dr. Ozlem Ozyén (Egitimden Sorumlu YK Uyesi)

Esra Kilic (Kabinden Sorumlu YK Uyesi)

Hakan Ucar (Kokpitten Sorumlu YK Uyesi)

Hasan Selvi (BT’den Sorumlu YK Uyesti)

Hasan Tasdiser (Etkinlik ve Organizasyonlardan Sorumlu YK Uyesi)
Nazan Yalcinkaya (Sosyal Sorumluluk Galismalarindan Sorumlu YK Uyesi)

280 e P 89

YONETIM KURULU YEDEK UYELER DENETIM KURULU ASIiL UYELER

Ciineyt Kaya . Alparslan Dogan (Baskan)
Elif Sezer . Deniz Var

Emine Banu Ekerim . Omer Onder Haberdar
Erhan Savas

Ferhat Ergin Turan
Giines Emre Gonel

Ismail Hakki Maksudoglu
Levent Kaya

Mesut Karatas

Mirac¢ Kaganoglu

Nur Akb1yik Cetin

Omer Menalioglu

Tarik Ziya Giirler

DENETIM KURULU YEDEK UYELER

Abdullah Aydin
Ahmet Kaya
Vural Ursavas

O e S
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Sezgin YOLCU

YUKSELEN YAKIT FiYATLARININ
HAVAYOLU SIRKETLERININ REKABETINE ETKISI

Kovid-19 salgininin 2020 ve 2021 yillarindaki agir sosyal
ve ekonomik etkilerinin 2022 yilinin birinci ceyregi ile
birlikte iyice zayiflamasiyla beraber havayolu sirketle-
rinin karlilik beklentileri olusmaya baslamistir. Ancak
salginin etkilerinin azalmaya baslamasiyla beraber

dinya ekonomileri normale donmeye baslamis ve bu
da enerjiye olan talepte bir artisa neden olmustur.
yayinlamig oldugu Mart 2015 - Mart 2022 dénemi ara-
sindaki jet yakiti ve ham petrolin varil fiyat degisimi ki
grafikte gosterilmektedir.

Jet Fuel Price Currency Comparison
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Kaynak: https://www.iata.org/en/publications/economics/fuel-monitor/

Salginin ilk aylarinda ucuslarin ve ulasim sektériiniin
neredeyse durma noktasina gelmesiyle birlikte talep o
kadar ¢ok dismistlr ki ham petrol fiyatinin varili 15
dolar seviyesine kadar gerilemistir. Ancak Mart 2020'yi
takip eden aylarla birlikte talebin sirekli artmasiyla
beraber ham petrol fiyatlari glinimize kadar strekli
artis géstermistir. Ginlimizde ham petrol fiyatlarin-
daki artisin bir baska nedeni ise salgin nedeniyle bo-
zulan petrol arzinda ve Uretiminde yasanan sikintilar-
dan dolayr kaynaklanmaktadir. Ham petrolde yasanan
ylkselisin sonucu olarak ham petrolden Uretilen yakit
fiyatlarinda da ylkselmeler meydana gelmistir. 2014
yiindan beri ilk defa ham petroliin varil fiyati Subat
2022 ortasindan itibaren 100 dolar seviyelerine yak-

lasmistir. 24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin Ukrayna'yi
isgal etmeye baslamasi ile birlikte ham petroliin varili
Batili devletlerin Rusya'ya uygulamaya basladigi yapti-
rimlarin etkisiyle birlikte Mart 2022 icerisinde 135 dolar
seviyesinin Uzerine ¢ikmistir. Rusya Ukrayna savasinda
gerilimin bir miktar azalmasi ve mizakere ihtimalleri-
nin artmis olmasi nedeniyle Mart 2022 ortasinda ham
petroliin varil fiyati 100 dolar seviyelerine tekrar geri
donmustlr. Hali hazirda ham petrolin varilinin 100
dolar seviyelerinde olmasi kovid-19 salgini 6ncesi do-
neme gore ucak yakiti fiyatlarinin da benzer bir sekilde
ylksek olmasina neden olmaktadir. Salginin etkilerinin
yaz déneminde iyice azalacak olmasi ve artmasi bekle-
nen seyahat talebi nedeniyle de gliniimiize gére ham
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petrol fiyatlarinda bir yiikselis beklenmektedir. Ham
petrolden Uretilen ucak yakitinin da bu olumsuz fiyat
ylkselisinden etkilenmesi kaginilmazdir.

Bir havayolu sirketinin giderlerinin toplaminin Ggte biri-
ne karsilik gelen yakit giderleri yakit fiyatlarinda devam
edecek olan artis nedeniyle zaten Kovid-19 salgininin
olumsuz etkilerinin halen bir miktar devam ediyor ol-
masi itibariyle bir¢ok havayolu sirketini finansal agidan
zora sokacaktir. Bu durumda havayolu sirketlerinin
onlem alarak yapmasi beklenen ilk hamlesi artan ya-
kit fiyatlarinin bilet fiyatlarina yansitilmasi ile birlikte
karliigin saglanmasi olacaktir. Ancak serbest piyasa
kosullarinda bu fiyat artisi beraberinde finansmani
ve organizasyonu saglam olan havayolu sirketlerinin
daha rekabetci olarak 6n plana gikmasini getirecektir.
Yalnizca bilet fiyatlarinda yapilacak olan fiyat artislar
ile piyasada var olacak olan rekabet ortaminda basarili
olunmasi beklenemez. Yakit fiyatlarinda yasanan fiyat
artislar nedeniyle yapilacak olan fiyat artislarini rakip-
lerine gore daha az yapabilecek olan havayolu sirketleri
pazarda rakiplerine kiyasla blylime potansiyeline sahip
olacaklardir. Fiyat artislarini kisitlayabilecek havayo-
lu sirketlerinin diisik maliyetli (low cost) havayollari
arasindan olmasi beklenilen bir durumdur. Distik ma-
liyetli havayollari geleneksel havayolu sirketlerine gore
organizasyon yapilanmalari ve distk giderleri itibariyle
daha rekabetgi olabileceklerdir. Burada geleneksel ha-
vayollarindan kasit diinyanin pek ¢ok yerinde satis ofisi
ve baglanti noktasi bulunan bayrak tasiyicisi olan ha-
vayollari kastedilmektedir. Rekabette belirleyici olacak
olan bir diger 6nemli faktor ise filo ortalama yasi daha
distk olan ve yeni nesil ucaklara sahip olan havayolu
sirketleri, yakit masraflarini rakiplerine gére daha diisiik
tutacak olmalari nedeniyle misterilerine daha rekabet-

ci fiyatlar sunabileceklerdir. Ornegin Boeing 737-800
NG filosu bulunan bir havayolu sirketi, yeni nesil Boeing
737-8 MAX filosu bulunan bir havayolu sirketine gore
filosundaki ucaklarin yas ortalamasina gore %714- %20
arasinda degismekle birlikte daha fazla yakit harcaya-
caktir. Bu farki ise daha eski nesil ugaklara sahip olan
havayolu sirketleri ister istemez bilet fiyatlarina yan-
sitmak durumunda kalacaklardir. Bu nedenle eski ne-
sil ucaklara sahip havayolu sirketlerinin rekabet giicl
kovid-19 salgininin havayollari lzerinde devam eden
etkileri ile birlikte iyice zayiflayacaktir. Artan yakit fi-
yatlarina karsilik havayolu sirketlerinin rekabeti arttira-
bilmek icin kar marjlarinda bir diists stratejisi izlemesi
beklenebilir. Ancak kovid-19 salgini ile birlikte bankala-
ra olan borglanmalari itibariyle finansmani zayiflamis
olan havayolu sirketleri icin bu strateji pek mimkin
gozlkmemektedir.

Sonug olarak salginin etkilerinin azalmasi ile birlikte
havayolu sirketlerinin kar beklentileri tekrar olusmaya
baslamistir. Ancak bu karlilik beklentilerini artan enerji
talebi ve arzda yasanan sikintilar nedeniyle artan ucak
yakiti fiyatlari baskilamaktadir. Bu piyasa kosullarin-
da giderleri daha distk olan distk maliyetli havayolu
sirketleri rekabet edebilme potansiyelleri agisindan ge-
leneksel havayolu sirketlerine gore 6n plana ¢ikmakta-
dir. Ayni zamanda yeni nesil ugaklara sahip olan ve filo
yasi dusik havayolu sirketleri salgin sonrasi dénemde
artan yakit fiyatlari baskisindan daha az etkilenecektir.
Bu sayilan etkenler ise beraberinde geleneksel havayolu
sirketlerinin diistik maliyetli havayolu sirket yapilanma-
sina dénusimi hizlandiracak ve disik maliyetli hava-
yolu sirketlerinin sektérde agirliginin artmasini berabe-
rinde getirecektir.
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Tim Sivil Havacilar Dernegi yo-
netim ve denetim kurulumuzu
temsilen bir grup yoneticimiz Gl-
kemizin bayrak tasiyicisi Tirk Hava
Yollarinin Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Baskani Sayin Prof. Dr.
Ahmet Bolat Bey'i makaminda zi-
yaret etti.

Prof. Dr. Ahmet Bolat'a yeni gore-
vinde basarilar dilenen ziyarette
sivil havacilik sektori calisanlarina
yonelik olarak Tum Sivil Havacilar
Dernegi'mizin strdirmekte oldu-
gu ve hayata gecirmeyi planladigi
faaliyetlerden bahsedilmis ve kar-
silikli istisarede bulunulmustur.

Turk Hava Yollarinin Yénetim Ku-
rulu ve icra Komitesi Baskani Sa-
yin Prof. Dr. Ahmet Bolat Bey'e ve
yonetimine bir kez daha Tim Sivil
Havacilar Dernegi olarak basarilar
dilerken kabulleri ve misafirper-
verlikleriigin cok tesekkir ederiz.

tushad.org



Moritanya'ya
Yardim Eli

Tim Sivil Havacilar Dernegi'mi-
zin diinyanin dort bir yanina
yardim elinin uzanmas: icin ¢a-
lismalar devam ediyor. TUSHAD

Denetim Kurulu iiyemiz Sayin
Omer Onder Haberdar ve degerli
esi Tiirk Hava Yollar’'nin ve der-
negimizin destekleriyle Moritan-
ya'nin baskenti Nouakchott’ta bir
yetimhaneye yardim olarak gida
malzemesi, giysi ve ¢cocuklar i¢in
oyuncak ulastirdi.

Nefes Egitimimiz Ilgi ile Karsilandi

sit vermek degil, bizlere bltiincil sagliga giden "Dogru Nefes”, sadece oksijen allp

'E(jm y?llarl agan', bizi kendimizlve bul'us.fcuran, b'a- karbondioksit vermek degil!
gisikligr artiran, i¢sel farkindalig gelistiren, fizik-

sel, duygusal ve ruhsal glictin temel bilesenidir.

Bilimsel calismalar, farkli duygu durumlarinin
farkli nefes ritimlerini tetikledigini gostermekle NE F ES
birlikte, bunun tam tersinin de degisik nefes ri-

timlerinin degisik ruh hallerinin deneyimlenme-

sini sagladigini da isaret ediyor. E G ITI M I

Ayrica nefes yogunluklu pratiklerin fizyolojimiz Modorattr: W Braspe
Gzerinde etkileri de arastirilmis ve kandaki ba-
gisiklik hiicrelerinde molekiler diizeyde farkli-
Lk yarattigr gozlemlenmistir. Yani dogru nefes
alma pratikleri biyolojimizi en temel dizeyde
etkilemektedir.

Nefes alindigl an kisiye 6zgudir. Yasamin her
aninin, yasadigimiz her duygu ve dislncenin,
attigimiz her adimin nefeste bir karsiligi vardir.

Nefes bedenle zihin arasindaki en saglam koép-
ridir. Bizler de TUSHAD ailesi olarak, egitmen
Asli Aktas ile "Nefes Alma Teknikleri" egitimi ile
sagliginizi iyilestirmeniz ve zindeliginizi arttir-
maniz i¢in ZOOM Uzerinden bir etkinlik gercek-
lestirdik.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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TUSHAD Olarak Women’s World Drone Cup’tayiz

WWDC 2022 1
www.womensworlddronecup.com @

Sponsorlar1 arasinda bulundugumuz
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii etkinli-
ginde 8 kadin drone pilotu, diinyada
ilk kez Gaziantep'te yaristi.

Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi ev
sahipliginde ve TUSHAD'1n da spon-
sorlugunda 8 Mart Diinya Kadinlar
Glinii dolayisiyla diinyada ilk kez
Gaziantep’te diizenlenen Women’s
World Drone Cup’ta 8 kadin drone
pilotunun miicadelesi heyecan dolu
anlara sahne oldu. Women’s World
Drone Cup'ta, 8 farkl: iilkeden gelen
sampiyon kadin drone pilotlar: yaris
parkurunda kiyasiya miicadele etti.

Miizeyyen Erkul Bilim Merkezinin
bahcesinde hazirlanan parkurda ya-
risma oOncesi seyircilere drone kul-
landirilirken, pilotlarin  akrobatik
ucuslarini First Person View (FPV)
araciligiyla diger bir deyisle pilotun
goziinden anbean takip etme firsati
verildi.

Uzay, havacilik ve teknoloji alaninda
toplumda farkindalik olusturmak,
cocuklar:1 ve gencleri havacilik ve
uzay konularinda arastirma yapma-
ya 6zendirmek ve kadin basarilarina
dikkat cekmek icin organize edilen
etkinlikte yarismacilarin performan-
s1 g6z doldurdu.

sa Rizzo
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Yarismada performansiyla Italyan
Luisa Rizzo birinci olurken onu sira-
styla Rus Natalia Astakhova, Giliney
Koreli Gayeon Mo ve Amerikal1 Les-
lie Camarena izledi.

Engelli Sporcu Rizzo: Bu Sporu Ozel-
likle Sectim

ftalya adina miicadele eden engelli
pilot Luisa Rizzo, 3%incii kez Tiirki-
ye'ye geldigini ifade ederek, “Yaris-
madaki rakiplerim ¢ok hizliydi bu
yiizden bir ara kaybedecegimi diisii-
nerek endiselendim. Omuriligimden
kaynaklanan rahatsizligimdan dolay:
viicudumu fazla hareket ettiremiyor-
dum. Bu yiizden ellerimin 6n planda

oldugu bir spora yonelmek istedim.
Bundan dolay1 da parmaklar:i ¢ok
hizli calistirmayi gerektiren ve gozle-
ri cok hizli hareket ettirmeyi gerekti-
ren bu sporu tercih ettim.” dedi.

Rus Yarismaci Astakhova: ilk Kez
Gaziantep’te Kadin Rakiplerimle Mii-
cade Ettigim icin Mutluyum

Yarisma sonrasinda diisiincelerini
aktaran Rus yarigsmaci Natalia As-
takHova, inanilmaz bir yarisma ol-
dugunu dile getirerek, “6 yildir drone
yarismalarina katiliyorum. Bircok
tilkede yaristim ama bu yarismalarda
rakiplerim hep erkekler olmustu. Er-
keklerle yaristigimda biitiin erkekler
¢ok hizli oldugundan dolay: kendi-
mi ¢ok rahat hissedemiyordum. Su
anda ilk defa kadinlar arasinda bir
yarisma yapildigindan dolayr ¢ok
mutluyum. Bu yarismanin 8 Mart'ta
yapilmasi da bu etkinligi ayr1 bir 6zel
kiliyor.” diye konustu.

ilk kez bu sene drone yarismalarin-
da yer alan 13 yasindaki Tiirk sporcu
Ela Cetinkol ise tecriibeli rakiplerine
karst umut madden performansiy-
la dikkatleri lizerine cekti. Cok he-
yecanli oldugunu anlatan Cetinkol,
miisabakalarda elinden gelenin en
iyisini yaptigini aktardi.
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Ramagan'da Zekat, Sadaka, Fitre, Fidye,
Gida ve ayni bagislarinizi yug binlerce ihtiyac
sahibine ulastinyorusg.
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Uzay Turizmi ve.

HAVACILIK SEKTORUN UN
GELECEGINE ETKISI

Uzak gezegenlere seyahat konusunun son 10 yilda hizla gelisen teknolojik
yenilikler ve atilimlar sonras1 bir hayalden 6tesi oldugu zihinlere yerlesti.

zak gezegenlere se-

yahat konusunun

son 10 yilda hizla ge-

lisen teknolojik ye-
nilikler ve atilimlar sonras: bir
hayalden 6tesi oldugu zihinlere
yerlesti. Mars ve Ay'a yapilacak
ticari seyahatler hakkinda bilim
insanlar1 kafa yorarken, siyasi-
ler de bunun kendi uluslarina
saglayacagi ekonomik, stratejik
ve politik katkilarim1 simdiden
hesaplamaya basladilar bile.
Gorev adi altinda gerceklesti-
rilen ve belki de bugiin bizlere
¢ok masum goriinen bu planlar
aslinda gelecegin Uzay Savasla-
rinin bir baslangici olabilir mi?
Peki ya bu uzay seyahatlerine

yatirilan milyarlarca bedel de-
gerinde yatirim sadece geze-
genlerde hayat varligi arayisi
ve buna bagli olarak evrensel
baris1 saglamak adina mu ger-
ceklestirilmekte? Bunun sadece
bu olmadig1 ve bunun &tesinde
farkli niyetlerin de yattig1 artik
asikar ve bilinmekte. En son Cin
Halk Cumbhuriyetinin Chang'e
5 gorevi ile Ay'a sessiz ve de-
rinden indirdigi uzay aracinin
goreve baslamasindan kisa bir
siire sonra sistem hatalar1 yii-
zlinden basarisiz olmas: rakip
iilkeler arasinda biiylik bir ra-
hatlamaya sebep oldu. Ciinkii
bu yarista Cin gibi bir iilkenin
basarili olmasi bazi iilkelerde

gelecekte bencil bir somiirii ve
istila gorevine doniisebilecegi
kaygisini olusturmaktaydi. Peki
ama bu dogru mu, Cin duracak
mi, ABD ve Avrupa uzay yarisin-
da gelecekte kendini nerelerde
gormekte, Rusyanin son du-
rumu gercekten bugiline kadar
yapmis oldugu uzay calismala-
rinda bir sekteye ugratacak mi,
gercekten Uluslararas: Uzay Is-
tasyonu'nu diisiirebilme cesare-
tine ve niyetine sahip mi? Tiim
bu karmasik gelismeler mey-
dana gelirken Tiirkiye alttan ve
derinden giiclii bir sekilde gele-
rek masada kendine saglam bir
koltuk bulabilecek mi?



Evet tim bu gelismeler yasanirken
aslinda herkesin atladigi, gereken
onem ve ehemmiyeti vermedigi
bir donemde belki bugiin ¢ok da
popiler olmayan “Uzay Turizmi”
konusu gelecegin ulasim seklini
degistirip, Uretim ve faaliyetleri-
ne devam eden ticari hava ulasim
araci Ureticilerinin kendilerini bel-
ki de trend ve taleplerin gerisinde
buldugu bir déneme girmelerine
sebep olabilir. 1970'li yillarda ilk
Concorde ile baslayan sipersonik
hizda seyahat imkani maalesef ta-
lihsiz kazalar ve tasarim hatalari
sebebi ile uguslari durdurulmus ve
bir dénemin sigrama tahtasi dur-
gun ve Uimitsiz bir déneme girmis-
ti. Aslinda glnimuUzde ayr ayn
bakildiginda uzay turizmi igin kul-
lanilan hava araglarinin tasarim ve
kapasiteleri ticari hava araglarin-
dan farkli olarak goriilse de, uzay
turizminde kullanilan ulasim arag-
larinin sahip olduklari konfor ve
yiksek hiz (4800 km/s) insanlarin
bir yerden baska bir yere ulasmala-
rinda da ayni hiz ve yiiksek konforu
aramalarina kapi acarken, uzay tu-
rizmine yatinm yapan Ureticilerin
emniyetli ve yiksek hizda ticari
yolcu hava araclari Gretmesinin ve
bu pazarda hakimiyet kurmalari-
nin 6ntind acacak gibi goriinlyor.
Daha agiklayici bir yaklasimla gi-
nimuizde ugakla yaklasik 10 saat
20 dk. siiren istanbul-Singapur se-
yahati yeni tip ulasim araclari ile 2
saate kadar disebilecek.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Uzay turizmi derken diinya Gzerin-
de toplam tahmini ne kadarlik bir
ticari piyasa hacminden bahsedili-
yor?

Blue Origin, Orbspace, PD AeroS-
pace, SpaceX, Space Perspective,
Virgin Galactic, Zero Gravity, ve
Zero 2 Infinity gibi firmalarin bu
pazarda yerini alacagl 6ngorildi-
glinde kiresel yoriinge alti uzay
turizmi pazarinin, 2022-2032 do-
neminde %?25'lik bir bilesik yillik
buylime oraniyla (CAGR) 2032'de
yaklasik 6 Milyar TL'lik bir hacme
ulasacag tahmin ediliyor. Bu raka-
min ise 2050'ye kadar yiksek bir
katsayi artis orani ile daha yutksek
hacimlere ulasmasi beklenmekte.
Su anda uzay endustrisi, uzay ula-
simini mimkin kilacak teknoloji-
ler, platformlar ve uzay limanlari
gelistirmeye odaklaniyor.

Uzay turizmi de dahil olmak tzere
yortinge alti ucuslar, uzay sektori-
niin yani sira uzaya seyahat etmek
isteyen bireylerden de biylk ilgi
gormekte. Uzay tasimaciligl, son
birkag yilda gesitli uzay endistrile-
rinden buylk ilgi gordu. Gegmiste,
¢ogu uzay tasimaciligl, Uluslararasi
Uzay istasyonuna (ISS) kargo teda-
rik gorevlerine ve firlatma hizmet-
lerine odaklanmisti, ancak su anda
bu odak, uzay i¢i ulasim, gezegen
kesifleri, murettebatli gérevler, yo-
ringe alti ulasim, ve uzay turizmi.
SpaceX, Blue Origin ve Virgin Gala-
ctic dahil olmak tizere birgok sirket,
endustrinin yortinge alti ulasim ve
uzay turizmi gergeklestirmesini
saglayacak roketle calisan yoriinge
alti araglar gibi platformlar gelistir-
meye odaklanirken Ulkemizden de
benzer sekilde yatirim haberlerinin
gelmesi 6nem arz etmekte.
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Alt yoriingesel yeniden kullanila-
bilir araglar segmentinin yoriinge
alti uzay turizmi pazarina liderlik
etmesi bekleniyor. Bu segmentin
blytmesi, yoriinge alti tasimacili-
g1 gerceklestirecek bu tlr yeniden
kullanilabilir araclarin  gelistiril-
mesinde yer alan artan sayida yiik-
selen sirkete baglaniyor. Yine bu
segmentin yolcu tasimacilig sek-
toriine de etkileri ile yakin gelecek-
te cok farkli yolcu tagima konsept-
lerinin ortaya ¢ikacag ilgili otorite
ve arastirmacilar tarafindan bek-
lenmekte. Peki Boeing, Airbus gibi
yolcu ugagi Gretim firmalarinin ya-
ninda bu teknolojik konsept degi-
sikligine gecis déneminin havayo-
lu firmalarina yansima ve etkileri
hangi mahiyette ve ne sekilde ola-
bilir> Havayolu firmalar bugiin-
den plan ve stratejik hazirliklarina
baslamali miyoksa bunlar igin cok

i

mu erken? Bu sorularin cevabini
bize zaman gosterecek gibi gdzi-
kiyor ¢tinki ekonomik olarak fir-
malarin buytk sikintilar yasadigi
bir dénemde bu ve benzeri konu-
lara kapsamli Ar-Ge calismasi ve
yatirimi yapmalarinin zor oldugu
net. Ama tim sektorlerde olmasi
beklenen biyik patlamanin énce-
sinde buglinden en azindan stra-
tejik planlarin yapilmasi hem mali
ve finansal yonde hem de kaynak
ve istihdam planlamasi anlaminda
ongorilere sahip olunmasinda ya-
rarli olacaktir.

Sadece (Ureticiler ve havayolu fir-
malari ile sinirli kalmayan degisim
altyapi, kargo ve yer hizmeti sag-
layan kurum ve kuruluslara kadar
dokunacak, yeni reglilasyonlara
gore aksiyon alarak, calisma ve
girisimlerde bulunmalarina ze-

min saglayacaktir. Buglin 6zellikle
Orta Avrupa'dan istanbul'a ka-
yan merkezi HUB olma 6zelligini
kaybetmemek adina ilgili tim di-
siplinlerin ile beraber ilgili devlet
kurum ve yetkililerinin belli bir hiz,
koordinasyon ve azim icerisinde
konuyu ele almalari basariya gi-
den yolda biytk rol oynayacaktir.
Oyun oynayici olmaktan ¢ok, oyun
kurucu olmak isteniyorsa bugiin-
den bu konuda teknolojik, strate-
jik ve finansal anlamda atilimlara
kapi acilmasi zorunlu. Ulkemizin
son yillarda havacilik ve savunma
alanlarinda gergeklestirdigi  bu-
ylk ve kayda deger atilimlar bize
uzay turizmi ve yeni tip havayolu
tasimaciligl alaninda da basarila-
ra imza atabileceginin sinyallerini
veriyor, yeter ki sevk ve azimle is-
teyelim.

Can AKGUN *: Cesitli miihendislik ve otomobil teknolojilerinde 6diillii bir yeniliki, miihendis, girisimci ve uzmandir.

tushad.org



Dar gunde destek oimak, magdur olana el uzatmak,
elinde olmayana, elimizin uzandig: yere kadar
ihtiya¢ halinde bir oilmak ruhumuzda var.
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