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Operasyonel sebeplerle ugusunuzda
degisiklik meydana gelirse biletinizi
licretsiz bir sekilde degistirebilirsiniz.

seyahatinizde ihtiyag duyacadiniz diger
hizmetlerimize kolayca erisebilirsiniz.
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Dergide yayinlanan yazilarin sorumlulugu
yazarlarina, roportajlardaki gérisler
sahiplerine, reklamlar ise reklam

verenlere ait olup TUSHAD.org sorumluluk
Ustlenmez. Kaynak gostermek sartiyla alinti
yapilabilir. TUSHAD.org ticretsiz olarak
okuyucusuna ulastirilmaktadir.

Once saglik, sonra denge

egerli okurlar, kiymetli TUS-
HAD (Uyeleri ve saygideger
meslektaslarimiz,

Onceki 2 sayimizda yazilarimin basligini
popiiler sarki sézlerinden ilham alarak
atmistim. Bu sayida da 6yle yapayim,
gelenek bozulmasin (!) diyordum ama
aklima minasip bir sarki gelmedi bir
trld... Buyaziigin kafamdaki ana fikir
“sagligin onemi” babinda idi diyebilirim
ama saglik kavrami ok genis malumu-
nuz. Daha spesifik soylemek gerekirse,
saglikta ve hayatta "dengenin 6nem ve
degerinden” bahsetmek istiyorum bu
yazimda.

“Bu da nereden ¢ikti” diye merak eden-
leriniz olabilir. Bu satirlarin yazari yani
sahsim, bundan yaklasik 2,5 ay 6nce,
Uzerinize afiyet, ani bir “vertigo atag!”
yasadi. TUSHAD adina Yénetim Kuru-
lumuzdan birkag arkadasimizla birlikte
yapmis oldugumuz bir ziyaret sirasinda
hafif bir bag dénmesi ve gérme bulanik-
Ligiyla basladi bu atak. Ziyaret ve gorts-
memizin hemen akabinde de giderek
glicll ve hatta bir "kriz” diyebilecegimiz
boyutta agir bir bas donmesi, tarifi zor
bir mide bulantis, ileri seviyede gérme
ve denge problemi seklinde bir ataga
donlstl. Yanimdaki arkadaslar sag
olsunlar, beni hemen en yakin hasta-
nenin acil servisine gétirduler. Yapilan
cesitli muayene ve testler sonucunda
kalbimde veya beynimde ciddi bir sorun
olmadig anlasildi, cok stikir. “Vertigo”
geciriyorsun dedi doktorlar. “Gegiri-
yorsun” demesi kolay tabii, yaklasik

2-3 hafta epeyce bir denge ve gérme
sikintisi yasatti bu rahatsizlik bana.
Ama yavas da olsa ve tabii doktorlarin
ve muhtemelen verdikleriilaglarin da
katkisiyla yaklasik bir ay icinde normal

"dengeme” ve sagligima tekrar kavustum,
hamdolsun.

"Vertigo, sizin veya gordiklerinizin don-
digund hissetmenize yol acan bir histir.
Siklikla bulanti, kusma ve denge kaybi bu
duruma eslik edebilir. Vertigo genellikle
bas dénmesi olarak adlandiritmaktadir.
Ancak gergekte her bag donmesi vertigo
degildir. Vertigoda ataklar belli belirsiz
olabilecegi gibi, kisinin glinlik islerini
yapmasina engel olacak kadar siddetli
de olabilir. “diyor uzmanlar. Nitekim ben
epey siddetli yasadim bu rahatsizligi

ve etkileri 1aya yakin strdi. Dedigim

gibi ama atlattim ve sagligima tekrar
kavustum, stkurler olsun. Gegirdigim

bu rahatsizlik bana basta sagligin, sonra
da adina "denge” dedigimiz kabiliyet ve
nimetin (ki bence hem degeri bicilmez bir
kabiliyet hem de kaybetmeden kiymetini
bilemedigimiz cok 6nemli nimetlerden
biri) nem ve degerini hem hatirlatti hem
de yakinen idrak etmemi sagladi.

Sagligin 6nemini tekrar vurgulamaya ve
detaylandirmaya hacet yok sanirrm. Ama
"denge” hepimizin dnemini ve dnceligi-
ni zaman zaman unuttugu veya ihmal
ettigi kabiliyet ve nimetler arasinda ve en
onemlilerinden birisi diye distindyorum.
Denge kabiliyetimiz olmasa ne ylrlyebilir
ne de kosabilirdik. Sadece hareket degil,
gérme duyumuz da denge ile yakindan
iliskili. Dengenin desteklemedigi gérme,
neredeyse gdérme denilmesi zor bir sey
oluyor nitekim.

Sadece saglik icin degil, biraz diislintince
hayatin her alaninda dengenin 6nemi,
hatta vazgecilmez oldugu asikar. Din-
yamiz ile Giines arasindaki mesafede,
Gunes sistemindeki gezegenler arasinda,

tushad.org



yani kdinatta; dlinyadaki canlila-
rin biyolojik yapilarinda, suyun,
oksijenin ve diger hayati ele-
mentlerin iceriklerinde, kisacasi
hayatin ve kainatin her alaninda
ve hatta her zerresinde denge,
dengeler cok ¢cok 6nemli, hayati
degerde yani. Ozetle “hayat ve
kainat dengeden ibaret” dersek,
yanilmig ve abartmis olmayiz
herhalde.

Yiice Yaraticimiz, Allah (CC.)
hayati ve kainati gok ince, aklin
almasi zor dengeler Gzerinde
yaratmis. Kutsal kitabimiz Ku-
ran’t Kerim'deki ayetlerde buna
isaret eden ayetlerden biri de su
sekilde:

"Gogu Allah yikseltti ve mizani
(dengeyi) O koydu. Sakin dengeyi
bozmayin. Olcliyii adaletle tutun
ve eksik tartmayin.” (Rahman
Suresi, 7-9)

Bu ayetlerde gecen, “Sakin den-
geyi bozmayin.” seklindeki uyariyi
hic unutmamamiz, hayatimizin
her alaninda uygulamamiz
gereken bir ilke ve distur olarak
benimsememiz, hem ilahi bir
emir olarak dinimizin bir geregi,
hem de akla, mantiga, vicdana,
fitratimiza yani yaratilisimiza
tamamen uygun bir yaklasim
olacaktir. is hayatimizda basa-
rilr olmak icin calismak, hem de
gok galismak elzem tabii. Ama
calisirken de hem sagligimizi,
hem de ailemizi, dostlarimizi ve
Ozel hayatimizi ihmal etmemek,
bu kapsamda aklimiza hemen
geliveren seylerden biri mesela.
Asiri ve slirekli stresten uzak kal-
maya ¢alismak; uyku, dinlenme
ve sahsi hobilerimize yeterince
zaman ayirmak da bu baglamda
onemli hususlardan bir digeri.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Dengenin 6nemine dair drnekleri ve
etkilesim alanlarini gokga gogaltmak
mimkin. “ifrat” ve “tefrit” kavramlari

da denge ile yakindan iliskili mefhumlar
diye distintGyorum. Asirilik veya asiri uglar
anlamina geliyor bu kelimeler. ifrat, asiri
yani gereginden fazla; tefrit ise ok az,
yetersiz anlaminda. Dinimiz ve Sevgili

Peygamberimiz (sav) bize asiri uglarda
olmamayi, mutedil olmayi, orta yolda

Ali Yasar AYDOGAN

Tim Sivil Havacilar Dernegi Baskani

olmayi emrediyor. Bu konudaki bir hadis-i
serif su sekilde:

“Ifrat ve tefritten uzak dur, vasati tercih
et; clinkd islerin en hayirlisi orta olanidir.”
[Beyheki]

Dengeyle ilgili 6rnek, kavram ve alanlari
daha da artirabiliriz. Lakin sanirim mera-
mimi, yani dengenin hayat icin, hepimiz
i¢in 6nemini yeterince anlatabilmisimdir.
Bu acindan daha fazla zamaninizi almaya
hacet yok. Lakin yazinin basinda, 6n-

ceki yazilarimda oldugu gibi bu yazinin
konusuyla, yani dengeyle ilgili bir sarkinin
aklima gelmedigini séylemistim. Merak
edip Mr. Google'dan bakiverince, Sezen
Aksu’nun “"Denge” baslikli bir sarkisinin
oldugunu gérdiim. Séyle seslenmis sarki-
sinin nakaratinda meshur sarkicimiz:

"Ama sizin adiniz ne
Benim dengemi bozmayiniz”

Bu cagri ve tavsiye hepimiz igin gegerli.
Aman dengemizi bozmayalim, yani bu
hayati beceri, nimet ve kavramin farkin-
da ve bilincinde olalim, bozulmamasi
icin elimizden gelen gaba ve hassasiyeti
gosterelim dostlar.

Yice Allah’tan (CC.) hepimiz igin “6nce
saglik, sonra denge” niyaz ediyor, sahsim
ve tiim TUSHAD ekibi adina tiim (ye,
okur ve dostlarimiza selam, saygi ve
muhabbetlerimizi arz ediyorum. Saglik,
afiyet, denge ve esenlikle, tekrar goriis-
mek dilegiyle...



EDITOR'DEN

Yeni Yilda Yeseren Umutlar

Dergimizin yeni sayisiyla huzurlarinizda
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Bir senenin sonuna daha gelmis
bulunuyoruz. lyisiyle kdtisiyle bircok
sorunun, krizin havacilik sektériinde de
yasandigl, 2019 oncesi verilere havacilik
sektodriiniin ulasmaya basladigi bir
dénemde havaciligin ne denli dnemli
bir sektor oldugu bir kez daha kendisini
gostermistir. Butlin bu gelismeler
olurken lojistik sektortintin ve tedarik
zincirinin muhafazasinin ne kadar hayati
oldugu bir kere daha gozler 6niine
serilmistir.

Firtinali bir 2022 senesinin sonunda
gelecege daha da umut ve aydinlikla
bakabilen bir havacilik sektori olmasini
temenni ederiz. Dergimizin bu ayki
sayisinda yine havacilik sektortintin
onemli konularinin, haberlerinin ve
trendlerinin ele alinmaya calisildigi bir
saylyla huzurlariniza gikmaya calisiyoruz.
icimizde yer alan havacilik sektériinin
degerli bazi isimlerini tanitmaya devam
ettigimiz “icimizden Biri” kdsesi bu
sayimizda da geng bir arkadasimizla yer
aliyor.

Farklr makaleler ve havacilikla ilgili
konularin ele alindigi calismalar

yine dergimizin bu sayisinda sizlerin
begenilerine sunulurken, yogun bir sekilde
faaliyetlerine devam eden Tim Sivil
Havacilar Dernegimizin faaliyetlerinin bir
kismini da siz kiymetli okuyucularimizla

paylasip dergimizin bu sayisinda yer
vermeye galistik. 2023 senesinde de
dernegimizin hayata gecirecegi cok
kiymetli etkinlik ve faaliyetleri sizlerle
paylasmaya calisacagiz.

Yine dergimizde diizenli olarak yer
vermeye calistigimiz roportaj kosemizde
dernegimizin kurulusunun en temel
gerekcelerinden birisi olan “sosyal
sorumluluk ve yardim projeleri” ile
alakali diinya Gizerinde birgok yere
kosusturan kiymetli bir biyGgumuze

yer verdik. Yasadigimiz diinyada bircok
sorumlulugumuzun oldugunun bilinciyle
diinyanin dort bir yaninda gerek tibbi,
gerek ayni, gerekse nakdi yardima

ihtiyag duyan dini, dili, rengi, irki bizim
icin hicbir fark etmeyen insanlara
ulasmaya calismanin da insan olarak
hepimizin boynunun borcunun olduguna
inaniyoruz.

Dergimizde bundan sonra havacilik
sektord ile alakali faaliyet gésteren
kurum ve kuruluslari da tanitmaya
devam edecegiz. Bu sayimizda iki
Universitemizin havacilik bélimleri ile
alakali tanitim yazilarina yer verdik.

Hepinize huzurlu mutlu ve saglikli

bir yeni yil temenni ederken havacilik
sektoriinde yeni umutlarin, yeni
glzelliklerin eksilmeden devam etmesini
diliyorum.

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

TUSHAD.org Genel Yayin Yonetmeni &
TUSHAD Yénetim Kurulu Uyesi

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

tushad.org
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Tiirk Hava Yollarinda Marka : 2N BER
Doniisiimii Tiim Hiziyla Devam =_ 7\ Runway

st 2evtherater A

Ediyor Ediyor

Tirk Hava Yollarinin marka algisinin glclendirilmesi ve
gorsel tutarliligin saglanmasi amaciyla eski gorsel kimlik
Ogelerini taslyan tim markalamalarin yenilenmesini ice-
ren projesi pandemi slreci sonrasinda tekrar hiz kazandi.
Projenin ilk adiminda belirlenen 6ncelikli 15 destinasyon-
da sehir ofisleri, havalimani ofisleri ve havalimanindaki
tim markalamalar detaylica incelenerek gerekli tasa-
rim degisiklikleri yapildi. Projenin 15’erli gruplar bazinda
secilen istasyonlarin yenilenmesi ile sene sonuna kadar
devam etmesini planlaniyor. 2023 yili icerisinde tim des-
tinasyonlari tamamlayarak, bu 6nemli degisikligi tim
temas noktalarinda ve misteri deneyim alanlarinda his-
settirmek amaglanmaktadir.

) TURKISH AIRLINES

Berlin Brandenburg Havalimani, yolcularin giiven-
lik kontrolleri igin ek erisim rezervasyonu yapabil-
melerini saglayan BER Runway hizmetini baslatti.
. . Tim yolculara Ucretsiz olarak sunulan uygulama,
Cash & Miles Lansmani Gerqek19$tl yolcularin Terminal 1'in giivenlik kontrollerinden
bireysel gecis icin bir zaman araligi ayirtmalarini
sagliyor ve bu da bekleme sirelerini kisaltmaya
yardimci oluyor.

Gectigimiz aylarda canliya alinan, Miles&Smiles lyeleri-
ne, bilet Gcretlerinde Millerle esnek ddeme yapisi sunan
Cash&Miles uygulamasinin lansman etkinligi 20 Eylil'de
Genel MUdurlik yerleskesinde gerceklestirildi. Tirk Hava
Yollari Genel M{dird, Genel Midir Yardimcilari, Baskan-
lari ve calisanlarinin yogun ilgisiyle gerceklesen etkinlikte
Tirk Hava Yollar yoneticileri projede emegi gecen cali-
sanlari tebrik etti. 15 milyonu askin Gyesiyle Miles&Smi-
les mil harcama kanallarini strekli arttirmak hedefiyle
farkli projelerde calismalarina devam ediyor.

Miles&Smiles.

10 tushad.org



Brand Transformation
Continues at Full Speed in
Turkish Airlines Regions

Turkish Airlines brand transformation project which
includes the renewal of all branding with the old visual
identity elements in order to strengthen Turkish Airlines
brand perception and ensure visual consistency, gained
momentum after the pandemic process. City offices in 15
priority destinations, airport offices and all branding at
the airport were examined in detail and necessary design
changes were made. Turkish Airlines plans to continue
the project until the end of the year with the renewal
of the stations selected on the basis of groups of 15. By
completing all the destinations in 2023, Turkish Airlines
aim to make this important change felt in all touch po-
ints and customer experience areas.

_) TURKISH AIRLINES

Cash & Miles Launch Celebrated

The launch event of the Cash&Miles application, which
went live in the past months and offers Miles&Smiles
members a flexible payment structure with miles in ti-
cket prices, was held on September 20 at the Headquar-
ters campus. In the event, which took place with the gre-
at interest of Turkish Airlines General Manager, Deputy
General Managers, Presidents and colleagues, Turkish
Airlines managers congratulated the staff who contribu-
ted to the project. With more than 15 million members,
Miles&Smiles continues to work on different projects
with the aim of continuously increasing its mileage re-
demption channels.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Berlin Brandenburg Airport has launched new ser-
vices, BER Runway, which allows passengers to
book additional access through the security cont-
rols. Passengers at Berlin Brandenburg Airport
(BER) can now book additional access through the
security controls: the airport company’s new BER
Runway service is now being offered to all passen-
gers. This allows passengers to book a time slot
online for individual passage through Terminal 1's
security controls, which also helps to keep waiting
times down. The BER Runway service is free for all
passengers.
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EVA Air Ekonomi Yolcularina Business Class
Yemeklerini Ucretli Sunacak

EVA Air'in premium eko-
nomi ve ekonomi yol-
cular  business class'ta
seyahat edenlerle ayni
yemeklerin tadini ¢ika-
rabilecekler. Yeni yemek-
ler 1 Ekim'den 31 Aralik
2022'ye kadar business
class ve ER business yol-
culari icin Ucretsiz oldu.
Bu arada premium eko-
nomi ve ekonomi yolcu-
lari, yemeklerini ugustan
once 25,75 dolara busi-
ness yemegine cevirebile-
cekler. Premium ekonomi
sinifrigin 8, ekonomi sini-
fiigin 12 6zel yemek kon-
tenjani sunulacak.

Air France Yeni Geri Dontuisturiilmis

Seyahat Kitlerini Tanitt:
S RS AR TR Air France, uzun mesafeli busi-

NN 3 % Y Y ness class ve premium ekonomi
yolculari igin yeni seyahat kit-
lerini piyasaya slrdd. Lacivert
ve bej secenekleriyle sunulan
baliksirti desenli business class
cantalar ylzde 96 geri donUs-
tlrilmads malzemeden yapil-
mis. Tasarim &geleri, taslyicinin
logosundan ilham alan kirmizi
bir fermuar ile Air France'in
koltuklardan dinlenme salon-
larina kadar giderek daha fazla
kullanilan, sirketin tarihi kanat-
li denizati ambleminden olusu-
yor. Kitin icerisinde Clarins el
kremi ve nemlendirici yliz nem-
lendirici jel, misir samanindan
yapilmis bir dis fircasi ve kalem,
kraft kagida sarilmis kulak ti-
kaglari, uyku maskesi ve bir ¢ift

<
i&z‘fﬂn . 1353 RNRTRN :  corap bulunuyor.

tushad.org



EVA Air to Offer Business Class Meals to
Economy Passengers for a Charge

Premium economy and eco-
nomy passengers on EVA
Air will soon be able to en-
joy the same meals as those
travelling in business class.
The new meals will be free
of charge for business class
and Royal Laurel passen-
gers from October 1 until
December 31, 2022. Premi-
um economy and economy
passengers, meanwhile,
will be able to upgrade their
meals for US$25.75 (before
departure), though there
is limited availability with
only eight special meals in
premium and 12 in economy
up for grabs.

Air France Unvells New Recycled Amenity Kits

Air France has launched new
amenity kits for its long-haul
business class and premium
economy passengers. The
business class bags feature
a herringbone pattern and
come in either navy blue or
beige, and are made of 96 per
cent recycled material. Design
elements include a red zipper
inspired by the carrier’s logo,
and the kits also feature the
the company’s historic win-
ged seahorse emblem - which
is increasingly being used ac-
ross Air France materials from
seating to airport lounges.
Contents include Clarins hand
cream and moisturising coo-
ling face gel, as well as a too-
thbrush and pen, both made
from maize straw, earplugs
wrapped in kraft paper, a slee-

z. j SH ping mask, and a pair of socks.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Tourlstanbul Seceneklerine Yenileri Eklendi

Touristanbul , Tirk Hava Yollar seferleriyle yurt disin-
dan gelip yurt disina giden ve istanbul Havalimani'nda 6
- 24 saat arasi bekleme yapan transfer yolcularin istan-
bul'un tarihi, turistik yerlerini (mize, saray, vb.) rehber
esliginde ziyaret etmelerini saglayan Ucretsiz bir misa-
firperverlik hizmetidir.

Yilin 365 giindi, her giin diizenli 6 farkli tur ile devam
eden Touristanbul hizmetine 01.12.2022 tarihi itibariyle
2 yeni tur programi daha ekleniyor.

Biblical Tour; 08.00 - 12.00 saatleri arasinda dort saat
siiren bu tur, ingilizce bilen rehber esliginde turistik yer-
lere ve kiliselere ziyaretler icermektedir.

Shopping Tour; Kis aylarinda bogaz turu yapilamadi-
gindan 01 Aralik - 30 Nisan déneminde Alisveris turu
gerceklestirilecektir. 18.30 - 23.00 saatleri arasinda
yapilacak turda yolcularimiz ingilizce rehberlik hizmeti
esliginde Galataport'ta alisveris turu yapma ve aksam
yemegi yeme firsati bulacaklar.

Touristanbul'un detayli ve glincel programina linkten
ulasabilirsiniz.
Touristanbul | Fly Different | Turkish Airlines ©

Yurtdisinda 6 farkli destinasyonda Tiirk Hava Yollari'na
ait Ozel Yolcu Salonu oldugunu biliyor musunuz?

Miami, Bangkok, Moskova, Washington, Nairobi
New York (yeni agildi)

tushad.org



New Tourlstanbul Options Added

You can reach the detailed and up-to-date program of
Touristanbul from the link.

Touristanbul is a free hospitality service that allows
Turkish Airlines transfer passengers, who come from
abroad and go abroad on Turkish Airlines flights, and
who wait 6-24 hours at Istanbul Airport, to visit Istan-
bul's historical and touristic places (museums, palaces,
etc.) with a guide.

As of 01.12.2022, 2 new tour programs are added to the
Touristanbul service, which continues with 6 different
tours every day, 365 days a year.

Biblical Tour; This four-hour tour, between 08:00 -
12:00, includes visits to touristic places and churches
with an English-speaking guide.

Shopping Tour; Since there is no Bosphorus tour during
the winter months, a shopping tour will be held betwe-
en 01 December and 30 April. On the tour, which will
be held between 18.30 - 23.00, the passengers will have
the opportunity to have a shopping tour and have din-
ner in Galataport accompanied by English guide servi-

Do you know that Turkish Airlines has Lounges in 6
different destinations abroad?

Miami, Bangkok, Moscow, Washington, Nairobi
New York (just opened)

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Etihad Armani/Casa Tasarimli1 Business
Ikram Servisini Tanitti

Etihad, Gnli tasarimci Gi-
orgio Armani ve Armani/
Casa ile is birligi icinde
olusturulan ve Buzz Inf-
light Products tarafindan
Uretilen yeni ucak igi pre-
mium deneyiminin ay-
rintilarini agikladi. Aralik
ayinda piyasaya surilen
ortaklik, yeni ikram ta-
kimlari, servis geregleri
ve tekstil Urlnleri iceren
'The Constellation Col-
lection’ ismiyle tanitil-
di. ilhamini yildizlardan
alarak havayoluna 0&zel
tasarlanan Urlinler geo-
metrik bir desenle sis-
lendi.

Ingiltere Havalimanlar: El Bagajindaki Sivilar
I¢cin 100 ml Sinirini1 Kaldiriyor

ingiltere'deki biiyiik ha-
valimanlarinda 2024
yazina kadar 2D tarama
teknolojisinin  daha ge-
lismis CT glvenlik tara-
yicllariyla  degistirilmesi
planlaniyor.  Otoriteler-
den uygunluk alindigi
taktirde yolcular, iki yil
icinde ingiltere Havali-
manlarindan gecerken el
bagajlarindaki sivilar igin
artik 100 ml'lik bir sinira
tabi olmayabilir. Yeni ta-
rayicilar, yolcu cantalari-
nin yliksek ¢ozinurlikla
3 boyutlu taramasini
olusturarak operatdrlerin
cantayl her agidan ince-
lemesine olanak taniyor.
Ayrica bu teknoloji saye-
sinde dizlstl bilgisayar-
larin artik kabin bagajin-
dan cikarilmasina gerek
kalmamasi da bekleniyor.

tushad.org
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Etihad Upgrades Its Business Offer

Etihad has unveiled deta-
ils of its new inflight pre-
mium experience created
in collaboration with ce-
lebrated designer Giorgio
Armani and Armani/Casa
and facilitated by Buzz
Inflight Products. Launc-
hing onboard in Decem-
ber, the partnership cla-
ims to enhance the offer
‘beyond Business’ with
the introduction of ‘The
Constellation Collection’
which includes new tab-
leware, serviceware and
textiles. The products are
said to have been inspi-
red by the stars and are
subtly embellished with
a geometric pattern.

UK Airports Set To Scrap 100ml Limit On
Liquids In Hand Luggage

Passengers may no
longer be subject to
an 100ml Llimit on
liquids in their hand
luggage when passing
through UK airports in
two years' time. The
Times has reported
that major UK airports
have been told to rep-
lace 2D screening te-
chnology with more
advanced CT security
scanners by the sum-
mer of 2024. The new
scanners generate a
high-resolution 3D
scan of passengers’
bags, enabling opera-
tors to inspect a bag
from every angle. It
is also expected that
laptops will no longer
need to be removed
from cabin baggage.

R \ax 100ml

i
ou
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Mila4Africa Yardim Vakfi'nin kurucusu ve idealist bir kisi olan Mila Anufrieva
yetim, 0ksiiz, evsiz cocuklarin ve Bat1 Afrika’daki albinizmli bireylerin
problemleriyle 8 yildir ilgilenmektedir.

Mila; moda endistrisinde uzun
yillara dayanan deneyime, ku-
sursuz bir (ine ve diinyanin moda
baskentlerinde taninmis bir pro-
fesyonellige sahip eski bir moda
danismanidir.  Paris, Milano ve
New York'ta ¢alisan Mila dinyanin
en Unll liks markalariyla is birli-
gi yapmistir. 1990'larda Rusya'da
Mila, Rusya pazarinda liks mallari
temsil eden en biiylk perakende
zinciri olan Vanity adinda bulylk
bir imparatorluk kurdu (St. Peters-
burg ve ve Moskova'da 15 liks bu-
tik). Gucci, Ferragamo, Christian
Dior, Fendi, Tom Ford, Gianfranco
Ferré, Yves Saint Laurent, Dolce &
Gabbana, CGivenchy, Balenciaga,
Valentino n gpyrumm gibi diinya-
nin 6nde gelen markalariyla 6zel
dagitim soézlesmelerini imzalayan
Rusya'daki ilk girisimci olmustur.

Afrika ile alakali ilgisinin nasil
basladigini sordugumuzda

su sekilde anlatiyor Mila
Anufrieva:

“2007 yilinda ciddi bir hastalik tes-
hisi kondu: sinir ucunun melano-
mu. Sans milyonda birdi. Neyse ki,
timor ¢ikarma operasyonu basarili
oldu. Bu olay hayatimdaki her seye
karsi tutumumu yeniden gbzden
gecirmeye zorladi. Tim yildiz et-
kinliklerinde davetli bir konuk, liks
markalarin reklam yiizii ve ital-
ya'da bir Gnld olmama ragmen Bati
Afrika icin tim bunlar biraktim.

2014 yilinda ilk olarak Gine-Bissa-
u'ya geldim. Orada, kislada yasa-
yan 40 yetim gordim. Her seyin
basladigl yer burasidir. Kayitsiz
kalip gecip gidemedim ve Bati Af-
rika'da yardima ihtiyaci olanlara
yardim etmenin yeniyasam tarzim

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

oldugunu fark ettim. Uluslararasi
yardim vakfi "Mila 4 Africa" yi
kurdum ve Bati Afrika'daki ihtiyag
sahiplerine yardim etmek igin tim
cabalari gosterip imkanlari ortaya
koymaya calistim.

2020 yilinda tamamen Senegal'e
tasindim ve o zamandan beri ih-
tiyaci olan insanlara yardim or-
ganize etmede kisisel olarak yer
aldim. Bugiin, fonun faaliyetleri tg

Glkenin topraklarini kapsamakta-
dir: Senegal, Gine-Bissau ve Gine.
Moritanya, Tanzanya'ya da yardim
saglama planlarimiz var.

Vakfiniz Mila4Africa’nin  mis-
yonu nedir diye sordugumuzda
soyle 6zetliyor Mila:

v/ Albinizmli insanlan destekle-
mek, onlari saldirilardan ve ay-
rimciliktan korumak;
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+/ Cilt hastaliklar olan kisilerin ilaca
erisimini saglamak;

v/ Yoksul ailelerden gelen yetim ve
cocuklarin sosyallesmelerine ve
ilkogretim almalarina yardimci
olmak;

v/ Zor durumdaki insanlara yardim
etmek.”

Projelerinizden bahseder misiniz
diye sordugumuz zaman da proje-
lerini su sekilde siraliyor:

“Vakfimizin projeleri arasinda albi-
nizmli ¢ocuklar icin “The House of
Hope in Guinea in Conakry” bulunu-
yor.

Conakry sokaklarinda yasayan 58
albinizmli cocuga kalici olarak ev
sahipligi yapan yetimhanemiz var.
Gine, albinizmli insanlarin ayrim-
caliga ugradigl ve zulim goérdigu
) 3 Ulkelerden biridir. Ancak en kotisu,
Z albinizmli ¢ocuklarin kaderidir. Pe-
dofillerden, cinsel tacizden, ritlel-
lerden ve hayatlarina yapilan diger
tecavizlerden muzdarip albinizmli
cocuklarin hikayeleriyle karsi karsiya
kaldim! Size koguslarimizdan birinin
hikayesi 6rnegindeki durumu anlata-
cagim- Karim'i.

M

Karim albinizmli bir ¢ocuktur. Para
kazanmak icin bir aractir. Hicbir hak-
ki yoktur ve ailesinde bir birey olarak
kabul edilmez, ¢linki o bir albinodur.
Bir kole, sokaklardaki binlerce cocuk
gibi. Karim sokaktaki ailesi icin para
kazanmak zorundadir. Karim iyi hiz-
met goriyordu, ¢linkl koéti ve hasta
gorinlyordu. iki kez araba carpmis-
t1. Gergek sudur: Bir ¢cocuk ne kadar
acimaya neden olursa, ona o kadar
cok para verilir. Ve bircok insan bu
yolla para kazaniyor. Yaklasik bir yil
¢ocugun babasiyla anlasmaya calis-
tim. Onu merkezimize alabilmek igin
mimkin olan her seyi yaptim. Ve en
sonunda ise yarad.

Albinizmli cocuklan sehrin sokak-
larindan kurtarmak icin Gine'de,

tushad.org



Konakri sehrinde bir ev kiraladik ve
icinde Karim gibi cocuklar igin bir
merkez kurduk. Merkezde cocuklar
hayatlarindan korkmadan yasayabi-
liyor, blyuyebiliyor, gelisebiliyor, oy-
nayabiliyor, 6grenebiliyor, korunabili-
yor, "Mila 4 Africa" Vakfi gonulluleri
tarafindan bakiliyorlar.

Bir cocugu sokaktan almak bir seydir
ve baska bir sey de gelecekte onlari
desteklemektir. Bu 6nemlidir bizim
icin. Cocuklari bir yetimhaneye yer-
lestirmek igin bakimlari icin maddi
destek olmalidir. Oncelikli gérevleri-
miz arasinda da ¢ocuklara tam kalis
ve bakim kosullari saglamak gelmek-
tedir. Bu, uzun vadeli sonuglarin ve
beklentilerin temelidir.

Bu nedenle Konakri'deki merkezi si-
rekli olarak desteklemek bizim igin
cok 6nemli. Su anda 58 ¢ocuga ev sa-
hipligi yapan merkezin kalici ve insana
yakisir bir bakimini organize ederek
daha fazla gocugu sokaklardan alip
koruma altinda daha iyi bir yasam igin
onlara sans verebilecek, egitim verebi-
lecek, is bulmalarina yardimci olabile-
cegiz. Boylece gelecekte kendilerine
destek olabilecekler.

Su anda, Cine Albino Dernegi'ne
gore, Conakry sokaklarinda yardima
ihtiyaci olan 500'den fazla albino ¢o-
cuk var.

"Gine-Bissau'daki Umut Evi", gorme
engelli cocuklar icin yatili bir okul
"Agris" dir. Yatili okul vakfin bakimi
altindadir ve orada yaklasik 100 goz-
leri gdrmeyen cocuk yasamaktadir.
Yatili okulun yerleri: Gine-Bissau ul-
kesi, Bissau sehri, Gabo sehri, Mosko-
vo koyudur.

Tam sinirlarin kapatildigr 2020 yilin-
da "Agris" barinaklarini 6grendim.
Pandemi nedeniyle yabanci yardim
kuruluslan dlkeyi terk etmisti.

Gorme engelliler icin yatili okul des-
teksiz, cocuklar ise yiyeceksiz bira-
kilmisti. Vakfimiz, 2020 yilindan bu

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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yana "Agris"e surekli olarak yardim
ediyor. Bu sire zarfinda yatili okulun
eski binasinda onarimlar gercekles-
tirdik ve kapsamli gida yardimi sag-
ladik.

Ocak 2022'de, Bissau sehrinde, Mila
Anufrieva Vakfi, 54 gozleri gérmeyen
cocuk igin konforlu bir yasam igin ko-
sullar olusturan modern bir tadilat-
la 400 metrekareden fazla bir alana
sahip iki katli bir ev kiraladi ve gerekli
olan tim donanim saglandi. Mayis
2022'den bu yana, Gabo sehrinde
(engelli, gozleri gormeyen 19 ¢ocuk
bulunuyor) ve Moskovo koylinde
(gozleri gormeyen 21 geng erkek bu-
lunuyor) alt bolimler vakfin bakimi-
na eklendi.

Mayis 2022'de, g6z doktoru Daniel
Casanave'nin insani misyonunun bir
parcasi olarak, cocuklar tedavi ve
operasyonlar igin nitelikli bir muaye-
neye tabi tutuldu.

"Sampiyonlar Evi", "Young Star Boys"
Futbol KulGbidr.

Senegal, Dakar, Avakam bdlgesinde
sadece iki yil icinde, yoksul ailelerin
cocuklarr icin spor niyeti, Senegal'in
favorisi haline gelen tam tesekkdlld
bir futbol kuliibiine donistd.

Projenin fikri ve amaci, Dakar sokak-
larindan dilenmek zorunda kalan ¢o-
cuklarialip, yoksul ailelerin gercekten
yetenekli cocuklarina sosyallesme ve
diinya sporlarinda kendilerini gergek-
lestirme sansi vermektir. "Young Star
Boys", Senegal'de yoksulluk ¢eken ai-
lelerin ¢cocuklarina kendilerini sporda
ifade etme firsati veren tek Ucretsiz
kullptar.

Diger tim futbol okullari Gcretlidir.

Kullip sayesinde, yoksul ailelerden
gelen ¢ocuklar sunlara sahiptir:

1. Uluslararasi kategorideki profes-
yonel antrendrlerin rehberliginde
futbol derslerinde diizenli olarak
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egitim alma firsati. Gelecekte pro-
fesyonel bir seviyeye girme ihtima-
lini elde etme sansi.

2. Cesitli seviyelerdeki turnuvalara ve
yarismalara katilma firsati.

3. Ekip ve kocluk personeli ile iletisim
becerilerini gelistirme firsati, bu da
toplumda daha sonraki kosullarda
kolay adaptasyon saglayacaktir.

Proje Eylul 2020'de baslamistir. Tim
proje katiimcilari yoksulluk ceken
ailelerin ¢ocuklaridir. Proje basladi-
ginda ortada higbir sey yoktu: takim
icin tesis yok, uygun spor ekipmani
yok, Uniforma yok ve kogluk perso-
neli yok. Uluslararasi yardim vakfi
"Mila 4 Africa"nin finansal destegi
sayesinde proje hayata gecti ve Ekim
2020'de tam ekipman ve envanter ile
donanimli hale gelmistir.

9 kisilik kocluk kadrosu saglanmistir.
Kasim 2020'de proje ve ekibi gesitli
turnuvalara ve yarismalara katilmaya
basladi. Mayis 2021'de proje bir futbol
merkezi haline geldi; artik cocuklarin
ve proje ekibinin gece giindiiz kalma-
sticin tim altyapiya sahip kiralanmis
bir binamiz vardi. Agustos 2021'de
merkez takimimiz, Dakar'in geng ta-
kimlari arasinda performans acisin-
dan 2. sirada yer almaya baslad.

Kasim 2021'de  proje kapsaminda
"Young Star Boys" futbol kultibintn
resmi lisansini aldik.

26 Mayis 2022 tarihinde gergeklesen
secimler sonucunda kulibin 8 fut-
bolcusu hemen Dakar bolgesi milli
takimina secildi. Young Star Boys ku-
Lliblnln 5 oyuncusu Dakar 15 yas alti
takimina, 3 oyuncusu ise 13 yas alti
takimina yikseldi.

19 Haziran 2022'de, kulibin U-13,
U-15 ve U-17 gruplarinin bdlgesel
yarismalarinda, Young Star Boys,
Senegal'deki en glcli geng takim-
lara karsi inkar edilemez bir zafer

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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kazandi. Su anda, kullpte 24'U kalici
olmak Uzere 120 erkegin antrenman
yaptigl donanimli bir merkez var.
Kullpte cesitli yas gruplarindaki ¢o-
cuklar egitiyor.

"Sinir Tanimayan Yardim", ihtiyaci
olanlara yonelik yardimdir. Zor ya-
sam kosullarindaki insanlara tibbi ve
gida yardimini amaclamaktadir.

Mila ve vakfi talep tzerine dizenli
olarak destek saglamaktadir. Her ay
dizinelerce insan tibbi acil bakim
aliyor. Ayrica, Senegal'in en uzak bol-
gelerinden dulzinelerce ailenin yiye-
cek ve temel ihtiyaglari karsilaniyor.
Toplamda, 4.000'den fazla kisi 2021
yilinda vakiftan gerekli mali ve gida
yardimini almistir.

Mila Anufrieva Vakfi'nin 2011 sonug-
larina bakacak olursak 2021'de vak-
fimiz binlerce hayat kurtaran muaz-
zam bir is ¢ikardi. Ana projelerin yani
sira hedefli ve acil yardim projelerini
sonuglandirdik. Boyle bazi projeleri-
mizden su sekilde bahsetmek mim-
kin: "Sampiyonlar Evi" projesi sokak
cocuklarrigin futbol projesidir.

450 metrekarelik bir yer kiralandi
ve bakimi yapildi. 24 erkek ¢ocugun
yasadigl, yaklasik 120 ¢ocugun bes-
lendigi ve egitildigi yoksul ailelerin
cocuklarrigin bir merkez.

‘WHM

‘“HW\
' Senegal resmi futbol kullp lisansini
_ aldik ve kultibimiz Dakar'daki geng-
i I ‘ [ i) —Tx lik kultipleri arasinda performans agi-
Iilf \‘d I

sindan ikinci oldu.

Bati Afrika'daki ilk albino ¢ocuklar
merkezi insa edildi (baslangicta 100
kisilik, ancak 200 kisiye kadar arttir-
ma gizgisi ile). Merkezin otonom su
temini icin bir kuyu insa edildi. "Gi-
ne-Conakry'deki Umut Evi" projesi,
albinizmli ¢ocuklar icin bir merkez-
dir. Zor yasam kosullarinda yasayan
albino ¢ocuklar icin aylik olarak ki-
ralanan bir merkez bulunmaktadir.
42'den fazla albino ¢cocugu kolelikten
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kurtardik. Albinizmi olan evsizler igin
bir ev kiraladik.

Gine-Bissau'daki "Umut Evi Ampara
Barinagi) Projesi" kapsaminda ihti-
yaca gore, 200 ¢ocuk igin bir sig&inma
evini maddi olarak destekliyoruz.
Toplamda 1.000 kg'dan fazla gida ba-
rinaga gonderildi.

Gine-Bissau'daki "Umut Evi Ampara
Barinagi) Projesi" gérme engelli ¢o-
cuklar igin bir "Agris" yatili okuludur.
Modern bir tadilatla 400 m?'den faz-
la alana sahip iki katli bir ev kiralandi
ve gerekli her seyle donatildi ve goz-
leri gérmeyen 54 cocuga rahat bir ya-
sam icin ortam olusturuldu. Barinak
strekli finansal olarak desteklendi
ve yatili okula toplamda 500 kg'dan
fazla yemek gonderildi.

Senegal'in farkli kdylerinde de proje-
lerimiz devam ediyor. Khadim'in k&-
ylinde bir kuyu insaati devam ediyor.
Mboro’nun kdylinde bir cami ve Kuran
kursu insa ettik ve bir Fransiz okulu-
nun tekrardan insasini tamamladik.
iclerinde 50'den fazla albinolu cocu-
gun oldugu 5 kdye finansal ve gida
yardimi sagladik 2021 senesi boyunca.

Vakfin konut kiraladig), talep Uzerine
maddi ve tibbi destek sagladigi yakla-
stk 10 aile bizim bakimimizda. Vakif
bu yil boyunca bir¢ok insani kanser
ve diger hastaliklardan iyilestirdi.
Khadim kanseri yendi ve plastik cer-
rahi ameliyatina hazirlaniyor. Burada
da Turkiye'deki biylk bir doktordan
destek bekliyoruz.

Ebi gbzlerine aile iginde asit dokllip
gbérme yetisini kaybeden bir cocugu-
muz. Muayene oldu ve bir ameliyat
atlatti ve simdi onu sosyal hayata
adapte etmek icin calisiyoruz.

Bu arada Ebi'nin ameliyati Tirkiye'de
gerceklestirildi. Bu vesileyle ameliyat
sirasinda ve yolculukla alakali bizler-
den desteklerini esirgemeyen TUS-
HAD ydnetimine ve Tirk Hava Yolla-
ri'na ok tesekkir ederiz.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Dembo g6z ameliyati oldu ve
onun gibi onlarcasi daha ameliyat
ettirdigimiz ve hayatlarina devam
edenlerden.

Senegal sokaklarinda para top-
ladik ve 2500 Talibe ¢ocugu igin
kalin giysiler ve ayakkabilar aldik.
"Albinolara Bakim” kampanyasi
kapsaminda binlerce SPF krem da-
gitildi. Yil boyunca 6gle yemekleri
diizenledik. Talibe ¢ocuklarini ve
muhtaglari doyurduk.

Uc ayda bir, maddi sikinti iginde
olan albino cocuklu aileler igin
toplantilar diizenledik. Toplanti-
larda insaniyardim dagittik, herke-
se 6gle yemegi verdik, SPF kremleri
ve gerekli yardim malzemelerini
dagittik. Sorunu vurgulamak icin
yerel televizyonla da roportajlar
yaptik. Toplamda, 4.000'den faz-
la kisi 2021 yilinda fondan gerekli
mali ve gida yardimini bireysel ola-
rak aldr.

Gida destek programinin bir par-
casi olarak, Senegal, Gine-Conakry
ve Gine-Bissau 'de 2.000 ¢ocugun
beslenmesi saglandi. Vakfin proje-
leri icin periyodik olarak fon topla-
nan "Tuba" yardim platformu ekibi
icin Senegal ziyaretleri dizenledik.
2021 baharinda, Rusya'nin en tnlu
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film sttdyolarindan biri olan Gorki
Film StlUdyosu, albinizmli insanlarin
sorunlari ve benim bu sorunlarin ¢6zU-
mindeki rolim hakkinda bir film yapti.

Kasim 2021'de "Mila 4 Africa" Vak-
fimiz yeni bir bilgi seviyesine ulasti.
RUNWAY Dubai defilesinin acilisini
yaptim ve aday gosterildigim prog-
ramda “2021'in En ilham Verici Kadini”
olarak édullendirildim. 3 yillik calisma
boyunca, 10.000'den fazla kisi vakif-
tan yardim aldi.

Aralarinda havacilik yardim goniil-
Liilerinin de yer aldig iyilik Dostlari
ve ANDA ile yollarinin nasil kesisti-
gini de soyle anlatiyor Mila Hanim:

Albinolu gocuklar ¢zellikle Afrika'da
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde sik-
¢a gordliglimuz cocuklar. Yine bu kap-
samda albinolu ¢ocuklar icin gilinese
karsi koruyucu olan kremlerin 6ne-
mini biliyoruz ve bu kremlerin temini
icin kampanyalar dizenliyoruz. Tirk
Hava Yollari'ndan bir grup da tam da
bu dogrultuda Senegal'de yardim igin
kosusturup bizlere destek oldu ve
hala da olmaya devam ediyor. Kurum

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

olarak Turk Hava Yollari'nin destegini
gérmek de bizim igin blyik bir mut-
luluk vesilesi. ifade etmeye calistigim
tim bu faaliyetler Gnemli ama yeterli
degil cinkl dinyada aclik, susuzluk,
yoksulluk, hastalik ve kimsesizlikle
micadele etmek zorunda olan birgok
yer var ve biz ne kadar ¢ok insana ula-
sabilirsek bu bizi daha da mutlu edi-
yor. Allah gli¢, kuvvet ve imkan versin.
Diger bir énemli nokta da insanlarda
bir farkindaligin olusmasi ve artmasi
ve yardim faaliyetlerine de bu agidan
insani noktadan bakabilmeleri. Tirk
Hava Yollari'nin basta kabin ekiplerin-
den olmak tzere farkli bolimlerinden
arkadaslarimiz da Afrika'da tam da bu
dogrultuda beraber yol ylrtdigimiz
insanlar oldu ve olmaya da devam edi-
yor. Bir diger konu da ANDA isimliyine
aralarinda havacilik sektériintin icinde
yer alan yardim gonullilerinden olu-
san dernekle Suriye'de ortak yardim
faaliyetleri yiritmek icin imzalamis
oldugumuz protokol. Cok daha ihti-
yag sahibine ulasabilecegimize inani-
yorum. Bu vesile ile basta Tirk Hava
Yollari olmak Uzere havaci yardim
gonillilerine selamlarimi iletiyorum.
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MEDIPOL HAVACILIK
- ILK MEZUNLARINI VERIYOR
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istanbul Medipol Universitesi, havacilik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu faaliyet alan-
larinda calisabilecek eleman ve yonetici ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla biin-
yesinde, Havacilik Yonetimi (Lisans), Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi (On Lisans)
ve Kabin Hizmetleri (On Lisans) boéliimlerini bulundurmaktadir. istanbul Medipol
Universitesi, saglik alaninda olan basarisinin yam sira havacilik sektoriinde de 6g-
rencilerine tanimis oldugu bircok kariyer firsati ile kendisinden soz ettirmektedir.
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isletme ve Ydnetim Bilimleri Fa-
klltesine bagl “Havacilik Yone-
timi" programi 2022-2023 egitim
ogretim yili sonunda ilk mezun-
larini vermeye hazirlanmaktadir.
Mezunlar, 6zel havacilik isletme-
leri, hava alanlari, hava ulastirma

yolcu hizmetleri, kargo hizmet-
leri, hava alani planlamasi, ugus
pazarlamasi ve ucus operasyon
planlamasi béliimlerinde gorev
yapabilmektedirler. Egitim sis-
temini sadece derslerden ibaret
tutmayan havacilik programi,

sosyal faaliyetler ile 6grencilerin
kendilerini organizasyonel agI-
dan gelistirmelerini saglamakta
ve burada kazandiklar yetiler ile
dinamigi ylksek havacilik saha-
sina kolaylikla adapte olmalarini
amaclamaktadir.



SAYISAL VERILER iLE HAVACILIK PROGRAMIMIZ

Bir iste basari gdstermek, isin ehli
olmak, bir kisinin atandigl ise ya-
rasmasi ve yakismasi gibi anlam-
lara gelen liyakat kabin, kokpit ve
yer personeli ilanlarinin degerlen-
dirme silireclerini yaparken hassas
oldugumuz nokta.

Bu konudaki 6zenimiz, degerlen-
dirme streglerinin neler oldugu-
nu ilan ederek ve basvuran tim

alarak basliyor. Duyurulan bir ilan
ve sartlari saglayan adaylara esit
basvuru imkani saglayarak yola
gikiyoruz. Bunun icin ilanlarimizi
kariyer.thy.com adresi Uzerinden
yayinliyoruz.

Ardindan ise alim sireclerimiz-
de birer asama olarak gercek-
lestirdigimiz Ingilizce ve Genel
Yetenek sinavlarinin sonuglari ile
baraj puanlarini kariyer sitemiz-

adaylarimizi degerlendirmeye
Yillara Gére Ogrenci Sayilari
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de adaylarimizin gorecegi sekilde
seffaf olarak paylasiyoruz. ise alim
streglerimizde adaylarimizi 360
derece degerlendirebilmek ve ob-
jektif bir sonuca varabilmek adina
bahsi gecen sinavlarin yani sira
kisilik envanteri ve grup mulakati
gibi uygulamalar da gerceklestiri-
yoruz. Bu yondeki uygulamalari-
mizla glven ve liyakata dayanan
ise alim strecleri gerceklestirdigi-
mize inaniyoruz.

[1 Ogrenci Sayisi
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Amaclanan Mezun Ogrenci Yet-
kinlikleri su sekilde siniflandirila-
bilir;

* Bagimsiz Galisabilme ve So-
rumluluk Alabilme Yetkinligi

Alanina dair projeler hazirlar ve
takim galismalarini yonetir.

« Ogrenme Yetkinligi

Mesleki alanda yasam boyu 6gren-
menin bilinciyle Havacilik yoneti-
mi alaninda gelismeleri izleyerek
kendini sirekli yenileyip edindigi
bilgi ve becerileri elestirel olarak
degerlendirir.

Havacilik yénetimi alaninda teo-
rik ve uygulamaya ydnelik bilgileri
kullanir.

« iletisim ve Sosyal Yetkinlik

v Enaz A2 diizeyinde bir yabanci
dili kullanarak giincel tekno-

lojileri takip eder, sozlii/yazili
iletisim kurar.

v Orgiit/kurumsal, is ve top-
lumsal etik degerlerini benim-
ser ve kullanir.

v/ Topluma hizmet duyarlilig
cercevesinde, sosyal sorumlu-
luk ilkelerini benimser ve ge-
rektiginde inisiyatif alir.

« Alana Ozgii Yetkinlik

Disiplinler arasi calismalar yUrQ-
tebilmek icin farkli disiplinlerde
temel bilgileri ve verileri analiz
ederek alaninda kullanir.

Havacilik yonetimi sektorlerinde-
ki sorunlar karsisinda hem mikro
hem makro gergevede uygun éne-
riler sunar.

Yukarida bahsi gegen yetkinlikleri
kazanmanin en biytik etkeni,

istanbul  Medipol  Universite-
si isletme ve Yénetim Bilimleri

fakiltesinin Havacilik Yonetimi
bolimine bagli olan kulibim-
zUn ise hem yénetim kurulu hem
de Uyeleri, saglik bélimlerinden
mihendislik boélimlerine kadar
cok cesitli alanlarda egitim go-
ren fakat ortak tutkusu havacilik
olan oOgrencileri biinyesinde ba-
rindirmaktadir.

2019 yilindan beri faal olan istan-
bul Medipol Universitesi Havacilik
Kullibt olarak 500°G askin tye sa-
yimiz ve her sene diizenlemis ol-
dugumuz onlarca etkinlik, soylesi
ve workshoplarla havacilik alanin-
daki 6grenci kullipleri arasinda ba-
sat rol oynamaktayiz.

KulGblmizin yonetim vyapilan-
masi, kurucu baskanimiz Emirhan
Bas ve es bagkanlarimiz Fatih ima-
moglu ve Esra Nur Gékdogan on-
clligliinde; yonetim kurulu Gye-
lerimiz, Birsu Saygi, Zeynep Kale,
Elif Polat, Hafsa Sarimehmetoglu,
Ahmet Baris Yilmaz, Yakup Ay,
Ecem Sevim, Yagmur Turda, Hatice

tushad.org



Midik, Ahmet Tolga Avsar isimlerin-
den mitesekkildir.

Kuliblimiz, havacilik tutkunlari-
ni ve havacilik sektoriinde kariyer
hedefleyen 0&grencileri, sektorden
profesyonellerle bulusturmak, on-
larla glicli bir network ag kurmak
ve bu yolla sektérdeki profesyonel-
lerin tecriibe aktarimini saglamak
amaciyla faaliyetlerini gerceklestir-
mektedir.

1. Havacilik Zirvemizi 2019 yilinda
“Aviation Talks 1" ismiyle sektor-
deki 7 degerli konugumuzu agirla-
yarak gerceklestirmistik. Ardindan
“Aviation Talks 2" zirvesini de yine
sektordeki 5 degerli konugumuzu
agirlayarak gerceklestirmistik. 2020
yiinda tim dlnyayr etkisi altina
alan COVID-19 kiiresel salgininda
dahi hedeflerimiz dogrultusunda
etkinliklerimize ara vermeden onli-
ne olarak “Online Havacilik Soylesi-
leri” isimli konseptimizle sektordeki
profesyonelleri, canli yayin plat-
formlarinda havacilik tutkunlariyla
bulusturmaya devam ettik. Ardin-
dan 2021 yilinda 8 Mart Dlnya Ka-
dinlar Gind'ne &zel olarak “Aviation

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Talks 3: Gokgen” isimli zirvemizle
sektordeki 3 degerli katiimcimizi
online olarak havacilik tutkunlariyla
bulusturduk.

7 Aralik Uluslararasi Sivil Havacilik
GUnl’'ne 6zel olarak mezkur hedef-
lerimize ve amaglarimiza uygun bir
sekilde TUSHAD'In da katilimlariyla
gergeklestirmis oldugumuz “Avia-
tion Talks"” etkinliginde, THY Genel

Midir Yardimcisi Levent Konukgu,
Pegasus Kalkis Kontrol Sistemleri
Yéneticisi Onder Tasdelen, Pegasus
Network Bolge Yoneticisi Onur Bek-
tas, DHMIi Havacilik Bilgi Yonetimi
Uzmani Gagdas Celik, HEAS Aka-
demi Mudirl Vefa Arikan, TUSAS
Aviyonik ve Ugus Bilimleri Mdurd
Muhammer Kayahan, Keyvan Kalite
ve SMS Direktort Meri¢ Cinbarci ve
Havacilik Fotografcisi Cem Dogut'u
ogrenciler ve sektordeki profesyo-
nellerle bulusurduk. 200'Gn Gzerin-
de katiimciyla gerceklestirdigimiz
bu zirvede, havacilik sektériinde
kariyer hedefleyen 6grencilere ve
mezunlara, is ve staj imkanlari sag-
ladik.

Onlimizdeki siirecte, kurmayi he-
defledigimiz network agina katki-
mizi, bu ve bunun gibi etkinliklerle
strdirmeye devam edecegiz. Yap-
tiklarimizi ve yapacaklarimizi, go-
rindr ylzimiz olan sosyal medya
hesaplarimiz araciligiyla duyuruyo-
ruz. Instagram, Likedln, Twitter ve
YouTube platformlarinda “istanbul
Medipol Universitesi Havacilik Ku-
lGbU" adiyla aktif sekilde paylasim-
lar yapmaktayiz. Bizi sosyal medya
hesaplarimizdan takip edebilirsiniz.
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Dr. Ogrt. Uyesi Ozlem Capan OZEREN

Maltepe Universitesi Sivil Havacilik Béliimii

Havacilik Sektorune I§gucu Saglayan Bir Ekol

MALTEPE UNIVERSITESI

Maltepe Universitesi Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programi 2016-2017
Giiz doneminde 14 6grencisiyle 6grenim hayatina adim atmistir. Programinin
misyonu ogrencilerine, mesleki uzmanlik, yabanci dil bilgisi ve etkin iletisim
becerileri kazandirmak iizere tasarlanmis giincel 6grenme ortamini sunmak
ve mezun olduklarinda is bulabilecekleri olanaklar1 onlar icin seferber

etmektir.

Sivil Hava Ulastirma isletmecili-

gi Programinin miufredati, SHGM
SHT-HAD Egitim Talimati ve SHT-
17.2 dogrultusunda hazirlanmistir.
Mesleki Yeterlilik Kurumu, SHY-22,
IATA ve ICAO ile uyum icinde olma-
sina dikkat edilen egitim programi,
SHGM tarafindan 22 farkli konuda
hem hizmet ici hem de kurum disi

olarak yetkilendirilmistir. Sivil Hava
Ulastirma Programi, mifredat ile
uyumlu olan derslerin sonunda di-
zenlenen sertifika sinavindan basa-
rili olan Ogrencilerini belgelendirir.
Program, Yolcu Hizmet Memuru,
Harekat Memuru, Temsil Gé-
zetim Yonetim Memuru, Ramp
Memuru ve Kargo Memuru po-

zisyonlarinda istihdam edilmek icin
gereken yetkilerin karsiligl olan te-
orik egitimlerin tamamini vermeyi
hedefler. Tim hizmet konularinda
yapilan sinavlari basariyla gecerek
sertifikaya hak kazanan ogrenciler,
sahip olduklar sertifikanin karsilig
olarak istihdam edildikleri kuruma
228 saat egitim saati tasarrufu

tushad.org



saglarlar. Basarili 6grencilerin sahip
olduklari cok sayida sertifika onlari
yeterlilikleri bakimindan ortalama

bir 6grenci ve mezundan ayirir. Bu-
nun yansira bes ayri pozisyon igin
yetistirilen 6grencilerimizin, tek bir

pozisyon icin ise alinip yetistirilen
isglclyle kiyaslandiginda fark ya-
ratmasi da beklenir.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Birinci senenin birinci yariyilinda
Yolcu Hizmetleri egitim alanindaki
derslerin tamami ile Ramp alaninda
Ramp Emniyeti ve Apron Kural-
lan konusu ile baslayan 6grenciler,

i

Yolcu Hizmetleri Memuru olarak
istihdam edilmek Gzere gereken egi-
timleri alirlar. Ayni dénem sertifika
sinavina giren 6grencilerden basarili
olanlar; g yil gecerli olan Yolcu

Hizmetleri sertifikasi ile bir yil ge-
cerli olan Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallari sertifikasina hak kazanir.

Birinci senenin ikinci yariyilinda ise
Yiik Kontrol ve Haberlesme ve
Ucgus Operasyon egitim alanindaki
derslerin tamamini alan &grenciler,
Harekat Memuru olarak istihdam

edilmek Uzere yetistirilirler. Bu do-
nemin sonunda sertifika sinavina
giren 6grencilerden basarili olanlar;
Ug yil gecerli olan Yiik Kontrolii ve
Haberlesme, Ucus Operasyon ve

OGRETIM PROGRAMI

Temel Meteoroloji sertifikasi ve iki
yil gecerli olan Tehlikeli Maddeler
Bilinci Kat 10 diizeyinde 4 sertifika
verilir.

SIVIL HAVA ULASTIRMA ISLETMECILIGI PROGRAMI
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ikinci ddnemin sonunda staj yapan
Ogrencilerden basarili olanlar, alti
ayri sertifikaya sahip olmaktadir.

ikinci senenin birinci yariyilinda Kar-
go islemleri ve Emniyet Yonetim
Sistemi derslerin alan 6grenciler,
Kargo Memuru olarak istihdam
edilmek Uzere yetistirilirler. Bu do-
nemin sonunda Ug yil gegerli olan
Kargo islemleri ile bes yil gegerli
olan Uygulamacilar icin Emniyet
Yonetim Sistemi sertifikasi veri-
lir. Temsil Gozetim ve Yonetim
derslerini alan 0Ogrenciler, Temsil
Gozetim Yonetim sirketlerinde AOC
Memuru olarak istihdam edilmek

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Gizere yetistirilirler. Bu donemin so-
nunda kendilerine Temsil Gozetim
ve Yonetim katilim belgesi verilir.

ingilizcenin &grencilerimiz icin en
onemli gereklilik oldugundan yola
cikarak toplam 504 saatlik ingilizce
egitimi mifredat kapsamina dahil
edilmistir. Maltepe Universitesi Sivil
Hava Ulastirma isletmeciligi ayrica
Sht 17.2 talimati dogrultusunda 09
Mayis 2018 tarihinde Kurs 1-Kurs 5
ve Kurs 7 ile ilgili belgelendirilmis,
bu yetki 2019 Mayisinda yapilan de-
netleme sonrasinda 9 Mayis 2022
tarihine kadar uzatilmistir. Birinci
senenin birinci yariyiinda Havaci-

Lk Guvenligi egitimi alanlar, ayrica
Kurs 1-Kurs 5 egitiminin sertifika
sinavina katilarak belgelendirilirler.
Bu belgeye hak kazanan &grenciler,
sahip olduklari sertifikanin karsilig
olarak istihdam edildikleri kuruma
20 saat egitim saati tasarrufu sag-
larlar.

Program, 27 Mayis 2019 tarihinde
TMKT'den Havayoluyla Tehlikeli
Madde Tasimaciligi Egitimi Yetki
Belgesi de aldi. Programin &gren-
cileri bu yetki ile birlikte Tehlikeli
Maddeler Bilinci Kategori 10 diize-
yinde aldiklari egitimlerin sinavina
girip, sertifika kazanabileceklerdir.
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SEKTOREL

Sezgin YOLCU Sunexpress Ucus Operasyon Miihendisi

Diinya Capinda Beklenen Ekonomik Durgunluk

SIVIL HAVACILIGI

ETKILER MI ?

© © ¢ 0 0 000 000000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000 o

Pandeminin etkisi altinda gecen 2020 yilinin ardindan 2021 yilinda diinya ekonomisi
IMF’in raporlarina gore %6 oraninda bir biiyiime gerceklestirdi. Bu biiyiime ile birlikte
pandemi sonrasinda yasanan iiretim ve lojistik problemlerinin yani sira, Rusya-Ukrayna
savasi ile birlikte artan jeopolitik risklerin etkisiyle enerji ve emtia fiyatlarinda

artis meydana geldi. Sonuc olarak diinyada on yillardir goriilmeyen yaygin bir

A enflasyon sorunu ortaya cikmis ve merkez bankalariekonominin kiiciilmesi,

A

\..\ adina faiz artirnmlarina gitmislerdir.

Bilindigi gibi ekonomistler iki ceyrek st
Uste kiglilen bir ekonomide durgunluk
yani bir baska deyisle resesyon mey-
dana geldi demektedirler. Avrupa Ko-
misyonu’'nun 2022 sonbaharinda yap-
tig1 bir basin toplantisinda 2022 yilinin

36
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sonundan itibaren Avrupa bdlgesinin
bir resesyona dogru ilerlemesi beklen-
mektedir, denilmistir. Yani Avrupa Ko-
misyonu yaptigl son tahminde 2023 yili
icerisinde Avrupa bolgesinin ekonomik
bir durgunluk igerisine girmesini bekle-

u igsizligin artmasi gibi sonuclari goze alarak fiyat istikrarini saglayabilmek

mektedir. Benzer bir sekilde Kasim 2022
tarihinde ekonomi dergisi Forbes'te
ekonomist Bill Conerly tarafindan ya-
zilmis olan bir makalede Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde 2023 yil sonu veya
2024 yil basinda ekonomik durgunluga




girilmesi beklenmektedir. Ekim 2022'deki
IMF'in raporuna gore Dlinya ekonomisin-
deki bliyiime tahmini 2022 yili icin %3,2,
2023 yili icin ise %2,7 olarak aciklanmis-
tir. IMF'in raporundaki bu blyime tah-
minleri 2008 finansal krizi ve pandemi
dénemi hari¢ 2001 yilindan beri gercek-
lesen en zayif blylime trendine isaret
etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri
ve Avrupa Diinya ekonomisinin yarisin-
dan fazlasini olusturmasi nedeniyle bu
ekonomik bolgelerde yasanacak bir eko-
nomik durgunluk stphesiz ki tim Dlnya
ekonomilerini de derin bir sekilde et-
kisi altina alacaktir.

Hatirlanacag tGizere pandemi
yasaklarinin ortadan kalk-
masi tizerine 2021yilinda
insanlar normale do-
nebilmek arzusu ile
her tirll tiketime
yonelmislerdi.
Tlketiciler pan-

Kaynaklar;

TLORNRN

i

demi déneminde harcama yapamadiklari
icin biriktirmis olduklari paralar ile pande-
mi yasaklarinin ortadan kalkmasi ile bera-
ber seyahat etmek istemislerdi. Sivil hava
tasimaciligi ve turizm de Diinyadaki tike-
tim trendine paralel bir davranis sergile-
mis ve talepte artis ile karsilagilmistir. Her
ne kadar pandemi Oncesi seviyelere tam
olarak gelemese de artan maliyetler ve
ylkselen fiyatlara ragmen sivil hava tasi-
maciligina olan talep 2022 yili icerisinde de
artmistir. Diinya ¢apinda beklenen ekono-
mik durgunlugun gélgesinde olsa da 2023
yilinin da sivil hava yolu tasimaciligi icin
iyi gecmesi beklenmektedir. Ancak 2024
yiinda tim Dinyayi etkisi altina almasi
beklenen ekonomik durgunluktan tiiketici
davranislarinda bir degisiklik yaratmasi-
ni beklemek gerekmektedir. Ekonomide
yasanacak durgunluk ile birlikte artacak
olan issizlik oranlari da tiketim Gzerinde
negatif bir etki yaratacaktir. Gecmis yillar-
dan edindigimiz tecriibeler 1siginda Diinya

1. https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/10/11/world-economic-outlook-october-2022
https://www.forbes.com/sites/billconerly/2022/11/01/the-recession-will-begin-late-2023-or-early-2024/?sh=44567c8eladd

2
3. https://www.euronews.com/my-europe/2022/11/11/europes-record-inflation-will-peak-at-year-end-but-remain-high-in-2023-says-brussels
4

ekonomik biyiimesiile paralellik gdsteren
sivil hava yolu tasimaciliginin yasanacak
olan bir ekonomik durgunluktan da ben-
zer bir bicimde etkilenmesi beklenir. Olu-
sacak olan ekonomik durgunlukta degisen
tiketici davranislariile birlikte sivil havaci-
likta da bir duraganlik olacaktir.

IATA raporlarinda sivil havacilik sektori-
nin pandeminin etkilerinden tam olarak
kurtulmasini bekledigi yili 2024 olarak
acgiklamaktadir. Pandeminin etkilerinden
2024 yilinda arinmasi beklenen sektort
onlimizdeki dénemde Diinya ¢apinda
beklenen ekonomik durgunlukla mica-
dele beklemektedir. Bu miicadele bazi
havayollarricin yolun sonu olacak olsa da
dogru hamleleri yapacak olanlar igin ise
yeni firsatlar doguracaktir. Artik burada
yazimi sonlandirmak istiyorum, cinki
ekonomik durgunluk ile micadele, to-
parlanma doénemi ve firsatlar baska bir
yazinin konusu olmalr.

=\ RMARLNES <
patl seneNRRRe

https://travel.economictimes.indiatimes.com/news/aviation/international/growing-risk-of-economic-recession-a-cause-of-concern-for-us-airline-earnin-

gs/94813611?redirect=1

5. https://www.flyingmag.com/what-would-a-recession-mean-for-aviation/

6. https://www.freightwaves.com/news/airline-industry-economist-sees-recession-risk-in-2023
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Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

LEVEL 4 DERKEN?

© © 0 0 0 0 0 0000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 o

Yillar once kaleme almis oldugum ve dergimizde yaymlanmis olan bir
yaziy1 bugiin de hala 6nemi devam eden bir hususa isaret ettigi icin
tekrardan siz kiymetli okuyucularimiza sunmak istedim. Ucak basina
yiizlerce toplamda da milyonlarca yolcunun hayatinin da emanet edildigi
ucus ekiplerinin dil yeterliligi ne denli onem arz etmekte ve hayatidir.

vet belki ¢cok klasik bir
soylem olacak ama ge-
nel ve gecerliginde hic-
bir zaman bir azalma
olmadig icin eskilerin tabiriyle

"Ettekraru ahsen, velevkane
ylz seksen” diyerek “Havacili-
gin kurallar kanla yazilmistir”
vurgusundan hareketle “neden
pilotlarla kule ve ugus ekipleri
arasinda etkili ve dogru bir ile-
tisim 6nem arz etmektedir?”
sorusunun cevabini aramakta
fayda var. Lafi daha da dolandir-
madan ulkemizde “Level 4"olarak

bilinen kurgunun neden, nasil ve
hangi temellere gore sekillendigi-
ne deginmek isterim.

Onlarca yildir havacilikta 6zellikle
kule ile pilotlar arasinda dil yeter-
sizliginden dolayi onlarca kirim ve
kaza gerceklesmistir.

Maksimum ugus emniyeti sagla-
yabilmek adina ICAO'nun (Inter-
national Civil Aviation Organiza-
tion- Uluslararasi Sivil Havacilik
Orgiitl) Gzerinde yillardir durdugu
hususlardan biri oldu ingilizce dil

yeterlilik mevzusu yasanilan kaza
ve kirnmlarin da etkisiyle.

1976 senesinde Zagrep'te 175 kisi-
nin 6limiyle sonuglanan Trident/
DC-9 kazasi, 1977 senesinde 583
kisinin 6limuyle sonuglanan Te-
nerife, 1990'da 73 kisinin 6lUmuU-
ne sebebiyet veren B707 kazasl,
1996'da Hindistan'da 349 kisinin
olimine sebebiyet veren IL-76/
B747'nin havada carpismasi ve
yine 2001 senesinde Milan'da
118 kisinin 6limuyle sonuglanan
MD80’nin pistte garpismasi ha-
fizalardan silinmemektedir. Ama

tushad.org



Oyle ama bdyle sorgulanan husus-
lardan bir tanesi de niye havacilig
dilinin ingilizce olduguydu. 1930'lu
yillarda diinyanin gézde ve popiiler
dili Fransizca iken havaciligin dili
niye ingilizce olacakti?

9 Kasim 2015'de Kuveyt'te yapti-
g1 bir sunumda tam da bu konuyla
alakali ICAO standartlarindan ve
uygulamadan bahsediyordu Lisans-
lama ve Egitim Standardlari Teknik
Uzmani Nicole Barrette. Ve soyle

7

diyordu: “1998 tarihli ICAO Oner-
ge A32'de su ifadeler yer alir...hava
trafik kontrolorleri ve ugus ekibinin
havasahasinda yer alan ugus ope-
rasyonlarinda ingilizce kullanilmasi
sarttir ve bu kisiler telsiz iletisimini
saglayacak ve anlayacak yeterlilikte
ingilizce bilmek zorundadir...”

Peki neydi ingilizce yeterliligin 6l-
clUsU? Neyi ya da neleri irdelemek
ve sorgulamak gerekiyordu? Artik
kaliplasmis ve ezbere kullanilan bir-

takim jargonlar mi sorgulanacakti?
Yoksa ugusla alakali acil, 6ngorilen
ya da 6ngorilemeyen bir durumun
saglikli bir sekilde ingilizce olarak
ifade edilip, sorunun Ustesinden
gelebilecek sekilde giinliik ingilizce
bilgisi mi?

Evet tam da bu noktada ICAO bir
tanimlama yapti. ingilizce seviye ile
alakali 6 temel kategoride dil yeter-
liligi sorgulanacakti.

Etkilesim, akicilik, anlama, gramer
INTERACTION yapisi, kelime bilgisi ve telafuz bu alti
kriteri olusturuyordu. Bunlari “ICAO
RusNCY COMPERON holistic descriptor” dedigi bir sablonda
detaylandiriyordu ICAQ.
SrRUCTURE VOCABLLARY PRONUNCIATION
Sekil 1: ICAO Dil Yeterlilik Kriterleri
ICAO Language Proficiency Rating Scale
g - - ]
bl - - —— e C— . S S GG Wl Sh—
% — e At ~.<-.;~ -..&d-v --.‘<m—— T ek b
-~ g —— Ty —— 4 ) o
————— e s e ‘
: ~. a ‘
e et St [ SeSTs pe e e e |
e w— L et ——— - —— - ———— e
~~:‘.* -—C‘:- |-_.--
. - - - -

ICAO Holistic Descriptors of a Proficient Speaker
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Sekil 2: ICAO Holistic Descriptors

Yillarca stiren gegis slireci sonrasi, ar-
tik Tark Sivil Havaciligr da dahil olmak
tizere pilotlarin ingilizce yeterlilik sina-
vina girmeleri gerekmekteydi. Bu testin

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

belki de en ¢ok elestri alan noktalarin-
dan biri bilgisayar ortaminda olmasi,
standartlarinin tam net bir sekilde sivil
havacilik genel midurliklerince belir-

bilecek testlerin olmamasiyd.

lenip bu dogrultuda dil seviyesini 6lce-
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Hatta belli bir déneme kadar ICAO
onayli test de neredeyse yok denile-
cek bir noktadaydi.

Testlerin hazirlanmasi ve standart-
larinin belirlenmesi ayri bir dert,
bunlari degerlendirecek SME (Sub-
ject Matter Expert) dedigimiz insan-
larin yetistirilmesi ve standartlari-
nin belirlenmesi de ayri bir dertti.
O donemi en yakindan goren Turki-
ye'nin (SHGM'nin yetkilendirdigi) ilk
SME-Rater’larindan biri olarak bu
stireci en yakindan gorenlerden biri
olduk.

ICAO onayli testlerin onaylanma
asamasi ile alakali “Conflict of in-
terest” diye adlandirilabilecek bir
noktayr Montreal'deki ICAO merke-
zindeki yetkiliye sordugumda aldi-
gim cevap daha da ilgingti.

Sorum suydu: “ICAQO’ya onay igin
sunulan testleri inceleyip, bunlarin
onaylanip onaylanmamasi ile ala-
kali karar verici konumda olan ko-
misyonda yer alan kisilerin bazilan
ayni zamanda piyasaya ICAO Level
4 testleri de hazirlayan kisilerdi. Bu
sizce bir menfaat catismasi degil
mi?”

Aldigim sasirtici cevap ise soyleydi:
“Biz o kisilere ICAO'ya test onaylat-
maya gelen kurum ve kuruluslarla
ticari bir baglarinin olup olmadigini
sordugumuzda “hayir bir baglantim
yok" seklinde cevap vermeleri duru-
munda komisyonda gérev almalari-
na izin veriyoruz.”

Daha fazla yorum yapmak isteme-
digim ama soruyu sordugum kisiyi
rahatsiz ettigimi fark ettigim bu ko-
nuyu bir tarafa birakip, ICAO’nun dil
yeterliligi degerlendirme kriterleri
ve tanimlamalarina iliskin Ameri-
kan Federal Havacilik Kurulu'nun da
bir takim subjektif buldugu birta-
kim hususlari ifade etmek isterim.

Bunlardan bazilarini su sekilde sira-
lamak mUmbkiin olabilir:

"Telefuza iliskin  degerlendirme
yapilirken tanimlarda yer alan su
ifadeler subjektiftir. “Anlama ko-
layligini hemen hemen hig olumsuz
etkilemez. Anlama kolayligini nadi-
ren olumsuz etkiler. Anlama kolay-
lgini sadece bazen olumsuz etkiler.
Anlama kolayligini siklikla olumsuz
etkiler. Anlama kolayligini genel-
likle olumsuz olarak etkiler. Bura-
da siralanan siklik belirten zaman
zarflari objektif bir kriter ortaya ko-
yamamaktadir. Dil yapisi ile alakali
olarak da strekli iyi kontrol edilmis-
tir. Bazen anlami olumsuz etkiler.
Nadiren anlami olumsuz etkiler ve
sinirli kontrollidir gibi ifadeler de
objektiflikten uzaktir. Anlama kis-
miyla alakali “dogrudur, gogunlukla
dogrudur, sik sik dogrudur, sinirlidir
gibi ifadeler de objektiflikten uzak-

tir. Bunlara ilaveten etkilesim ile
alakali kolayca etkilesir, cevaplar
hemen verilmistir. Cevaplar genel-
likle hemen verilmistir. Cevaplar ba-
zen hemen verilmistir. Cevaplama
stresi yavastir”” seklinde ifadelerin
de objektif olmadigl hususunun al-
tini ¢cizmistir Amerikan Federal Ha-
vacilik Kurulu.

iste onlarca yildir havacilikta kang-
ren olmus ve hala beraberinde tar-
tismalar stiregelen Level 4 sinavlari
gerek hazirlanis kriterleri ve gilive-
nilirligi, gerekse yorumlanis ve pi-
lotlar Uzerindeki olumlu-olumsuz
etkileriyle daha c¢ok tartisilacaga
benziyor.

Efendim kazasiz ve kirimsiz, em-
niyetli ve keyifli ucuslar diliyorum.
Tabii ki ingilizce ile alakali iletisim
sorunlarinin da minimuma indigi
glizel glinlerde...

tushad.org
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iciMizpEN BIRI

MIRAC KAGANOGLU KIMDIR?

“Icimizden Biri” kosemizin bu sayisinda hava kargo sektoriinde gérevyapan ve havaciliga
her yoniiyle goniil veren bir arkadasimiza yer veriyoruz. Cok yonlii sosyal hayatiyla bu
sayimizda yer alacak arkadasimiz Mirac KAGANOGLU aym1 zamanda TUSHAD Yonetim
Kurulu iiyesidir ve Tiirk Hava Yollar1 - Kargo Global Handling Yonetimi Miidiirliigii'nde
Kargo Handling Anlasmalar Sefi olarak gorev yapmaktadir.

Miragc KAGANOGLU, Aralik 1992'de Ri-
ze'nin Ardesen ilcesinde dogdu. ilkokul
ve ortaokul 6grenimini Rize merkezinde
tamamladiktan sonra Kocaeli'ye tasina-
rak lise 6grenimini burada bitirdi. Tam
burslu olarak yerlestigi Cag Universitesi
(Mersin) - Uluslararasi iliskiler (ingilizce)
boliminden 2016 yilinda ylksek onur

derecesiyle mezun oldu. ilkokula basla- T

digi glinden bu yana izcilik ve farkli spor GG e - " ,,,,,, I e 11IIH||
_ sl WILEE BT R

dallari ile icli disli olup lise ve Gniversi- Taiisal

tede masa tenisi takim kaptanligi yapti.
Lisans 6grenimine devam ederken work
& travel 6grenci degisim programi ile 2
yaz Amerika'da yasama ve calisma sansi
yakalayip, benzer sekilde Erasmus prog-
rami bursu kazanarak lisans 6greniminin
Tyilini Macaristan'da gegcirdi. Aktif olarak
yonetiminde yer aldigl 6grenci kullpleri,
gonllli ve akademik calismalar vesile-
siyle bircok ulusal ve uluslararasi proje-
de yer aldi. Yine lisans 6grenimi boyun-
ca Microsoft (Student Partner), TEMA,
Akademik Perspektif, TTNet (Yetenege
Destek) kuruluslarinin Gniversite 6grenci
temsilcigini ylruterek sosyal ve kiltirel
olarak kendisine ve cevresine farkli yon-
ler katmak icin caba gosterdi. Edebiyata
her zaman hayatinin bas kosesinde yer
vermekle kalmayip 6grenim hayati bo-
yunca tiyatro oyunlari, yagli boya resim
calismalari, grafik tasarim; gitar, bagla-
ma ve geleneksel Kizilderili flitleri Gzeri-
ne egilerek edebiyata, sanata ve mizige
olan merakini da gidermeye gayret etti.

Stajini Disisleri Bakanligi'nda tamamla-
yan Mira¢ KAGANOGLU, askerlik hizme-
tini yedek subay olarak Milli Savunma
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Bakanligi-Uluslararasi iliskiler Daire-
si'nde ifa ederken tanisip etkilendigi
pilot subaylar sayesinde havaciliga ilgi
duymaya baslayarak gorev siresince
uzay ve havacilik Gzerine arastirmalar
ve calismalar ylritt. Askerlik gérevini
tamamlamayi muteakip, hizmet siresi
esnasinda basvurdugu Tirk Hava Yol-
lar'nda calismaya basladi. Profesyonel
yasami siiresince de lisans ¢grenimin-
de ilgi duydugu sanatsal, sosyal ve
kiltarel calismalarini stirdirmenin ya-
ninda evine kurdugu ugus similatori
ile International Virtual Aviation Orga-
nization (IVAO) blnyesinde 1200 saa-
tin Uzerinde gercekgi online ugus ger-
ceklestirerek gokyliziine olan sevgisini
Ozel hayatinda da yasamayi strdirdu.
TUSHAD ve CAT Academy organizas-
yonu kapsaminda bir C172 kokpitinde
de ucus yapma sansi yakaladi sanal
ucustan edindigi tecriibe ve hazzi ger-
cek bir ucak ile de deneyimledi.

2018-2021 yillari arasinda aktif ve li-
sansli olmak Gzere kick-box sporcusu
olup, hala zaman zaman antrenman
yapmaya gayret ederek ding kalmaya
calisiyor. Ayrica IBB tarafindan dii-
zenlenen maraton, yari maraton ve
istanbul'u Kosuyorum etkinliklerin-
de 10km, 15km, 21km kategorilerinde
yakin arkadaslari ile birlikte kosulara
katilarak spor sevgisini yaymaya ve
herkesi spora tesvik etmeye gayret
gosteriyor. Tlrk Hava Yollar tara-
findan 2021 yilinda sirket genelinde
dizenlenen IDEATHON fikir mara-
tonunda, bir araya getirdigi ekibi ile
birlikte fikir ve sunumlart ile birincilik
almis olup, deger katan yenilikgi yak-
lasimi ile calistigi kuruma ve yakin
cevresine yol gostermeye devam edi-
yor. Yine ¢ok kii¢lk yaslardan bu yana
strdlirdtgi izcilik faaliyetleri sayesin-
de insana ve dogaya saygl tutumunu
gelecek nesillere aktarmak tzere ca-
lismalarini stirdiriirken bir yandan da
AFAD, Kizilay, TEMA gibi kuruluslarda
faaliyet gbstererek yasadigl cevre ve
topluma karsi sorumluluklarini da ye-
rine getirmeye gayret ediyor.
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HEYECAN DOLU BIR UCUS
DENEYIMINE HAZIR MISINIZ?

Tiim sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD) tarafindan
pilot olmak isteyen veya icerisinde havacilik tutku-
su bulunan kisiler icin bu isteklerine, iclerindeki tut-
kuya cevap verebilmek adina heyecan dolu bir ugus
deneyimi yasatildi.

Ankara Polatli Orhan Unsal Hava Parki ve Tekirdag
Corlu Atatlrk Havalimani’nda 45 dakikalik ucus de-
neyimiyasamak isteyen 12 yas Uzeri tutkulu katiim-
alar, unutulmayacak anlarina TUSHAD araciligiyla
kavustu.

Her tirlu glivenlik dnlemlerin alindigl bu 6zel glin-
de kokpitte yer almak isteyen kisiyi kendisinin davet
ettigi misafiri de yalniz birakmadi. Bu heyecan dolu
deneyime eski bir ucus okulu egitmen pilotu 6nci-
LUk etti. Egitmen pilot, zaman zaman katiimcilarin
istegi izerine belirli bir sire ugagin kontrolini kati-
limcilara birakarak essiz zaman olusturdu.

Ucuslar en ¢ok kullanilan egitim ugagi olan Cessna
172 tipi tek motorlu 4 kisilik ucakla icra edildi.

tushad.org
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Yigitalp Laundry Kuru Temizleme

ISTANBUL HAVALIMANI'NDA

Hizmet Vermeye Baslad1!

-

THY A.O’nun ¢ok degerli destek-
leri ile TUSHAD ve Yigitalp Grup
isbirligi icerisinde Yigitalp Laundry
Kuru Temizleme isletmesi, istan-
bul Havalimani THY OC binasinda
hizmet vermeye basladi.

29 Ekim 2022 Cumartesi gindq,
11.30-13.00 saatleri arasinda agilisi
gerceklesen Yigitalp Laundry Kuru
Temizleme, kullandigl en yiksek
teknolojiye sahip ekipmanlar ve
organik kimyasallar ile sektordin Li-
deri konumunda yer aliyor. Yigitalp

DY GLEANING

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Laundry Kuru Temizleme isletmesi
degerli THY ve sektor ¢alisanlarina
7/24 hizmet verecegini duyurdu.

Yigitalp Laundry Kuru Temizleme
isletmesi; degerli TUSHAD (iyele-
rine ayricalikli hizmet saglamak
adina uzun soluklu calismalar ne-
ticesinde hayata gecirilmis ve bu
durumundan mutluluk duyuldu-
gu, calismalarin devam edecegi ve
her gecen zaman degerli Uyelere
ayricalikli hizmetler saglanacagi
belirtilmistir.
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TUSHAD 1. HAVALI FUTBOL TURNUVASI

(O) aoldenicagae ayr

urnuva Anadolu ya-
kasi ve Avrupa yakasi
olarak ayrilirken final
mucadelesi iki ayri ya-
kanin yari finalinde galip gelen
CABIN CREW POWER ve TGS
SPOR takimlari tzerinden ger-
ceklesti.

Turnuva 1 Ekim tarihinde baslar-
ken 3 Aralik Cumartesi giinl ger-
ceklestirilen final karsilasmasiyla
son buldu. Turnuvanin kazanani
TGS spor oldu.

Turnuva boyunca hakemler TFF ta-
rafindan atanirken; karsilasmalar
da VAR sistemi de kullanildi. Ay-
rica gruplardaki tim maclar Gol-
den League YouTube kanalindan
spikerli anlatim ile canli olarak
yaymlandi.

Turnuvada dereceye giren takim-
lara odulleri verildi:

Turnuvada sampiyon olan TGS
Spor kupa, madalya, plaket kaza-
nirken ayrica Golden League fir-
masinin Turkiye genelinde dizen-
lemis oldugu liglerde sampiyon

olan takimlarin katiimiyla Antal-
ya'da 5 yildizli otelde diizenlenen
Tirkiye Hali Saha Sampiyonasina
katilmaya hak kazandi. Burada
gerceklesecek olan Tirkiye Sam-
piyonasi'nda 1. olan takim Avrupa
Hali Saha Sampiyonasi'na katilim
saglayarak Ulkemizi temsil etme
hakkina sahip olacak.

Turnuvayl 2. bitiren Cabin Crew
POWER ve 3. olarak bitiren THY
Teknich  takimlara madalya ve
plaket takdim edildi. Ayrica tur-
nuvada dereceye giren takimlarin
haricinde Gol Krali, En lyi Kaledi,
En Centilmen Takim o&dilleri de
verildi.

Bu yil ilk kez diizenlenen “TUS-
HAD 1. Havali Futbol Turnuvasi”-
nin uzun yillar stirmesi bekleniyor.

S TUSHAD.

USHAD T o
JAVALIFUTBOL ™ 1. HAVALI FUTBOL

JRNUVASI . TURNUVAS]

tushad.org
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iSTANBUL AIRSHOW'A KATILDIK

Tirkiye, Balkanlardan Orta Asya'daki
Turk Cumhuriyetleri'ne kadar havacilik
ve havalimani endustrisinde bolgedeki
diger Ulkelere gore daha 6nce yeniden
yapilanmaya girmis ve Avrasya'daki
havacilik ve havalimani endistrisi icin
onemli bir rol oynamis ve oynamaya de-
vam etmektedir.

“Istanbul Airshow" Tiirkiye’nin séz ko-
nusu pazar i¢in énemli roliinden esin-
lenerek gerceklestirilmektedir. istanbul
Airshow 0zellikle havacilik endstrisi-
nin sivil yonine odaklanmakta ve hep-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

W |

sinden daha 6nemlisi Avrasya pazarin-
da ortaya cikan firsatlara hizmet etmek
ve katkida bulunmak Uzere bir isletme
platformu olusturmak icin tasarlanmis-
tir.

Tum Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD)
bu 6nemli hizmet ve katkida bulunma
anlayisini misyon edinmektedir. Bu se-
beple TUSHAD, havacilik tutkunlarinin
bulustugu 6-8 Ekim tarihlerinde Ata-
tiirk Havalimani'nda diizenlenen istan-
bul Airshow’a biytk bir onurla katilim
saglamistir.

-

|




TUSHAD'DAN HABERLER
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TUSHAD

IHA Egitimlerine Kaldig1 Yerden Devam Ediyor!

iirkiye’de sivil havacilik

alaninda gerceklestirdigi

onemli katkilariyla Tiim

Sivil Havacilar Dernegi
(TUSHAD), diinyay1 etkisi altina
alan pandemi doneminde ara verdi-
gi Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
onayli iHA egitimlerine kaldig1 yer-
den devam ediyor.

Pandemi oOncesinde yaklasik 350
iiyeye IHA-0 ticari pilot egitimleri

48

veren TUSHAD, egitim sonunda ka-
tilimcilara 500 gram ile 25 kg ara-
sindaki cihazlar1 kullanma hakki
sagladiklar: sertifikalar1 kazandiri-
yor. Egitimin en az %80’ine katilan
ve basarili bulunan kisilere verilen
sertifikalar, iHA-1 Ticari Pilot ve
aym1 zamanda iHA-0"1 da kapsiyor.

Omiir boyu gecerliligi olan sertifi-
kaya sahip olabilmek i¢in yapilacak
egitime 15 yasini tamamlamais, Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii SHT-i-
HA Talimatnamesinde yer alan adli
suclardan herhangi birine karis-
mamis ve en az B sinifi ehliyet ala-
cak kadar saglik yeterliligine sahip
olan herkes TUSHAD'n Sivil Hava-
cilik Genel Miidiirliigii tarafindan
yetkilendirilmis Baskent Yildizlari
Havacilik ve Egitim AS isbirligi ile
TUSHAD dernek merkezinde ger-
ceklestirdigi iIHA egitimlerine kat1-
lim saglayabiliyor.

o~

TUSHAD son olarak 20-21 Agustos
2022 tarihlerinde, iHA egitimleri ile
15 yas iistiindeki genc ve yetiskin-
lerle bir araya gelerek sivil havaci-
ik anlaminda onemli etkinlikler-
den birine daha imza att1.



LAR ACILIYOR

Iyilik Zilleri Caliyor!

Ulkemizin bayrak tastyicisi Tiirk Hava Yollari A.O. calisanlari 6ncii-
Liglinde 2005 yilinda kurulmus ve havacilik sektériinde 6nde gelen
sivil toplum kuruluslarindan biri haline gelmis Tiim Sivil Havacilar
Dernegi (TUSHAD) tarafindan iilkemizin dért bir késesinde egitim
gormekte olan ihtiyag sahibi 6grenciler unutulmadi.

Okullarin agilmasiyla birlikte tilkemizin dort bir kdsesinde
- egitim gormekte olan ihtiyacg sahibi 6grencilerin egitimine
(.il"or'ro destek olmak adina TUSHAD tarafindan YETIM VAKFI is

e birligi ile 6zellikle yetim 6grenciler icin “Okullar Aciliyor,
iyilik Zilleri Caliyor” sloganiyla 6grenciler ve hayirsever
kisiler arasinda kopri kuruldu.
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Egitimi Diizenledik

Tim Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD)
tarafindan Turkiye genelinde cankur-
taran egitimi vermekle yetkilendirilmis
SAS Egitim Merkezi is birligi ile cankur-
taranlk konusunda farkindalik yarat-
mak ve suda bogulma durumlarinda
midahale edilebilmesi ile suda bogul-
ma vakalarinin en aza indirgenmesine
katkida bulunmak amaciyla cankurta-
ran egitimi diizenlendi.

Yizme bilenlerin katilabildigi cankur-
taran egitimleri teorik egitim ve pratik
egitim olmak Uzere 2 asamali olarak
gerceklestirildi.

50

Teorik egitimde TUSHAD dernek mer-
kezinde katilimcilara tanimlar, kazaya
midahale ve midahale sirasinda uygu-
lanmasi gereken 6nemli detaylar dik-
katle anlatilirken; pratik egitimde ka-
tilimcilara teorik olarak bilgi saglanan
konular hakkinda uygulamali anlatim
saglandi.

TUSHAD tarafindan diizenlenen bu
egitimde, egitimin amacinin topluma
bilingli kisiler saglamasi vurgusu yapilip
egitim icin herhangi bir tcret talep edil-
medi.
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ISARET DILI COK SEYI DEGISTIRIR!

Tum Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD)
tarafindan iilkemizde bulunan isitme
Engelliler Federasyon verilerine gore
yaklasik 3 milyon, Birlesmis Milletler
verilerine gore ise 3.5 milyon isitme en-
gelli unutulmadi.

istatistiklerin ortaya koydugu diinya
Gzerinde milyonlarca bulunan isitme
ve konusma engelli bireyleri anlamak,
onlarla anlasmak icin TUSHAD tarafin-
dan diizenlen Tiirk isaret Dili egitimiy-
le; isitme engelli olan bireyler ile temel
diizeyde anlasma saglanabilecek.

Turk isaret Dili, isitme engelli Tiirk va-
tandaslarinin dilidir. Belirli hareketler,
el isaretleri ve gesitli yliz ifadelerinden
olusan gorsel bir dildir. Kendine 6zel
grameri ve ciimle yapisi vardir. TUS-
HAD tarafindan 2 Agustos 2022 tari-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

ay

hinde baslayan egitim ile Tirk Isaret
Dilini ¢6zmek ve iletisimi engelsiz sir-
dirmek amaclaniyor.

Egitimler Atatlirk Havalimani, B kapisi,
Yesilkéy'de yer alan TUSHAD dernek
merkezinde; her Sali 17:30-21:30 saat
araliginda gerceklestirilmeye devam
ediyor. Toplamda 500 saatten olusan

programda detayli egitim saglamak
amaglaniyor ve bu egitim programi igin
son tarih Aralik ayinin son haftasi ola-
rak agiklandi.

Egitimler Turk Hava Yollarn kabin ekip-
lerine egitim veren, Hilal Pagagl tara-
findan verilmektedir.
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Turkiye ile birlilcte 15 Glkede 25.000
yetim yavrumuz sevgimizi hissetsin.
Cunkd Sicacik Sevgiye Soguk islemez.
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