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Yeni Bir Doneme Baslarken

Buiyuk bir heyecan ve gururla sizlere

ilk kez “Baskanin Yazisi” bolimiinden
sesleniyorum. Oncelikle, bana duy-
dugunuz giiven igin hepinize tesekkir
ediyorum. Havaciliga gonil vermis bir
toplulugun parcasi olmak ve bu bayragi
daha ileri tasimak benim icin biyuk bir
onur. Yillar dnce Uye oldugum, 1dénem
Yonetim kurulu Gyeligi, 1donem Genel
sekreter olarak gorev aldigim dernegi-
mizde bugtin daha biyik sorumluluk-
larla, daha fazla vakit ayirarak emaneti
devraldim.

Bu vesileyle, dernegimizin bugtinlere
gelmesinde emegi gecen tim dnceki
baskanlarimiza, Yiksek istisare kuru-
lumuza ve yéneticilerimize MAZIDEN
ATIYE en icten tesekkiirlerimi sunuyo-
rum. Onlarin 6zverili calismalari saye-
sinde glicli bir yapi insa edildi. Bizler de
bu mirasi daha da ileriye tasimak icin

tushad.org



4 TUM SiviL HAVACILAR DERNEGI

Cagri1 KAYA
Tum Sivil Havacilar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

var glicimdizle calisacagiz. Clnku
biliyoruz ki, VEFA VARSA VEDA
YOKTUR. Emek veren herkesin izleri,
bu cati altinda her zaman yasamaya
devam edecek.

Oniimiizdeki ddnemde en biiyiik
onceligimiz, Gyelerimizle olan bagla-
rimizi gliclendirmek ve havacilik tut-
kusunu daha genis kitlelere yaymak
olacak. Sizlerin destegiyle, derne-
gimizi daha dinamik, daha yenilikgi
ve daha glicli bir hale getirmek icin
hep birlikte calisacagiz.

Yeni bir yil, yeni bir dénem ve yeni
hedefler... Hep birlikte, gokylziine
olan tutkumuzu daha da yukarilara

taslyacagimiza inaniyorum!

Sevgi ve saygilarimla,

Tiim Sivil Havacilar Dernegi 5



EDITOR'DEN

Vefa

Kiymetli Havacilik Sevdalilari,

Dergimizin 38. sayisiyla huzurlarinizda
olmanin mutlulugunu yasiyoruz. 11. Genel
Kurulumuz Tdm Sivil Havacilar Dernegimiz
ve tiim havacilik camiasi icin hayirli ugurlu
olsun. Gectigimiz glinlerde gergeklestirilen
genel kurul sonrasi yeni ydnetimimiz bayragi
daha yukarilara tasimak icin gerceklestirilen

devir teslim sonrasi kollari sivamaya basladi.

“Vefa varsa veda yoktur” sloganiyla yola
¢ikan bu topluluk gorevi devraldigi stire
zarfinda Uye iliskilerine de azami Gnemin
verilecegi bir stirecin isaretlerini de vermis
oldu. Topyek(n bir istisare kilturiyle gerek
ulusal gerekse uluslararasi sivil havacilik
sektor ile alakali her alanda dernegin
kurulusunda belirtilen tim hedeflerle dogru
orantili olarak yeni yonetimimiz de gerekli
calismalari yapacaktir.

TUSHAD.org

Dergimizin bu sayisinda kapak dosya olarak
Tim Sivil Havacilar Dernegimizin 11. olagan
kurulunun haberine yer verdik. Dergimizde
ayrica havacilik sektorindn farkli alanlarda
faaliyet gosteren yetkin isimlerinin kaleme
aldigi yazilara da yer vermeye calistik. Bu
isimler arasinda dernegimizin eski yonetim
kurulu tyeleri de yer almaktadir.

Dilinyadan ve Tirkiye'den havacilik
gelismelerinin yer aldigi kosemize bu
sayimizda da yer verdik.

Tim Sivil Havacilar Dernegimiz blinyesinde
gerceklestirilmis olan faaliyetlere de yer
vermeye devam ediyoruz. Bu faaliyetler
arasinda anaokulu, itkokul, ortaokul, lise ve
Universite 6grencilerine yonelik soylesiler de
devam etmektedir.

Dergimizin bu sayisindaki manseti “Nice 20.
Yillara Devam Edecek Bir Sevda” olarak attik

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

Genel Yayin Yonetmeni &TUSHAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

ve nice 20 yillara devam edecek bir sevda
diliyorum.

Yeni donemde dergimizin daha da
zenginlestirilmis icerikle huzurlarinizda
olmasina yonelik calismalarimiz artacak
Allah’in izniyle. Bu vesile ile bu mitevazi
dergimize katkisi olan herkese ¢ok tesekkiir
ediyorum. Glzel gonulleri var olsun ve her
daim dergiyle alakali nazimi ceken kiymetli
Omer CAKMAK hocamiza da ok tesekkdir
ederim.

Hepinize hayirli huzurlu bir Ramazan
dilerken yeni yonetimimizin ¢ok kiymetli
ve glizel islere imza atabilmesini temenni
ediyorum.

Kalin saglicakla,

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

tushad.org
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Y TUSHAD.. iCiNDEKILER

Devam Edecek Bir Sevda...

d—

SEKTOREL

Goklerden Goniillere 30 Ucaklarda Cevresel Kontrol Sistemi (ECS) ve
Goniillerden Goklere Tasarimda Uyumluluk Dogrulama Calismalar:

8 tushad.org
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TK WiFi ile IGAda Kesintisiz Baglanti

i f
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Tirk Hava Yollar yolculari icin is-
tanbul Havalimani'nda Ucretsiz ve
sinirsiz internet hizmeti basladi.
Daha &nce IGA ve Tiirk Telekom is
birligiyle sunulan internet hizme-
tinde 1 GB Ucretsiz kullanim sonrasi
Tirk Telekom'dan Gcretli paket satin
alinmasi gerekiyordu.

Yeni sistemle birlikte Tirk Hava

bilgilerini veya telefon numaralarini
kullanarak hizlica baglanabiliyor.
Bu gelistirmeyle, yolcular bekleme
sirelerini daha verimli kullaniyor,
baglanti sorunlari nedeniyle yasa-
nan magduriyetlerin giderilmesine
ve kiosk kuyruklarinin azalmasina
katki saglaniyor. Ayrica ¢cagri merke-
zi ve musteri hizmetleri birimlerinin

strecte, Turk Hava Yollari internet
hizmetinin havalimanindan bas-
layarak varis noktasina kadar tim
yolculugu kapsayacak sekilde ge-
nisletilmesi hedefliyor, Tirk Hava
Yollari yolcularina kesintisiz  bir
seyahat deneyimi sunarak musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye tasi-
may! amagliyor.

Yollari yolculari, TK WiFi agina ucus tizerindeki yiik azaltiliyor. ilerleyen

Apple Airtag ile Kayip
Bagajlarin Yer Tespiti
Kolaylasiyor

Apple Airtag yeni versiyonda
yaptigi iyilestirmeyle kullanici-
larin Airtag lokasyon bilgileri-
ni, belirledikleri siire boyunca
aralarinda Tiirk Hava Yollari'nin
da oldugu farkli havayollan ile
paylasabilecek.

Lokasyon erisim iznine sahip
olan kayip esya ofisi yetkilileri,
bagajin bulundugu istasyonu
gorebiliyor ve sadece ilgili istas-
yon 6zelinde arastirmayi derin-
lestirip vakit kazaniyorlar.

tushad.org
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Seamless Connection at IGA with TK WiFi
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As of November, free and unlimit-
ed internet service was launched at

Istanbul Airport for Turkish Airlines
passengers. Previously, the internet
service offered in cooperation with
IGA and Tiirk Telekom required the
purchase of a paid package from
Tark Telekom after 1 GB of free us-
age. With the new system, Turkish

connect to the TK WiFi network us-
ing only their flight information or
phone number.

This enhancement helps passen-
gers use their waiting time more
efficiently, eliminates victimization
due to connection problems and re-
duces Kiosk queues. Turkish Airlines

centers and customer service units.
In the future, Turkish Airlines aims
to expand the internet service to
cover the entire journey from the
airport to the destination, and Turk-
ish Airlines aims to maximize cus-
tomer satisfaction by offering its
passengers an uninterrupted travel
experience.

is also reducing the burden on call
Airlines passengers can quickly

Apple's just made it easier for
Airlines to track Lost Luggage
with new Airtag Update.

Apple will now allow Airtag users to
share their Airtag location data with
third parties and airlines, for a certain
period of time, thanks to a new Apple
Airtag software update. Several top per
forming airlines among which is Turkis

Airlines will take place in this initiative.

Airtags work with Bluetooth to track alﬁ"}"
item they're attached to. The Bluetooth
signal privately and securely connects to
any device in Apple's location-tracking
network (like other iPhones), triangu-
lating the device's location.

Tum Sivil Havacilar Dernegi 11
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Turk Hava Yollar1 Lanvin Seyahat Setleri ER Business
Yolcular ile Bulustu

Tirk Hava Yollari yeni seyahat set-

lerini yolculari ile bulusturmaya ER

Business Class uguslari ile basladi.
Bes parcadan olusan bu 6zel Busi-
ness Class seyahat seti koleksiyonu,
modern Lliksl ve zarafeti bir araya

getiren bir tasarim olarak karsimiza
¢ikiyor. Lanvin'in en ikonik ¢antala-
rindan ilham alinarak tasarlanan
her bir canta, yeniden kullanilabile-
cek ve farkli amaglarla degerlendiri-
lebilecek sekilde titizlikle hazirlandi.

Cantalarda, seyahati benzersiz bir
deneyime donusttrmek igin sinirli
sayida Uretilmis Lanvin kozmetik
Grlnleri ve 6zenle secilmis icerikler
yer aliyor.

Boston ve Miami havaalanlarinda
basariyla hayata gegirilen yiz ta-
nima sistemi, operasyonel verim-
liligi artirarak Turk Hava Yollar
yolcularina daha hizli ve konforlu
bir deneyim sunmayi sagliyor.

Yakinda izmir ve istanbul'daki
havaalanlarinda da kullanilmaya
baslanacak yiz tanima sistemi
ile Tirk Hava Yollari yolcularinin
kimlik kontroll ve binis karti is-
lemleri otomatiklestiriliyor, ha-
vaalanindaki bekleme sireleri
kisaltilarak daha hizli bir gecis
saglaniyor. Yolcular sistem sa-
yesinde pasaport kontroliinden
sonra ugaga alim oncesi sadece
ylzlerini tanitarak hizli bir sekil-
de islemlerini tamamlayabile-
cekler.

tushad.org



Turkish Airlines Has Introduced Lanvin Amenity Kits
To ER Business Passengers

Turkish Airlines started introduc-
ing new amenity kits to passengers
with ER Business Class flights. This
special Business Class amenity kit
collection consisting of five pieces

The facial recognition system,
which has been successfully im-
plemented at Boston and Miami
airports, increases operational
efficiency and enables us to offer
a faster and more comfortable ex-
perience to the passengers.

With the facial recognition system,
which will soon be used at airports
in Izmir and Istanbul, Turkish Air-
lines automates the identity con-
trol and boarding pass processes
of the passengers, shorten the
waiting times at the airport and
provide a faster transition. Thanks
to the system, passengers will be
able to complete their transac-
tions quickly by simply identifying
their faces after passport control
and before boarding the plane.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

stands out as a design that brings
together modern luxury and ele-
gance. Inspired by Lanvin's most
iconic bags, each bag has been me-
ticulously prepared to be reusable

and evaluated for different purpos-
es. The bags contain limited edition
Lanvin cosmetics and carefully se-
lected content to turn travel into a
unique experience.

13
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Tiirk Hava Yollar1 Miisteri iligkileri Tazminat Odeme
Siirecini Otomatize Ederek Hizlandird:

Pilot uygulama slrecinde devreye
alinan Odeme Otomasyonu Projesi
operasyonun kullanimina sunuldu.
Bu kapsamda, aksakliklarin telafi-
si amaciyla dizenlenen nakit iade
cekleri, Tirk Hava Yollari yolcularina

%
@ iade isleminiz

basariyla tamamland..

gonderilen kisiye 6zel linkler Gizerin-
den banka bilgilerinin kaydedilmesi
yoluyla, dogrudan banka hesaplari-
na aktarilacak. Bu yenilik sayesinde
Tirk Hava Yollari yolcularina daha
iyi bir deneyim sunma amaglanir-

ken, hem Tirk Hava Yollar satis
ofislerinin, hem de Cagri Merkezi
Yonetim Mudurligi'ne bagli Merke-
zi lade ekibinin is ylikiini azaltmak
hedefleniyor.

Birlikte Seyahat Eden Tiirk Hava Yollar Yolculan i¢in
Koltuk Atamalarinda Iyllestlrme

\ \\v W

N

Ucak tip degisikligi gibi durumlarda
koltuk secimlerini yapmis Tlrk Hava
Yollari yolcularinin yeni yerleri farkli
koltuklara verilebiliyor ve yolcularin
Turk Hava Yollart markasina duydu-
gu glvenin zedelenmesine sebep

—
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olup negatif geri bildirimlere yol
aciyordu. Yapilan iyilestirmelerle,
beraber seyahat eden ve operas-
yonel sebeplerle koltuklari degisen
Tirk Hava Yollari yolculari icin yan
yana oturma imkani, mevcut seci-

mine en uygun koltugun yeniden
atanmasi ve Elite/Elite Plus yolcula-
rinin dncelik listesine eklenmesi gibi
gelistirmeler saglandi.

tushad.org



Turkish Airlines Automated and Accelerated the
Customer Relations Compensation Payment Process

The Payment Automation Project,
which was commissioned during
the trial testing process, is now ava-
ilable to the entire operation. In this
context, cash refund checks issued
to compensate for inconveniences

Seat Assignment Improvement for Passengers Traveling

Together
\

In cases such as aircraft type chan-
ges, the seats of the passengers
who had made their seat selections
could be assigned to different seats,
so it detracts from the trust of the
passengers in Turkish Airlines brand
and negative feedback has been re-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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basariyla tamamlandi.

will be transferred directly to bank
accounts by registering bank deta-
ils via personalized links sent to the
passengers. With this innovation,
it is aimed to provide a better ex-
perience to the passengers, while

ceieved. Now, with developmental
practices observed, improvements
have been made in areas such as
passengers travelling  together
able to sit to next to each other,
and whose seats have changed for
operational reasons are able to sit

reducing the workload of both Tur-
kish Airlines sales offices and the
Central Refund team under the Call
Center Management.

- a0 QU N\ 7<)
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together as well, the reassignment
of the most suitable seat for their
current selection, and the addition
of elite/elite plus passengers to the
priority list.

15
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Tiirk Hava Yollar1 Web / Mobil Kanallarinda iki Onemli Yenilik

B

DIJITAL KART

0

TURKISH
AIRLINES

Saglik durumunuz, beslenme tercihleriniz veya 6zel cocuk menlsu
tercihiniz icin ugusunuza en geg 24 saat kala Tiirk Hava Yollari mobil
uygulamasi/ internet sitesi lizerinden 6zel yemek talebinde buluna-
bileceginizi biliyor muydunuz?

Turk Hava Yollari mobil uygulama-
sinin yeni stirimdnde yolcular igin
hem bagaj takip hem de isim degi-
sikligi imkani sunuluyor. Yenilikler
sayesinde Turk Hava Yollari yolcu-
lari artik ugak altina verdikleri ba-
gajlarin durumunu anlik olarak
takip edebiliyorlar. Ayrica endise-
ye sebep olan isim hatalari icin mo-
bil uygulama tizerinden satin alinan
biletlerde bir harfe kadar isim de-
gisikligine de olanak saglaniliyor.

Lounge Business ve Loun-
ge Miles&Smiles 6zel yol-
cu salonlarini ziyaret eden
Tirk Hava Yollari yolcular
icin salon igerisinde bulu-
nan bagaj saklama dolap-
lari  yenilendi. Onceden
sadece kisisel sifre olus-
turup kullanilan bagaj
saklama dolaplar artik
yolcularin parmak izi ile
kilitleyip acabildigi bir sis-
tem ile modernize edildi.

Tiirk Hava Yollar1 Battaniyeleri
Artik FSC Sertifikal1 Etiketler
Ile Sunuluyor

Tirk Hava Yollari'nin slrdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda Business Class yolcularina sundugu
battaniyeler FSC sertifikali etiketlerle daha sik ve
standart bir gortinime kavusarak servis edilmeye
baslandi.

tushad.org



Two Important Innovations in Turkish Airlines
Web / Mobile Channels

In the new version of Turkish Airlines mobile appli-

cation, Turkish Airlines offers both baggage tracking

and name change opportunities for the passengers.

With the innovations, passengers can now instant-

ly monitor the status of their luggage delivered

to the aircraft. In addition, for name errors that ca-

R - T use concern, it is now possible to change the name
S of up to one letter on tickets purchased via the mo-

bile application. Thanks to these innovations, Tur-

kish Airlines ensures that passengers have a safer

and more peaceful flight experience.

~ TURKISH
AIRLINES

Did you know that you can request a special meal for your health
condition, dietary preferences or special children's menu preferences
via Turkish Airlines mobile application/website at least 24 hours be-
fore your flight?

For Turkish Airlines passen-
gers visiting Lounge Busi-
ness and Lounge Miles&S-
miles lounges, the baggage
storage lockers in the loun-
ges have been renewed. The
baggage storage lockers,
which are used by setting
a personal password, have
now been modernized with
a system that the passen-
gers can lock and unlock
with their fingerprints.

Turkish Airlines BC Blankets
Now Come With FSC Certified
Labels

In line with the sustainability goals of Turkish Airli-
nes Incorporation, the blankets offered to Business
Class passengers have started to be served with a
more elegant and standardized appearance with
FSC certified labels.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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British Airways Yeni First Class Koltugunu Tanitti

British Airways, yeni tasarim First Class koltugunu ta-
nittl. Bu yeni kabin, havayolunun A380 retrofit planla-
rinin bir parcasi olarak tasarlandive 2026 yilinin ortala-
rinda ugusunu gerceklestirmesi bekleniyor.

British Airways, modern ve liks otel hissi veren yeni
koltuklarini musteri geri bildirimlerini dikkate alarak
tasarladi. Pratik depolama alanlari gibi islevsel detay-
lara yer verilen tasarimda, ev ortaminin konforunu his-
settirecek bir yatak da bulunuyor.

-
ST EL

Star Alliance Asya'daki
Ik Ozel Yolcu
Salonunu Act1

Star Alliance, Asya'daki ilk 6zel yolcu salonunu salonu-
nu Asya'da hizmete sundu. Yeni tesis, Cin'in glineyindeki
Guangzhou Baiyun Uluslararasi Havalimani'nin Terminal
1 bolgesinde yer aliyor. Ayrica, énimuzdeki yil acilacak
olan Terminal 3'te ikinci bir salonun hizmet vermesi
planlaniyor.

Star Alliance’in yeni bekleme salonu, mevcut GBIA sa-
lonunun Gst katindaki 6zel bir alanda konumlandirildi.
Yaklasik 750 metrekarelik bir alana sahip olan bu tesis,
ayni anda 100 yolcuya hizmet verebilecek kapasitede.

tushad.org



British Airways Unveils New First Class

British Airways has unveiled its new design First Class
seat. This new cabin was designed as part of the airli-
ne's A380 retrofit plans and is expected to take flight
in mid-2026.

British Airways has designed its new seats, which have
amodern and luxurious hotel feel, taking into account
customer feedback. The design includes functional de-
tails such as practical storage areas and a bed that will
make you feel the comfort of a home environment.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Star Alliance Opens its
First Lounge in Asia

Star Alliance opened its first branded airport lounge in
Asia. The new facility is in Terminal One at Guangzhou
Baiyun International Airport in southern China. A se-
cond lounge will operate from the new Terminal Three
when it opens next year.

Notably, Star’s new space is within the existing GBIA
lounge and situated in a dedicated area on the upper
level. The site spans around 750 square meters and
can accommodate up to 100 guests.

19
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United Airlines Yolcularina Koltuk Miisaitligi ile
ilgili Yeni Ozellik Sunuyor

United Havayollari’'nin koltuk secimi ile ilgili yeni
Ozelligi sayesinde yolcular, rezervasyon yaparken
sectikleri koltuk miisait olmasa bile kayit yapabiliyor
ve bu koltuklar misait oldugunda uyari alabiliyorlar.

Ornegin, kalkistan sadece birkac giin énce rezer-
vasyon yapildiginda sadece orta koltuklar kaldiysa,
misait olmasi halinde otomatik olarak pencere veya
koridor koltuguna gecmek icin de bir bildirim alini-
yor.

United bu 6zellik sayesinde yolcularina daha ayrica-
Likli bir dijital deneyim sunarken, bir yandan da mo-
bil uygulama etkilesimini arttirmayi hedefliyor.

T —

Fraport Transfer Deneyimini i¢in Kisa Baglant1 Gegisi
Uygulamasini Baslatti

Fraport, Frankfurt Havalimani’'nda
aktarma yapan yolcularin deneyi-
mini iyilestirmek amaciyla Kisa Bag-
lanti Gegisi uygulamasini hayata | ' =) s e oy
gecirdi. Bu hizmet sayesinde, trans- 1§ AL ! e L A
fer ucusu olan yolcular mevcut Hizli e = = =
Gegis Seritlerini kullanabiliyor. Bu  * <
uygulama sayesinde glivenlik kont- ‘
rollerinden daha hizli gegen yol- - b o =il
cularin stresi azaliyor ve baglantili
ucuslarina yetismesi gereken yolcu-
larin transfer siireclerini daha rahat
hale getirilmesi hedefleniyor.

tushad.org



United Airlines Offers Passengers New Feature
on Seat Availability

United Airlines' new seat selection feature allows
passengers to register for a seat even if the seat they
selected when making a reservation is unavailable
and receive alerts when it becomes available.

For example, if a reservation is made just a few days
before departure and only middle seats are avai-
lable, passengers will also receive a notification to
automatically switch to a window or aisle seat if
available.

With this feature, United aims to offer passengers
a more exclusive digital experience while increasing
mobile app engagement.

Fraport Launches Short Connection Pass to Improve Transfer
Experience

Fraport has launched a
Short Connection Pass at
Frankfurt Airport. This
pass refers to the existing
Fast Lanes for time-critical
passengers. By providing
this pass, Frankfurt Airport
offers these passengers a
way to navigate through
security control quicker,
reducing stress and anxiety
and aims to improve trans-
fer experiences.
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SEMTOREL

Dr. Ozlem OZYON Tiirk Hava Yollar1 Uluslararas iliskiler ve
Anlagmalar Miidiirii

Havayolu Sektorunde

CODESHARE VE JOINT VENTURE
ANLASMALARI

Codeshare Anlagsmalar1 (Kod Paylasimi Anlasmalari), havayolu endiistrisinin
gelisiminde onemli bir role sahiptir. Havayollar1 icin maliyetleri diisiiriip rekabet
giiciinii artirirken, yolculara daha genis bir ucus ag1 ve sorunsuz bir seyahat
deneyimi sunar. Kiiresel hava tasimaciligiin giderek daha birbirine entegre hale
geldigi giiniimiizde, Codeshare Anlagsmalar’nin 6nemi daha da artmaktadir. Bu tiir
is birlikleri, havayolu sektoriiniin siirdiiriilebilir bilyiimesine katk: saglarken, diinya
genelinde daha fazla insanin birbi%baﬁlanmasma olanak tanir.

i

Bilindigi lzere havayolu endustrisi, aslinda gorece
disitik kar marijlari ve kirilgan yapisiyla; kiiresel bag-
lantiyr mimkin kilmak ve yolcu deneyimini gelistir-
mek amaciyla siirekli yeniliklere ve is birligi model-
lerine ihtiyag duymaktadir. Bu baglamda, Codeshare
Anlasmalari, havayollari arasinda ortak uguslar du-
zenlenmesini saglayan onemli bir stratejik is birligi
yontemidir. Bilmeyenler icin “Codeshare Anlasma-
lart Nedir?” sorusunun cevabini vermek isterim:

Codeshare Anlasmasi, bir havayolu sirketinin baska
bir havayolu tarafindan isletilen ucuslara kendi ugus
kodunu eklemesi anlamina gelir. Ornegin, bir ugus
Turk Hava Yollari'nin IATA ikili havayolu koduyla (TK)
satilirken, aslinda ilgi ucus Icelandair tarafindan icra
edilebilir. Bu 6rnekte Tirk Hava Yollar “marketing
havayolu”, Icelandair ise “operating havayolu” ola-
rak adlandirilmaktadir. Bu sayede, yolcular tek bir
havayolundan bilet alarak diger havayollarinin ugus
agina erisim saglamanin yani sira, “marketing hava-
yolu” tarafindan sunulan belirli avantajlara da eri-
sebilmektedir.

Havayollari icin Codeshare Anlasmalarinin baslica
faydalarini; partner havayolunun ugus agina erisim,
sefer icra etmedigi halde kendi ugus koduyla pazar-
lama yaparak kendi ucus agini destekleme, ilave
kapasite icin ilave maliyetlere katlanmama, rekabet
glclnln artmasi olarak siralayabiliriz.

Ozetlemem gerekirse; Codeshare Anlasmalari, ha-
vayollarinin is birligi yaparak rekabetci kalmasina



olanak saglamakla beraber, an-
lasmaya taraf her iki havayolu igin
mdisteri tabanini genislemesine de
firsat verir.

Ornegin; Ocak 2025'te Hainan Air-
lines ve Air Europa, Latin Amerika
uguslarini kapsayan bir Codeshare
Anlasmasi imzaladi. Bu is birligi sa-
yesinde Hainan Airlines, Air Europa
tarafindan gerceklestirilen Latin
Amerika uguslarini kendi ugus agi-
na ekleyerek yolcularina daha fazla
destinasyon secenegi sunmayi he-
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defliyor. ilerleyen dénemlerde bu
ortakligin, ispanya ve Avrupa'daki
diger destinasyonlara genisletilme-
si de planlaniyormus.

Diger taraftan, bana siklikla yonel-
tilen sorulardan biri de Joint Ven-
ture isbirliklerinin Codeshare An-
lasmalari’'ndan farki. Joint Venture
(JV) anlagmalari; iki veya daha fazla
havayolunun belirli hatlarda veya
pazarlarda yogun is birligi yaparak
gelir paylasimi ve/veya maliyet op-
timizasyonu sagladigl kapsamli bir

Sektorde karsimiza cikan JV'lere dair 6rnekleri de paylasmak isterim:
« Lufthansa - United Airlines - Air Canada JV'si, Kuzey Amerika kitasi - Avrupa arasindaki operasyon-

lari kapsiyor.

ticari ortakliktir. JV'leri Codeshare
Anlasmalarindan ayiran en temel
Ozellik; havayollarin, ilgi Ulkelerin
rekabet otoritelerinden izin almak
suretiyle koordineli (ortak) fiyatla-
ma ve kapasite planlamasi yapabil-
meleridir. Bu sayede taraflar; mali-
yet minimizasyonu yaparken, ayni
zamanda gelirlerini de maksimize
edebilirler. Bu yonuyle JV'leri tam
bir Yoneylem Arastirma konusu
veya optimizasyon probleminin ¢6-
zUmd olarak ele alirsak hig te yanlis
olmaz kanaatindeyim.

« American Airlines - Japan Airlines JV'si, ABD - Japonya arasindaki operasyonlari kapsiyor.

Ozetle Joint Venture Anlasmala-
ri, cok daha derin ve kapsamli bir
isbirligi tirl olup, Codeshare An-
lasmalari icin ihtiya¢ duyulmayan
rekabet otoriteleri izinleri vasitasiy-
la, havayollarinin pazar dominas-
yonunu arttirmasinda 6nemli rol

AmericanAirlines
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oynar ve havayollari arasinda ¢ok
daha derin bir entegrasyon gerek-
tirir. Ancak belirtmeliyim ki, JV'ler
havayollarina buyuk stratejik ve fi-
nansal avantajlar saglasa da, bircok
operasyonel zorluklari da berabe-
rinde getirmekte; calisanlarin kil-

®

tlrel farkliklar, maliyet yapilarinin
degiskenligi, uygulama sireglerinin
zorlugu ve karmasikligl gibi neden-
lerle potansiyel riskleri de gz ardi
edilmemelidir.

JAPAN AIRLINES
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Kaptan Pilot Celal BEK

GOKLERDEN GONULLERE
GONULLERDEN GOKLERE

Havacilik goéndl isidir.  Goklerin
heyecan verici cazibesi once go-
nillere diser. Gondllerde c¢akan
kivilcim goklere ulasmanin ve gok-
leri fethetmenin arzusuyla yanar
ve tutusur. Havacilik bu dongiyle
gelisir. Bu donglide havacilik belirli
gruplara ait olmayip toplumun her
kesiminin ortak malidir. Gonla gok-
yliziinde olan herkes havacidir.

Bazi toplumlar ise gokytziyle di-
gerlerinden daha fazla iliskilidir.
ilhamlarini, varolus temellerini
ve yasam ilkelerini gdkylziinden
aldiklari esinlerle belirlerler. Bu
toplumlar icin havacilik kaltdrel
bir deger ve yasamin devami igin
vazgecilmez bir gereksinimdir. Tirk

milleti bu nadir topluluklarin en
birincisidir. Turk milleti adini bile
“Gok-Turkler” olarak gdkylzinden
alir. Misliman olmadan olmadan
once Gok-tanriya inanirlar. Tirk
rengi olarak tarif edilen Turkuaz
rengi mavi gok renginin bir tilre-
vidir. TUm dinya Tark ordusunun
tanrinin ordusu olduguna inan-
mistir ylzyillardan beri. Turkler igin
gokylzl ve havacilik ezelden belir-
lenmis bir kader gibidir. Bu sebeple
Tirk demek havaci demektir. Hem
gecmiste hem bugtin hem de gele-
cekte.

Tarih boyunca insanoglu hep uga-
bilmeyi, bilinmeyene gidebilmeyi
ve glizelliklere ulasabilmeyi hayal

etmistir. Hayalin gercege donise-
bilmesi igin dnce goklerin glizelligi
gonlllere dismis ve gonlllerde
hayaller kurulmustur. Bu kapsam-
da havacilik aski ve kiltirt havaci-
lik teknolojisinin ve gelisiminin alt
yapisini hazirlamistir. ilk caglardan
beri insanlik 6zgirlige, glizellige ve
ilahi mutluluga hep ugarak ulasa-
bilmeyi hayal etmistir.

Akdeniz cografyasinda eski Yu-
nan'da var olan ikarus efsanesin-
de oldugu gibi ugmak 6zgirlik ile
es anlamli olmus, insanoglu zor-
luklardan ve kotuliklerden kanat
takarak uzaklasabilecegine inan-
mistir.

tushad.org



Efsaneye gore eski zamanlarda Ati-
nali mimar Daidalus ve oglu ikarus,
kral Minos'un emriyle Ege denizin-
de labirentlerle dolu bir kuleye ka-
patilir. Daidalus labirentten kurtul-
manin tek ¢aresinin ugarak kagmak
oldugunu duslnir ve kuleye gelen
kuslarin ttylerini balmumu ile ya-
pistirarak oglu ikarus icin bir cift
kanat yapar. ikarus kanatlari takar
ve kanat ciptikga yikselmeye bas-
lar. Daidalus oglu lkarus'a ucarken
ugmanin coskusuyla glinese ¢ok
fazla yaklasmamasini ¢tinkd bal-
mumunun eriyecegini ve disece-
gini tenbih eder. Ancak kanatlarini
cirptikca yikselen ikarus ucabilme
Ozglrligu ve coskusuyla babasini
dinlemez ve glinese fazla yaklasin-
ca balmumu erir ve Ege Denizi'ne
dlserek hayatini kaybeder. Disti-

| From the
EARTH

to the

Lunatic 1865

Ornegin 1800'l4 yillarda insanoglu
daha motorlu bir ugus yapamamis-
ken Jules Verne “Aya seyahat” isimli
eserinde aya seyahat edebilmeyi
hayal edebilmistir. Bu nedenle ken-
disine ingilizce'de cilgin anlamina
gelen “lunatic” ismi takilmistir. An-
cak bu duslince glinlin birinde aya
seyahat edilebilecegi disiincesinin
sadece hayal degil gercek olabile-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

7

Ui sdylenen deniz, ikaria (Ahikerya)
Denizi ve oraya yakin olan adanin
adi da ikaria (Ahikerya) Adasi ola-
rak kalmistir.

Havacilik aski ve ugma arzusu ok
eski zamanlardan beri dinyanin
her tarafinda insanligin internet
olmadan ilk gdénil agini ve ortak
medyasini olusturmus ve insan-
Lgr ayni hedef etrafinda birles-
tirmistir. Buglin ne instagram’'da
ne facebook’da ne de baska bir
sosyal medya agindaki insan sa-
yisinin orani herhangi bir donem-
de diinyada gokleri ve gokylzini
disleyen insanlardan daha fazla
olamamistir. Havacilik insanligin
her dénemde ayni ideal etrafinda
toplandigl tam bir kiresel bir ag
yani bir gdk-web olmustur. iletisim

araglan kisitli olmasina ragmen
bir toplumda havacilik alaninda
yasanan gelismeler slratle baska
toplumlara da ulasmis, gdkytiziine
dair gelismeler her cografyadaki
insanlar tarafindan ilgiyle ve su-
ratle takip edilmistir. Bu siregte
havacilik kiltlrindn ve arzusunun
yerlesmesi teknolojiye yon vermis-
tir. Sosyal alandaki diger gelisme-
lerden farkli olarak havacilikta
once kultir gelismis ve bu kiltlr
teknolojinin gelismesini 6n ayak
olmustur. Bircok alanda dinyada
teknoloji 6nce gelisip o teknoloji-
nin kalttrd daha sonra olusurken
havacilikta bu tam tersine olmus-
tur. Teknoloji kaltlrl degil kaltir
teknolojiyi gelistirmistir. Clnkd in-
sanoglu u¢mayi hep istemis, arzu
etmis ve hayal etmistir.

Lunar Module 1969

cegini de gonlllere yerlestirmistir.
Nitekim hayal olarak gériinen bu
konu 1969 yilinda gercege donls-
mis ve insanoglu aya ayak bas-
mistir. Ustelik zamaninda hayalpe-
restlik ve cilginlik olarak goriinen
lunatic kelimesi bu sefer aya giden
ilk uzay modulline adini vermis ve
aya ilk giden moddlin adi “Lunar”
modil olarak belirlenmistir. Bu si-

recte havacilik tam bir goklerden
gonullere gondllerde goklere cev-
rimi ile imkansiz gériineni mimkiin
kilmistir.

Kaltirtin teknolojiyi yonlendirme-
siyle ve yasanan kademeli ilerleme-
lerle havacilik devrimsel degil ev-
rimsel bir olgu seklinde gelismistir.
ilerlemeler bazi teknolojik alanlar-
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da oldugu gibi aniden ortaya ¢ikan
buluslarla degil uzun streli kiltir
gelisiminin sonucunda ortaya ¢ik-
mistir. Hi¢ kimse bir sabah uyan-
diginda Arsimet’in “buldum, bul-
dum” diye bagirdigi gibi Boeing 737
ya da Airbus 350 buldum diyerek
uyanmamis, havacalik kaltGrintn
gelistigi ve yerlestigi toplumlarda
havacilik teknolojisi gelisme goster-
mistir.

Ucmayr hayal edenler hayallerini
gerceklestirmek icin ucabilmisler-
dir.

Tiurk ulusu da itk zamanlardan iti-
baren hem havaci olmus hem de
havaciigin = gelismesine  degerli
katkilar saglamistir. Turk ulusunun
u¢ma hayalinin gercege dénisme-

7

si icin havacilik kilttrine sagladig
katkilar havacilik alaninda dénim
noktalarini olusturmustur.

Eski Yunan'daki ikarus efsanesinin
farkinda olan Sirazli Sadi giinese
cok yaklasip balmumundan kanat-
lari yanan efsanedeki kralin oglu
icin “Aska ucarsan kanatlarin ya-
nar” derken bizim cografyamizda
biytk Gstad Mevlana “Aska ug-
mazsan kanat neye yarar” diyerek
insanligl ugmaya cesaretlendirmis,
Anadolu’nun  buylk sairi Yunus
Emre de “Aska varinca kanadi kim
arar” sozleriyle tartismaya katilarak
ugma hayalini ulvilestirmis ve ugma
hayalinin ve inancinin bizim cograf-
yamizda da canli kalmasina kaltirel
anlamda degerli katkilar saglamis-
lardir.

Ucmak = Ask

" ol

Agka ugarsan

E kanatlarin yanar.

Agka ugamazsan

Hezarfen Ahmet Celebi'nin havaci-
lik agisindan 6nemini 1960'li yillarda
ortaya ¢ikan 100 metre yarislarin-
daki bir 6rnek daha iyi anlatir. 1960
yilinda 100m yarislarinda 10 saniye
bariyeri adinda bir mit ortaya ¢ikmis
ve insanoglunun fiziksel limitinin 10
saniye oldugu ve bunun altinda ko-
sulmasinin fiziksel olarak mimkin

kanatlarin neye

yarar?

Agka varinca
kanadi kim arar? !

olmadigl disiincesi spor camiasin-
da bir inang olarak belirmeye bas-
lamisti. Bu kapsamda 1968’e kadar
sekiz yil boyunca hicbir atlet 10 sa-
niye sinirinin altina inemedi. Zira bu
mimkin degil disincesi hakimdi.
Buna karsin 1968 yilinda Amerikali
bir atlet 9.9 saniyeye indi. 10 sani-
ye altinda kosulabilecegi diistincesi

ismail Cevheri 900'Lii yillarda bati-
dan ¢ok 6nce ugma denemesi yap-
mig, Cevheri'nin denemesi baska
Ulkelerde ugmayi hayal edenlere il-
ham vermistir. Cevherinin denemesi
her tlrlG tehlikeyi gbze alarak bir in-
sanin ugmayi gbze almasi agisindan
tarihi bir baslangi¢c olusturmustur.
Bu kiltirden ve siirecten ilham alan
Hezarfen Ahmet Celebi'nin 1600°L4
yillardaki u¢ma gayreti ve diistincesi
hayali gercege donistirme agisin-
dan 6nemli bir kirillma noktasidir.
istanbul'da bir Tiirk’(in ugma diisiin-
cesi ve boyle bir cesaret gdstermesi
bu isin yapilabilecegi diistincesi ha-
vacilikta psikolojik bir déniim nok-
tasidir. Zira bir isin yapilabileceginin
distnlilmesi ve denenmesi onun
yapilabilirliginin en kritik adimidir.

gercek olunca ayni hafta icinde (g
yaris¢i daha 10 saniyenin altinda
yarigi tamamladi. Bu dogrultuda bir
psikolojik sinir yenmek tarihi agi-
dan bir doniim noktasidir. Hezarfen
Ahmet Celebi'de insanoglunun uga-
bilecegini gostermesi acisindan bir
tarihi kirilma ve bir donim noktasi
olmustur.

tushad.org



Ne kadar uctugu, kag saniye hava-
da kaldig hatta ugusun gercek olup
olmadigindan ziyade insanoglunun
ugabilmesinin mimkin oldugu di-
stincesini gercege donlstlrdigu
icin havacilikta balonla ilk ugusu
yapan Montgolfier Kardesler ve
ilk motorlu ugusu gercgeklestiren
Wright Kardesler kadar degerlidir
Hezarfen Ahmet Celebi. Ulusal
tarihimiz agisindan bu dénim nok-
tasinin farkinda olmamiz stiphesiz
gelecekteki basarilarimiza 1sik tu-
tacaktir.

Havacilk agisindan  gelismeleri
degerlendirdigimizde arada ko-
pukluklar olmasina karsin tarihin
her doneminde havaci bir millet
oldugumuz gercegini anlamak son
derece 6nemlidir. Motorlu ilk ugu-
sun 1903 yilinda Wright kardesler
tarafindan yapilmasindan sonra
imparatorlugun icinde bulundugu
zor durumlara ragmen 1911 yilinda
Tirk Hava Kuvvetleri kurulmustur.
internetin olmadigy, iletisim ola-
naklarinin son derece kisitli oldugu,
ekonomik ve siyasi sartlarin zor ol-
dugu bir dénemde diinyanin &teki
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ucunda da olsa gelismeler takip
edilmis ve havaciligin neminin far-
kinda olunarak bir ugak boéligu al-
tinda hava kuvvetleri kurulmustur.
Sekiz yil gibi kisa stirede gercekle-
sen bu olay milli havaciligimiz agi-
sindan gurur duyulmasi gereken bir
suregtir. Zira her tirll zorluga rag-
men atalarimizin havacilik arzusu
ve 6ngorisl ilham vericidir ve Turk
milletinin havaciliga olan dogal ve
kdltirel yatkinliginin bir sonucudur.

Yine ayni sekilde cumbhuriyetin
kurulusunu takiben 1925 yilinda
Atatlrk'Un vizyonuyla Tirk Hava
Kurumunun  kurulusu  Tirkiye'de
havacilik sanayisini kurmak ve ugan
bir Turk gencligi yetistirmek tarihi
strecte cok dnemlidir ve Turk tari-
hinin havaci kiltlrtyle tam bir ige-
risindedir. Atatlrk’in o donemde
ifade ettigi gibi” istikbal gdklerde-
dir. Goklerini koruyamayan uluslar,
yarinlarindan asla emin olamazlar.”
gercegi buglin daha agik bir sekil-
de 6nemini devam ettirmektedir.
Daha o glinlerden gokylzinin ve
havacligin =~ 6nemi  kavranmistir.
Ucak fabrikalarinin  kurulmasi,

milli ucak hamlelerinin yapilmasi,
Misir'a, Balkanlara, Rusya'ya ugak
gonderilmesi, hava alanlarinin ya-
pimi, Tark Hava Yollarinin kurul-
masi gibi kritik faaliyetler her tirli
zorluga ragmen havaci bir ulus ol-
manin isaretleridir. Tarihi gecmisi-
miz havaci olmak adina fazlasiyla
ilham vericidir.

Bugln ise gokylizl sadece (lkenin
korunmasini saglayan kara ve de-
niz gibi bir boyuttan daha fazladir.
Glnimulzde yasam gokylzlne
baglidir ve gdkylzl bugilin yasamin
kendisidir.

Elimizde her an kullandigimiz cep
telefonlari ile gokylzindeki GPS
uydularina ve gerektiginde bu uy-
dular ile internete baglanmaktayiz.
Gokytziinden saglanan sinyallerle
konumumuzu tespit edip bir nok-
tadan bir noktaya gidebilmekte,
gokyliziinden saglanan imkanlarla
tarimda, sanayide, ulasimda, tica-
rette ve hayatin tim alanlarinda
yasamimizi kolaylastirmakta ve de-
vam ettirebilmekteyiz. Bu kolaylik-
larin tamami gokytizi ile ve havaci
olmakla ilgilidir. Sadece bir glinlu-

“Kanatl bir genglik memleketin gelecegi bakimindan en biyiik glivencedir’’
Ataturk

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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gline dahi havaci olmadigimizi di-
sindiglimizde havaci olmanin
kiymeti daha iyi anlasilacaktir. Cep
telefonlarinin ¢alismadig), interne-
tin olmadig, instagramin, facebo-
ok'un olmadigi, uydu sinyallerinin
ve televizyonun calismadig, na-
vigasyon cihazlarinin calismadig,
hava durumu bilgilerinin alinama-
dig1 gibi gokyuziine bagl faaliyet-
lerin bir glinliglne dahi durmasi
hayati yasanmaz kilacaktir. Bu ne-
denle havaci olmak bugin icin ha-
yatin olmazsa olmazidir. Bu yasam
dénglstnin devam edebilmesi ve
faaliyetlerimizin baskalarina ba-
gimli kalmadan ve 6zgtirce yiriye-
bilmesi igin yine Atatirk’in yillarca
once ifade ettigi “Kanatli bir genc-
lik memleketin gelecegi bakimin-
dan en biyik glvencedir.” s6zini
bir kez daha hatirlamak gerekir.

Kanatli genclik sadece yas bakimin-
dan genc yasta olanlar degil fikir ve
distincede kanatlanmis ve havacilik
kiltlrine gonll vermis toplumun
tamamidir. Bu kapsamda havac
kimdir sorusunun da acik bir sekilde
cevaplanmasina ihtiyag vardir.

Havaciligl dar kapsamda duislinen-
ler sadece hava araglarinda goérev
yapanlari veya havacilik sekt6riinde
galisanlar érnegin pilotlari, kabin
ekiplerini, parasitculeri, balonla,
planorle gorev yapanlari...vb. gibi
bireyleri havaci olarak distinebilir-
ler. Ancak milli havacilik anlayisi-
miz agisindan bu son derece eksik
bir tanimlamadir.

Gonlu ve ufku gokyliziinde olan
herkes havacidir.

Havacilik sektoriinde gorev yapsin
veya yapmasin havacilik kiltirtine
adanmis, havaciigin énemini kav-
ramis, yasaminda ve hayallerinde
gokylzl olan herkes havacidir.

Ucagl uguran pilot, ugakta gorev
yapan kabin ekibi, yerde bu ucagin

i

ugabilmesi icin hizmet veren teknik
ekip, bunlariyonlendiren hava trafik
Unitesi gorevlileri, bunlar tasarla-
yan mihendis, tarlada ¢alisip basini
gokylzline geviren ¢iftci, ugagin ar-
kasindan biraktig izi izlerken heye-
can duyan 6grenci, gokytzi ile ilgili
siir yazan, beste yapan, film yapan
sanatgl, havacilik askini 6grencileri-
ne anlatan 6gretmen, ugakta belirli
kurallar oldugunun farkinda olan
yolcu, bazi malzemelerin havada
tasinmasinin uygun olup olmadigi
disiinen ticaret erbabi... vb. dahil
herkes havaci olabilir.

Bir kimsenin havaci olmasi sadece
ve sadece o kisinin havacilik bilin-
ciyle ilgilidir. Havacilik cinsiyete,
yasa, egitim durumuna veya mesle-
gine ve is alanina bagli degildir.

Havacilik arzu ve istekle bittinles-
mis biling ve farkindaliktir. Bir kim-
senin havaci olmasi baska bir sey
olmasina engel degildir.

Toplumda gonli ve ufku havacilik
ile baglantili olan bireylerin sayisi
arttikca o toplum havacilik bilinci-
ne ulasir ve havaci bir toplum orta-
ya cikar. Havacilik bilincine erismis
ve havaci olan bir toplumun yiksel-
mesi ve ilerlemesi ise kaginilmazdr.
CUnkd havacilik hem bir kilttr hem
de ilerleme ve yiikselme icin bir ya-
sam tarzidir.

Havacilik 6zgiir distinme demektir,
Uzerindeki zincirleri kirip atacak ka-
dar cesur dislnebilmektir. Havaci-
Uik bilimsel olmaktir.

Havacilik bilgili olmaktir ve disiplin-
li calismaktir.

Havacilik planlama yapmaktir, ru-
hunun o6ntindeki engelleri kaldir-
mak ve bilimsel distinceye dnem
vermektir.

Havacilik inangli olmaktir. Ulvi de-
gerlere hizmet etme idealini tasi-
maktir.

Havacilik cagdas olmaktir.

Havacilik medeni olmak ve ufkun
Otesini gorebilmektir.

Havacilik ilerlemektir.
Havacilik ylkselmektir.

Havacilik insan olmak ve insanlik
ideali icin calismaktir.

insan akli parasiit gibidir. Acik ol-
madig slrece ise yaramaz. Hava-
cllik aklin parasttidir. Her zaman
aklin acik olmasini ve yasamin gu-
vende olmasini saglar.

Kanatli bir genclik goklerden goén-
line disen hayallerden ilham alan
ve yeniden goklere ulasmak icin
gonliindeki hayalleri gercege do-
nistiirme ¢abasi icerisinde olan bir
toplumdur. Goklerden goniillere ve
gonlllerde goklere ancak kanat-
lanmis ve havacilik dislincesini be-
nimsemis bireylerle mimkindur.

Havacilar olarak havacilik dislince
ve kiltlrind topluma yaymak ve
havacilik bilincine erismis insanla-
rimizin sayisini artirarak toplumu-
muzu havaci bir toplum yapmak
gibi tarihi sorumlulugumuz vardir.
Gintimuzde (lkemizde havacilik
alaninda yasanan ilerlemeler ve
atilan adimlar tarihi firsatlar ortaya
gtkarmistir. Kaan, Kizilelma, Hirkus
gibi milli olarak dretilen ugaklar,
Akinci, Anka, TB2/3 gibi insansiz
hava araglan ve silahlarin yaninda
giderek gliclenen sivil hava yollari-
miz ve havacilik altyapimiz ¢ok de-
gerli noktalara ulasmistir.

Tirk milleti bugiin tam anlamiyla
havaci bir millet olmanin esiginde-
dir. Havacilik coskusu ve heyecani
tim bireyleri sarmistir.

Ancak havacilik sadece bir sektor
degil bir yasam tarzi ve kaltirdar.
Asli unsuru ise insandir. Havacilik
kiltlrinidn tim topluma yaygin-
lasmasi icin daha fazla cabaya,
daha fazla gayrete ve daha fazla
insana ihtiya¢ vardir. Bu nedenle
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altyapiya ve teknolojiye yatirim ya-
parken insana da yatirm yapmak
zorundayiz. GokylzinlG basimizi
kaldinp baktigimiz  Gstimuzdeki
mavi bir katmandan 6teye hayal-
lerimizin, masallarimizin, siirleri-
mizin, filmlerimizin, kitaplarimizin,
okulda derslerimizin ve hangi alan-
da olursak olalim yasamimizin bir
parcasi olmak yapmak durumun-
dayiz. GinUmUzde ortaya ¢ikan fir-
satlar havaci kiltlrle butlinlesmis
bir toplum olabilmemiz agisindan
tarihi firsatlar sunmaktadir. Bu fir-
satlarin farkinda olmali ve toplu-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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mumuzu tam anlamiyla havaci bir
topluma donistirme sirecini ta-
mamlamak zorundayiz. Bu sorum-
luluk tiim havaci 6rgitlerinin ve her
havacinin gérevidir.

Bu gorevi yerine getirmek icin azim-
le ve yorulmadan calismaya devam
edecegiz.

Adini goklerden alan, bayraginda
gokylzlinln isaretleri olan ay ve
yildizlari sembol edinen, tarihte her
durumda gozi ve gonli gokylzin-
de olan milletimiz icin goklerden
gonlllere gonlllerde goklere ulas-

manin tek yolu gokytziinde hak et-
tigimiz yerimizi almaktir. Tarihimiz
ve havaciligimiz ilham alabilmek
icin yeteri kadar zengindir. Baskala-
rinin ithamina ihtiyacimiz yok. Turk
milleti gecmiste havacidir. Bugiin
havacidir. Gelecekte de havaci ola-
caktir..

Yuzyillardan beri milletimizin siar
edindigi bir s6z vardir; kadin-erkek
"Her Turk asker dogar" deriz. Ben-
ce artik buna bir ciimle daha ilave
etmemizin zamani gelmistir. “Her
Tlrk havaci dogar.”

29



30

Gintmizdeki yolcu ucaklarinin
bircogunda  sistemin  ¢alismasi
icin gerekli olan hava dogrudan
motordan saglanmaktadir (bleed
air system). (B787 gibi yeni nesil
ucaklarin bazilarinda bu hava, ha-
rici hava kompresorleri ile disari-
dan saglanmaktadir). Motorlardan
ylksek sicaklik ve basing ile (3-4
bar, 200-2500C) gelen dis hava,
iklimlendirme  (air-conditioning)

pack’leri ile regilile edilmektedir.
Yolcu ugaklarinda her iki motora
ayri ayri entegre edilerek calisan
pack’ler, motor havasini (bleed air)
kabinde istenilen sicaklik ve basing
diizeyine getirmektedir. Boylelikle
disarida oldukga dustk sicaklik ve
basing degerlerinin (0.2 bar, -500C)
oldugu bir cruise irtifasinda kabin
icerisinde konforlu ve emniyetli
hava sartlar (0.75 bar, 240C) sag-

lanabilmektedir. Ucaklarda kabin
basincinin maksimum 8000 feet
irtifa dlizeyine esdeger bir basingta
(0.75 bar / 10.9 psi) tutulmasi, ha-
vacilik otoriteleri tarafindan ugak
tasarimlari igin yayinlanan reglas-
yonlardan gelen bir zorunluluktur
(FAR/JAR/CS 25.841). Basinglan-
dirma islemi, ucak govdesine bagli
Ozel valflerle saglanmaktadir.
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ECS calisma prensibi asagidaki gorselde verilmistir.
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Thttps://www.linkedin.com/pulse/what-ecs-pack-aircraft-airfleetmanagers-emkrc/

Ucaklarda ECS ile ilgili tasarim ve
tasarim dogrulama ilgili gereksi-
nimler havacilik otoriteleri tara-
findan yayinlanan sertifikasyon
standartlan ile belirlenmistir. Gu-
niimlzde EASA tarafindan yayin-
lanan CS 25 ve FAA tarafindan ya-
yinlanan FAR Part 25 dokiimanlari,
ECS konusunda ¢alismalar yiriten

» 25.831- Ventilation

» 25.832 - Cabin ozone concentration
« 25.841- Pressurised cabins

« 25.843 - Tests for pressurised cabins

e 25.869 - Fire protection: systems

yetkili tasarim organizasyonlarina
tasarim ve uyumluluk dogrulama
icin yol gbstermektedir. Tasarim
organizasyonlarinin, ucaklarda
ECS ile ilgili yeni bir tasarim ya da
bir modifikasyon yaptigl zaman, bu
calismayla ilgili uyumluluk dogru-
lamasini FAR/CS 25 igerisinde yer
alan kurallara gore yapmasi gerek-

» 25.899 - Electrical Bonding and protection against static electricity

e 251301 - Function and Installation

mektedir. Bunun yani sira, havacilik
otoritesi ya da ucgak Ureticisi tara-
findan yayinlanan 6zel kural ya da
standartlari da referans almak zo-
rundadir.

FAR/CS 25'te ECS igin yer alan spe-
sifik gereksinimlerden bazilari su
sekildedir:

« 251309 - Equipment Systems and Installation
e 251433 - Vacuum systems
» 25.1436 - Pneumatic systems - high pressure

» 25.1438 - Pressurisation and low pressure pneumatic systems

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Tasarim  organizasyonlari, ECS
modifikasyon projelerini bu mad-
delerdeki gereksinimleri ve stan-
dartlar gbéz 6niinde bulundurarak
dogrulamak zorundadir. Dogrula-
ma faaliyetleri arasinda laboratu-

TTDO Ornek ECS Projeleri
1. HEPA Filtre Tasarimi

Ucak kabinlerinde sirkiile edilen
hava, disaridan alinan taze hava ve
kabindeki mevcut havanin karisi-
mindan olusmaktadir. (Karisim ora-
ni genellikle 50/50'dir.) Saglikli, em-
niyetli ve konforlu bir seyahat icin
kabin havasi resirkile edilmeli ve
belirli bir filtrasyon isleminden ge-
cirilerek taze hava ile karisimi sag-

7

var testleri, ugus testleri, yer testle-
ri, hesaplama ve analizler, emniyet
degerlendirmeleri, teknik cizimler,
simulasyonlar, ugak Uzeri incele-
meler ve ekipman kalifikasyonu
gibi calismalar yer almaktadir. Bu

lanmalidir. Bu filtrasyon islemi ile
kabin havasindaki kiiglk partiklller
ve zararli mikroorganizmalar temiz-
lenebilmektedir. Bu islem icin tim
yolcu ugaklarinda yiksek verimlilik
sinifi haiz HEPA filtreler kullanil-
maktadir. TTDO, halihazirda A330
ucaklarinda kullanilan HEPA filtre-
lerine muadil olacak sekilde yeni bir
filtre tasarimi yapmis ve uyumluluk
dogrulamasini  gergeklestirmistir.
Dogrulama faaliyetlerinde JAR 25'te
yer alan kurallari ve HEPA filtre ko-

A330 ugaklarinda kullanilan HEPA filtreler?

uyumluluk dogrulama faaliyetleri-
nin kapsami ve uygunlugu da yine
havacilik otoriteleri tarafindan ya-
yinlanan kurallar ile belirlenmek-
tedir.

nusunda yayinlanmis diger global
standartlar referans almistir. Filt-
renin tasariminda kritik dnemi haiz
olan verimlilik, basing diististi ve toz
tutma kapasitesi gibi testleri; ayrica
emniyet degerlendirmesi kapsa-
minda FMEA calismasi, yangindan
koruma analizleri ve cevresel kosul
degerlendirmeleri gerceklestirmis-
tir. Bu dogrulama faaliyetleriile yeni
tasarimin orijinal filtreler ile benzer
oldugu gosterilmistir.

2Gorsel kaynagi: https://viewfromthewing.com/why-do-hepa-air-filters-protect-us-from-covid-19-on-pla-

nes/
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2. Is1 Esanjorii Tasarimi

Yolcu ugaklarindaki ECS, motor-
dan gelen ylksek sicakliktaki hava
pack’lere girmeden 6nce belirli bir
miktar sogutulacak sekilde tasar-
lanmistir. Bu sogutma islemi icin
6zel bir 1sI esanjord (Primary Heat
Exchanger) kullanilmaktadir. Esan-
jore giren motor havasi, ucak disin-
dan cekilen soguk hava ile (ram air)
ile sogutulmaktadir. TTDO, haliha-

7

zirda B737 ucaklarinda kullanilan
bu esanjor icin yeni bir tasarim pro-
jesi baslatmistir. Proje kapsaminda,
orijinal Urlin performansini koruya-
cak/iyilestirecek sekilde bir tasarim
hedefi konulmus ve bu kapsamda
yapilacak uyumluluk dogrulama
faaliyetleri belirlenmistir. Bu esan-
jor, ECS'in yiksek basing hattinda
yer aldigindan 25.1438, CS 25 igeri-
sindeki en kritik maddelerden biri

Primary Heat Exchanger’in ECS iizerindeki gésterimi 3

haline gelmektedir. Bunun yani sira,
esanjorin bulundugu ortam, ka-
bin ortami ve havasinin aksine ¢ok
daha zorlu gevresel kosullara ma-
ruz kaldigindan bazi spesifik cev-
resel testlerin de (titresim, sicaklik
degisimi vb) yapilmasi planlanmak-
tadir. Ayrica ekipman dogrulamasi
kapsaminda esanjor icindeki sizdir-
mazlik ve dayaniklilik gibi 6zel test-
ler de yapilacaktir.

Secondary

Temperature
controller

heat exchanger

Ram air -’

heat exchanger

Turbine

[—

.

Water separator

Conditioned
air to cabin

Compressor

Low pressure
bleed air
Flow control

valve

2Gorsel kaynagi: https://www.physicsforums.com/threads/cooling-system-what-is-the-main-purpo-

se-of-the-compressor.950117/

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

33



34

HAVACILIKTA GELIR YONETIMI

Dergimizin bu kdsesinde havayolu
isletmelerinde gelir ydnetimi uygu-
lamalarina deginmeyi hedefliyoruz.
Oncelikli olarak gelir yénetiminin
en temel konularini yazilarimiz-
da ele almak, Inovasyon, teknoloji
ve ticari bakis acisi ile incelemek,
glincel ve akademik bakis acilari ile
genisletmek faydali olur kanaatin-
deyiz. Bu sayimizda, gelir yonetimi
ne anlama gelir, temel olarak na-
sil uygulanir, faydasi nedir ve gelir
yonetiminin bazi temel yapi taslari
nelerdir hususlarina deginecegiz.

Gelir yonetimi, pazar, kapasite, en-
vanter, distk marjinal maliyet, 6n-
ceden satis yapilabilme ve tahmin
edilebilir talep kosullarinin olus-
tugu sektorlerde uygulanabilen,
“"dogru Urlnl, dogru miusteriye,
dogru fiyat ve zamanda satabilme”
prensibine dayanan ve gelir maksi-
mizasyonu hedefleyen bir strate-
jik yonetim kimesi ve alanidir. Bir
baska deyisle gelir yonetimi, mak-
simum gelir elde etmek amaciyla
kisitli kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilmasi igin kullanilan metot-
lart gelistiren alan olarak da ifade
edilmektedir.

Havayolu isletmeleri talebi daha iyi
yonetebilmek icin cesitli alanlarda
farkli stratejiler kullanmaktadirlar.
Stratejiler ilk olarak hava yollarinin
is modeline gore farklilasmaktadir.
Ote yandan sektérde gitgide artan
rekabet havayolu endistrisinde ge-
lir yonetiminin énemini ve farkin-
daligini artirmistir. Gelir yonetimi
uygulamalarinin esasi yolcu tale-
binin etkin kontroliine dayanmak-
tadir. Son donemlerde sadece bilet
degil, havayolu isletmeleri tarafin-
dan sunulan bircok Urin icin de bu
stratejiler butlnG aktif olarak kul-
lanitmaktadir.

Gelir Yonetimi havayollan icin

neden 6nemlidir?

» Arzve talep dengesini fiyat cesit-
liligiyle saglamaktadir.

o SUrdUrllebilir ticaret amaci ile,
mimkin olan maksimum geliri
elde etmeye calismaktadir.

» Havayolunun pazardaki konu-
munu, pazarin biyime trendini
etkilemektedir.

» Segmentasyonu tanimlamaya
ve segmentasyona uygun yolcu
kimligi Gretmek icin alt yapiyi
kurgulamaktadir.

Gelir yonetimi uygulamalarinin
temel iki bileseni

1. Ucret yonetimi: Maliyet ve
rekabete dayali licret strateji-
leri yaratmak, Ucret seviyelerini
belirlemek, misteri segmentle-
rine cevap verecek Ucret kurallar
yaratmak, rakiplerin arz koltuk
sayisini ve Ucretlerini degerlendi-
rip aksiyon almak Gcret alanin-
daki baslica hedeflerdir.

2. Envanter yénetimi: Ucakta bu-
lunan koltuk sayisi esas alinarak
planlama yapilir. Hangi ticret
seviyesinden kag koltuk satila-
caginin karar verildigi, doluluk ve
bilet fiyatlarinin tahminlendig;,
potansiyel olarak beklenen geliri
maksimize etmeye yarayan kural-
lar bitlinl olarak tanimlanabilir.

Ucret ve envanter yapisiyla uygu-
lanabilir hale gelen gelir yonetimi,
havayollarinin gelir Gretim mode-
linde anahtar konumdadir. Dinamik
kapasite analizi sayesinde, talebin
arza uyumlanmasina destek ol-
maktadir. Pazar arayislarinda ol-
dukga kritik bir yer oynar, talebin
tahminlenmesine olanak sagla-
maktadir.

Satis, pazarlama ve sadakat
programlari ile baglanti icerisin-
de, miisterilere uygun Grlin tanimi
yapilmasi amaci ile gereken is bir-
liginde aktif yer almaktadir. Pazar
payini artirmak icin kurumsal ve
yolcu 6zelinde kurallarin tanimlan-
masl igin gérevleri mevcuttur.

Dagitim kanallarinda gosterilmesi
gereken Ucret seviyelerinin hazir-
lanmasi igin de destek olmaktadir.
is modeline ve stratejiye gore farkli-
lassa da, misteri segmenti ve satis
kanalina gore spesifik teklifleri be-
lirlemektedir.

Her ticari sektdrde oldugu gibi Gelir
Yonetiminde de Talep Tahminleme-
si en 6nemli ihtiyactir. Oyleyse bu
gerekliligin stratejik kararlara etkisi
nasil olur?

« Celir ydnetimi alaninda tcret
ve talebin maksimum diizeyde
eslesmesiicin talep tahminine
ihtiyac duyulmaktadir.

« Celen rezervasyon taleplerini
aktif sekilde takip edilerek, tah-
minlenen talebi de g6z 6niinde
bulundurarak hangi siniftan han-
gi Ucretin satilabilecegi konusun-
daki calisma revize edilmektedir.

« Son dakika yolcularina optimum
sayida yer ayirmak dnemlidir.

» Talebin distk oldugu donemde,
promosyon ve kampanya slirec-
leriile talebi artirma konusunda
aksiyon almaktadir.

« Musteriye tek bir fiyat sunmak
gelir potansiyelini limitleyecek
ve hatta gelir kayiplarina yol aca-
bilecegi icin, dinamik, proaktif
fiyatlandirma stratejileri Gnemli-
dir.

» Sadece ylksek fiyatlar sunma
egilimi gelir ydnetiminde kabul
edilebilir bir durum olmamakta-
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dir, bir bitlin olarak bir stra-
tejik ydnetim yapilmali, dogru
Ucret dogru zaman dogru kota
prensibi ile ilerlemesi dnem arz
etmektedir.

Talep tahminlemenin yaninda
talebe uygun Ucret stratejileri
belirleyebilmek bir diger anahtar

'.Hv\l\‘ AL

Gelir yonetimi siirec olarak ince-
lendiginde ise asagidaki sirayla
ilerlemektedir:

o Arzybnetimi

» Talep tahminlemesi

» Kapasite optimizasyonu

o Ucret gesitliligi

« Ucret siniflarina misaitlik ayar-
lama

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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faktordiir. Ucret stratejilerini be-

lirlerken dikkate alinmasi gereken

onemli kriterleri asagidaki gibi

Ozetleyebiliriz:

« Fiyat esnekligi ve cesitliligi
yolcu segmentasyonu agisindan
onemlidir.

» Maliyet- gelir dengesi 6nem arz

« Geliri modelleme

« Olgcme ve degerlendirme

Bu yazimizda, giinlik hayatimizda
bircok alanda esasinda farkinda
olmadan karsilastigimiz gelir yo-
netimi konusunu havayolu pers-
pektifinden tanitmak ve konuya
giris mahiyetinde kisa bir 6zet ve
bazi temel bilgilere deginmek. Bu
baglamda, bir sonraki sayimizda

etmektedir.

« Pazardaki rekabet: Tarife, servis
kalitesi, yolcu tercihi, pazar payi
rekabet 6geleridir.

« Pazardaki degiskenler: Ekonomi,
pazarin blylimesiya da kigdl-
mesi, yolcu aliskanliklari degis-
ken faktorlerdir.

deginmemizi istediginiz hususlarla
ilgili 6neri ve taleplerinizi dergimize
iletmeniz durumunda, bu husus-
lar da ele almaktan memnuniyet
duyariz.  Amacimiz, havacilik en-
distrisinde akademik bir disiplin
olarak bilimsel alanda da 6nem arz
eden gelir yonetimi alaninin, ticari
agidan hava yollari tarafindan nasil
kullanildigina deginerek faydali bir
katma deger Gretmektir.
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Musa BICKIOGLU Tarih ve Medeniyet Arastirmacisi

Islam Ummetinin Ufku OO

Tiim insanliga génderilmis bir kitap
ve peygamber. Daha dogrusu ki-
taplar, Suhuf’lar ve peygamberler...
Tevrat nazil olurken israilogullari
ve Hz. Musa ile Hz. Harun'un isti-
kametine dogru yurudukleri, Zebur
ve Incil'in bir kisminin nazil oldugu,
yine kendisine Suhuf génderilmesi
itibariyle Hz. ibrahim’in yasadigi ve
diger ismini bildigimiz belki de bil-
medigimiz baska peygamberlerin
de yasadigl bolgenin adidir Kudis.
Son peygamberin de Mekke de
yasadigl bir dénemde gecenin bir
vaktinde vydrataldagu yerdir Ku-
dis. Oyle bir dénemde getirildi ki
Kudis'e, Mekke ve Taif'te tutunma
imkani ¢cok zordu.

Ufuk olarak Kudis bize anlatir,
der ki Ummet olarak yolunuz bitti,
¢tkmaza girdiyseniz Kudis'l ha-
tirlayin. Kudds'in ruhuna donin.

Tefrikada iseniz vahdete gelin, Ku-
dis sizi birlestirir. Mislimanca du-
rusunuzu kaybetti iseniz, o onurlu
durusu Kudis size hatirlatir. Diger
dinlere veya milletlere olan bakisi-
nizin en glizel numunesidir Kudis.
Ummet olarak birbirinize taham-
miil edemeyecek kadar manen k&-
relmis iseniz, Kudis'e gelin ve EL
HALIL kapisindaki LAILAHE ILLAL-
LAH IBRAHIM HALILULLAH yazan
gecmisinizi goriin. Ve onlardan ders
alin. Oyle ki onlar, degil islam'a
sarilmis kardeslerinin hakkini, hu-
kukunu; farkliigina saygi duymayi.
Misliiman olmayanlara bile hak ve
hukuklarina onlarin farkliliklarina
ne kadar toleransli olmasi gerek-
tigi bilincini verir Kudis. Belki de
caglar Ustl bir numuneye, bir pra-
tige sahip oldugumuz Hz. Omer'in
hatirasi EL Umariyye ahitnamesini
hatirlatir Kudus.

Evet muhatap tim insanlik, hatta
cinler. Ancak bizi ilgilendiren kendi
alemimiz. Bir baska deyisle insan-
likta kardeslerimiz olan Ademogul-
lanidir. Onlarla miinasebetlerimizle
dinyayr imar veya ifsad ederiz. Hak
ve batilile birlikte kaginilmaz bir di-
ger olgu adalet ve zulim zitligidir.
iman edenler ahiret hayatini 6nce-
leyerek diinya hayatlarinda ahireti
imar etmeye gayret ederler. Zira
imari icin calisilmadig takdirde,
ziyan edilmis olma durumu kagi-
nilmazdir. Adli ilahi, ahireti imar
etmek gayesinin disindaki tim gay-
ret, caba veya amellerin akibetini
ahireti zayi ve ziyan etmekle birlikte
dinya hayatinin da kaybi ile ayni
dizlemde halk etmistir.

Dolayisiyla, dinya hayatinin giizel-
ligini, hoslugunu, ferahligini veya
nimetlerini isteyen arzulayan veya
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hedefleyen kisilere ahiret menzi-
li dogrultusunda sirati mustakim
Uzere yUrime ve amel etmeyi tav-
siye ve emreder.

Hem ahiretin kazanimi hem de
dinyanin imari, adalet ve zulim
cizgileri Gizerinden degerlendirilme-
lidir. Oyle ki bir Misliiman, diinya
hayatinda glice talip olma istek
ve sebebini adaleti ikame etme
gerekcesine baglamalidir. Kendi-
si glict elinde tutacak ki adaletle
hikmedebilsin. Veya kendisi glicl
baskalarina birakinca, glci eline
gecirenlerin uhrevi kaygisi yok ise,
adaleti saglayacak olan gli¢ zulmn
ta kendisini olusturmus olur.

Dinyanin imarini hedefleyen bir
anlayis, adaleti saglamak icin ge-
reken altyapiya sahip olmak du-
rumundadir. Oncelikle cehaletten
kurtulmak lazim. Oyle ki biz Gim-
metiz. Ummet ana idi. Ana, sefkat
ve merhametin en somut gergegi
iken ayni zamanda daimi manada
dgretmendir. Ogretmen olmak icin
bilmek lazim. ilim gerekli ve kaginil-
mazdir. Ve biz Maslimanlar ehliyet
hususunda hikmetli hareket etmek
durumundayiz. Yani emaneti ehline
vermek durumundayiz.

Mdisliimanin, ufkunun distnsel
ve eylemsel manada sinir uglarinin
yasadigl bolgenin sinir uglariyla bit-
mediginin farkinda olmasi lazim.
Yani evrensel bir durusa, evrensel
bir dlslinceye sahip olmalidir. Bu-
nun yasayan ve yasayacak olan can-
Ui sahidi Kudis'tdr.

Dinyanin  boylesi klcilmusliugi
dikkate alindiginda, biz Misliman-
larin yasadigimiz mahalle, sehir
veya Ulkelerin sinirlari ile kisitli bir
bakis acisindan uzak durmamiz la-
zim. Oyle ki Kudds; tarihi, mimari,
sanatsal, siyasal manada ©nemli
ozellikler tasiyor olmakla birlikte
en 6nemli 6zelligi dini ydnden tasi-
digi 6zelliklerdir. Dini ve akidevi de-
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mek daha dogru olacaktir. Dini ma-
nada siinnet bizi buraya baglarken
siinnetten dnce vahyin bizi buraya
bagladigl unutulmamalidir.

Kudis, Ummete siyasi manada
vahdeti &gretir. Ummet, siyaseten
vahdet bilincinden uzak kalir ise
Kudis't elde tutmak mimkin ol-
mayacaktir. Kudis'e sahip olmak
veya yitirmemek icin vahdetin sart
oldugu gercegini kavrariz.

Mekke ve Medine'de, Gmmet bir
araya gelir, buralarda sosyal, icti-
mai ve Ozellikle gdnill olarak ayni
Gizgi Uzerinde durdugunu ayni gizgi
Uzere vahdet sagladigini ifade eder.

Oysa Kudus, uluslararasi bir cekis-
me ve micadele alani oldugu igin,
siyaseten ayni ¢izgi Uzere bizi bir-
lestiren ilahi ikram cizgisidir. Mis-
limanlar olarak siyasi ve gerekti-
ginde askeri olarak Kudus Uzerinde
ayni noktada birlesil(e)memisse,
kacinilmaz son yenilgilerle sonug-
lanacak ve zillete distrecek olan
agir bedel ya da bedeller olacaktir.

Kudis, o kadar zengindir ki bircok
noktada bizlere derin bir ufuk ka-
zandirir:

Tarihi Manada

Diinyada esine az rastlanir veya
emsali olmayan bir yerdir Kudus.
Defalarca yikilmis, defalarca el
degistirmis olmasina ragmen yine
ayni yerde bir daha ayaga kaldinl-
mis ve yasam yeri olarak kullanil-
mistir. Bes bin yillik tarihi ile stirekli
g6z kamastirmis bir sehirdir. Tarihi,
cografik ve dini degeri burayi farkli
bir cazibe yeri kilmistir.

Sanatsal Olarak

Ornegi olmayan bir yerdir Kuds.
Oyle ki islam diinyasinin ilk sanat-
sal ve anitsal yapiti olan (Mescidi
Aksa’nin mimari incisi) Kubbetus-
sahra, Kudis'te Mescidi Aksa'dadir.

Yine Hiristiyanlar igcin 6nemli ilk
dénem dini yapitlar, Kudis ve cev-
resinde bulunmaktadir.

Hukuki Manada

Hukuk degil sadece, uluslararasi
hukuku ilgilendiren diinyanin en
énemli yerlerindendir Kudiis. Oyle
ki, G¢ semavi dinin agisindan kiya-
mete kadar kutsal bdlge oldugu
tartismasiz bir konudur. Durum
boyle olunca her bir din, her dinin
kendi icindeki farkli akim ve mez-
hep orada var olmanin yarisina gir-
mislerdir.

Oraya hakim olmanin yolu birazda
olsa orada bulunmak ile ilgili bir
durumdur. Mesela her bir Hristiyan,
mezhepsel olarak orada var olmayi
yeterli gérmediginden ulusal/milli
manada orada olma ihtiyacini his-
setmistir. Bundan dolayi, Katolik
ama Alman, Katolik ama Fransiz,
Katolik ama Ermeni, Katolik ama
Vatikan gibi. Veya Ortodoks ama
Rus, Ortodoks ama Yunan, Orto-
doks ama Ermeni gibi tst ve alt kim-
lik farklliklarinin timd muhafaza
edilerek bu topraklarda var olurlar.
Bu farkliliklarla bu topraklarda var
olmak, Filistin topraklarinin bir ger-
cegidir. Bunlara ilave Kipti, Habes,
Siiryani ve Protestanlar da eklene-
bilir. Genelde, Musliiman, Yahudi
ve Hristiyanlar, Kuds ve civari top-
raklarda durumun kritik hassas ve
stratejik oldugu gerceginden dolayi
ellerinde bulunan gayri menkulleri-
ni korumak ve yasatmanin yolunu
gayri menkullerini vakfederek sag-
lamislardir. Ve bunlara mevzi gozi
ile bakip vakfetme yolu ile saglam-
lastirmislardir.

Arkeolojik Olarak

Biz Mislimanlar icin baska bir ben-
zerine sahip olmadigimiz bir yerdir
Kudis. islami fetihten sonrasinin
tlim zaman periyodunu kesintisiz
ve hareketli bir sekilde gorebildigi-
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miz yegane yerdir Kudis. Tarihsel
yapilar zinciri ile ilgili, adeta zincir
halkalarinin higbirinde kopuk veya
eksigin olmadigr yerdir Kudis. Oyle
ki islami dénemi, islami fetihten
oncesine Hz. Adem’e kadar dayan-
dirmak gibi inang baglamli fikirsel
altyapiya sahibiz. Bu noktada vahiy
cografyasi, bircok kuran kissasinin
yasandigl yer gibi arti durumlar da
g6z ardi edilmemelidir.

Dini Zenginlik ve Dinler Tarihi Agi-
sindan

Her halde baska bir yerle mukayese
edilemeyecek bir zenginlige sahip-
tir Kudis. Zira burayr 6nemli kilan
dini mekanlar, ¢cogu zaman diger
dinlerle ortak kutsal alanlar olarak
kabul edilmektedir. Bu ise, icinden
¢ikilamaz bir hal ve paylasilamaz bir

cografya haline getirir Kudis't. Ge-
rek islam gerek Yahudi gerekse Hris-
tiyanlarin tim mezhep, mesrep ve
akimlarinin var olmak istedigi veya
vazgegmeyecegi/ vazgegemeyecegi
bir yerdir Kuds.

Mimari Manada

Kudiis'te islami fetihten bu yana is-
lam mimarisinin tim evrelerini, in-
celik ve giizelliklerini gérmekteyiz.
Hem ibadethane hem kamu hem
de sivil islam mimarisinin eserle-
rini, kisla ve kaleler, vakif binalari,
medreseler, okullar, sebiller, carsilar
ve mahalleleri ile ayakta kalmakla
yetinmeyip hala gbz kamastiran gi-
zellik ve saglamliklari ile bizlere bir
seyler anlatir Kudiis. Sadece islam
mimarisi baglaminda degil tabi ki;
Hristiyan mimarisinin de ilk donem-

den giinimize kadar en 6nemli,
muhtesem ve nadide numunelerini
bagrinda barindirir.

Siyasi Olarak

Siyaseten neredeyse populerligini
kaybetmeyen veya sirekli glindem-
de kalabilen bir yerdir Kudiis. Oyle
ki, siyaseten glicli olmayan veya
glcly siyasi bir yapiya sahip olanla-
rin himayesi olmadan Kudis'e sahip
olunamaz. Bu baglamda Kudiis, is-
lam Ummetinin imtihan alanidir.

islam Ummeti igin, Hem imtihan
Hem de ilahi ikramdir Kudiis...

islam Gmmeti bu kutsal yeri, bu
mibarek emaneti koruyup koruya-
mayacagl noktasinda sinava tabidir.
Kudls'e sadece imtihan goziyle
degil, ilahi ikram boyutu ile bakmak
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gerekir. Oyle ki Kudiis gibi degerli
bir yeri elde tutmak igin siyasi, aske-
ri, ilim, bilim, ekonomik ve teknolo-
jik olarak Gstlin olmak gerekir. Belki
de bu yéniyle islam diinyasinin ki-
yam halidir Kudis. Mekke ile Me-
dine bizim rik{ ve secdemiz, Kudis
ise bizim kiyam halimizdir. Mekke
ve Medine'de manevi manada insa
olurken, tovbe istigfarlarimizi arti-
rip ibadet ve itaate odaklanirken,
Kudis'te teyakkuz halinde durma
ihtiyacini hissederiz. Kudis'ln her-
hangi bir alanda elimizden ¢ikma-
masl icin gayret gosteririz. Bu an-
lamda Kudis bizim namazlardaki
teyakkuz hali ayakta durusumuz,
sorunlara karsi kaim bir hal ile ki-
yam halimizi olusturur.

Sonucg Olarak

Bizim ufkumuz; yasadigimiz bel-
delerle degil, diinyanin énemli bir
bolimind ilgilendiren Kudis'ten
baslar. Ufkumuz Kudis olunca,
muhatap oldugumuz kesimleri dik-
kate aldigimizda mimarimiz, tarih-

¢imiz, hukukgumuz, ressamimiz,

sanatcimiz, sanat tarihgimiz, dinler
tarihgimiz ve ilahiyatgimiz kendi
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ihtisas alani ne olursa olsun diinya
capinda bir yarismanin icinde oldu-
gunu unutmayacaktir.

Mimarimiz, hem islam hem de di-
ger dinlerin mimarisini gorir Ku-
dis'te. Hem de iki bin yildir kesinti-
siz olarak tim evre ve dénemlerini
gormektedir Kudis'te. Mimarimiz
Kudis'te 1400 yildir diger dinlere
karsi nasil bir mimari anlayisla ken-
dimizi ifade ettigimizi, diger dini
mimari alanlardan nasil geride
kalmadigimizi ve mimari manada
diger kesimleri nasil geride birakti-
gimizi gérecektir.

Tarih¢imiz, sadece bir milletin de-
gil, bir immetin tarihiile ilgilenmek
durumundadir Kudiis'te. Ummetin
tarihiyle ilgilenmek de yetmeyecek-
tir ¢linkd diger din mensubu Yahudi
ve Hiristiyan milletlerinin tarihi ile
de ilgilenecektir.

Hukuk¢umuz, sadece hukuk degil,
uluslararasi hukukla da ilgilenmek
zorunda kalacaktir. Bir de yerine
gore dinler arasi hukuku bilmek du-
rumunda olacaktir.

Sanatcimiz, islam sanatinin diger
dinlere ait sanatsal yapitlarin ge-
risinde kalmadigini, diger dinlerin
de bu yapitlarinin, Mdislimanlar
sayesinde bugtine kadar varliklarini
koruyabildigini gorecektir.

Hasili kelam; mimarimiz, sanatgi-
miz, tarihgimiz, sanat tarihgimiz,
dinler tarihcimiz, ilahiyat¢imiz, hu-
kukcumuz ve siyasetgimizin ufku
yasadigl topraklarin oOtesinde ol-
mali. Ufkumuzun baslangic cizgisi
Kudis olmali. Kudis olunca bas-
langic cizgimiz; farkli kutsallarla,
diger dinlerle, diger dinlerin farkli
mezhepleri ve diger devletlerle ilgili
bircok konu ile direk temas etmek
ve onlarl tanima zemini hareket
noktamizi teskil edecektir. Bu ise
bizim icin yerel bir ufuktan &te ev-
rensel bir ufuk anlamina gelmekte-
dir. Ve bir Misliman'a yakisan da
bu olmalidir. Ufuk ¢izgimizi Kudus
olusturur. Ve bu c¢izginin en asga-
ri seviyesinin baslangic noktasini
evrensel bir ufuk olusturmaktadir.
Buna yakisan isim ise KUDUS UFKU
isimlendirmesidir.

Selam ve duaiile...
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Bundan yaklasik 20 sene 6nce bir
grup havacilik sevdalisi bir araya
gelip "Tum Sivil Havacilar Dernegi"
(TUSHAD) 1 kurdu. Havacilikla ala-
kali genis bir yelpazede birgok basa-
riya ve etkinlige imza atan bu toplu-
luk "istisare klltlrd", "samimiyet”,
"mitevazilik" gibi temel degerlerle
bezenmis bir topluluktu. Bu kisiler
arasinda Mehmet AYTEKIN, Askin
CANTIMUR, Arif Ali GEZMISOGLU,
Ali Yasar AYDOGAN, Mehmet Enis
YEGIN, Elif Balaban YAKAY, Mehmet
AKALIN, Okan ONAL, Kamil Onder
NERGIZ, Mehmet AKKAYA, Mustafa
DOGAN, Ustiin Uygur EREK, Serdar
UYGUR yer almaktayd.

Dernegin vizyonu soyle tarif edil-
misti:

Ulusal sivil havacilik sektérimizin
diinya capinda en nitelikli insan kay-
nagina sahip ve her yonden en (st
diizeyde gelismis bir konuma gele-
rek, kiiresel havacilik sektéri icinde

hizmet kalitesi, glivenilirlik, rekabet
glcl ve verimlilik agisindan en 6n-
lerde yer almasi.

Hedefler ise soyle siralanmaktaydi:

1. Ulkemizde sivil havacilikla pro-
fesyonel ve amatdrce ilgilenen
kisi ve kurumlari sektoriin gelisti-
rilmesi hedefi etrafinda bir araya
getirecek platform ve kosullari
olusturmak,

2. Sivil havacilik calisanlari arasin-
daki sosyal dayanisma ve birlikte-
ligi pekistirmek

3. Sektoér calisanlarinin nitelik ve
egitim dlzeylerini gelistirerek,
ulusal sivil havaciligimizin diinya
capindainsan kaynagina sahip ol-
masi amaciyla gerek duyulan her
tirlt egitim, seminer, sempoz-
yum, yayin ve benzeri faaliyetleri
sektordeki diger kurum ve kuru-

luslarla is birligi icinde gercekles-
tirmek.

. Sektor calisanlarinin gorUs, talep

ve Onerilerini ilgili kurum ve ku-
ruluslar nezdinde dile getirerek,
sektordekiinsan unsurunu temsi-
len etkin rol oynamak

. Konferans, gezi, konser, spor mu-

sabakalari ve benzeri etkinlik ve
calismalar yolu ile sektér camiasi
olarak ortak gecirdigimiz zaman-
lari arttirmak ve bos zamanlari-
mizin faydali kullanimini tesvik
etmek.

. Havayolu tasimaciliginin tlkemiz

ulasimindaki payinin ve tercih
edilirlik dizeyinin arttinlmasina
donlk calismalar yaparak, al-
ternatif tasimacilik faaliyetleri
icinde sektorimizt milletimizin
genis bir kesiminin yararlandigi
daha yaygin kullanilir bir konuma
getirmek
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7. Ulkemizde faaliyet gbsteren
havayolu sirketlerinin ugus ag-
larinin, bolgemizin en etkili ve
islevsel ucus ag haline getiril-
mesini destekleyecek calismalar
yapmak

8.Istanbul'un, Afro-Avrasya ana ki-
talarinin (Asya, Avrupa ve Afrika)
ulasim agr merkezi olarak, kil-
tirel ve ticari agidan en 6nemli
diinya merkezlerinden biri haline
getirilmesi amacli her tirld ¢alis-
may!i desteklemek.

9. Hedeflerimizin gerceklestirilme-
sinde gl birligi ve dayanisma
olusturmak amaciyla ilgili tim
yerli ve yabanci kurum, kurulus
ve sivil toplum oOrgltleriyle ve-
rimli bir is birligi gelistirmek.

10. Amaglarimizin gergeklestirilme-

i

si icin gerekli ve faydali gorilen
ulusal ve uluslararasi mesleki,
akademik, kiltirel ve toplumsal
etkinlikler diizenlemek veya bu
tr etkinliklere istirak etmek.

11. Mevcut sektorel birlik ve kuru-
luslarin (vakif, dernek, koopera-
tif, sendika, v.b.) verimli ve etkin
calismalarina katkida bulunmak;
gerek gorildiginde ve ihtiyag
halinde yeni sektorel ve iktisadi
(kooperatif ve iktisadi isletme
gibi) kurum ve organizasyonlarin
olusumuna 6ncilik etmek.

12. Uzay calismalari ile ilgili olarak,
Turkiye'nin halihazirdaki seviyesi-
ni belirlemeye yonelik envanter
calismasi yapmak, bu calismala-
ra nereden baslanmasi ve nelere
ihtiyac duyulduguna dair akade-
mik calismalara destek vermek

ve bu ¢alismalari kamuoyu olus-
turmak amaciyla ilgili kesimlerle
paylasmak.

Yukarida siralanan isimlere gin
gectikge yenileri ilave edilmistir.
Bayragl daha da yukarilara tasiyip,
bu giizel dernegi hedeflenen nok-
taya getirmede bir hizmet vyarisi
baslamistir ve buglin de devam
etmektedir. “VEFA VARSA VEDA
YOKTUR” sloganinin ortaya ko-
yulmaya calisildigr ruhla bugtin bu
isimlerin bir kismini daha burada
anmak isteriz. Hizmetlerinin de-
vamini dileriz. “Tam Sivil Havacilik
Dernegi Hizmet Edenler Vefa Liste-
si” diye de belki ifade edilebilecek
ve her gegen giin daha da artan bu
listede yer alan kiymetli dostlari-
miz, buyuklerimiz ve kardesleri-
miz arasinda su isimleri siralamak
mUmkandir:

Can OZTELCAN
Gagri KAYA

Deniz DEMIROGLU
Deniz VAR
Ebubekir AKGUL
Emre ARPA

Emre MENEVSE
Esra KILIC
Gokhan EMIR
Hikmet YILMAZ
Hiseyin CELIK
istam GURE
Mahmut YAYLA
Mehmet AKALIN
Mehmet AYTEKIN

Abdulkadir DARCAN
Abdullah AYDIN
Abdullah BINBIR
Abdullah YORMAZ
Adem CEYLAN

Adem YILMAZ

Ahmet BABACAN
Ahmet Hikmet BEYAZ
Ahmet KAYA

Ali Yasar AYDOGAN
Alparslan DOGAN
Arif Ali GEZMISOGLU
Askin CANTIMUR
Ayhan TAN

Bilal ismail YALMANBAS

Mikail AKBULUT

Muhittin Hasan UNCULAR
Mustafa DOGAN

Nazan YALCINKAYA

Omer Faruk SAFAK

Omer Onder HABERDAR
Omer Tayyip CALISKAN
Ozlem OZYON

Selim KAHRAMAN

Tayfur DOGAN

Tuncay EMINOGLU

Vural URSAVAS

Yavuz KOPUZ ve dergimizin her
asamasinda yanimizda olan
Omer CAKMAK.

Biisra KUSDIL
Can AKGUN

7 Subat 2025 tarihinde Uyelerimizin
katiimlariyla TUSHAD 11. olagan
genel kurulumuz Sn. Cagri KAYA ve
ekibinin yeni ydonetimi devralmasiyla
tamamlandi. Uyelerimiz salona gi-
riste delege kartlarini alip glindem
maddelerinin oylanmasini gergek-
lestirdi.

Tum Sivil Havacilar Dernegi

Mehmet KARATAS
Melih YILMAZ

TUSHAD 11. Yénetim Kurulu, Cagri
KAYA baskanliginda 2025 -2028 yil-
lari arasinda havacilik sektoriine kat-
kida bulanacaktir. Genel kurulda ha-
ziruna konusma yapan yeni yonetim
kurulu baskani Cagri KAYA, 2025 yili
icin “VEFA VARSA VEDA YOKTUR”
diyerek bu yili “vefa ve Gyelik iliskileri

yili” sectigini ilan etmistir. Tim Sivil
Havacilar Dernegi'mizin (TUSHAD)
11. Olagan Genel Kurulunda Yonetim
Kurulu Baskani olarak segilen Sayin
Gagri KAYA'yi tebrik ediyor, yillardir
dernegimize verdigi emekler igin te-
sekkurlerimizi sunarken basarilari-
nin devamini dileriz.

41



42

rM|

*w\ M

!

\‘ l
wmm

tushad.org



VP TUSHAD

Cagn Kaya
Yonetim Kurulu Baskani

“Y.TUsSHAD AL - RADEHED ALl

Dr. Muhittin Hasan Uncular Berrak Damla Yildirim Furkan Yenilmez Hiiseyin Aslan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Genel Sekreter Muhasip

T TnIHAD g ALLLL AL 7 TusHAD

Esra Kilig Tark Karadag Erhan Cakmak Fatih Yazici_
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

“VY TUSHAD

HAVACILAR DERNEGI

ITUSHAI? “V7 TUSHAD "V TUSHAD

TOM SIVIL HAVACILAR DERNEG!

Yusuf Tiirkmen Elif Yilmaz Emine Ramazanoglu Nurullah Yilmaz
Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

“V7 TUSHAD

TOM SIVIL HAVACILAR DERNEG

‘WVH;I'USHAIE

IL HAVACILAR DERNEGI

Tevazuuyla egileni rahmetle biiyiitiirlermis.

Hayirli olsun...

Emine Celik Aydogan Eylip Aksu
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Dernek Yetkilisi
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Y TUSHAD

TUM SiViL HAVACILAR DERNEGI

Cagri Kaya

Yonetim Kurulu Baskani

1987 Sivas'ta diinyaya gelmistir. Mustafa Kemal Universitesi Seyahat Isletmeciligi béliimiinde tamamlamistir.
2011-2012 yillarinda ABD'de bulunmus, 2013-2015 yillarinda ise ispanya Universidade da Coruna’da Turizm bé-
liminde egitim almistir. 2015 yilindan beri Tiirk Hava Yollar A.O.da Kabin Memuru olarak gorev yapmaktadir.
2009 yilindan beri de TFF lisansli aktif futbol hakemligi yapmakta olup ispanya’da hakemlik yapmis ilk Tiirk
hakemdir. 3 kitapta boélim yazarligl yapmistir. Cesitli sivil toplum kuruluslari ve vakiflarin idaresinde vazife al-
maktadir. Tim Sivil Havacilar Dernegi 2 ddnem ydnetim kurulu tiyeliginden sonra TUSHAD 11. Dénem Yénetim
Kurulu Baskani olarak géreve devam etmektedir. Evli, 2 cocuk sahibi ve lyi derecede ispanyolca ve ingilizce bil-
mekte olup kosu, bisiklet, kitap okuma, ylizme, futbol hobileri arasindadir.

Y TUSHAD

TUM SiViL HAVACILAR DERNEGI

Dr. Muhittin Hasan Uncular
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1976 senesinde Adana'da dogan Muhittin Hasan Uncular ilkokulu iskenderun Demir Celik ilkokulu'nda okudu.
Ortaokul ve lise egitimini istiklal Makzume Anadolu Lisesi'nde tamamlayan Uncular, 1994-1998 yillari arasinda
istanbul Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati béliimiinde okuyup, 1998 senesinde mezun olmustur. Universi-
te yillarinda tezgahtarlik yaptigi Kapalicarsi'da yurtdisi ihracat ithalat isleri ile de ilgilenmistir. 1998 senesinde
O0gretmenlige baslayan Uncular, 2000 senesinde bir yaz okulu degisim programi kapsaminda Amerika'da Cle-
arpool Education Center'da goérev yapan ilk Turk olmustur. Yaklasik iki sene Tirkiye'den uzak kaldiktan sonra
O0gretmenlik hayatina devam eden Mubhittin Hasan Uncular ¢ok sayida uluslararasi konferansta ardil ve simul-
tane geviri de yapmistir.

ilk olarak 1993 senesinde Besinci Mevsim adli siir kitabinda siiri yayinlanan Uncular'in farkli dergilerde yayin-
lanan réportaj, kose yazilari ve gevirilerinin haricinde yayinlanmis 32 kitabi bulunmaktadir. Basin yayin isleriyle
alakali genel yayin ydnetmenligi, editorlik ve yazi isleri mudurligu gibi gérevlerde de yer alan Uncular ulus-
lararasi haber portallarindan Dinyabiilteni ve Timeturk'un kuruculari arasinda yer almistir. 2009 senesinden
itibaren baslayan havacilik calismalarinda egitim ve insan kaynaklari ile alakali konularin da ayri bir yeri bulun-
maktadir. Tlrk Hava Yollari'nda basta havacilik akademisi olmak Gizere personel yonetimi, insan kaynaklari ve
kargo bolimlerinde yoneticilik de yapan Uncular, Uluslararasi Hava Tastyicilari Birligi (IATA)'nde Global Training
Advisory Board Uyeligi ve HR Steering Committe Uyelikleri de yapmistir. Hali hazirda merkezi Kanada'da olan
ICAO ALICANTO'da, (International Association of Aviation and Aerospace Education- Uluslararasi Havacilik
ve Uzay Egitimi Birligi) yonetim kurulu Gyesi olarak devam etmektedir. Uncular ayrica egitim, insan kaynaklari
ve havacilik, halkla iliskiler ve tanitim ile alakali cok sayida ulusal ve uluslararasi programda konusmaci olarak
yer almis, akademik bildiriler yayinlamistir. Akademik ¢alismalarina da devam eden Uncular'in, yiiksek lisans ve
doktora tez konulari da havacilik alanindadir
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Berrak Damla Yildirim
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1980 yilinda Van' da dogan Berrak Damla Yildirim ilkokul egitiminin bir kismini Van'da, diger kismi ile orta-
okul ve lise egitimlerini Antalya’ da tamamlamistir. 1999 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Ogretmenligi
balimiini kazanarak istanbul’a gelmistir. 1999 yilinda Universite &grenciligi sirasinda Tiirk Hava Yollari kargo
bélimiinde yari zamanli olarak is hayatina baslamis, 2002 yilindaki mezuniyetinin ardindan Tirk Hava Yolla-
rinda ayni alanda ¢alismaya devam etmistir. Tlrk Hava Yollar kargo bélimiinde operasyon, ithalat ve ihracat
birimlerinde olmak lzere 9 yil gorev almis, sonrasindaki Glvenlik Baskanligina gecerek 2 yil Kargo Guvenlik
Sefligini ylritmastir.

Kargo ve kargo glivenlik alanlarinda edinmis oldugu bilgi ve tecriibelerini, akademik egitimi ile birlestirerek sek-
tor ve kurum galisanlarina aktarabilmek amaciyla havacilik glivenligi alaninda 2010 yilinda yine Gilivenlik Bas-
kanligi biinyesinde Giivenlik Ogretmeni olarak gérev yapmaya baslamistir. Tiirk Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi
tarafindan Sivil Havacilik Givenlik Egitimleri ve Sertifikasyon Talimati kapsaminda glivenlik egitimlerinin ve
egitim kitaplarinin hazirlanmasi stirecinde bulunmus ve giivenlik 6gretmeni olarak yetkilendirilmistir. 2014 yi-
linda ingiltere’ de diizenlenen “ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitli) Security Instructors” egitici egitimine
katilarak glvenlik egitmenligi alaninda uluslararasi sertifikasini almistir. 2017 yilinda IATA (Uluslararasi Hava
Tasimacilar Birligi) “Professional Training Diploma” Programini tamamlayan ilk glvenlik 6gretmeni olarak
IATA Givenlik Egitimlerini vermeye baslamistir. Mesleki egitmenliginin yani sira kendi egitim yeterliliklerini de
gelistirmek adina bu siire zarfinda isletme Yonetimi Yiiksek Lisansini, bitirme projesini “Sivil Havacilik Giivenlik
Egitimlerinin Sektdre Etkileri” ne yonelik hazirlayarak tamamlamistir. 2016-2022 yillari arasinda Tirk Hava Yol-
lar Glvenlik Baskanligi'nda Kalite ve Dokiiman Yénetim Sefi olarak gérev yapmistir. Mayis 2022'den bu yana
Tirk Hava Yollar'nda Havacilik Glivenlik Midiri olarak gérev yapmakta olup ulusal ve uluslararasi havacilik
glvenligi dizenlemeleri ile Tlrk Hava Yollari proseddirleri kapsaminda giivenlik ydnetim sisteminin olusturul-
masl, uygulanmasi, gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasindan sorumludur. lyi derecede ingilizce ve baslan-
gi¢ diizeyinde Almanca bilen Berrak Damla YILDIRIM evli ve bir kiz bir erkek olmak Gzere ikiz cocuk sahibidir.

Y TUSHAD

TUM SiViL HAVACILAR DERNEGI

Furkan Yenilmez
Genel Sekreter

2012 yilinda istanbul Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi bélimiinden lisans, 2018 yilinda ise ayni
{iniversitede "Metal ve Polimer Esasli Malzemelerin Enjeksiyon Kaliplama Yéntemi ile Uretilmesi ve Karakteri-
zasyonu" konulu ylksek lisans teziyle mezun olmustur. Yiksek lisans tezinde, havacilik sektdriinde kullanilan
kompozit malzemelerin tretim sireglerine odaklanarak hafif ve yliksek dayanimli malzemelerin gelistirilmesi-
ne yonelik arastirmalar yapmistir. Halen istanbul Universitesi'nde doktora egitimine devam etmektedir. 2013
yilindan bu yana Turk Hava Yollar'nda insaat slreglerinin planlanmasi, ydnetimi ve teknik denetimi alanlarinda
gorev almis; havalimani terminali, hangar ve lojistik tesisleri gibi bliylik 6lcekli projelerin yonetiminde aktif rol
oynamistir. Mihendislik bilgi ve deneyimiile projelerde maliyet ve performans optimizasyonu saglayan ¢6zim-
ler gelistirmistir. lyi derecede ingilizce bilmektedir ve sosyal sorumluluk projelerinde aktif olarak gérev alarak
sivil toplum kuruluslarinda géndilli calismalara katki saglamaktadir.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Hiiseyin Aslan
Muhasip

Hiseyin Aslan 1985 yilinda Cankir'da dogdu, Ziya Gékalp ilkégretim okulunu ve Kadirga Endiistri Meslek Lisesi
Elektrik b6limUny okudu. 2008 yilinda istanb_ul Kiltir Universitesi Yiiksekokul Endistriyel Otomasyon BéLi-
minden, 2015 yilinda da Anadolu Universitesi Isletme Fakdltesinden mezun oldu.

Egitim ve 6gretim hayatinin devam ettigi donemlerde bir taraftan is hayatina atilarak Kadirga semtinde 6 yil
kuruyemis ticari isletmeciligi yapmistir. Danonesa A.S. Bilgi islem Miidiirligtinde 1 yil stajer olarak, Polimeks
Holding A.$’nin blnyesinde 2011-2012 yillarinda elektronik teknisyeni Ginvani ile yurt disi projelerinde gérev al-
mistir. 2012 yilinda Tiirk Hava Yollari insan Kaynaklari Bagkanliginda part-time olarak géreve baslamistir. 2015
yilinda Kabin Memuru olarak 6 yil gorev ifa ettikten sonra 2021 yilinda Muhasebe ve Mali Kontrol Baskanligina
gecis yaparak halen (4 yildir) gérevine devam etmektedir. Muhasebe ve Mali Kontrol baskanlig gorev siiresince
ayrica Turk Hava Yollari A.O./nin T.C. Ticaret Bakanliginin devlet destek programi olan Turquality slirecinde 2 yil
gorev almistir. Evli ve iki cocuk babasidir. Satrang, siir, sinema ve fotograf cekme ilgi alanlari arasinda yer alir.
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Esra Kili¢

Yénetim Kurulu Uyesi

19.10. 1981 tarihinde istanbul'da diinyaya gelmis, aslen Sivas'lidir .Kuvayi Milliye ilkégretim, ortadgretim Kurtu-
lus Lisesi ve Lise dgrenimini Umraniye Nevzat AYAZ lisesinde bitirmistir. Trakya Universitesi Turizm Otelcilik bo-
liminden mezun olduktan sonra Turizm sektdriinde gorev yaptiktan sonra 2006 yilinda Kabin Hizmetleri Bas-
kanliginda THY A.O.da goreve baslamistir. Uskiidar Musuki Cemiyetinden San dersleri 2017 yilinda Boston'da
Holyoke College Universitesinde Filistin ve Liilbnan’li akademisyenlerin esliginde sahneye cikmis , Klasik Arap
Muzigi eserleri seslendirmistir. Cesitli Sivil Toplum Kuruluslari ve vakiflarda gorev almaktadir. Seyahat, tasavvuf,
muzik, hat ve Arap dili Gzerine arastirmalari hobileri arasindadir.
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Tank Karadag

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda istanbul’da dogan Tarik Karadag, lise 6grenimini Uskiidar Halide Edip Adivar Yabanci Dil Agirlikli
Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden me-
zun olmustur. Bir siire aile sirketinde calistiktan sonra Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi bélimiinde
ylksek lisansa baglamis ve 2008 yilinda mezun olmustur. 2010 yilinda Tirk Hava Yollari A.O. biinyesinde géreve
baslayan Karadag, dort yil boyunca Kurumsal Gelisim ve Bilgi Teknolojileri Baskanligi'nda yer isletme stireglerine
yonelik yaziim projelerinde is analistligi ve proje yoneticiligi gérevlerini istlenmistir. 2014 yilindan bu yana Egi-
tim Baskanligi’'nda Kurumsal Céziim Egitimleri Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. 2024 yilinda istanbul Univer-
sitesi'nde islam iktisadi ve Finansi alaninda doktora derecesini tamamlamistir ve halen akademik calismalarina
devam etmektedir. yi derecede ingilizce bilmekte olup evli ve bir cocuk babasidir.

Y TUSHAD

TUM SiViL HAVACILAR DERNEGI

Kpt. Erhan Cakmak

Yénetim Kurulu Uyesi

28 Kasim 1969 da izmit'de diinyaya gelmistir. Lise egitimini Maltepe Askeri lisesi, lisans egitimini ise Hava Harp
Okulu nda tamamlamistir. 2000 yilinda malulen emekli olarak Air Alfa ve Onur Air de ikinci pilot olarak gorev
yapmistir. 2004 yilinda Tirk Hava Yollari AO’na katilmis ve halen A330 ve A350 ugaklarinda Kaptan Pilot olarak
gorevine devam etmektedir. Hobileri arasinda havaciligin tim dallarinda faaliyet gdstermek, spor, sinema ve
havacilik tarihi kitaplar gelmektedir. Bu minvalde Havacilikla ilgili bir cok dernek ve vakiflarda gorev almistir.
Evli ve bir kiz, iki erkek cocuk sahibidir.

Y TUSHAD

TUM SiViL HAVACILAR DERNEGI

Fatih Yazici

Yénetim Kurulu Uyesi

15.09.1985 yilinda Elazig'da diinyaya gelmistir. ilkdgretim ve lise 6grenimini Elazig'da tamamlamistir. Eskisehir
Anadolu Universitesi / Halkla iliskiler ve Tanitim mezunudur. 2005 yilinda Tirk Hava Yollari A.O. ya katilmistir.
Halen Egitim Baskanligi'nda Destek Uzmani olarak gorevine devam etmektedir. Cesitli sivil toplum kuruluslari
ve vakiflarda gorev almaktadir. Hobileri arasinda seyahat, fitness ve doga ytriyisi yer almaktadir. Evli ve 1 ¢o-
cuk babasi olan Fatih YAZICI, ingilizce bilmektedir.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Yusuf Tiirkmen
Yonetim Kurulu Uyesi

1989'da Trabzon'da diinyaya gelmistir. ilk ve orta 6grenimini Beylerbeyi’nde tamamlayan Tiirkmen, 2010'da Us-
kiidar Anadolu imam-Hatip Lisesi’nden mezun olmustur. Universite hayatini Sakarya'da gecirmis olup, 2015'te
Sakarya Universitesi ilahiyat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Devam etmekte olan yiiksek lisans programini
Sabahattin Zaim Universitesi’nde isletme Yonetimi tezli programinda siirdiirmektedir.

2015-2016 yillari arasinda 1yil MEB'de meslek dersleri 6gretmenligi yapmistir. Daha sonra 2016 yili itibariyle Tirk
Hava Yollar Egitim Baskanligi'nda gbreve baslamistir. Egitim Baskanligi'nda 7 yil egitmenlik yapan Turkmen,
ayni zamanda Egitim Reklam ve Tanitim Sefi olarak gorevine devam etmektedir. Calisma hayatinin yani sira
cesitli dernek, vakif ve STK'larda aktif olarak gérev almaktadir. ingilizce ve Arapca bilen Tiirkmen, evli ve 2 cocuk
babasidir.

Y TUSHAD

TUM SiViL HAVACILAR DERNEGI

Elif Yilmaz

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

22 Ocak 1980 Ordu'da diinyaya gelmistir. Lise egitimini Ordu Lisesi, lisans egitimini ise Anadolu Universitesi
isletme bélimiinde tamamlamistir. 2003 yilinda is hayatina atilmis Hayat Holding ve Albaraka Tiirk'te calismis-
tir. 2016 yiindan beri Trk Hava Yollart A.O. da Sorumlu olarak gérev yapmaktadir. Yillardir yurtici ve yurtdisinda
sosyal sorumluluk projelerinde bulunmus olup lyilik Dostlari insani yardim derneginde aktif gérev almaktadir.
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TUM SiViL HAVACILAR DERNEGI

Nurullah Yilmaz
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

1988 Malatya dogumlu Nurullah YILMAZ, 2012 yilinda Gebze Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bo-
liminden mezun olmustur. Kariyerine NETAS Telekomiinikasyon'da Yazilim Tasarim Mihendisi (SW Design
Engineer) olarak baslamis, 2013 yilinda Tirk Hava Yollar Kurumsal Gelisim ve Bilgi Teknolojileri departmanin-
da yaziim gelistirici olarak havacilik sektériine adim atmistir. 2019 yilindan itibaren Ekip Lideri olarak gorev
yapmakta olup, Turkish Cargo’nun dlinyada ilk 3’e girme hedefi dogrultusunda Bilgi Teknolojileri (BT) donisim
projelerinde kritik roller Gstlenmistir.Halen devam eden ¢ok tarafli ve uluslararasi projelerin koordinasyonunu
ylriitmektedir.ileri diizeyde ingilizce bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir. Seyahat etmekten keyif alir.
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Emine Celik Aydogan
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

3 Subat 1987 tarihinde Fatih/ istanbul'da diinyaya gelmistir. ilk ve orta 6gretimini Catalca Ferhatpasa ilk Ogre-
tim Okulu’ nda tamamlayip Catalca Cok Programli Lisesi Almanca bslimiinii bitirmistir. Kocaeli Universitesi
Kamu Yonetimi boliminden 2008 senesinde mezun olduktan sonra Citibank'ta 2 sene Misteri Temsilciligi go-
revinde bulunmustur.

2013 yilinda Tirk Hava Yollari biinyesine dahil olmus ve Kabin Memuru olarak 10 sene uguculuk gérevi yapmistir.
Kariyerine Kabin Hizmetleri Baskanligi Kabin iletisim Sefligi'nde Uzman olarak devam etmektedir. Egitim hayati
boyunca siirle ve edebiyatla yakindan ilgilenmis ve ilk siir kitabini (Giizelligin Yetmez insan Aklina) 2013 yilinda
gikarmistir. 2015 yilinda ikinci siir kitabi basilmis ve 2022 yilinda son eseri olarak ¢ocuk kitabi ( Ayse ve Miezza’
nin Maceralari) yayinlanmistir. Cocuk kitaplarini dogru bir dille yazabilmek adina, Cocuk Gelisiminde Oyun Tera-
pisi, Montessori Egitimi ve Masal Anlatimi Egitimi almistir. Kisisel gelisim adina Nefes Egitimleri almis ve Nefes
Kocu olarak egitimleri tamamlamustir. lyi derecede ingilizce bilmekte, ayni zaman da evli ve bir kiz annesidir.
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Emine Ramazanoglu
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

1972 Sakarya'da dogdu. Aslen Trabzon Vakfikebirlidir. Ortaokul ve Lise Kadikdy imam Hatip Lisesi'nden mezun
olduktan sonra, Lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisat fakiiltesinde bitirdi.2008 yilinda Serbest Muhase-
beci Mali Miisavirlik ruhsatini aldi.2014-2019 Dénemi Pendik Belediyesi Meclis Uyesi gérevinde bulundu.2021yi-
linda istinye Universitesi Sosyal Bilimler "Vergi Mevzuati Odakli isletme Yiiksek Lisans” mezunu olup , “Tasima
ve isletme kooperatiflerinde yonetim problemleri ,havalimaniisletme kooperatifleri “konulu proje calismasi ha-
zirlamistir. Sakarya Universitesi ‘n de Uzlastirmaci Egitimi, Bilirkisilik egitimi, Kooperatifcilik ve ydnetimi egitim
sertifikalarini aldi. Kosgeb girisimcilik egitimlerini bitirdi. Ozel sirketlerde dis ticaret ve muhasebe alaninda ba-
gimli olarak calisti. 10 yil bagimsiz olarak kendi mali misavirlik ofisinde ¢alismistir.2016 yilindan beri . Thy Teknik
As’ de Mali isler Baskanligi'nda calismaktadir. Thy Teknik As ,sosyal kuliipler calismasi kapsaminda ,gezi kuliip
baskanlig gérevini 3 yil siirdiirdii.” insana hizmet Hakk'a hizmettir.” diisturuyla ,selamlasmayi yaymak amaci ile
bircok sivil toplum kurulusunda gérev almistir. Tirmob, ismmmo, ismmmd (istanbul meslekte Birlik yk ),Pendik
Meslekte Birlik ilce Baskanlig, Onder imam Hatipliler Dernegi yk, Kadikéy imam Hatip Okullari Mezunlar Der-
negi yk, Kadikéy imam Hatipliler Vakfi (KAIM) kurucu tiye mitevellisi, genel sekreterlik ,yk ,Tishad yk ,Kavacik
Karate ihtisas Dernegi Vakfikebirliler Kiiltiir Dayanisma Dernegi, Kadem Kadin ve Demokrasi Dernegi,Pendik lyi
Yasam Dernegi Uyelikleri bulunmaktadir. Hobileri arasinda ,seyahat etmek,folklor, fotografcilik,resim,ylizme,-
kiiltiirel faaliyetler,el sanatlari, turizm gelistirme faaliyetleridir. ingilizce ve Arapca bilmektedir.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Eyup Aksu
Dernek Yetkilisi

1 Aralik 1993 tarihinde istanbul Fatih’te diinyaya geldi. ilk ve ortadgrenimini Fatih ilkégretim Okulunda okuduk-
tan sonra liseye agiktan devam ederek calismaya basladi. Bir siire yurtici/yurtdisi tekstil pazarlama isi yaptiktan
sonra 2016 yilinda Halic Universitesini burslu olarak kazandi ve Amerikan Kiiltiir(i ve Edebiyati bdlimiin{ %100
ingilizce okuyarak 3.30 ortalama ile 2021 yilinda mezun oldu. Bu siire zarfi icerisinde 2018 - 2023 yillari arasinda
freelance olarak ingilizce ceviri, metin yazimi ve diizeltmeleri yapti. Ek olarak; 2023 yilinda televizyon reklam-
lart ve dijital reklam alaninda egitim goérdi. Gonlinde her zaman havacilik tutkusu yatmasinin verdigi sevk ve
heyecanla Subat 2024 tarihinden bu yana TUSHAD biinyesinda dernek yetkilisi olarak calismaktadir. Bekardir.
Video oyunlarina, ¢izgi roman ve bilim kurgu eserlerine biyiik bir heyacan duymaktadir. Fotograf cekimine de
ilgisi bulunmaktadir.
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Eyiip AKSU TUSHAD Dernek Yetkilisi

“SEKTORE 1 ADIM KALA”

Havacilik sektorii, genclerin kariyer yolculuklarinda 6nemli bir donemectir.
Biz Tiim Sivil Havacilar Dernegi olarak, 6grencilerle bir araya gelerek onlar1
bu dinamik sektore kazandirmay: amachyoruz.

Havacilik sektord, genclerin ka-
riyer yolculuklarinda &nemli bir
dénemectir. Biz Tum Sivil Havaci-
lar Dernegi olarak, 6grencilerle bir
araya gelerek onlar bu dinamik
sektoére kazandirmayr amacliyo-
ruz. Gelecegin liderleri ve profes-
yonelleri olan bu geng zihinlere,
havaciigin =~ sundugu  firsatlan
tanitarak hem bilgi hem de dene-
yim paylasiminda bulunuyoruz.
Ogrenciler, sektdrdeki yenilikleri
Ogrenirken, uzmanlarin deneyim-
lerinden faydalanarak kariyer he-
deflerine daha saglam adimlarla
ilerleme imkani buluyor.

Bu amagla 13 Aralik Cuma giini
Turkish Technic'ten katilan de-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

neyimli arkadaslarimizin degerli
katkilariyla Ankara Ovacik Data
Teknik Koleji'nde dizenledigimiz
soylesi, Ogrencilere sektdrdeki
gercek deneyimleri ve dinamikleri
yakindan gozlemleme firsati sun-
du.

Soyleside 6grenciler, merak et-
tikleri konular hakkinda sorular
yonelterek sektordeki profesyo-
nellerle ylz yize iletisim kurma
imkani elde ettiler. Boylece teorik
bilgilerini pratikle birlestirerek, ka-
riyer yolculuklarinda kendilerine
saglam bir zemin olusturdular.

"Sektdre T Adim Kala" adli séylesi-
miz, katiimcilarin mesleki hedef-

lerini sekillendirmelerine yardimci
olmayi, ayni zamanda havacilik
sektoriine gercekgi bir bakis agisi
kazandirmayi amagladi.

Bizler, gencleri destekleyerek on-
lara ilham vermeyi ve hayallerine
ulasmalarinda rehberlik etmeyi
strdirecegiz. Unutmayalim ki, bir
adim atmak, blytk degisimlerin
baslangicidir.

Okul mudirimiz, 6gretmenleri-
miz, sOylesi ekibimiz ve soylesiyi
dlzenlemek amaciyla bizlerle ile-
tisime gecen sayin Serafettin Can-
kurt'a tesekklr ederiz.

Yasasin Havacilik!
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medyada
bizi takip edin!




