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Birlikte Giicleniyoruz...

Sevgili TUSHAD Ailem,

Yeni bir saylyla daha sizlerle bulusma-
nin heyecanini yasiyorum. Bir dnceki
sayimizda bu biiylk sorumlulugu dev-
ralmanin onurunu ve ge¢mis donem-
lerde emek veren tiim yoneticilerimize
duydugumuz vefayi paylasmistim.
Simdi ise birlikte attigimiz anlamli
adimlari ve 6niimiizdeki déoneme dair
umut veren gelismeleri sizlerle paylas-
mak istiyorum.

Bu dénemde onceligimiz, Gyelerimizle
daha giicld bir bag kurmak oldu. Ctinkd
inaniyoruz ki bir dernegin gercek giicd,
o dernegi olusturan bireylerin bir araya
geldiginde ortaya koydugu ortak akil
ve samimiyettir. Bu dogrultuda sizlerin
sesine kulak verdik; onerilerinizi, talep-
lerinizi degerlendirdik. Anket sonuglari,
yapilan gorismeler ve karsilikli fikir
alisverisleriyle yeni yol haritamizi birlik-
te sekillendirdik. Bu slrece katki sunan
herkese yirekten tesekkir ederim.
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Artan Uye sayimiz ve sosyal medya-
da gordigimiz ilgi, bu glcli iletisi-
min somut bir yansimasi. Aramiza
katilan her yeni Gyeyle bliylyen bu
aile, sadece bir sivil toplum olusumu
degil; ayni zamanda dostluklarin
gelistigi, ortak hayallerin paylasildig
bir topluluk haline geldi.

Buyuk bir heyecanla duyurmak
isterim ki, ilk subemiz olan Antalya
TUSHAD resmen kurulma asamasi-
na geldi. Bu gelisme, dernegimizin
Tirkiye genelindeki vizyonunu ge-
nisletme hedefinin énemli bir adimi.
Antalya'nin bu siirecte gosterecegi
basari, diger sehirlerimiz icin de
ilham kaynagi olacaktir. Subelesme
hareketimizin yayginlasmasiyla
birlikte daha genis kitlelere ulasaca-
gimiza gondlden inaniyorum.

Gezi ve kiltlrel etkinliklerimiz
artik bir gelenek halini aldi. Beraber
doga yuruyuslerine gikmak, mize
ziyaretleri yapmak, tarihi mekanlar-
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Tum Sivil Havacilar Dernegi
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da bulusmak, hatta umre gibi manevt
yolculuklara birlikte ¢ikmak dernegimi-
zin sosyal yoniini daha da gliclendirdi.
Bu etkinliklerin diizenlenmesinde emegi
gecen tim gonallilerimize icten tesek-
kir ederim.

Merkez binamiz da artik sadece bir
toplanti alani degil; egitimlerin, fikir Gre-
timinin ve dostluklarin bulusma noktasi
oldu. Her gecen glin daha fazla kisinin bu
alanda aktif rol almasi bizi gelecege dair
daha da umutlandiriyor.

Sevgili dostlar,

Unutmayalim ki bu yolculuk yalnizca
yonetim kurulunun degil, TUSHAD'a
gonil vermis herkesin yolculugu. Her fik-
riniz, her katkiniz bizim icin ¢cok kiymetli.
Attigimiz her adimda birlikte hareket
etmek, basarilarimizi da ortaklastirmak
istiyoruz. Oniimiizdeki ddnemde daha
nice glizel isler basaracagimiza ylrekten
inaniyorum.

Iyi ki varsiniz, iyi ki birlikteyiz.
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Baskan Yardimcisi

iki Bayram Arasinda

Kiymetli Havacilik Sevdalilar,

Tum Sivil Havacilar TUSHAD.org dergimizin
39. sayisinda yine huzurlarinizda olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Sektoriin nabzini
yakindan tutmaya calisip, hizla ilerleyen
havaciligin farkli kollarinda ve mecralarinda
glincel gelismeleri yenilikleri ve sahadan
son dakika bilgileri ile elimizden geldigince
sizlerle paylagmanin gayretinde olduk.

Bu sayimizda da yine diinyadan ve
Turkiye'den havacilik sektériinde yer alan en
glincel gelismeleri ele almaya galistik.

Turkish Cargo, 2023 yilinda Freightweek
Surdurilebilirlik 6dillerinde “Yilin
Surdurilebilir Hava Kargo Markasi” édulini
almistir.

Tiirk Hava Yollari’na ait 446 yolcu ucagi ve
23 kargo ucagindan olusan filosuyla diinya
genelinde 340'tan fazla destinasyona
hava kargo hizmeti saglamaktadir. Hava
kargo trafiginin kesisme noktasi olan
istanbul’u, diinyanin hava lojistik merkezi
haline getirmeyi amaclayan Turkish
Cargo, 2033 yilinda 150 destinasyona
direkt olarak ucus gerceklestirmeyi ve
tasinan tonaj miktarini iki kat arttirmayi
hedeflemektedir. Mega Hub istanbul
Havalimani’nin acilmasiyla birlikte
Tiirkiye, diinya hava trafigi icin yeni

bir dayanak noktasi olmustur. Turkish
Cargo’ nun Mega Hub'i ve diinyanin
lojistik merkezi olan SMARTIST, 340.000
m?'lik alaniyla 2. fazin tamamlanmasiyla
birlikte yillik 4,5 milyon ton kargo
ayristirma kapasitesine sahip olacaktir.

Turkish Cargo; altyapisi, operasyonel
kabiliyetleri, filosu ve yiiksek standartlara
sahip calisanlariyla siirdiiriilebilir

bir biiyiime saglayarak hava kargo
tasimaciliginda citayi yiikseltmeye devam
ediyor.

Yazimin yukaridaki kismini Turkish
Cargo'nun websitesinden aldim. iste tam da
bu noktada sadece tlkemizin degil diinyanin
da en dnemli lojistik hublarindan biri,
gbzbebegimiz olan SMARTIST 'te Turk Hava
Yollar Turkish Cargo’nun kiymetli Genel
Midiir Yardimaisi Ali TURK beyefendiile de
bir roportaj gerceklestirdik. Diinyanin dort
bir yaninda hayatin devami igin 6zellikle zor
zamanlarda ve kriz anlarinda énemini bir kez
daha anladigimiz kargo ve lojistigin ne denli
onemli oldugunu ¢ok keyifli bir réportaj ile
bir kez daha gérmis olduk. Bu sayimizda bu
kiymetli roportaja da yer verdik. Havaciligin
icinde yer alan insanlarin en gok keyif aldig
islerden bir tanesi de seyahattir. Adeta Evliya
Celebi misali “Seyahat ya Resulullah” diyen
insanlarin en ¢ok bulundugu sektordr belki
de havacilik.

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

Genel Yayin Yonetmeni &TUSHAD Yonetim Kurulu

Seyahat anilarini paylagmak tizere Pinar
ERDOGAN hanimefendiye de dergimizin
bu sayisinda yer vermeye calistik. Sektdrin
nabzini tutan inovatif ve teknolojik
gelismeleri havacilik perspektifi agisindan
ele alan uzman kisilerin kaleme aldig
sektorel yazilara da yer vermeye calistik.

Dergimizde yer alan klasik bélimlerden
birisi olarak dernek etkinliklerimiz de yine
bu sayimizda yer aliyor. Sosyal sorumluluk
projeleri ile diinyanin dort bir yaninda
gonullere degmeye calisan Tum Sivil
Havacilar Dernegimizin kiymetli Gyelerine
bu vesile ile bir kez daha tesekkirlerimi arz
ederim.

Dergimizin 39. sayisi Ramazan ve Kurban
bayramlari arasinda - iki bayram arasinda-
¢tkmis oldu. Basta Filistin olmak tzere
dinyanin dort bir yanindaki mazlum
cografyalarda akan kanin durdugu,
darginlarin kucaklasip baristig, yiizlerin
guldigu ve saflarin siklastig bayramlar
nasip etsin Allah.

Hepinize simdiden hayirli bir Kurban
Bayrami dilerim.

Saglikli, huzurlu, seyahat dolu glinleriniz
olsun.

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.
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TOKYO FUJI KYOTO NARA OSAKA

13 Eyliil 2025

1780€
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Japonya’'yil kesfetmeye hazir misin?
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Tokyo Camii'nde hosgérinun izini strudn, Fuji Dagi'ni farkl agilardan izleyin, Kyoto ve
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Parki'nda ceylanlarla tanigin. Japonya’nin bayudstne kapilmaya hazir misiniz?

Fiyata Dahil Olanlar: _ Not:
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toplu tasima, 6zel sofér (Fuji gezisi), duzenlenecek olup, namaz vakitleri ve
Shinkansen treni, ziyaret edilen ibadet imkanlari géz 6ninde
tapinaklara girig, gbézlem terasi, bulundurulacaktir.
kimono ve ¢cay seremonisi, iki kisilik
odalar, deneyimli rehber. iletigim
info@tushad.org
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Tiirk Hava Yollar1 APEX
Avrupa'nin En Iyi Ucak I¢i
Eglence Odiiliine Layik Gorildii

Yolcu geri bildirimlerine dayanan ilk havayolu derecelendirme
programi olan APEX (Airline Passenger Experience Association),
2025 yili édiillerini acikladig Dubai'deki térende “Avrupa’nin En lyi
Ucak Ici Eglence” &diiliin Tiirk Hava Yollari’'na takdim etti.

2025 APEX En lyi Odiilleri, bir milyondan fazla ucustan alinan dog-
rulanmis yolcu degerlendirmeleri ile belirleniyor. Bu &ddiller, diinya
genelinde 600'den fazla havayolu arasinda, koltuk konforu, kabin
hizmeti, ikram, ugak ici eglence ve Wi-Fi gibi kategorilerde her bol-
genin iyileri degerlendirilerek veriliyor.

Tiirk Hava Yollar1 OneTeam Reklam Filmi Yayinda

Turk Hava Yollari musteri odakli
kiltir donldsima projesi OneTe-
am'in reklam filmi VIP salonda
on gosterimle Turk Hava Yollar

calisanlari ve Deneyim Ortaklariy-
la paylasildi. Ayni giin Turk Hava
Yollart markasinin sosyal medya
hesaplarindan paylasilan reklam

filmiyle, Tlrk Hava Yollarr misteri
odaklilik vizyonunu pekistirme ve
ortak bir kiltir olusturma hedefine
hizla ilerliyor.

Turk Hava Yollar1 Tokyo Narita Ozel Yolcu Salonu Acildi

L - jstanbul Havalimani'ndan sonra Tirk Hava Yol-

“IIIH lar’'nin en bilylik yolcu salonu Tokyo-Narita Ozel

’ lil“”l”l ]1 Yolcu Salonu hizmete agildi. 800 metrekarelik 6zel

y yolcu salonu ile Tirk Hava Yollari yolcularinin keyifli
vakit gecirmesine olanak saglaniyor.

Terminal 1'de yer alan Tirk Hava Yollari markali 6zel
yolcu salonu, 105 yolcuya ayni anda hizmet verebile-
cek kapasiteye sahip. Devam eden genisletme calis-
malarinin tamamlanmasiyla birlikte 6zel yolcu sa-
lonunun 1.500 metrekareye ¢ikarilmasi planlaniyor.

tushad.org



APEX Europe's Best Inflight
Entertainment Award

APEX (Airline Passenger Experience Association), the first airliner-
ating program based on passenger feedback, presented the “Best
Inflight Entertainment in Europe” award to Turkish Airlines at
theceremony in Dubai, where the 2025 awards were announced.

The 2025 APEX Best Awards are determined by verified passenger
reviews from more than one million flights. The awards are pre-
sented to winners among more than 600 airlines worldwide, rec-
ognizing the best in each region in categories such as seat comfort,
cabin service, catering, inflight entertainment and Wi-Fi.

Turkish Airlines OneTeam Commercial is Launched

Turkish Airlines shared the com-
mercial film of OneTeam, Turkish
Airlines’ customer-oriented cul-
ture transformation project, with
the colleagues and Experience

Partners at a pre-screening in the
VIP lounge. With the commercial
film shared on Turkish Airlines
brand's social media accounts on
the same day, Turkish Airlines is

rapidly moving towards its goal
of reinforcing the company's cus-
tomer-oriented vision and creat-
ing a common culture.

Turkish Airlines Tokyo Narita TK Lounge Opened

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Turkish Airlines opened its largest lounge after Is-
tanbul at Tokyo-Narita. With 800 square meters of
lounge area, Turkish Airlines enables its passengers
to have a pleasant time.

Located in the south wing of Terminal 1, Turkish Air-
lines branded private passenger lounge has the ca-
pacity to serve 105 passengers at once. Upon com-
pletion of the ongoing expansion works, the lounge
is planned to increase to 1,500 square meters.
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AirBaltic Starlink Internet Hizmeti Sunuyor

AirBaltic, Airbus A220-300 filosunda Spa-
ceX'in Starlink yiksek hizliinternetini licret-
siz olarak sunan ilk Avrupali havayolu oldu.
Letonya'nin bayrak tasiyicisi, kesintisiz ugak
ici baglanti hizmetini 2025 yili sonuna kadar
tim filo entegrasyonunu tamamlayarak
butlin yolcular icin sunmayi hedefliyor.

2024 yili Ekim ayinda Starlink internetini
kullanmaya baslayan kérfez havayolu Qa-
tar Airways, 77 filosunun %50'sinde bu hiz-
meti sunuyor.

Lufthansa'dan Inovatif Bagaj Deneyimi

Lufthansa, teknoloji saglayicisi AirPortr ile
yaptigi is birligi ile Frankfurt'tan yola cikan
tiim yolcularina yeni bir bagaj teslim alma ve
check-in hizmeti sunuyor.

Valizlerini ve cantalan adreslerinden alinan
yolcularin bagajlan giivenli bir sekilde havaala-

nina getirilip check-in yapilarak teslim aliniyor.
Yiik tasimadan rahat bir sekilde havaalanina
giden yolcular, 6zel takip baglantisi ve dijital
bagaj etiketi araciligiyla bagajlann hakkinda
anlik giincellemeleri takip edebiliyor ve varis
noktalarindan bagajlarini teslim alabiliyorlar.

Cathay, Premium yol-
cu segmenti deneyimi-
ni gelistirme amaciyla
Hong Kong cikisli ugu-
su olan premium yol-
cularina, The Pier First
Ozel Yolcu Salonu’'nda
spa deneyimi icin web
sitesi Uzerinden ayri-
calikli rezervasyon im-
kani sagliyor.

tushad.org
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AirBaltic Provides Starlink Internet Service

AirBaltic has become the first
European airline to introduce
SpaceX’s Starlink high-speed
internet for free onboard its
Airbus A220-300

fleet.

Qatar Airways, started using
Starlink internet in October
2024, offers the service on
50% of its 77 fleet.

Innovative Baggage Experience from Lufthansa

In cooperation with technology provider Air-
Portr, Lufthansa offers an innovative baggage
collection and check-in service for all passen-
gers departing from Frankfurt.

Passengers who have their suitcases and bags
picked up from their homes or hotels will have

Tum Sivil Havacilar Dernegi

their luggage sealed and delivered safely to the
airport. Passengers can travel comfortably to
the airport without carrying any baggage, re-
ceive instant updates about their luggage via
a special tracking link and digital luggage tag,
and pick up their luggage at their destination.

Hong Kong.

Aiming to enhance the
Premium passenger seg-
ment experience, Cathay
is offering Cathay First
Class and frequent flyer
Diamond passengers an
exclusive spa experience
at The Pier First Private
Lounge with every flight
booking departing from

13
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OZET
Amacg: Bu calisma kokpit ve kabin ekibi Uyeleri arasinda kanser prevalansini belirlemeyi amacladi.

Yontem: Tanimlayici tipte olan calisma Aralik 2021 ve Subat 2022 tarihleri arasinda yuritilda. Calismanin érnek-
lemi, Turkiye'deki blylk bir havayolu sirketinde ¢alisan 468 ucus ekibi Gyesinden olusmaktaydi. Veriler, arastirmaci
tarafindan gelistirilen bir anket kullanilarak toplandi ve IBM SPSS 21 yazilimi kullanilarak analiz edildi.

Bulgular: Katiimcilarin %49,5'1 25-34 yaslar arasinda ve %65' erkekti. %74,8'i normal VKi degerine sahipti,
%47'si hig sigara icmedigini ve %715'i sik alkol tiikettigini bildirdi. Hicbir katilimci kisisel kanser dykisi bildirmedi.
Meme Kanseri Risk Degerlendirme Araci kullanilarak hesaplanan meme kanseri riski, 35 yas ve tizeri 76 kadin kokpit
ve kabin ekibi Gyesi arasinda ortalama 5 yillik riskin %0,7 ve yasam boyu riskin %714,3 oldugunu gdsterdi. Prostat
Kanseri Risk Degerlendirme Araci kullanilarak degerlendirilen prostat kanseri riski, 55 yas ve tzeri 13 erkek kokpit ve
kabin ekibi arasinda ortalama yasam boyu riskin %7 oldugunu ortaya koydu. Kolorektal Kanser Risk Degerlendirme
Araci ile degerlendirilen kolorektal kanser riski, 45 yas ve Uzeri 35 kokpit ve kabin ekibi Uyesi arasinda ortalama 5
yillik riskin %0,2 ve yasam boyu riskin %3,6 oldugunu gosterdi.

Sonug: Kokpit ve kabin ekibi tyeleri, bazilarinin kanserojen oldugu bilinen veya stiphelenilen gesitli stres faktorle-
rine maruz kalmaktadir. Havayolu sirketlerinin galisanlarini bu potansiyel mesleki tehlikeler konusunda egitmesi
ve bilgilendirmesi cok 6nemlidir. Bu meslek gruplarinda bu maruziyetler ile kanser riski arasindaki iliskiyi incelemek
icin daha fazla ylksek kaliteli arastirmaya ihtiyag vardir.

Amacg:: kabin ekibi, kanser, kanser risk degerlendirme, kokpit ekibi, mesleki maruziyet

1. GiRiS

Glntmuzde hava yolculugu ¢agdas yasantinin énemli unsurlarindan biri olup, baslica ulasim sekli olarak gortl-
mektedir (Co ve Kwong, 2020). Son verilere gore, 2024 yilinda diinyada yaklasik 4,7 milyar kisinin seyahat etmesi
beklenmektedir (www.iata.org, Erisim tarihi: 20 Kasim 2023). Artan ugak, ugus ve yolcu sayisiyla birlikte ugus go-
revlilerinin sayisi da artis gostermektedir. Sivil havayolu kokpit ve kabin ekipleri, her yil ylizlerce saatlerini tropos-
fere yakin olarak yaklasik 9-12 km seyir irtifasinda ugus yaparak gecirmektedir (G. S. Liu ve dig., 2018). Ortalama
olarak kabin ve kokpit ekibi ayda 75-85 saat arasi ugus gorevi gerceklestirmektedir (Thakur ve Shah, 2020).

Ucus gorevlileri stirekli olarak gesitli fiziksel, kimyasal, biyolojik ve psikososyal stres etkenlerine maruz kalmaktadir.
Ucus esnasindaki fiziksel maruziyetler arasinda radyasyon, azalan oksijen seviyeleri, yliksek glirGlti ve titresim se-
viyeleri yer almaktadir. Ucaktaki kimyasal maddeler arasinda jet yakiti ve motor yagi yanma trlinQ, ozon, pestisitler
ve dezenfektanlar bulunmaktadir. Bu maruziyetlere ek olarak, ugus gorevlileri, vardiyali calisma ve zaman dilim-
lerini gegme sebebiyle sirkadiyen ritmin bozulmasi gibi fiziksel ve psikolojik agidan zorlu isler gerceklestirmektedir
(Scheibler ve dig., 2022). Bircok calisma bu tehlikeli ortamlarin yaralanma, kas-iskelet sistemi bozukluklari, Greme
bozukluklari, akil hastaliklari, bulasici hastaliklar, edinilmis bagisiklik yetersizligi sendromu (AIDS), alkolizm, kasitli
kendine zarar verme ve hatta kanser icin risk faktorleri oldugunu bildirmistir (Lee ve dig., 2019). Kiresellesmenin
devam etmesiyle birlikte havayolu tasimaciliginin daha sik kullanilan bir ulasim sekline déntismesi, ucus gorevli-
lerinin kanserojen oldugu bilinen veya siiphe duyulan mesleki risklere maruz kalmalari sebebiyle kanser risklerinin
artmasina iliskin endiseleri de beraberinde getirmektedir (Lee ve dig., 2019). Bu riskler arasinda; radyasyon, sirkadi-
yen ritimdeki degisim, sik zaman dilimi degistirme bulunmaktadir (McNeely ve dig., 2018).

Tim bireyler, cevrede ve insan viicudunda yaygin olarak bulunan dogal olarak olusan radyoaktif maddelerle birlikte
iyonize radyasyona maruz kalmaktadir. Bu fon radyasyonunun kaynag olarak diinyanin yiizeyindeki radon, toprak
ve taslar, tibbi prosediirler yoluyla insan faaliyetleri ve 6zellikle gida ve sudan kaynaklanan potasyum-40 gibi in-

tushad.org
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san viicudunun ici sayilabilmektedir. Dogal karasal kaynaklar her birimizi yaklasik 2,4 mSv/yil fon radyasyonuna
maruz birakirken, insanlarin yasadigl yere ve bireysel kosullara bagli olarak bu maruziyet 3,01 mSv/yil seviyesine
ulasabilmektedir (Di Trolio ve dig., 2015). Kokpit ve kabin ekibi siklikla yiiksek enerjiden olusan ve yUkli parcaciklar,
x-1sinlari, gama isinlari barindiran kozmik radyasyona maruz kalmaktadir (D. ). Park ve dig., 2022). Yilda ortalama
600-1000 saat ugus yapan ugus gorevlileri icin yillik kozmik radyasyon degeri 2-6 mSv arasinda degismektedir (Pin-
kerton ve dig., 2018). Yasam boyu mesleki kiimlatif doz ise 100 mSv'yi asabilmektedir (Dreger ve dig., 2020). Koz-
mik radyasyon, hiicrelerde ve dokularda sitogenetik hasara sebep olabilmektedir. Ozellikle DNA'ya zarar vererek
neoplastik dontsiimle sonuglanabilecek kromozom anomalilerine yol agmaktadir (Di Trolio ve dig., 2015). Kanser
gelisiminin hafif dlizeyde radyasyona maruz kalmayla baglantili oldugundan kuvvetle stiphelenilmektedir. Cok sa-
yida epidemiyolojik calisma, laboratuvar ortamlarinda iyonlastirici radyasyonla yakin calisanlarda ve daha yiik-
sek seviyelerde fon radyasyonuyla yasayanlarda kanser oranlarinin arttigini géstermistir (McCooey ve Ison, 2017).
Kokpit ve kabin ekibi benzer oranlarda kozmik radyasyona maruz kalmasina karsin, ugus boyunca kokpit ekibinin
maruz kaldigl ultraviyole (UV) radyasyona kabin ekibi maruz kalmamaktadir (Cadilhac ve dig., 2017). Ucagin ana
gbvdesi, kabin ekibini ve yolcular UV radyasyondan koruyabilir ancak pilotlar, 6zellikle daha biyik 6n camlara
sahip ucaklarda daha fazla UV radyasyona maruz kalmaktadir (Wilkison ve Wong, 2017). UV radyasyon seviyesinin
irtifadaki her bir km icin %10-12 arasinda arttigi bilinmektedir (Cadilhac ve dig., 2017). Ticari ucaklarin normal seyir
irtifasi 31,000-38,000 ft (9450-11,500 m) arasinda degismektedir (Thakur ve Shah, 2020). Bu da UV radyasyon
seviyelerinin ticari ugaklarin dogal seyir irtifasinda deniz seviyesinden en az iki veya (¢ kat daha yiiksek olabilecegi
anlamina gelmektedir. Bu sebeple, ugus irtifasi sebebiyle bir ugagin icindeki UV radyasyon seviyelerindeki beklenen
artisin ucaklarin gévde ve kokpit 6n camlarinin filtreleme kapasitesi ile dengelenmesi gerekmektedir (Cadilhac ve
dig., 2017). Maruz kalinan radyasyon seviyesi arttikga kansere yakalanma ihtimalinde artis gbzlenmektedir.

Havacilik idaresi (FAA) 1994 yilinda, ucus gérevlilerinin radyasyona maruz kalmalari sebebiyle artan saglik riskin-
den dolayr ugus gorevlilerini resmi olarak ‘radyasyon calisanlar’ seklinde tanimlamistir. Ugus gorevlilerinin rad-
yasyona maruz kalma seviyelerini etkileyen faktorler; rakim, enlem, havada kalma siresi ve giines aktivitesidir
(McCooey and Ison, 2017). Nitekim, Uluslararasi Kanser Arastirmalari Ajansi (IARC), sirkadiyen ritmin bozulmasina
neden olan vardiyali calismayi insanlarda olasi kanserojen faktor (Grup 2A kanserojen) olarak kabul etmektedir.

Sirkadiyen ritim, uyku-uyaniklik déngisu ile hormon Uretimindeki dalgalanmalari igeren, 24 saatlik salinim goste-
rerek kendi kendini stirdiiren endojen slrectir (Gutierrez ve Arbesman, 2016). Uyku/uyaniklik dénglsd, beslenme,
vicut sicaklig ve diger metabolik veya bagisiklik sistemleri yaklasik 24 saatlik bir siire icinde salinimlar goster-
mektedir (Pariollaud ve Lamia, 2020). Epifiz bezinden salgilanan melatonin hormonunun sentezi 24 saatlik sirka-
diyen ritme uygun olarak salgilanmaktadir. Melatonin sentezi isikla diizenlenir; geceleri epifiz bezinden melatonin
sentezi ve salinimi artarken, 1sik bu eylemi baskilamaktadir. Epifiz bezinin fonksiyonundaki bir azalmanin ve buna
bagli olarak melatonin sentezindeki géreceli eksikligin, dstrojen sentezinde azalmis inhibisyon sergileyecegi teorisi
ortaya atilmistir. Artan 6strojen seviyeleri, daha ylksek meme kanseri insidans oranlariyla iliskilendirilmistir. Bu
nedenle epifiz disfonksiyonu, meme karsinogeneziyle iliskili olabilmektedir (Cutierrez ve Arbesman, 2016). Uyku
ddngileri ve melatonin Uretimiyle ilgili olarak sirkadiyen ritimlerde meydana gelen senkronizasyon bozuklugu,
calisanlarin kardiyovaskiiler, néropsikiyatrik ve endokrin bozukluklara ve neoplastik blyimelerin gelisimine karsi
daha yuksek duyarliiga sahip olmasina neden olmaktadir (Yousef ve dig., 2020). Vardiyali calismanin, buna eslik
eden sirkadiyen ritim bozukluklari ve kutandz maligniteler de dahil olmak UGzere cesitli kanserlerle iliskisi gosteril-
mistir (Gutierrez ve Arbesman, 2016). Gece vardiyasinda calismanin ve meme kanserinin potansiyel mekanizmalari
arasinda gece boyunca isiga maruz kalma olasiliginin artmasi ve uyku siiresinin azalmasi yer almaktadir. Bu faktor-
lerin her ikisi de sirkadiyen ritmi etkilemektedir. Ugus gorevlisi olarak calismak, gece calismasini gerektirebilecek
yaygin bir meslek olarak kabul edilmektedir (He ve dig., 2015). Jet lag, degisen sirkadiyen ritimler ve daha ylksek
kanser vakalariile iliskili baska bir cevresel faktordir. jet lag, kokpit ve kabin ekipleriicin kronik hale gelmektedir ve
saglik tzerinde zararli etkilere neden olmaktadir. Uzun sireli vardiyali calisma ve kronik jet lag, sirkadiyen dizeni
bozan baslica etkenlerdir (Pariollaud ve Lamia, 2020).

Kanser, kokpit ekibi arasinda en yaygin 6lim nedenlerinden biri olup gérilme sikligi diinya ¢apinda artmaktadir.
Bu grupta en sik goriilen Gg kanser tirtinin cilt kanseri, prostat kanseri ve beyin kanseri oldugu bildirilmistir (Kilig
ve Biyiiksoy, 2022). Kabin ekipleriyle yapilan ¢alismada, kabin ekiplerinde genel niifusa oranla meme, melanom
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ve melanom disi cilt kanserlerinin prevalansinin daha yiksek oldugu saptanmistir (McNeely ve dig., 2018). Benzer
sekilde, yapilan bir diger calisma kokpit ve kabin ekibinde melanom insidansinin genel popiilasyona oranla iki kat
fazla oldugunu ortaya koymustur (Miura ve dig., 2019). Bu calismanin amaci kokpit ve kabin ekibinde kanser pre-
valansini belirlemekti.

2. YONTEM

2.1. Calisma Tasarimi

Tanimlayici tipte olan bu galisma, Tirkiye'de biyiik bir havayolu firmasinda 107'si kokpit ve 361'i kabin ekibi olarak
gorev alan toplam 468 kisi ile ylrtuldu. Calisma Aralik 2021- Subat 2022 tarihleri arasinda gerceklestirildi. Arastir-
manin etik acidan uygun yiiriitiilebilmesi icin Istanbul Universitesi Cerrahpasa Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma-
lari Etik Kurulu tarafindan (Karar tarih ve numarasi: 16.11.2021-2021/261) etik kurul izni alindi. Arastirma verilerinin
toplanabilmesi icin Tirkiye'de biylk bir havayolu firmasindan kurum izni alindi. Arastirmaya katilmayi kabul eden
kokpit ve kabin ekibi ¢alisanlari dahil edildi.

2.2. Ornek Toplama ve Analiz

Arastirmaya katilmayi kabul eden kokpit ve kabin ekibi calisanlarina arastirma hakkinda bilgi verilerek yazili ve s6z-
LG onamlari alindi. Calismada arastirmaci tarafindan literatlr taranarak olusturulan anket formu kullanildi. Erkek
katiimailar ve kadin katiimcilar icin ayri olarak olusturulan anket formu dért béliimden olusmaktadir. ilk bslim
‘Sosyo-demografik Bilgiler'i, ikinci bélim ‘Tibbi Gecmis'i icermektedir. Uciincii béliim ‘Kansere Yakalanma Riski'ni,
dordiinct bolim ‘Kansere Yakalanma Riskini Azaltma Davranislari'ni icermektedir.

Sosyo-demografik bilgiler b6limi dokuz sorudan olusmaktadir: yas, cinsiyet, boy ve kilo, egitim durumu, kiminle
yasadigl, cocuk sayisi, sirketteki unvan, mesleki deneyim ve irk.

Tibbi ge¢cmis bélimiinde katilimcilarin daha dnce kanser gegcmisine sahip olup olmadiklarini degerlendirmek igin
evet/hayir seklinde cevaplanabilecek 8 soru bulunmaktadir. Sorular en sik gériilen kanser tirlerini igermektedir:
akciger kanseri, meme kanseri, prostat kanseri, cilt kanseri, tiroid kanseri, mide kanseri, kolorektal kanser, diger
(belirtiniz).

Meme kanserine yakalanma riski bolimi kadin kokpit ve kabin gorevlilerinde meme kanserine yakalanma riski-
ni degerlendirmek amaciyla hazirlandi. Ulusal Kanser Enstitiist (NIH) tarafindan hazirlanan ‘Meme Kanseri Risk
Degerlendirme Araci’ kullanildi. Bu arag Gail Modeli olarak bilinen ve adini Ulusal Kanser Enstitita (NCI) Kanser
Epidemiyolojisi ve Genetigi Bolim Biyoistatistik Subesi Kidemli Arastirmacisi Dr. Mitchell Gail'den almistir. Arag,
35 yas ve Uzeri kadinlarda belirli zaman araliklarinda invaziv meme kanserine yakalanma riskini tahmin etmek icin
kullanilmaktadir. Gail Modeli, beyaz kadinlardan olusan genis bir popllasyonda test edilmis ve meme kanseri ris-
kinin dogru tahminlerini sagladig gosterilmistir.

Model, Kadin Sagligi Girisimi'nin verileri kullanilarak Asyali ve Pasifik Adali kadinlar, Siyahi/Afrikali Amerikali ve
ispanyol kadinlar icin de test edilerek iyi performans gdstermistir (www.nih.gov, Erisim tarihi: 10 Subat 2024).

Prostat kanserine yakalanma riski bolim erkek ugus gorevlilerinde prostat kanserine yakalanma riskini degerlen-
dirmek amaciyla hazirlandi. Hollanda Prostat Kanser Arastirma Vakfi tarafindan hazirlanan ‘Prostat Kanseri Risk
Hesaplama Araci’ kullanildi (www.prostatecancer-riskcalculator.com, Erisim tarihi: 15 Ocak 2024).

Kolorektal kansere yakalanma riski b6lim bireylerin kolorektal kansere yakalanma riskini degerlendirmek ama-
ciyla hazirlandi. Ulusal Kanser Enstitlsy tarafindan hazirlanan ‘Kolorektal Kansere Yakalanma Riski Araci’ kulla-
nildi. Bu arag, kolorektal kanser insidansi igin ilk mutlak risk modeline dayanmaktadir. Arag, bir kisinin belirli bir
zaman dilimi igin mutlak kolorektal kanser riskini hesaplamak icin risk ve onleyici faktorler hakkindaki bilgileri
kullanmaktadir. Model, ispanyol olmayan beyaz irktan olusan genis bir popiilasyonda test edilerek 50-85 yas ara-
sindaki mutlak riski tahmin etmede dogru oldugu gosterilmistir (www.nih.gov, Erisim tarihi: 10 Subat 2024).
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Kansere yakalanma riskini azaltma davranislari bolimi kanser icin bagimsiz risk faktori olan sigara tiketimi (hig/
birakmis/evet) ve alkol kullanimi (hi¢/nadiren/siklikla) durumunu ortaya koymaktadir.

2.3. istatiksel Analiz

Yapilan arastirmadan elde edilen veriler IBM SPSS 21 programi kullanilarak analiz edildi. Tanimlayici tipte olan bu
arastirmada say, ylizde, en dusik ve en yiksek, ortalama deger gibi tanimlayici analiz ydntemleri kullanildi.

3. BULGULAR

3.1. Grubun Ozellikleri

Arastirmaya katilan bireylerin de-
mografik dagilimi Tablo 1'de veril-
mistir. Calismaya katilan kokpit ve
kabin ekiplerinin %49,5'i 25-34 yas
araliginda, %65'i erkekti. Bireylerin

Tablo 1. Kisisel Ozellikler

cogunlugu (%74,8) normal VKi de-
gerine sahip olup, yine cogunlugu
(%61,5) lisans mezunuydu. Yalniz
yasayanlarin (%38,5) ve esleri ile
yasayanlarin (%45,2) degerleri bir-
birine yakind.

Katiimcilarinin %62,6'sinin gocugu
olmayip, %77'si kabin gorevlisiy-
di. Katiimcilarin yarisindan fazlasi
(%66) 5-14 yil arasinda deneyime
sahipken, %98,5'i beyaz irkti.

25-34 232 49,5

35-44 201 43
Yas

45-54 22 4,8

55-64 13 2,7

Kadin 166 35
Cinsiyet

Erkek 302 65

Zayif 18 3,8

Normal 350 74,8
Viicut kitle indeksi

Kilolu 97 20,7

Sisman 3 0,6

Lise 20 45

On lisans 68 14,5
Egitim durumu

Lisans mezunu 286 61

Lisansustu 94 20

Yalniz 180 38,5

Arkadas 23 5
Yasanilan kisi

Aile 53 1,3

Es 212 45,2
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Tablo 1. Kisisel Ozellikler (Devami)

0 293 62,6
Cocuk sayisi 1 108 23

2+ 67 14,4

Pilot 107 23
Unvan

Kabin ekibi 361 77

<5yl 71 15

5-14 yil 308 66
Deneyim

15-24 yil 71 15

125 yil 18 4

Beyaz 461 98,5
Irk

Diger 7 1,5

3.2, Tibbi Gecmis

Arastirmaya katilan ugus gorevlilerinin tibbi gegmisine ait veriler incelendiginde higbirinde herhangi bir kanser geg-
misine saptanmadi.

3.3. Kanser Risk faktorleri

Katiimcilarin bagimsiz kanser riski olarak kabul edilen sigara ve alkol tiiketimi sonuglari Tablo 2'de verilmistir. Ka-
tiimailarin neredeyse yarisinin (%47) hig sigara kullanmadigi ve yalnizca %15'inin siklikla alkol tikettigi saptandi.

Tablo 2. Kanser Risk Faktorleri

Hic 220 47
Sigara kullanimi Birakmis 86 18,4
Evet 162 34,6
Hig 90 19,2
Alkol kullanimi Nadiren 308 65,8
Siklikla 70 15

3.4. Meme Kanseri Risk Faktorleri

Arastirmaya katilan kadin kokpit ve kabin ekibinin meme kanseri icin risk faktorleri varlig Tablo 3'te verilmistir.
Kadinlarin cogunlugunun (%62) menars yasi 12-13 yas arasi olup yine ¢cogunlugu (%71,1) nullipar oldugu saptandi.
Tim kadinlarin premenopozal dénemde oldugu gézlendi. Katilimcilardan higbirinin daha dnce gégiis bolgesine
tedavi amacli gbglis bolgesine radyasyon almadig), iyi huylu meme biyopsi sonuglarinin olmadigi da ortaya koyul-
du. Katiimcilarinin cogunda (%66,8) BRCA1 veya BRCA2 genlerinde mutasyon olmadigi ve yine ¢cogunun (%96,4)
birinci derece akrabalarinda meme kanserine rastlanmadigi saptand.
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Tablo 3. Meme Kanseri Risk Faktorleri

Tibbi gecmiste gogtis Evet 0 0
bolgesi d
SlEETIEEEE R Hayir 166 100
tedavisi
Evet 8 4,8
BRCA1veya BRCA2 ) My m 66,8
gen mutasyonu varlig
Bilmiyorum 47 28,4
iyi huylu meme biyopsi Evet 0 0
SRlUCH Hayir 166 100
7-1yas arasi 12 7,2
ilk adet ddnemi yasi 12-13 yas arasi 103 62
14 yas veya daha sonrasi 51 30,8
Dogum yapmadim 18 71,1
<20 yas 0 0
ilk dogum yasi 20-24 yas arasl 1 0,5
25-29 yas arasl 25 15,1
30+ yas 22 13,3
Hicbiri 160 96,4
Birinci derece
akrabalarda meme .
kanseri sayisi 1 kisi < e
1'den fazla kisi 0 0
Adet periyodu Evet 166 100
mevcudiyeti Hayir 0 0

Arastirmaya katilan kadinlarda 76 kisi 35 yas ve tizerindeydi. Bu kadinlarin meme kanserine yakalanma riski Meme
Kanseri Risk Degerlendirme Araci kullanilarak hesaplandiginda 5 yil icinde ortalama meme kanserine yakalanma
riski %0,7 iken, hayat boyu meme kanserine yakalanma riski % 14,3 olarak bulundu.

3.5. Prostat Kanseri Risk Faktorleri

Arastirmaya katilan erkek kokpit ve kabin ekiplerinin prostat kanserine yakalanma riskine iliskin veriler Tablo 4'te
verilmistir. Katilimcilarin %55’inin gece idrara kalkmadigi, %39,1'inin ise gece 1kere idrara kalktig saptandi.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi



20

Tablo 4. Prostat Kanserine Yakalanma Riski

idrar sonrasi
mesane doluluk 227 75,2 59 19,5 7 2,3 6 2 0 0 3 1
hissi

idrar sonrasi
tekrar idrar yapma 201 66,6 70 23,2 8 2,6 20 6,6 3 1 0 0
ihtiyaci

Kesikliidraryapma 242 80,1 22 7,3 14 4,6 18 6 0 0 6 2

idrar akis giiciinde

256 84,8 16 5,3 7 2,3 17 5,6 6 2 0 0
azalma

idrar yapmada
zorlanma

Geceidrara kalkma 166 55 118 39,1 17 5,6 1 0,3 0 0 0 0

267 88,4 19 6,3 13 4,3 3 1 0 0 0 0

Arastirmaya katilan yalnizca 13 kisi 55 yas ve tzerindeydi. Prostat Kanseri Risk Hesaplama Araci kullanilarak kati-
limcilarin prostat kanseri riski hesaplandiginda ortalama %7 oldugu bulundu.

3.6. Kolorektal Kanser Risk Faktorleri

Kolorektal kansere ait risk faktorlerinin incelenmesine iliskin veriler Tablo 5'te verilmistir. Bireylerin hicbirinin son
10 yilda kolonoskopi ve/veya sigmoidoskopi yaptirmadigr géralda. Katiimcilarin %98,5'inin aile ge¢cmisinde kolon
veya rektum kanserine rastlanmadi.

Tablo 5. Kolorektal Kansere Yakalanma Riski

Son 10 yilda kolonoskopi  Evet 0 0
ve/veya sigmoidoskopi Hayir 468 100
varligi
Son 30 glinde aspirin Evet 48 10,3
kullanimi Hayir 420 89,7
Evet 88 18,8
Son 30 gilinde diger ilag
Hayir 380 81,2
Ailede kolon veya rektum 1 7 1.5
kanseri 2+ 0 0
Bilmiyorum 461 98,5

Arastirmaya katilan kisilerden sadece 35 kisi 45 yas ve lizerindeydi. Katilimcilarin kolorektal kansere yakalanma
riski Kolorektal Kansere Yakalanma Risk Araci kullanilarak hesaplandiginda 5 yil icinde ortalama olarak kolorektal
kansere yakalanma riskleri %0,2 ve yasam boyu kolorektal kansere yakalanma riskleri %3,6 olarak saptandi.
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4. TARTISMA

Bu calismanin amaci kokpit ve ka-
bin ekiplerinde kanser prevalansini
belirlemekti. Bizim c¢alismamizda
kokpit ve kabin ekibi calisanlarin-
dan higbirinde herhangi bir kanser
saptanmadi. Calisma populasyo-
numuzdaki kokpit ve kabin ekibinin
cogunlugunun (%74,8) normal VKi
degerine sahip olmasi, neredeyse
yarisinin (%47) hig sigara icmemis
olup %18,4'Unln de sigaray! birak-
mis olmasi, yalnizca %715'inin siklik-
la alkol tiketmesi dikkat cekicidir.
Bunlar genel saglik ve saglikli dav-
ranislarin gostergeleri olabilir ve
bazi kanser tirleri icin de bagimsiz
risk faktori olarak degerlendirile-
bilir. Diger taraftan grubun yas or-
talamasi ve calisma slresini de de-
gerlendirdik. Bilindigi Gzere kanser
gelisim riski yasla birlikte artis gos-
termektedir. Calismaya katilan ki-
silerin neredeyse yarisinin (%49,5)
yas ortalamasi 25-34 yas araligin-
dadir. Bununla birlikte katilimcila-
rin yarisindan fazlasi (%66) 5-14 yil
arasinda deneyime sahiptir. Kabin
ekipleriyle yapisan bir calismada,
genel populasyona oranla kabin
ekiplerinde meme, melanoma ve
melanom disi cilt kanserlerinde
daha ylksek prevalans raporlan-
mistir. Bu ¢alismada arastirmaya
katilan kisilerin yas ortalamasi 52
olarak saptanmis olup ortalama
20 yillik deneyimleri bulunmaktadir
(McNeely ve dig., 2018). Kolorektal
kanser icin ana risk faktora yastir:
50 yasin altinda kolorektal kanser
baslangici nadirken, 50 yasin lze-
rinde belirgin sekilde artmaktadir
(Marmol ve dig., 2017). ilerleyen
yas prostat kanseri icin de iyi bili-
nen risk faktorleri arasindadir (Gan
ve dig., 2018) . Arastirmaya katilan
kokpit ve kabin ekiplerinin yalnizca
%3,8'inin 50 yas ve lzerinde oldu-
gu gbz 6nline alindiginda yasin ko-
ruyucu faktor oldugu distintlebilir.
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Ucus gorevlileri radyasyon, vardiyali
calisma, sirkadiyen ritmin bozul-
masi ve kimyasal maddelere maruz
kalma gibi etkenlerle fiziksel ve psi-
kolojik agidan zorlu isler gercekles-
tirmektedir (Scheibler ve dig., 2022).
Kanser gelisiminin hafif dizeyde
radyasyona maruz kalmayla bag-
lantili oldugundan kuvvetle sip-
helenilmektedir (McCooey ve Ison,
2017). Ornegin, tim cilt kanseri tiir-
leri icin ana risk faktoriinin UV'ye
maruz kalmak oldugu bilinmektedir
(Yousef ve dig., 2020). Bu konuda
yapilan bir ¢calisma, kokpit ve kabin
ekiplerinin genel nifusa oranla iki
kat daha fazla melanom riski al-
tinda oldugunu ve ayrica pilotlarin
melanom mortalite riskinin yiksek
oldugunu gostermektedir (Miura
ve dig., 2019). Uluslarasi Kanser
Arastirma Ajansi (IARC), epidemi-
yolojik ¢alismalardan ve hayvan
modellerinde yapilan deneylerden
elde edilen kanitlara dayanarak,
2007 ve daha sonra 2019 yilinda
‘sirkadiyen bozulmayi iceren var-
diyali calismayl’ potansiyel olarak
‘insanlar icin kanserojen (Grup 2A)’
olarak siniflandirmistir (Pariollaud
ve Lamia, 2020). Nitekim, yapilan
meta-analiz calismada (He ve dig.,
2015), sirkadiyen bozulmayla bir-
likte meme kanseri riskinde 6nemli
bir artis olugu ortaya koyulmustur.
Bir baska calismada, prostat kan-
seri riskinin sirkadiyen bozulma ile
arttigl gosterilmistir (Pariollaud ve
Lamia, 2020). Pilotlar arasindaki
prostat kanseri riskinin arastirildig
calismalarin bazilarinda artan risk
bulunurken bazilarinda ise fark bu-
lunmamistir (Raslau ve dig., 2016).

Bizim ¢alismamizda bu risklerin var
olmasina ragmen herhangi bir kan-
ser OykUsine rastlanmamasi dikkat
cekicidir. Bu sonuglara bakildiginda,
bu meslek grubunda calisacak kisi-
lerin saglik ve fiziksel uygunluk du-

rumlari degerlendirilerek secilmesi,
ylksek sosyoekonomik stattleri
sebebiyle tedavilere daha kolay eri-
sebilmeleri gbz 6nline alinabilecek
etkenler arasindadir. Kokpit ve ka-
bin ekipleri ugma yeterliliklerini ve
sagliklarini korumak amaciyla ka-
riyerleri boyunca dizenli periyod-
larla tibbi gdzlem altinda bulun-
maktadir. Yine bu sebeple herhangi
bir kanserin erken tani ve tedavisi
muUmkdndir. Nitekim ¢ok sayida
kokpit ekibiyle yapilan bir kohort
calismada, genel nifusla karsilas-
tirildiginda tiim nedenlerden, kan-
serlerden ve kardiyovaskdiler has-
taliklardan kaynaklanan mortalite
oranlarinin istatistiksel olarak an-
lamli derecede distk oldugu goz-
lenmistir. Bu, zaman iginde devam
eden saglikli galisan etkisini agikla-
yabilmektedir (Yong ve dig., 2014).

Galismamizda kadin kokpit ve ka-
bin ekiplerini meme kanseri icin
risk faktorleri agisindan inceledik.
Meme kanserinde etiyoloji tam
olarak bilinmemekle birlikte su risk
faktorlerinin  etkili oldugu bilin-
mektedir: yas, birinci ve ikinci dere-
ce akrabada meme kanseri 6ykisd,
menars yasl, menopoz yasl, nullipa-
rite, bening meme hastalig dykisd,
hormon replasman tedavisi, BRCA1
ve BRCA2 gibi genlerin varlig, ylk-
sek yagli diyet, sigara ve alkol tlke-
timi (D. J. Park ve dig., 2022). Ugus
gorevlileri, kozmik radyasyon ve
birden fazla zaman diliminde seya-
hat etmekten kaynakli sirkadiyen
ritmin bozulmasi gibi is yeri maru-
ziyetleri sebebiyle artan meme kan-
seri riski altinda olabilir (Schubau-
er-Berigan ve dig., 2015). Yapilan
bir calismada, kadin kabin goérev-
lilerinde genel popllasyona oran-
la %40 daha fazla meme kanseri
insidansina rastlanmistir (Di Trolio
ve dig., 2015). Erken menars, hig
dogum yapmama ve ilk dogumun
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ge¢ yasta olmasi gibi Greme fak-
torlerinin hormonal mekanizmalar
yoluyla meme kanseri igin risk fak-
tord olusturdugu distinilmektedir
(S. Park ve dig., 2019). Nulliparitenin
meme kanseri icin risk faktori oldu-
gu bilinmektedir. Dogum yapan ka-
dinlarda ilk gebelikten sonra meme
hicresi farklilasmasi meydana gel-
digi icin meme Uzerindeki kansero-
jen maruziyetlerin etkilerine daha
az duyarli olabilmektedir (McNeely
ve dig., 2018). Arastirmaya katilan
kadinlarin hepsinin premenopozal
dénemde olmasi ve ¢cogunlugunun
(%62) menars yasinin 12-13 olma-
st meme kanserine karsi koruyucu
etken olabilir. Ancak % 71,1'inin nul-
lipar olmasi meme kanserine karsi
risk faktorl olarak degerlendirile-
bilir. Diger taraftan, meme kanse-
rinin %15-20'si ailesel olup bir veya
daha fazla birinci veya ikinci derece
akrabasinda hastalik bulunan ka-
dinlan ifade etmektedir (Wendt
ve Margolin, 2019). Arastirmaya
katilan kadinlarin %96,4'Gnlin  bi-
rinci derece akrabalarinda meme
kanseri 6yklisi olmamasi bu grup
icin koruyucu faktoér olarak disu-
nulebilir. Gen hatlarinda BRCAT ve
BRCA2 mutasyonu tasiyan kadinlar,
80 yasina kadar yasamlari boyunca
meme kanserine yakalanma agisin-
dan yuksek riskle karsi karsiya olup
bu risklerin sirasiyla %72 ve %69
oldugu tahmin edilmektedir (Kot-
sopoulos, 2018). Calismamizda yer
alan kadinlarin yalnizca %4,8'inin
BRCA1 veya BRCA2 gen mutasyo-
nuna sahip olmasi bu popilasyon
icin olumlu etken olarak yorumla-
nabilir. Benzer sekilde higbir kadinin
daha 6nce tedavi amagli gogis bol-
gesine radyasyon almamis olmasi
ve iyi huylu meme biyopsi sonucu-
nun olmamasi bu grup igin koru-
yucu faktoér olarak disinilebilir.
Tum bu olumlu etkenler gbz 6nline
alindiginda, 35 yas ve Uzerinde bu-
lunan 76 kadinin meme kanserine

i

yakalanma riski Meme Kanseri Risk
Degerlendirme Araci kullanilarak
hesaplanan 5 yil icinde ortalama
meme kanserine yakalanma riskinin
%0,7; hayat boyu meme kanserine
yakalanma riskinin % 14,3 sonucunu
ortaya koymustur.

Calismamizda erkek kokpit ve kabin
ekiplerini prostat kanseri icin risk
faktorleri acisindan inceledik. ilerle-
yen yas, etnik koken ve ailede pros-
tat kanseri 6yklsU yalnizca iyi bili-
nen risk faktorleridir (Gan ve dig.,
2018). Afrika kokenli olmak énemli
bir risk olusturmaktadir (Raslau ve
dig., 2016). Calismamizda yer alan
erkek kokpit ve kabin ekiplerinin
%98,5'inin beyaz irktan olmasi ve
yalnizca 13 kisinin 55 yas ve tzerinde
olmasi bu grup icin koruyucu fak-
tor olarak degerlendirilebilir. Ayrica
vardiyali calismayla iliskili riskin,
gin 1s1gina maruz kalmanin azal-
masl, seks hormonlarinin artmasi
veya prostat kanseri hiicresinin bi-
yUmesini uyarabilecek melatoninin
baskilanmasiyla etki edebilecegi
belirtilmektedir (Gan ve dig., 2018).
Pilotlarla yurutilen bir calismada
pilotlarin kiiciik ama istatistiksel
olarak anlamli oranda prostat kan-
seri insidansinda yukselme oldugu-
nu ancak o6lime neden olmadigini
gostermistir (Raslau ve dig., 2016).
Yapilan bir baska calismada, genel
popiilasyona oranla kokpit ekibin-
de prostat kanseri riskinin arttigini
gostermekte, ancak 6lim riskinde
arttigina dair kanit bulunamamis-
tir (Khanani ve dig., 2022). Yapilan
calismalarin  aksine, arastirmaya
katilan erkek kokpit ve kabin ekibi
calisanlarinda prostat kanserine
rastlanmadi. Bununla birlikte, 55
yas ve Uzerinde olan 13 katilimci-
nin Prostat Kanseri Risk Hesaplama
Araci kullanilarak prostat kanseri
riski hesaplandiginda ortalama %7
oldugu bulundu. Bu sonuca galisma
popilasyonunun geng olmasi katki
saglamis olabilir.

Galismamizda kokpit ve kabin ekip-
lerini kolorektal kanser risk igin
risk faktorleri agisindan inceledik.
Bircok kisisel ozellik ve aliskanlik,
polip veya kolorektal kanser gelis-
me olasiligini arttirdigi icin de risk
faktori olarak kabul edilmektedir.
Kolorektal kanser icin ana risk fak-
torld yastir: 50 yasin altinda kolo-
rektal kanser baslangici nadirken,
50 yasin Uzerinde belirgin sekilde
artmaktadir (Marmol ve dig., 2017).
Arastirmaya katilan kokpit ve kabin
ekiplerinin yalnizca %3,8'inin 50
yas ve Uzerinde olmasi bu grup icin
koruyucu faktor olarak degerlendi-
rilebilir. Ulkemizde 50 yas ve (izeri
kisiler igin dtizenli kolonoskopi &ne-
rilmesine ragmen arastirmaya kati-
lan 50 yas ve Uzerindeki bireylerin
bunu yaptirmadig gorilmektedir.
Bu da bir risk faktori oldugu deger-
lendirilebilir. Calisma kapsaminda
45 yas ve Uzerinde olan 35 kisinin
kolorektal kansere yakalanma riski
Kolorektal Kansere Yakalanma Risk
Araci kullanilarak hesaplandiginda
Syiliginde ortalama olarak kolorek-
tal kansere yakalanma riskleri %0,2
ve yasam boyu kolorektal kansere
yakalanma riskleri %3,6 olarak sap-
tandi. Ozellikle popilasyonun geng
olmasi bu sonuca katki saglamis
olabilir.

Calismamizin  sinirlamalar  ara-
sinda, calismamizin sahip oldugu
tanimlayici tip tasarim yer almak-
tadir. Bu sekilde, belirli bir zaman
dilimi igindeki durum ortaya ko-
yulmus olup kokpit ve kabin eki-
bini etkileyen calisma faktorleri
ve bunlarin sonuglari arasindaki
nedensellik ortaya koyulamamis-
tir. Ayrica, c¢alismamizdaki saglik
sonuglari 6z bildirime dayanmakta
olup calismanin kapsami ve mali-
yeti sebebiyle tibbi kayitlar aracili-
giyla dogrulama mimkin degildi.
Dolayisiyla kisilerin kendileri igin
verdigi cevaplar lGzerinden calisma-
mizi yaptik. Calismamiza orantisiz
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sekilde kanser ge¢misi olmayan
calisanlar katilmis olabilir. Bununla
birlikte, kanser olan ancak tedavi
altinda oldugu icin calisamayan
veya kanserden dolayi 6lmus kisiler
calismaya dahil edilememis olabi-
lir. Yine, kanser oykisu olan ve sag
kalan kokpit ve kabin ekibi ¢alisan-
lar yeniden karmasik yapiya sahip
ucus hayatina donmemis olabilir.
Bu olasiliklar da sonuclar ve dolayi-
siyla karsilastirma yapma konusun-
da biasa neden olmus olabilir. Bir
diger olasi sinirlama ise kokpit ve
kabin ekibi popllasyonunun kan-
ser risk faktorleri agisindan genel
Turkiye popllasyonuyla yeterince
karsilastirilabilir olup olmadigidir.
iki popiilasyon arasinda irk ve parite

i

gibi profil farkliliklarinin kanser risk
faktorl icin de farkli potansiyele
sahip oldugunu belirtmek gerekir.
Son olarak sunu belirtmek isteriz
ki, kokpit ve kabin ekiplerinin saglik
sigortasi erisimi, Ucretli izin politi-
kalari ve sag kalimi etkileyebilecek
diger faydalar gbz 6nlne alindi-
ginda Tirkiye'de calisanlarin genel
ntfusundan farkli olabilmektedir.
Sonuclarimiz  diger calismalar-
dan farkli olarak bu popiilasyonda
kanser insidansinin olmadigini géz
online sermektedir.

Galismamizin gliclt yanlar ara-
sinda, kokpit ve kabin ekibi ¢ali-
sanlarinin sagligl hakkinda litera-
tire katkida bulunmasi énemlidir.

Tirkiye'de calisan kokpit ve kabin
ekibi calisanlari Avrupa Birligi'nde
calisan kokpit ve kabin ekibi cali-
sanlarina gore daha az izleme ve
korumaya sahiptir. Bu sebeple bu
popllasyonda yuksek kaliteli calis-
malarin yapilmasi oldukga énemli-
dir. Avrupa Birligi ugus personelinin
radyasyon dozunun izlenmesine,
radyasyon maruziyetini azaltmak
icin dizenlemeler vyapilmasina,
Ozellikle hamile ugucu personelin
gebeligini 6grendigi andan itibaren
radyasyon maruziyetini ¢ok daha
disik limitlerde tutulmasina dair
havayollarinin diizenlemelerde bu-
lunmasini ve ¢alisanlari da risk fak-
torleriile glincel calismalar hakkin-
da bilgilendirmesini gerektirir.

5. SONUC

Kokpit ve kabin ekibi calisanlarin-
da kanser prevalansini saptamak
ve genel popllasyonla kiyaslamak
icin bu calismayr yaptik. Calisma
grubumuzda hi¢ kanser oykistine
rastlamadik. Bu sonuca benzer se-
kilde meme kanseri, prostat kan-
seri ve kolorektal kansere yakalan-
ma riskinin de bu popdlasyon igin
distk oldugunu saptadik. Calisma
grubumuzun cogunun normal VKi

Finansman

degerine sahip olmasi, diistik oran-
da sayilabilecek sigara ve alkol tU-
ketiminin bu sonuca katki sagladig
dusinilebilir. Bununla birlikte, ca-
lisma grubumuzun geng yas nifusu
ortalamasi ve dolayisiyla nispeten
daha az calisma yilina sahip olma-
lart da ugus hayatiyla ilgili daha az
riske maruz kaldiklar icin bu sonu-
ca katki sagladig soylenebilir. So-
nug olarak, Avrupa ve Amerika Bir-

lesik Devletleri'nde yapilan bir¢ok
calismanin aksine bizim c¢alisma
popllasyonumuzda kansere rast-
lanmadi. Ancak ¢alisma sonuglari-
miz, kokpit ve kabin ekibinin saglik
ve yasam kalitesinin iyilestirilebil-
mesi, risk faktorlerine karsi koru-
yucu onlemler alinabilmesi adina
gelecekteki calismalar icin yararli
bilgiler sunmaktadir.

Bu arastirma, kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen sektérlerdeki fon saglayici kuruluslardan herhangi bir 6zel hibe

almamistir.

CRediT yazarlik katki beyan1

Sinem Akkaya: Yazma-inceleme ve Diizenleme, Yazma-Orijinal Taslak, Proje ydnetimi, Arastirma, Bicimsel ana-
liz, Yaziim, Kaynaklar, Kavramsallastirma. Giilbeyaz Can: Yazma- inceleme ve Diizenleme, Yazma-Orijinal Taslak,
Proje yonetimi, Gzetim, Bigimsel analiz, Metodoloji, Kavramsallastirma.

Cikar beyam

Beyan edilmedi.

Tesekkiirlerimiz

Zamanlarini ayirarak bu galismaya katkida bulunan tiim kokpit ve kabin ekibi Gyelerine tesekkir ederiz. Katkilari
cok degerliydi ve onlar olmasaydi bu ¢calisma mimkin olmazdi.
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Tiirk Hava Yollar1 Pazarlama Baskanlig1 Miisteri Analitigi Sefi

Havaciligin Geleced;i

Havacilik sektéri, yazillmdan jet motorunun icadina, navigasyon sistemlerine ka-
dar her zaman teknolojik yeniliklerin énciisii olmus, ilk uygulama sahasi olarak
kendisine zemin bulmustur.

Bugiin de yapay zekd, havacilik sektérini bir kez daha devrim niteliginde bir
degisime ugratmaya bashyor. Yapay zekénin havaciliga entegrasyonu; giivenli-
gi artirma, operasyonlari optimize etme, fiyatlandirma ve pazarlama gibi birgok
agidan biiytik vaatler sunarken, havaciligin gelecegi igin de birgok ihtimali bera-
berinde getiriyor. Bu yazimda bahsettigim bu alanlari ayri ayri ele almaya ve ilgili
yenilikleri izah etmeye galisacagim.
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Yapay Zekanin insan Faktorii ve Giivenlik Uzerindeki Etkisi

Givenlik, havaciigin en 6nemli
unsurudur. Ve yapay zekanin hava-
cilik glivenliginde ¢ok 6nemli bir rol
oynamas! planlanmaktadir. insan
kaynakli hatalar, havacilik tarihi
boyunca hava kazalarinda en biytik
etmenlerden birisi olmustur. Ancak
ilerleyen zamanlarda yapay zeka
destekli sistemlerin, pilotlara ve
hava trafik kontrolorlerine gercek
zamanli karar alma slreglerinde
daha 6nce hig¢ kimsenin yapamadi-
g1 kadar yardimci olacagl diistinil-
mektedir.

Makine 6grenmesi algoritmalari,
ucak sensorlerinden gelen veri set-
lerini analiz ederek olasi mekanik
ve dijital arizalari daha meydana
gelmeden 6ngorebilir.  Havayolu
sirketleri bu sayede bakimlari 6nce-
den planlayarak daha sonra yasa-
nacak daha buytk arizalari onleye-
bilir. Yillik toplam bakim stirelerini
kisaltabilirken, yillik toplam havada
kaldig streyi de artirabilirler.

Ayrica tam otonom yolcu ucakla-
ri uzak bir ihtimal gibi gdriinse de
yapay zeka gelismis otomatik pilot
sistemlerinde halihazirda  kulla-
niliyor. Bu sistemler, dlslk gorls
kosullarinda inis yapma veya tir-
bulansli havalarda gezinme gibi
karmasik gorevleri ydnetebiliyor.

Ve bunun gibi parca parca ugaktaki
bircok gorevi gerceklestirebiliyor.
Bu parca parca olan yeteneklerin
senkronize edilmesi ve ugus Oze-
linde bir orkestratdr rehberliginde
tam otonom ugus sistemleri ticari
ucaklarda bile hi¢ uzak goriinmi-
yor.

Bununla beraber yapay zeka, radar
ve uydu gorintileri gibi cesitli kay-
naklardan gelen verileri isleyerek
potansiyel tehlikeleri gercek za-
manli olarak tahmin edebilir. Yapay
zeka destekli carpisma énleme sis-
temleri su anda mevcut ancak tam
otonom olarak islev gérmiyorlar.
Bunun sebebi, simdi tretimde olan
ucaklarin yapay zeka devrimi 6n-
cesi planlanmis olmasidir. Ancak
ontmuzdeki 5-10 yil igerisinde ya-
pay zeka destekli carpisma 6nleme
sistemlerinin, 6zellikle yogun hava
sahalarinda, ucaklarin havada car-
pisma riskini azaltmada ve hava
trafiginin - yonetilmesinde biylk
fayda ve kolaylik saglamasi 6ngo-
rilmektedir.

Gelecekte vyapay zeka, havacilik
pazarlamasinda da donustlrica
bir rol oynamasi 6ngdrilidyor. Bu
noktada hiper kisisellestirme ve ile-
ri tahminleme sistemleri, gelismis
yapay zeka algoritmalari sayesinde

Maliyetleri Azaltmada Yapay Zekanin Rolii

Havacilik sektortinde karlilik Gzeri-
ne tim sektérde yaygin bir s6z var-
dir: To make millions, invest billions
(Milyonlar kazanmak icin milyarlar
yatir). Bu s6z, aslinda havacilikta
kar marjinin cok diistik olmasindan,
cok yiiksek sermaye ile bile oransal
olarak ¢ok distk karin ancak elde
edilebileceginden bahsetmektedir.
iste yapay zeka ilerleyen yillarda
bu s6zl bosa cikarabilecek blylk

Tum Sivil Havacilar Dernegi

bir potansiyele sahip. Yapay zeka
temelli teknolojiler, tahminleme,
optimizasyon ve dogrulama gibi
sistemlerde insanlari geride birak-
mis; finans, maliyet optimizasyonu
ve kaynak kullanimi gibi alanlar,
havacilik sektoriinde de isletmeci-
ligin temel unsuru haline gelmistir.
Ve yapay zeka bu alanlarda ciddi
gorevleri simdi bile ¢ok iyi yerine
getirebilecek yetenege sahip du-

seyahat gecmisi, tercihler ve gercek
zamanli davranislar da dahil olmak
Uzere musteri verisini analiz ede-
rek, musterilerinin kendilerinin bile
ongdremedigi kisisellestirmeler or-
taya koyabilecek. Bunlar tabii daha
genel vyapay zekanin yapmasini
bekledigimiz kazanimlar. Kelimenin
tam anlamiyla insanlarin kendileri
icin neyin daha iyi olacagini belirle-
yip o paketi kampanya kapsaminda
hazirlayip  kullanicilara  sunmasi
mUmkdn ve gerceklesmesi sadece
basit bir musteri onayiyla mim-
kiin kilinabilir. Daha da ornekleri
artirmak gerekirse, yapay zeka bir
yolcunun ihtiyaglarini ortaya cik-
madan da tahmin edebilir; ge¢gmis
davranislarinizi ve yeni trendleri de
g6z oOninde bulundurarak analiz
ederek kisiye 6zel ucus segenekleri,
koltuk yiikseltmeleri veya destinas-
yon Onerileri sunabilir. Yapay zeka
destekli dinamik sonsuz fiyatlan-
dirma modelleri daha da geliserek
talepleri, rakiplerin hamlelerini ve
bireysel musteri profillerine gore
bilet fiyatlarini anlik olarak ayarla-
yacak ve kisiye 6zel fiyatlandirma
da yapabilecek. Bu yaklasimin, gelir
yonetimi gibi havacilikta ticaretin
en o6nemli carpanlarindan birisi-
ni de marjinal olarak degistirmesi
mimkin.

rumda. Sadece uygun teknolojiler
ile entegre edilerek kullanilmasi
gerekiyor.

Yapay zeka, hava durumu, hava
trafigi ve yakit tiketimi kisitlarini
g6z 6nlinde bulundurarak en uygun
uculmasi gereken agirlik ve fiyat-
landirmayi gercek zamanli olarak
yapabilir. Daha verimli rotalar orta-
ya koyabilir ve boylelikle havayolu
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sirketleri yakit tiiketimini azaltarak
hem maliyetlerden tasarruf edebi-
lir hem de karbon ayak izimizi azal-
tabilirler.

Geleneksel hava trafik kontrol sis-
temleri, hava aracglarinin akisini
yonetmek icin insan operatorlere
dayanir. Yapay zeka, bu sirecleri
otomatiklestirerek daha hassas bir
koordinasyon saglayabilir ve gecik-
meleri azaltabilir. Cok degil, 5-10
yil icerisinde yapay zeka destekli
sistemler, tim hava sahalarini etki-
si altina alarak operasyonlari daha
hatasiz, daha verimli hale getirebi-
lir.

Bunlara ilave olarak yapay zeka,
yolcu deneyimini de kdkten degis-
tirecek gibi gortnlyor. Kisiselles-
tirilmis destinasyon Onerilerinden
mdisteri hizmetleri icin kullanilan
sohbet botlarina kadar birgok alan-
da zaten kullanilmakta. Gelecekte,
havaalaninda gerceklestirilen her
tlrll islemi daha da hizlandirarak
tim siregleri insansiz olarak so-

i

nuglandirabilecek bir muhteviyata
da sahip. Bu sayede yolcular gliven-
lik kontrollerinde daha az bekleye-
rek ve bagaj islemlerini ve biletleme
islemlerini daha hizli yapabilecek-
ler. Su anda yakit ve calisan mali-
yeti, havacilikta en biytk iki gider
kalemi olarak karsimiza cikiyor. Ve
yapay zeka bu noktada gerekli is
glclni azaltacak ve yakit giderinde
devrimsel degisikliklere imkan sag-
layacak gibi goriinlyor.

Ayrica, yapay zeka destekli sanal
asistanlar ve chatbot'larin su anki
gelismelerini gozlemleyerek soy-
leyebilirim ki su an bile kesintisiz
mdisteri destegi saglamak, hatta
kisisel seyahat danismanlari gibi
calisabilecek chatbotlar, insan mu-
dahalesine minimum ihtiyag duyu-
lan seyahat planlamalari yapan sis-
temler gelistirilebilir ve gelistiriliyor
da. Sadece bunlarla kalmayip yapay
zeka, havacilik sirketlerinin dijital
kanallar araciligiyla musteri etkile-
simini nasil yénettigini de kdkten
degistiriyor. Programatik reklam-

Kentsel Hava Ulasimi (Urban Air Mobility)

Havaciliktaki en heyecan verici ya-
pay zeka uygulamalarindan biri
de yapay zeka tabanli navigasyon,
engel algilama ve carpisma onle-
me sistemlerine dayanan kentsel
hava ulasim ¢6zimleri, yani ugan
taksiler ve insansiz hava araglaridir
(drone'lar). Smart city kavramiyla
beraber glindeme gelen bu ulasim
sistemleri, yapay zeka destekli hiz-
Ll karar alabilen agent sistemleri-
nin gelismis olmasi ile artik daha

Zorluklar ve Etik Konular

Havacilik 6zelinde yapay zekanin
sundugu bunca kolaylik ve potansi-
yel ile beraber bircok etik konu da
giindeme geliyor. Ornegin giivenlik
ve glvenilirlik ilgili konular en kritik
kavramlarin basinda geliyor. Yapay
zekanin her seye ragmen olasilik
hesaplama algoritmalarina dayan-

mimkin. Bugtin Uber ve Airbus
gibi sirketler, sehir igi ulasimi kok-
ten degistirecek yapay zeka destek-
li ugan taksiler tGzerinde galisiyorlar
ve agentlarin karar alma sistemle-
rinde basari gdstermesiyle blylk
bir esik de asilmis oldu. Bu araclar,
trafik sikisikligini azaltarak daha
hizli ve verimli bir ulasim alternatifi
sunabilir, bu da havaciligl ve ulasi-
mi baska bir noktaya tasiyacaktir.
Ozellikle teslimat hizmetlerinin

masi, hatasiz ve sorunsuz ¢alisma-
sindaki en blyiik engel. “Tahminler
her zaman yanlistir” seklinde ma-
tematikte bir kabul vardir. Aslinda
yapay zeka ile yapilmaya calisilan
sey, dogruya en yakin olani tahmin
etmeye calismaktir. Bu sebeple ya-
pay zeka sistemlerinin hatasiz ¢a-

cllik daha hassas hale gelerek ya-
pay zekanin giiclyle hedef kitleyi
benzersiz bir dogrulukla belirleyip
reklam ve kampanya performansi-
ni gercek zamanli olarak optimize
edebiliyor. Sosyal medya pazarla-
masi, yapay zekanin duygu analizi
yapma, influencer’lari belirleme
ve belirli musteri segmentlerine
hitap eden kisisellestirilmis icerik-
ler olusturma yeteneginden buiytik
Olctide faydalaniyor. Ayrica, yapay
zeka destekli sadakat programla-
ri muisteri davranislarini tahmin
ederek bireysel tercihlere uygun
oduller de sunabilir ve marka bag-
Liligini derinlestirebilir. Yapay zeka
gelismeye devam ettikce, havacilik
pazarlamasindaki entegrasyonu ve
operasyonel verimliligi artirmakla
kalmayacak, karliigi da talebi de
cok ciddi oranda artiracak. insanlar
ucuslarda sadece yolculugu degil,
ayni zamanda deneyimi de satin ali-
yorlar. Yapay zekanin deneyim nok-
tasinda insanlara bugtine kadar ha-
vaciligin vaat etmedigi kadar yenilik
vaat edecegi distincesindeyim.

de biiyiimesinde yapay zeka biyik
etkiye sahip. Rota bulma ve engel
algilama, yapay zeka ile ¢ok kolay
¢ozllebilir hale geldi. Saglik malze-
melerinin uzak bolgelere ulastiril-
masindan kapimiza paket teslimi-
ne kadar bircok alanda yapay zeka
destekli drone’lar su anda bircok
firma tarafindan deneme asama-
sinda ve kullanimda.

lismasini saglamak, can glvenligi
agisindan hayati 6nem tasimakta-
dir.

Bunun vyani sira, yapay zekanin
insan is glclind bosa ¢ikarmasi
insanlar icin en biylk endise kay-
naklarindan birisidir. Pilotluktan
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hava trafik kontrolérlerine kadar
bircok meslek, otomasyon nedeniy-
le risk altinda. Ayrica, yapay zekanin
havacilikta kullanimi; veri gizliligi,
algoritmik 6nyargi ve kazalar duru-
munda sorumlulugun kimde olaca-
g1 gibi etik ve hukuki cercevelerce
daha derinlemesine dizenlenmesi
gerekiyor. Bu konularin titizlikle ele
alinmasi ve ¢6ziimlenmesi gereki-
yor. Aksi takdirde halkin yapay zeka
destekli teknolojilere glivenini sag-
lamaya calismak, onlari kandirmaya
calismaktan 6teye gecemez.

Sonug olarak yapay zekanin hava-
cllik 6zelindeki etkileri sonsuz ola-
silikla ele alinabilir. Tabii biz burada
ancak bunlardan sadece birkagini

Tum Sivil Havacilar Dernegi

i

ele alabildik. Buna ragmen bu de-
gisimler bile yeterince devrimsel
ve akil almaz. Glvenlikten verim-
liligi artirmaya, yenilikgi havacilik
¢6zlimlerinden finansa ve havacilik
deneyimlerine kadar yapay zekanin
havacilikta her seyi yeniden di-
zenlemesi Ongoriliyor. Burada bu
degisimlerin gerceklesebilmesi ve
kontrol altinda zemin bulabilmesi
icin teknoloji uzmanlari, sermaye
ve hiikiimetlerin ortak zeminde be-
raber hareket etmesi gerekiyor. Aksi
takdirde degil bu degisimlere ayak
uydurmak, mevcut ilerlemeleri kay-
betmek dahi kaginilmaz. Tirkiye'nin
havacilikta yakaladigi bu ivmeyi de-
vam ettirebilmesi, ilerletebilmesi

Y
[ .

ve yeni kazanimlar elde edebilmesi
icin havacilik ve yapay zeka 6zelinde
calismalart vydrltecek, dizenleye-
cek, takip edecek, yenilikleri enteg-
re edecek bir platforma ihtiyaci var.
Bu da her havacilik firmasinin yapay
zeka Uzerine uzmanlasmis birimleri-
ni en Ust seviyede ele almasi gerekti-
gi gercegini ortaya koyuyor.

Havaciligin gelecegini anlamaya ¢a-
Listigimizda bir sey agikga gortlliyor:
havacilik icin yapay zeka devrimini
yakalamak kaginilmaz bir gereklilik
ve yapay zeka sadece teknolojik an-
lamda degil, nasil seyahat ettigimizi
ve baglanti kurma seklimizi de yeni-
den dlizenleyecek.
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Hava Kargo Devler Liginde Bir Tiirk Yildizi:

TURKISH CARGO
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Sadece iilkemizin degil diinyanin da en 6nemli lojistik hublarindan biri, gozbebegimiz
olan SMARTIST'te Tiirk Hava Yollar1 Turkish Cargonun kiymetli Genel Miidiir
Yardimcis1 Ali TURK beyefendi ile bir roportaj gerceklestirdik. Diinyanin dort bir
yaninda hayatin devamiicin 6zellikle zor zamanlarda ve kriz anlarinda 6nemini bir kez
daha anladigimiz kargo ve lojistigin ne denli 6nemli oldugunu cok keyifli bu roportaj
ile bir kez daha gormiis olduk.

Sadece Tiirkiye'nin degil diinyanin parlayan yildizlarindan biri olan Turkish Cargo'nun yoneticisi olarak Tur-
kish Cargo sizin icin neyi ifade ediyor?

Turkish Cargo benim icin yalnizca bir is yeri degil; gdnlimlzi verdigimiz bir yol arkadaslig, bliylik hedeflerin or-
taklasa gerceklestirildigi bir yuvadir. Burada sadece emegimizi degil, yliregimizi de ortaya koyuyoruz. Clnki her bir
mesai arkadasim, yalnizca bir ekip Uyesi degil; bu blylk basari hikayesinin bir parcasi, bir tasiyicisi.

Ortaklik kiltirimiz, disiplinle samimiyeti harmanlayan bir yapiya sahip. Bati'nin sistematik ¢alisma anlayisini
onemsiyoruz ancak biz bunu, bizim cografyamiza ait olan sicaklik ve aidiyet duygusuyla besliyoruz. Ekibimizde
sadece teknik anlamda yetkin bireyler degil, ayni zamanda yiiksek duygusal zekaya sahip, iletisimi giicld, birbiriyle
uyumlu insanlar var. Clink{ bizce basari, sadece bilgiyle degil, o bilgiyi birlikte yogurabilen ekip ruhuyla mimkdin.

Dinyanin farkli dinamiklerine sahip cografyalarinda faaliyet gdsteriyoruz. Rekabetin ¢ok yiiksek oldugu bir alan-
dayiz. Ozellikle Kérfez bolgesindeki rakiplerimiz hem maddi kaynak hem de teknoloji agisindan ciddi avantajlara
sahip. Ancak biz, bu yarista farki insan kaynagimizla yaratiyoruz. Ayni dili konusan, ayni mizigi dinleyen, ayni heye-
cana inanan bir ekiple, icten gelen bir motivasyonla hareket ediyoruz.
30 tushad.org
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En 6nemlisi, ben bu yapinin sadece yoneticisi degilim; bu hikdyenin bir pargasiyim. Turkish Cargo’yu kiresel are-
nada bir lider haline getirmek icin calisirken, ayni zamanda bu kurumu tlkemizin kokli bir degeri olarak gelecege
tasimayi gorev biliyorum.

Ulkemiz icinde bulundugu cografi konum avantajindan dolay: lojistik diinyasinda da 6nemli bir rol oyna-
maktadir. Bu kapsamda Turkish Cargo'nun biitiin diinyadaki stratejik hareketlerini ve 6niimiizdeki yillarda-
ki vizyonunu bizlere biraz anlatir misiniz?

Turkish Cargo, siirdurilebilir biyiimeyi merkeze alan bir vizyonla hareket ediyor. Bu vizyon kapsaminda gercek-
lestirdigimiz stratejik yatirimlar sayesinde kiresel hava kargo tasiyicilari arasinda tglnci siraya yikseldik. 2033
yilinda ise tartismasiz zirveyi hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak igin ise insan ve teknolojiyi merkeze aldigimiz bir
yatirim modeli tasarladik.

insana yatirnm dedigimizde, calisanlarimizi ve is ortaklarimizi kastediyoruz. Calisanlarimizin gelisimi ve memnuni-
yeti hizmet kalitemizin artmasinda kritik rol oynuyor. Teknolojiyi ise is yapma yontemlerimizin bitini olarak de-
gerlendiriyoruz. Bu kapsamda, SMARTIST tesisimiz, yeni nesil ucaklarimiz ve yazilim altyapimizla rakiplerimizden
pozitif ydnde ayrisacagiz.

Oniimiizdeki 10 yillik strateji planimizda altyapimiz 6nemli bir rol oynayacak. Ortakligimizin lider ugus agi saye-
sinde, kargo destinasyonlarimizi 2028 yilinda 120'ye, 2033 yilinda ise 150'ye cikaracagiz. Bu, kiresel rekabette bize
onemli bir avantaj saglayacak. Mevcut 24 kargo ucagimizi, 2033 itibariyle 44'e cikararak daha gticli bir filoya sahip
olacagiz. SMARTIST'in kapasitesini artirarak, 2,2 milyon tondan 4,5 milyon tona ylkseltecegiz. Bu kapasitenin 2,5
milyon tonu ise 6zel kargolara ayrilacak. Boylece, toplam gelirimizin %37'sini olusturan e-ticaret ve 6zel kargo
hizmetlerimizin gelir payini 2033 yilina kadar %55'e ¢ikaracagz.

Bu galismalar sonucunda operasyonel hacmimizi 2033'te 3,9 milyon tona ¢ikarmayi hedefliyoruz. Altyapi, ugus agi
ve filoya yaptigimiz yatinmlarla organik olarak biiylirken, ayni zamanda ortakliklar, e-ticaret ve teknoloji yatirmla-
riyla destekledigimiz bir lojistik ekosistem kurarak 3,2 milyar dolar degerinde bir hacim olusturmayi planliyoruz. Bu
kapsamda, 2033 yilinda 10 milyar dolara yakin bir gelire ulasmayr amagliyoruz.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Diinyanin en ¢ok noktasina ugan havayolunun diinya kargo lojistik operasyonlari sadece hava yoluyla mi
yuriatilmektedir? Bunun haricinde Turkish Cargo olarak yiiriitmekte oldugunuz kombine tagimacilik 6rnek-
lerinden bahseder misiniz?

Musterilerimize daha esnek, verimli ve entegre ¢6zimler sunabilmek adina kombine tasimacilik modellerini aktif
olarak kullaniyoruz.

Kara-hava tasimaciligi kapsaminda, yolcu ve kargo ucus agimizi karayolu baglantilariyla destekliyor; diinya gene-
linde 250'den fazla noktaya hizli ve giivenilir teslimat imkani sagliyoruz. Ad-hoc ve tarifeli olarak yirtttiglimuz bu
operasyonlar uctan uca ydnetiliyor. Ornegin, Viyana-Budapeste hattinda uyguladigimiz tarifeli karayolu modeliyle,
yolcu ucagimizin Viyana'ya inisinden yalnizca 6,5 saat sonra gdnderi Budapeste’deki alicisina ulastirilabiliyor.

Deniz-hava tasimaciligi tarafinda, istanbul merkezli olarak Akdeniz, Karadeniz, Giineydogu Asya ve Orta Dogu il-
keleri arasinda “Hava-Deniz" ve “Deniz-Hava" kombinasyonlariyla tasima gerceklestiriyoruz. Ozellikle Giineydogu
Asya-Orta Dogu hattindaki ¢oziimleri Turkish Cargo markasiyla u¢tan uca sunmak adina is birliklerimizi stirdri-
yoruz.

Demiryolu-hava tasimaciliginda ise, Asya-Uzak Dogu pazarina yonelik gelistirdigimiz projeyle, bu bélgedeki glicli
demiryolu altyapisini hava tasimaciligiyla entegre ederek yeni bir lojistik deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz.
"“Bir Kusak, Bir Yol Projesi” kapsaminda Cin’den Orta Asya'ya demiryoluyla tasinan ylklerin, buradan ugaklarimizla
klresel pazarlara ulastirilmasi planlaniyor.

Diinyada pandeminin, dogal afetlerin yasandigi siireclerde de 6zellikle hava lojistiginin ne kadar hayati ol-
dugunu defalarca gérmiis olduk. Bu kapsamda Turkish Cargo olarak kriz anlarini yonetme ile alakali aldigi-
niz tedbir ve aksiyonlardan bahseder misiniz?

Son yillarda kiiresel ekonomi ve 6zellikle lojistik sektérii Covid-19 ile baslayip Ukrayna-Rusya ve Filistin-israil catis-
malariyla devam eden ok sayida krizle karsi karsiya kaldi. Bu zorlu kosullara ragmen, Turkish Cargo olarak Ustlin
bir performans gosterdik. Pandemi déneminde yogun olarak icra ettigimiz (7000+) paxfre seferler ile kapasite
darbogazinin Gstesinden geldik. Yine bu dénemde olusturulan medikal koridor ile 400’den fazla destinasyona sag-
lik tasidik. Toparlanma déneminde ise sektdr Usti bir biylme sagladik. Kisaca karsilastigimiz tim krizlere cevik
yapimiz sayesinde etkili ¢6ziimler Ureterek yiikselen bir ivme yakaladik. Tirk Hava Yollari'nin 90 yillik deneyimi
ve dayanikli yapimiz da bu zor dénemlerdeki istikrarli yikselisimizi hep destekledi ve bizi diinyanin en biyiik hava
kargo tasiyicilarindan biri haline getirdi.

TURKISH
7 CARGO
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Tabii Turkish Cargo'nun basarisini tek bir nedene baglayarak agiklamak dogru olmaz. Bugtin geldigimiz noktada
hem i¢c hem de dis faktorlerin ortak bir etkisi var. S6z konusu temel i¢ faktorler arasinda glicli bir ucus agi, dinamik
kapasite yonetimi, saha satis ekiplerimizin proaktif yaklasimi ve etkili gelir yonetimi yer aliyor. Bu i¢ etkenler hari-
cinde Kizildeniz krizinden kaynaklanan pazar dinamiklerindeki degisim ve yiiksek birim gelirleri, Uzak Dogu'dan ge-
len e-ticaret hacmindeki artis ve dogal pazarimizin ve jeopolitik konumumuzun stratejik avantaji gibi dis faktorler
de 6nemli bir rol oynuyor.

Sonug olarak, basarimiz gesitli firsatlarin birlesiminden ve bu firsatlar degerlendirme yetenegimizden geliyor.
Mevcut basarilarimizdan aldigimiz cesaretle hacim, gelir ve hizmet kalitesi agisindan 2033 yilina kadar sektérde
oncli olmayi hedefliyoruz. Tim stratejilerimizi, yol haritalarimizi ve planlarimizi bu vizyonla uyumlu hale getirerek
peyderpey hayata geciriyoruz.

Turkish Cargo'nun SWOT analizini yapacak olsaniz sizin icin vurgulanmasi gereken en 6nemli hususlar neler
olurdu?

En belirgin glicli yonlerimiz arasinda; Turk Hava Yollari'nin genis ugus agina entegre yapimiz, alaninda uzman insan
kaynagimiz, genc ve modern filomuz, Turkiye'nin essiz cografi konumunun sagladig stratejik avantaj ve diinyanin
en buyik ve akilli hava kargo tesislerinden biri olan SMARTIST yer aliyor. Tim bu unsurlar, operasyonel kabiliyeti-
mizi ve hizmet kalitemizi kliresel 6lgekte pozitif ydonde ayristiryor.

Bununla birlikte, uluslararasi gecerlilige sahip CEIV, CDP gibi sertifikasyonlara dayali glicli altyapimiz, cevik yapi-
miz, maliyet etkin is modelimiz ve yiksek nitelikli insan kaynagimiz, rekabetin yogun oldugu pazarlarda dahi bize
surdurdlebilir bir avantaj sagliyor. Misteri odakli yaklasimimiz ve dijital dénlisim projelerimiz sayesinde degisen
taleplere hizli ve esnek ¢ozimler sunabiliyoruz.

Kiiresel élcekte 6niimiizde dnemli firsatlar bulunuyor. Ozellikle Asya ve Trans pasifik hattindaki bilyiime potansi-
yeli, e-ticaret hacmindeki hizli artis, intermodal tasimaciligin gelisimi ve lojistik slireglerdeki dijitallesme egilimi,
dogru konumlandirildiginda hem genis hizmet yelpazemizi destekleyecek hem de pazar payimizi giiglendirecek
dinamikler arasinda.

Tum Sivil Havacilar Dernegi
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Tabii, Turkish Cargo gibi her blyik organizasyonda oldugu gibi, gelisime acik alanlarimiz da mevcut. Ancak biz bu
alanlari, strekli iyilestirme kiltGrimizin bir parcasi olarak gorlyor ve dontisim kabiliyetimizi artiracak firsatlar
olarak degerlendiriyoruz.

Hizla dijitallesen, yapay zekanin da hizla ilerledigi bir diinyada Turkish Cargo'nun bu kapsamda vizyonu ve
calismalarinizdan bahseder misiniz?

Dijitallesme ve yapay zek3, artik yalnizca teknolojik bir gereklilik degil; lojistikte fark yaratan, gelecegi sekillendiren
bir déntisiim alani. Biz de Turkish Cargo olarak bu déntsimiin tam kalbinde yer aliyoruz.

ACRM (Air Cargo Revenue Management) sistemimizle blyUk veriyi analiz ederek talep tahminleri yapiyor, dinamik
fiyatlandirmayla kapasite ve gelir ydnetimimizi daha etkin ylritlyoruz. Work Order sistemimiz sayesinde operas-
yonlarimiz uctan uca dijital sekilde ilerliyor; sahadaki ekiplerimiz anlik olarak yonlendirilerek slireglerdeki hata payi
en aza indiriliyor.

Ayni bakis acisiyla COCC (Centralized Operations Control Center) platformumuzu gelistiriyoruz. Bu sistemle geg-
mis operasyon verilerini analiz ederek ugus planlamasindan mirettebat yonetimine kadar tiim sirecleri daha bu-
tlincll bir sekilde koordine edecegiz.

2033 vizyonumuzun merkezinde ise SMARTIST 2.0 var. Bu yatirimla birlikte yalnizca kapasitemizi degil, ayni zaman-
da gevik yonetim anlayisimizi da blyutlyoruz. Yapay zeka destekli similasyonlarla operasyonlarimizi ¢ok daha
verimli ve srdurilebilir sekilde yonetecegiz.

TUSHAD'In gelecegin havaciligini ele alan bir “’"Havacilik 2050" isimli bir kitabi var. Sizce, 2050 senesinde
nasil bir havacilik, hava kargo ve tabii ki Turkish Cargo diye sorsak neler anlatmak istersiniz?

Bugtin yilda yaklasik 60 milyon ton olan hava kargo hacminin, 2050'de 400 milyon tona ulasmasi bekleniyor. Bu
devasa artis, sektér oyuncularinin yalnizca operasyonel degil, stratejik anlamda da kendini yeniden tanimlamasini
gerektiriyor.

Dijitallesme, strdirdlebilirlik ve bolgesel dengelerin yeniden kurulmasi; bu dontisimin temel dinamikleri olacak.
Yapay zeka destekli ag optimizasyonundan, karbon emisyonlarini minimize edecek SAF kullanimina, dijital giim-
riik stireclerinden, otonom tasima sistemlerine kadar birgok unsur artik operasyonel verimliligin vazgecilmez bir
parcasi haline gelecek.

tushad.org
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Asya-Pasifik bolgesi agikca diinyanin lojistik agirlik merkezine dénislyor. Bu bolgede artan lretim ve tiiketim
potansiyeli, hava kargo rotalarinin yeniden sekillenmesine neden olacak. Turkish Cargo olarak biz de bu doéni-
stimlerin sadece tanigi degil, sekillendiricisi olmayi hedefliyoruz.

SMARTIST gibi diinyanin en blylk ve en akilli hava kargo merkezlerinden birini devreye alarak bu vizyonun ilk
adimini attik. Simdi odagimizda, uctan uca dijitallesmis, karbon nétr hedeflere kosan, misteriye 6zel ¢oziimler
sunan, esnek ve dayanikli bir operasyon yapisi kurmak var.

Kargo ve lojistige ilgi duyan genclere ne tavsiyelerde bulunursunuz?

Hava kargo tasimaciligi ve lojistik yalnizca operasyonel bir stireg degil, sirketlerin stratejik kararlarini sekillendiren
bir alan. ClinkU tedarik zincirinin dogru yonetilmesi, sadece trinin degil, markanin strdirlebilirligi agisindan
da kritik bir rol oynuyor.

Bu alanda kariyer yapmak isteyen genclerin dniinde blyUk firsatlar var ama ayni zamanda bu yolun mesakkatli
oldugunu da bilmeleri gerekiyor. Lojistik 7/24 yasayan bir diinya. Bayramda da gece yarisi da operasyon kesintisiz
devam eder. Bu gergegi kabul edip bu alana goniil veren herkes igin sektériimiizde nemli bir potansiyel mevcut.

Hava kargo ve lojistik; tasimaciligin 6tesinde planlama, kriz yonetimi, strateji gelistirme ve 6ngori gerektiriyor.
Bugtin yasanan her kiresel gelisme; jeopolitik catismalar, ticaret politikalari, dogal afetler sektérimizi dogru-
dan etkiliyor. Dolayisiyla bu alanda calisacak genclerin diinyayi okuyabilen, gelismeleri dnceden sezip harekete
gecebilen bir bakis acisina sahip olmasi gerekiyor.

Ayni sekilde yabanci dil bilgisi de olmazsa olmaz. ingilizce temel bir gereklilik, ancak ispanyolca, Rusca, Cince,
Arapca gibi diller de bu alanda blyiik avantaj sagliyor. Clink{ lojistik global bir yapi; iletisim kurabildiginiz 6l¢tide
diinyaya entegre oluyorsunuz.

Buglin Turkish Cargo yalnizca operasyon tarafinda degil; iletisimden siireg tasarimina, Grln gelistirmeden gelir
yonetimine kadar bircok alanda yetenekli genclere ihtiyag duyuyor. Bu alani sadece bir is degil, bir meslek ve bir
deger yaratma zemini olarak géren genclerle daha da gliglenecegimize inaniyoruz.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Pinar ERDOGAN THY'den emekli purser

ibn Battuta’nin izinde, Cousteau’'nun kesifleriyle... Beyaz sehir Tanca'dan, mavi sehir
Chefchaouen'e uzanan ruhsal bir seyahat.

Selam sevgili dostlar!

Aliskanliklar, insanavasat bir yasanti sunarken
unutturur diinyanin ne muhtesem manzarala-
ra sahip oldugunu. Diinya, soéylendigi gibi ki-
¢Uk degil bence; aksine muazzam biyik. Ge-
zilecek ne ¢ok yer var... Her zaman sehir adlari
sayilir; peki ya o ilging kasabalar, kdyler?

Bize gore —ve elbette diinyadaki diger insanla-
ra gére de— istanbul Bogaz, kesinlikle gériil-
mesi gereken yerlerden biridir. iki kita birbirini
seyreder: Asya Avrupa'yl, Avrupa Asya'yi...

Afrika’dan Avrupa'yl izlemek de uzaktan da
olsa, heyecan vericiymis. Elbette Fas kiyila-
rindaki Tanca'dan bahsediyorum. Faslilarin
“Tanja”, Fransizlarin “Tanji” dedigi, tipik bu-
ylleyici guizellikteki sehir... Masmavi denizin,
Tanca'nin bembeyaz evleriyle masalsi, roman-
tik bulugmasi... En gilizel zaman elbette nisan

ayl.

ibn Battuta’nin diinyayi dolasip, vazgecemeyip
geri dondigl sevgili Tanca'st...

O glizel Medinah! Daracik sokaklari, riyadli ev-
leri, sirin ve civil civil diikkanlari, denize inen
yollari... Kim bilir kimlerin Battuta ile derin
sohbetlere daldigi Magrib kahveleri... O so-
kaklarda kaybolup gidersiniz; zira buydiler sizi.
Ama blyly, yol sordugunuz ahalinin cevap-
tan sonra para beklemesi bozar. Eskiden de
boyle miydi, kim bilir?

tushad.org



Oradan kimler geldi, kimler gecti?

Cocuklugumuzun deniz belgesellerinin
kahramani Kaptan Cousteau... Allah'in
kelamini Cebelitarik Bogazi'nda gorip
islamiyet’i secmesi... Kendi gdzlemle-
riyle, Akdeniz ve Atlas Okyanusu’nun
tuz orani, yogunlugu ve sicakliklarinin
farkli oldugunu hayretle tespit etmis-
ti. Asil hayrete distigu ise, bu bilgi-
lerin yUzyillar éncesinden Kur'an-i Ke-
rim’'deki ayetlerde yer almasiydi.

Tanca'da, yiin bu vakitlerinde burnu-
nuza dolan portakal ¢icegi kokusu,
“Ben cennette miyim?" diye kendinize
sormaniza sebep olabilir. Siyah cayla
karistirilmis ya da sadece demlenmis
portakal gigegi ile o tazeligi damarlari-
nizda hissedersiniz.

Akdeniz rlzgarlan sizi sarip sarmalar...
Ve o taze enerjiyle baska bir yere, mavi
evleriyle meshur-nami diger mavi se-
hir-Chefchaouen'e dogru beyaz Tanca
sizi ugurlar.

4-5 saatlik bir karayolu yolculuguyla
koyler, kasabalar, tarlalar, baglar ve
bahcelerin arasindan gecerek, yesillik-
lerin icinde maviye boyanmis evlerden
ve sokaklardan ibaret Chefchaouen’e
tatli bir yorgunlukla varirsiniz.

Diinyanin dort bir yanindan sadece bu
mavi sehri gdrmek icin gelen insanlarla
sehrin sokaklarinda karsilastiginizda,
Chefchaouen gezinizi tamamlamissi-
niz demektir; ¢linkl cok blyik bir yer
degildir.

Mavisiyle Unlenen sokaklar, dizenli
boyanmadig icin zamanla griye don-
meye baslamis; her gecen gilin acilan
hali, kilim ve turistik esya dikkanla-
rinin dekorlari da maviyi gérmekte
zorlastirir. Elbette bu mavi sehri gor-
meden Fas’tan donmeyin. Ama gide-
mezseniz de Gzllmeyin...

Bir sonraki yazida, mistik Marakes'te
ve Fes'te bulusmak Uzere... Hosca ka-
lin.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Genclerimiz Gelecege

SEKTORE 1 ADIM KALA

ile Hazirland1

Rize Milli Egitim Mudiirliigi’niin davetiyle diizenledigimiz
“Sektore 1 Adim Kala” bashkl séylesi etkinligi, genglerimize
havacilik sektériinii yakindan tanima firsati sundu. Bu anlam-
I etkinlikle, 6grencilere yalnizca bir sektor tanitimi degil, aym
zamanda kariyer planlamalarinda yol gésterecek ilham verici
bir deneyim yasatmayi amagladik.

tushad.org
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Etkinligimizde havacilik sektdrinin
bircok farkli alanindan deneyimli
profesyoneller yer aldi. Kaptan pi-
lotlarimiz, teknisyenlerimiz, kabin
memurlarimiz, hava trafik kontro-

Soylesi boyunca, &grencilerimiz
yalnizca teknik bilgi edinmekle kal-
madi; ayni zamanda kariyer hedef-
lerine ulasma yolunda karsilasabi-
lecekleri firsatlari ve zorluklari da
yakindan tanima sansi buldular. Bu
bulusma, onlarin gelecek planlarini
sekillendirmelerinde gligld bir reh-
ber niteligi tasidi. Ozellikle havaci-
lik gibi disiplinli, dinamik ve ulusla-
rarasi baglantilara acik bir sektdrde
yer almayi diistinen genglerimiz igin
olduk¢a motive edici bir deneyim
oldu.

Etkinlikte vurgulamak istedigimiz
en 6nemli noktalardan biri, geng-
lerimizin dogru ve glincel bilgiye
ulasmalarini saglamak oldu. Dogru
bilgi, dogru kararlari; dogru kararlar
ise mutlu ve basarili bir gelecegi be-
raberinde getirir. Bu bilingle, 6gren-
cilerimizin meslek secimlerini daha
bilingli yapabilmeleri icin elimizden
gelen destegi sunduk. Havacilik sek-
tord, sadece teknik bilgiye dayanan
bir alan olmanin o6tesinde, disiplin,
Ozveri, takim ruhu ve uluslararasi
standartlara uyum gerektiren &6zel

L

Kabin Amiri
Kabin Amiri
Kaptan Pilot

Aygin Yiirim
Serdar Avcilar
Celal Bek Sorumlu
Erhan Yiiriim

7

L6rlerimiz ve yer hizmetleri perso-
nelimiz; bilgi, birikim ve tecribeleri-
ni genglerle paylasarak sektore dair
kapsamli bir bakis sundular. Her
biri, mesleklerine nasil basladikla-

bir diinyadir. Genglerimizin bu diin-
yanin kapilarini aralayarak gelecekte
glcli bireyler olarak yer almalari
bizler igin buyuk bir mutluluk ve gu-
rur kaynagidir.

Bu degerli organizasyonun hayata
gecirilmesine katki saglayan tim
destekgilere tesekklr borgluyuz.
Basta bizleri bu anlamli bulusma
icin davet eden Rize Milli Egitim

Soylesiye katkida bulunanlara TUSHAD olarak tesekkiir ederiz.

Hava Trafik kontrolori
Emekli Kabin Amiri/RTE Universitesi Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Béliimii Ogretim Uyesi

Kabin Egitim Koordinasyon Sefi

Fatih Sahin

Furkan Canbaz Kabin Memuru
Okan Odemis

Resul Uzun Kabin Memuru
Biisra Kanberoglu Kabin Memuru
Seref Selcuk

Tolga Zafer Harekat Memuru

rini, karsilastiklari zorluklari ve elde
ettikleri basarilari samimiyetle an-
latarak 6grencilerimizin meslekleri
gercek yonleriyle tanimalarina katki
sagladi.

Midarlagi'ne, etkinligin - gercek-
lesmesinde blylik emegi olan Rize
Dernekler Federasyonu (RIDEF)'ne
ve soylesimizi izleyiciyle bulustura-
rak daha genis kitlelere ulasmasina
katki sunan Cay TV'ye gonilden te-
sekkir ederiz.

Genglerimizin mesleki gelisimlerine
katki sunan bu tir etkinliklerin ar-
tarak devam etmesi dilegiyle...

Turkish Technic Ucak Bakim Teknisyeni ve Ozcelik is Sendikasi Havacilik Sube Baskani

-

1
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