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Dergide yayinlanan yazilarin sorumlulugu
yazarlarina, roportajlardaki gértsler
sahiplerine, reklamlar ise reklam

verenlere ait olup TUSHAD.org sorumluluk
Ustlenmez. Kaynak gostermek sartiyla alinti
yapilabilir. TUSHAD.org Ucretsiz olarak
okuyucusuna ulastirilmaktadir.

TUSHAD'dan Gokyiiziine
Uzanan Birliktelik

Sivil havacilik; mesafeleri kisaltan, kil-
tirleri bulusturan ve ortak bir dili olan
buiytik bir diinyadir. TUSHAD - Tiim Sivil
Havacilar Dernegi olarak bizler, bu diin-
yanin her noktasinda Turk sivil havacili-
ginin sesi olma sorumluluguyla hareket
ediyoruz. Geride biraktigimiz dénem, bu
sorumlulugun sahada karsilik buldugu,
yogun ve gurur verici bir slireg oldu.

Biiyiiyen Uyelik Yapimiz, Giiclenen
Dernegimiz

Her gecen glin artan Uye sayimiz,
TUSHAD'a duyulan giivenin ve dernegi-
mizin sektordeki karsiliginin en somut
gostergesidir. Farkli alanlardan, farkli
tecriibelerden gelen Uyelerimizle; bilgi
paylasiminin, mesleki dayanismanin ve
ortak aklin gliciinl biytitmeye devam
ediyoruz.

TUSHAD Bulusmalan: Yeni Bir Gelene-
gin ilk Adimi

Daha 6nceleri farkli yerlerde yaptigimiz
artik Dernek binamizda baslattigimiz
TUSHAD Bulusmalarinin yeni ydnetimde
itk ikisi, sektorimuzin degerli isimle-
rinden Sn. Halil Tokel ve Dr. Mahmut
Demirkan ile gergeklestirmis olmanin
gururunu yaslyoruz. Bu bulusmalar;
deneyimin aktarildigl, ithamin paylasil-
digi ve gelecege dair fikirlerin filizlen-
digi kalici bir platform olma yolunda
ilerlemektedir.

tushad.org



Gagr1 KAYA
TUm Sivil Havacilar Dernegi
Yénetim Kurulu Bagkani

Yurt Disinda TUSHAD: Kitalari
Asan Temaslar

TUSHAD olarak yurt disi temas-
larimizda, Turk sivil havaciliginin
kiresel 6lcekteki gliclini ve temsil
kabiliyetini sahada hissetmeye devam
ediyoruz.

Bu kapsamda;

« Tirk Hava Yollari’nin en uzak ugus
noktasi olan Melbourne Ofisi'ni
ziyaret ederek, kitalar arasi bir
vizyonun somut karsiligina taniklik
ettik.

« Tirk Hava Yollari Panama Satis
Ofisi ziyaretimizle, Orta ve Gliney
Amerika'daki operasyonel yapi
ve pazarlama faaliyetleri Gzerine
verimli gorismeler gerceklestirdik.

Bu ziyaretler, TUSHAD'In yalnizca
ulusal degil, kiiresel bir perspektife
sahip bir sivil havacilik dernegi oldu-
gunu bir kez daha ortaya koymustur.

istanbul Disi ilk Uye ve Paydas
Ziyareti: Antalya

Dernegimizin ilk il disi Uye ve hava-
cilik paydaslari ziyareti kapsaminda
Antalya'da gerceklestirdigimiz
temaslar; yerelde glicli, genelde
bittncdl bir yaklasimin énemli bir
adimi olmustur. Antalya, bu anlamda
TUSHAD igin ayri bir deger tasimak-
tadir.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Bir Haftada Rekor Soylesi

7 Aralik Dinya Sivil
Havacilik Gin vesilesiyle;

« Elazig Firat Universitesi

« Konya Karatay Universitesi
« Eskisehir Teknik Universitesi
« Gelisim Universitesi

« Agri Dogubeyazit
Ugrak Ky Okulu
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ziyaretlerimizle, bir hafta icerisinde
en fazla soylesiyi gerceklestirdigimiz
anlamli ve yogun bir stireci geride
biraktik. Genglerimizle ve cocuklari-
mizla havaciligl konusmak, gelece-
gin sektor profesyonellerine itlham
vermektir.

20. Yila Dogru

TUSHAD'In 20. kurulus yilini, Nisan
2026'da Uyelerimizle birlikte diizen-
lemeyi planladigimiz 6zel bir aksam
yemegi organizasyonu ile taglandir-
may! hedefliyoruz. Bu organizasyon;
gecmisin emegini, buglnin birlik-
teligini ve gelecegin vizyonunu ayni
masada bulusturacaktir.

Uyelerimize Deger Katan Adimlar

Uyelerimiz icin Dis hastanesi, banka,
motosiklet, emlak, kahve, restoran ve
benzeri alanlarda hayata gecirdigimiz
anlasmalarla; TUSHAD uyeliginin
somut faydalarini artirmaya devam
ediyoruz. Dernegimiz, yalnizca temsil
eden degil; Uyesine deger katan bir
yapidir.

Acik Kapi, Giliclii Bag

Dernek binamizda bizleri ziyaret eden
onlarca Uyemizi ve misafirimizi agirla-
mak, TUSHAD'In samimi, erisilebilir
ve birlestirici kimliginin en glizel
gostergesidir.

Sektoriin Onemli Kurumlanyla
Temas

Turk Hava Yollari, SunExpress, Singa-
pur airlines ve Corendon Hava Yollari
ziyaretlerimiz ile;

HAVA-iS Genel Merkezi ve Antalya
Subesi ziyaretlerimiz, sektor igi is bir-
ligini ve karsilikli anlayisi gliclendiren
onemli temaslar olmustur.

Bugtlin geldigimiz noktada biliyoruz
ki; TUSHAD'In asil glicd, Uyelerinin
inancinda, emeginde ve ortak vizyo-
nundadir. Gokylzind ortak paydamiz
bilerek, Tirk sivil havaciigini daha ile-
riye tasimak igin kararlilikla calismaya
devam edecegiz.
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Yeni Bir Yila, Yeni

Kiymetli Havacilik Dostlari,

Dergimizin yeni yildaki ilk sayisiyla
huzurlarinizda olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
2026 senesinin Ulkemize ve tim insanliga saglik,
huzur, mutluluk ve baris getirmesini temenni
ediyorum.

Al teknolojilerinin hizla gelismeye ve bliyiimeye
basladigl glinimUzde havaciligin iginde de yapay
zeka ciddi rol Gstlenmeye baslamistir. Yillar
6nce pilotsuz havayolu ugaklarinin gelecegi
tartismalarina sahit oldugumuzda o donem

bazi arkadaslarimiz bunu derin bir hayret ile
karsiliyordu. Buglin havaciligin bir cok alaninda
yapay zeka bazli teknolojiler ¢igir agmaya devam
etmektedir.

Biz de bu sayimizda dergimizin kapak dosyasi
basta olmak tizere yapay zekadan destek alarak
bir deneme yapmak istedik. Yapay zekaya son
alti ay icinde Ulkemizde ve diinyada havacilik

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

TUSHAD.org
Genel Yayin Yéonetmeni &TUSHAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Bir Ufka...

sektoriinde olan gelismeleri sorduk ve kisa

kisa haber metinleri ile toplamasini istedik.
Dergimizin bu sayisinda bu kisma da yer verdik.
Havaciligin icinden ¢ok kiymetli arkadaslarimizin
kaleme aldig bélimlere de dergimizin bir rutini
olarak bu sayimizda da yer vermeye calistik.

Takip etmekte yonetim kurulu Gyelerinin dahi
gliclik cektigi dernegimizin yogun faaliyetlerinin
de yer aldigi bolimimiz bu sayimizi da
renklendirmeye devam etmektedir.

Konu havacilik olunca seyahat tutkunlari da bu
konseptin vazgecilmez bir parcasi olmaktadir.
Dergimizin bu sayisinda yine bir klasik olacak
sekilde seyahat yazilarina da yer verdik.

Bu vesileyle emegi gecen gerek yonetim kurulu
lUyelerimize, gerekse havacilik dostlarina
tesekkirlerimi arz ederim ve hepinizin yeni yilini
kalbi selam ve saygilarimla kutlarim. Kazasiz,
kirimsiz emniyetli ucuslar dilerim.

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

6 tushad.org
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Tiirk Hava Yollar1 Asya ve Amerika
hatlarinda kapasite artisina gitti

Tirk Hava Yollari, son bes aylik dénemde filosuna
kattigi yeni nesil genis gdvdeli ucaklarla uzun men-
zilli ucus kapasitesini artirdi. istanbul merkezli Asya
ve Amerika hatlarinda frekanslarin yikseltilmesiyle
birlikte sirket, artan uluslararasi yolcu talebine daha
etkin yanit vermeyi hedefliyor. Yetkililer, bu adimin
istanbul'un kiiresel aktarma merkezi roliinii daha da

glclendirdigini belirtiyor.

istanbul Havalimani Avrupa hava
trafiginde liderligini korudu

istanbul Havalimani, sonbahar ve kis aylarini kapsa-
yan dénemde glinliik ugus ve yolcu sayilarinda Avru-
pa'nin en yogun havalimanlar arasinda yer almaya
devam etti. Transit yolcu trafigindeki artis ve hava
trafik ydnetimindeki operasyonel verimlilik, bu per-
formansin temel unsurlari olarak éne ¢ikti.

Pegasus Airlines yakit verimliligi

odakli filo doniisiimiinii hizlandirda
Pegasus Airlines, yeni nesil dar govdeli ucak yatirim-
larini artirarak yakit tasarrufu ve maliyet kontroll
odakli blylime stratejisini strdiirdy. Sirketin Avrupa
ve Orta Dogu hatlarinda kullandigi modern ugakla-
rin, karbon emisyonlarini azaltmada 6nemli rol oy-
nadig ifade ediliyor.

Tiirkiye'de havalimani terminallerinde
modernizasyon ivme kazandi

Artan yolcu talebiyle birlikte Turkiye genelindeki ha-
valimanlarinda terminal modernizasyon projeleri hiz
kazandi. Yapilan yatirimlarin, 6zellikle yogun sezon-
larda yolcu konforunu ve hizmet kalitesini artirmasi
amaglaniyor.

Tiirkiye hava kargo pazarinda dijital
doniisiim one ¢ikt1

Tirkiye merkezli hava kargo operatorleri, dijital hava
konsimentosu ve anlik takip sistemlerinin kullanimi-
ni yayginlastirdi. Sektor temsilcileri, dijitallesmenin
operasyon sirelerini kisalttigini ve seffaflig artirdig-
ni vurguluyor.

Sabiha Gokg¢en Havalimani'nda yolcu

akis1 yeniden diizenlendi

Pegasus Airlines, yeni nesil dar gévdeli ucak yatirim-
larini artirarak yakit tasarrufu ve maliyet kontroll
odakli blylime stratejisini stirdiirdd. Sirketin Avrupa
ve Orta Dogu hatlarinda kullandigl modern ucakla-
rin, karbon emisyonlarini azaltmada 6nemli rol oy-
nadig ifade ediliyor.

tushad.org



Turkish Airlines increases long-haul
capacity on Asia and Americas routes

Turkish Airlines expanded its long-haul capacity over
the past five months by inducting new-generation
wide-body aircraft into its fleet. The carrier increa-
sed frequencies on Asia and Americas routes via Is-
tanbul, aiming to respond to growing international
passenger demand and further strengthen Istanbul’s
role as a global transfer hub.

Istanbul Airport maintains its
position among Europe’s busiest hubs

Istanbul Airport continued to rank among Europe's
busiest airports during the autumn and winter peri-
od, driven by rising transit passenger numbers and
efficient air traffic management. Airport officials hi-
ghlighted operational resilience as a key factor be-
hind sustained performance.

Pegasus Airlines accelerates fuel-

efficient fleet transformation

Pegasus Airlines stepped up investments in next-ge-
neration narrow-body aircraft, reinforcing its fu-
el-efficiency-focused growth strategy. The modern
fleet operating across Europe and the Middle East is
expected to contribute to lower operating costs and
reduced carbon emissions.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Airport terminal modernization gains
momentum across Turkey

Rising passenger demand has accelerated terminal
modernization projects at airports across Turkey. The

upgrades are designed to improve passenger comfort
and service quality, particularly during peak travel se-

asons.

Digital transformation reshapes
Turkey'’s air cargo market

Turkish air cargo operators expanded the use of di-
gital air waybills and real-time tracking systems in
recent months. Industry representatives noted that
digitalization shortened processing times and en-
hanced operational transparency.

Passenger flow optimization
implemented at Sabiha Gokgen
Airport

Sustainable aviation fuel (SAF) emerged as a key
agenda item for Turkey's aviation sector. Airlines
and fuel suppliers have intensified pilot projects and

infrastructure studies to support future SAF deploy-
ment.

11
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Tiirkiye'de siirdiiriilebilir havacilik
yakit1 galismalar hizland:

Surduralebilir havacilik yakit, son dénemde Tirki-
ye'de havacilik sektoriintin oncelikli gindem madde-
lerinden biri haline geldi. Havayollari ve yakit teda-
rikgileri, pilot projeler ve altyapi yatirmlari (izerinde
yogunlasiyor.

Turkiye—Afrika ugus aginda yeni
destinasyonlar one gikiyor

Tirk Hava Yollar, Afrika kitasindaki ugus agini ge-
nisleterek yeni destinasyonlar ekledi. Bu genisleme-

nin ticaret, turizm ve diplomatik iliskiler agisindan
onemli katkilar saglamasi bekleniyor.

Havacilikta pilot ve teknisyen
ihtiyac1 yeniden giindemde

Filo bliyiimeleri ve artan ugus sayilari, havacilik sek-
toriinde nitelikli insan kaynag) ihtiyacini yeniden 6n
plana ¢ikardi. Havayollari ve egitim kuruluslari, yeni
pilot ve teknisyen yetistirmeye yonelik programlarini
genisletiyor.

Tiirkiye havacilik sektorii 2026
planlamalarina basladi

Artan yolcu talebiyle birlikte Turkiye genelindeki ha-
valimanlarinda terminal modernizasyon projeleri hiz
kazandi. Yapilan yatirmlarin, 6zellikle yogun sezon-
larda yolcu konforunu ve hizmet kalitesini artirmasi
amaglaniyor.

Boeing iiretim siire¢lerinde kalite

odakli yeniden yapilanmaya gitti
Amerikali ucak Ureticisi Boeing, son aylarda dretim
ve kalite kontrol sireglerini kapsayan kapsamli bir
yeniden yapilanma sireci baslatti. Sirket, teslimat
istikrarini saglamayi ve musteri giivenini glclendir-
meyi hedefliyor.

Airbus genis govdeli ugak
siparislerinde artis kaydetti

Uluslararasi uzun menzilli seyahatteki toparlanma,
Airbus’in genis gdvdeli ugaklarina olan talebi artirdi.

Ozellikle Asya-Pasifik ve Orta Dogu pazarlarindan
gelen siparisler dikkat cekiyor.
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Turkey—Africa flight network
continues to expand

Sustainable aviation fuel (SAF) emerged as a key
agenda item for Turkey's aviation sector. Airlines
and fuel suppliers have intensified pilot projects and
infrastructure studies to support future SAF deploy-
ment.

T-‘é’:ﬂ‘!“ﬁ‘;‘ B aes,

Turkey—Africa flight network
continues to expand

Turkish carriers expanded their flight networks ac-
ross Africa by adding new destinations and frequ-
encies. The expansion is expected to support trade,
tourism, and diplomatic ties between Turkey and
African nations.

g < %

Pilot and maintenance workforce
demand rises across aviation

Fleet growth and increasing flight activity have re-
newed demand for pilots and maintenance techni-
cians. Airlines and training organizations are scaling
up recruitment and training programs to address
workforce needs.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Turkish aviation industry begins
planning for 2026

Airlines and airport operators in Turkey initiated early
capacity and operational planning for 2026, with sus-
tainability and financial discipline highlighted as key
priorities.

Boeing launches quality-focused

restructuring of production processes
Aircraft manufacturer Boeing launched a compre-
hensive restructuring of its production and quality
control processes. The company aims to stabilize de-
liveries and restore customer confidence following
recent challenges.

Airbus records increased demand for
wide-body aircraft

The recovery of long-haul international travel bo-
osted demand for Airbus wide-body aircraft. Orders
from Asia-Pacific and Middle Eastern carriers stood
out in recent months.
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Orta Dogu havayollar1 premium kabin
yatirimlarini artinyor

Orta Dogu merkezli havayollar, ylksek gelirli yolcu
segmentine yonelik premium kabin yatirimlarina hiz
verdi. Kabin konforu ve hizmet kalitesi, bolgesel re-
kabetin ana unsurlarindan biri haline geldi.

Asya-Pasifik i¢ hat pazarinda
biiyiime siiriiyor

Asya-Pasifik bolgesinde i¢ hat uguslari, artan i¢ tu-
rizm ve ekonomik hareketlilikle birlikte istikrarli bi-

yUimesini sirdlrlyor. Havayollari, kapasite artirimiy-
la talebe karsilik veriyor.

Kiiresel hava kargo pazari
dengelenme siirecine girdi

Pandemi sonrasi dalgali bir seyir izleyen hava kargo
pazari, son aylarda daha dengeli bir yapiya kavustu.
E-ticaret kaynakli tasimalar talebi destekleyen ana
unsur olarak éne cikiyor.

SAF yatirimlar1 Avrupa ve ABD'de
hiz kazandi

Avrupa ve ABD’de sirdirdlebilir havacilik yakiti Greti-
mine yonelik yatirimlar hizlandi. Havayollari, karbon
emisyonlarini azaltma hedefleri dogrultusunda SAF
kullanimini artirmayi planliyor.

Kiiresel havayolu ittifaklari ag
yapilarini gozden gegiriyor

Degisen yolcu talebi ve pazar dinamikleri, kiiresel ha-
vayolu ittifaklarini rota aglarini ve ortaklik yapilarini
yeniden degerlendirmeye yoneltti.

Dijital kabin uygulamalari yolcu
deneyimini doniistiiriiyor
Yeni nesil ucaklarda sunulan ylksek hizli internet ve

dijital kabin uygulamalari, yolcu deneyimini havayol-
larricin 6nemli bir rekabet unsuru haline getirdi.

tushad.org



Middle Eastern airlines expand
investments in premium cabins

Middle Eastern airlines increased investments in pre-
mium cabin products to strengthen competitiveness
in the high-yield passenger segment. Cabin comfort
and service quality have become key differentiators.

Asia-Pacific domestic aviation market
continues steady growth

Domestic air travel across the Asia-Pacific regi-
on maintained steady growth, supported by rising
domestic tourism and economic activity. Airlines
responded by adding capacity on key routes.

i O Masin il __ . laa

Global air cargo market enters a
stabilization phase

After a volatile post-pandemic period, the global air
cargo market showed signs of stabilization. E-com-
merce shipments remained a major driver of de-
mand.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

SAF investments accelerate in Europe
and the United States

Europe and the United States accelerated invest-
ments in sustainable aviation fuel production facili-
ties. Airlines view SAF as a critical tool for reducing
aviation-related carbon emissions.

Global airline alliances review
network structures

Shifting passenger demand prompted global airline
alliances to reassess route networks and partnership
structures to improve flexibility and efficiency.

Digital cabin technologies reshape
passenger experience

High-speed connectivity and digital cabin applica-
tions on next-generation aircraft are transforming
passenger experience and becoming a competitive
differentiator for airlines.

15



Ugak kiralama pazarinda dar govdeli
ucaklara yonelim artt1

Leasing sirketleri, kisa ve orta menzilli ucuslara uy-
gun dar gévdeli ugaklara olan talebin arttigini belirti-
yor. Esnek filo yénetimi bu tercihte belirleyici oluyor.

Havacilikta yapay zeka destekli
giivenlik sistemleri yayginlasiyor

Havayollari ve otoriteler, ugus emniyetini artirmak
amaciyla veri analitigi ve yapay zeka destekli risk tah-
min sistemlerine yatirim yapiyor.

Avrupa hava sahasinda kapasite
sorunlari yeniden giindemde

Avrupa’da yogun sezon dncesinde hava sahasi kapa-
sitesi ve gecikme riskleri yeniden tartisilmaya baslan-
di. Yetkililer, koordinasyonun artirilmasi gerektigini
vurguluyor.

Elektrikli ve hibrit ucak projeleri

test asamasinda

Kisa menzilli bolgesel ucuslara yonelik elektrikli ve
hibrit ugak projeleri, son dénemde test ucuslarina

odaklandr. Ticari kullanim igin orta vadeli hedefler
6ne cikiyor.

Havalimani perakende gelirleri
toparlanma gosterdi

Yolcu trafigindeki artis, havalimani perakende ve
duty-free gelirlerinde belirgin bir toparlanma sagla-
di. isletmeciler, ticari alan yatinmlarini artiriyor.

Ucus ekipleri i¢in gorev ve dinlenme
kurallar giincellendi

Bazi Ulkelerde ucgus ekiplerinin gorev ve dinlenme
strrelerine iliskin diizenlemeler glincellendi. Amacg,
operasyonel glivenligi ve ugus emniyetini artirmak.
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Narrow-body aircraft gain traction in
the leasing market

Aircraft lessors reported increased demand for
narrow-body aircraft, driven by their suitability for
short- and medium-haul routes and flexible fleet
management strategies.

European airspace capacity
constraints resurface

Ahead of peak travel periods, concerns over airs-
pace capacity and delays resurfaced across Europe,
prompting calls for enhanced regional coordination.

Electric and hybrid aircraft projects
advance to testing stages

Electric and hybrid aircraft projects targeting
short-haul regional operations progressed into ad-
vanced testing phases, with commercial deployment
envisioned in the medium term.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Al-driven safety systems gain wider
adoption in aviation

Airlines and regulators increasingly invested in arti-
ficial intelligence-based safety analytics to enhance
risk prediction and operational safety.

Airport retail revenues rebound
alongside passenger growth

Rising passenger traffic supported a noticeable re-
bound in airport retail and duty-free revenues, en-
couraging operators to expand commercial areas.

Crew duty and rest regulations
updated in several regions

Several countries updated flight crew duty and rest
regulations to enhance operational safety amid inc-
reasing flight activity.
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Afrika i¢ hat havacilik pazan
biiyiime kaydetti

Afrika kitasinda i¢ hat uguslari, bolgesel ekonomik
hareketlilik ve niifus artisiyla birlikte biyliime goster-
di. Havayollari yeni hatlar agmaya yéneliyor.

Afrika'da yeni havalimani projeleri
hi1z kazand:

Artan yolcu ve kargo talebi, Afrika genelinde yeni ha-
valimani projelerini glindeme tasidi. Kamu-6zel sek-
tor is birlikleri 6ne gikiyor.

==

Afrika hava kargosu tarim ihracatimi
destekliyor

Taze tanim Urilnlerinin Avrupa ve Orta Dogu'ya ta-
sinmasi, Afrika hava kargosunun en nemli biyime
alanlarindan biri haline geldi.

Orta Dogu havayollari filo biiyiimesini
siirdiiriiyor

Kérfez merkezli havayollari, uzun menzilli ucak yati-
rimlarina devam ederek kiresel aglarini genisletiyor.

Orta Dogu havalimanlan transit
merkez roliinii gii¢lendirdi

Bolgedeki blylk havalimanlari, Avrupa-Asya-Afrika
baglantilarinda transit yolcu sayisini artirdi.

Orta Dogu'da dijital havacilik
yatirimlar: hizland:

Orta Dogu havayollari, operasyonel verimlilik ve yol-
cu deneyimi icin dijital dontsim projelerine agirlik
veriyor.

tushad.org



African domestic aviation markets
record growth

Domestic air travel across Africa expanded, suppor-
ted by regional economic activity and population
growth. Airlines responded by opening new routes.

New airport development projects
accelerate across Africa

Rising passenger and cargo demand accelerated new
airport development projects across the continent,
often backed by public-private partnerships.

-

Air cargo supports Africa’s
agricultural exports

The export of fresh agricultural products to Europe
and the Middle East positioned air cargo as a key
growth driver for African economies.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Gulf airlines continue long-haul fleet
expansion

Gulf-based carriers sustained long-haul fleet expan-
sion, reinforcing their global network strategies.

Middle Eastern airports strengthen
their transit hub role

Major airports in the Middle East increased transit
passenger volumes, enhancing their role as global
connection hubs.

\
KALLALUMPUR

Digital aviation investments
accelerate in the Middle East

Middle Eastern airlines accelerated investments in
digital operations to boost efficiency and passenger
experience.
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Jet yakiti fiyatlarindaki dalgalanma . Havacilik finansmaninda yesil
havayollarini zorluyor . tahviller 6ne gikiyor

Kuresel enerji piyasalarindaki belirsizlik, jet yakiti fi-
yatlarinin dalgali seyrini sirdirmesine neden oluyor.
Havayollari maliyet yonetimine odaklaniyor.

Surduralebilirlik odakli projeler, havacilik sektériinde
yesil tahvil ve benzeri finansman araglarini 6n plana
cikardu.

Havalimanlarinda biyometrik yolcu
sistemleri yayginlasiyor

Temassiz yolcu deneyimi hedefiyle biyometrik gecis
sistemleri, birgok havalimaninda standart uygulama
haline geliyor.

Kiiresel havacilik sektorii 2026'ya
temkinli iyimserlikle giriyor

Havacilik bakim-onarim pazarinda
kapasite ihtiyaci artt1

Artan ucak sayisi ve yogun kullanim, bakim-onarim B L AGRST
tesislerine olan ihtiyaci artirdi. Yeni MRO yatirimlari

giindemde Sektor temsilcileri, 2026 yilina yénelik beklentilerde

kontrolli blylime, mali disiplin ve slrdirilebilirlik
basliklarini &ne gikariyor.
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Jet fuel price volatility challenges . Green bonds gain prominence in
airline cost management :  aviation financing

Volatile jet fuel prices driven by global energy market
uncertainty continued to pressure airline cost mana-
gement strategies.

Sustainability-focused projects elevated the role of
green bonds and similar financing instruments within
the aviation sector.

Biometric passenger processing
expands at airports

Airports increasingly adopted biometric passenger
processing systems to support seamless and conta-
ctless travel experiences.

Global aviation enters 2026 with
cautious optimism

Growing fleets increase demand for
MRO capacity

Expanding global fleets drove higher demand for
maintenance, repair, and overhaul (MRQ) services,
prompting new investments.

Industry stakeholders entered 2026 with cautious
optimism, emphasizing controlled growth, financial
discipline, and sustainability as core priorities.
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Yapay Zeka ile Havacilik: Bugiiniin Gercekleri ve

YARININ FIRSATLART
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Havacilik tarihinde teknoloji her zaman kritik bir rol oynamistir, fakat yapay zeka gibi ileri
teknolojilerin devreye girmesiyle birlikte sektor artik yalnizca gelismiyor; cevresindeki biitiin
denklemi doniistiiriiyor. Ucus planlamasindan teknik bakima, kargo yiiklemesinden hava
trafik kontroliine, apron akisindan yolcu deneyimine kadar yiizlerce farkl siirecin ayni anda
isledigi bu dev operasyon agi, her giin milyarlarca veri iiretiyor. Bu veriyi anlamlandirmak icin
milyonlarca satirlik kodlara, yiiksek kapasiteli hesaplama altyapilarmna ve siirekli 6grenen
algoritmalara ihtiyac var. Yapay zeka tam bu noktada devreye giriyor ve havaciligin goriinmeyen
omurgasini olusturan tiim siirecleri daha akilli, daha giivenli, daha hizli ve daha ongoriilebilir
bir hale getiriyor. Artik havacilik yalmizca gokyiiziinde ilerleyen ucaklardan ibaret degil; yerde,
terminalde, bakim hangarinda ve kontrol kulelerinde siirekli calisan bir zeka katmani var.

SEEESSa
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Modern ucaklarin her ucus esna-
sinda Urettigi veriler yillar 6nce ha-
yal bile edilemeyecek buyuklikte.
Motor igi sicaklik degisimleri, ae-
rodinamik basing sensorleri, ugus
veri kayit cihazlari, yakit tiketimi,
irtifa degisimleri, ylzlerce parcaya
ait titresim ol¢limleri ve daha bin-
lerce parametre... Bu devasa veri
yigini, yapay zekanin ham maddesi
haline gelmis durumda. Kokpitte-
ki sistemler pilotlara yalnizca bilgi
sunmakla kalmiyor, bu bilgiyi ana-
liz edip gelecege dair dngoriler de
Uretiyor. Hava durumu modellerini
karsilastiran, tirbilans ihtimalini
dakikalar oncesinden hesaplayan,
jet stream degisimlerini yakit ti-
ketimi ile birlikte optimize eden
ve ucus sliresine etki edebilecek
ylzlerce degiskeni ayni anda deger-
lendiren yapay zeka, pilotun karar
kalitesini gliclendiren ikinci bir zi-
hin gibi calisiyor. Artik birgok ticari
ucusta rota optimizasyonunun yal-
nizca manuel deneyime degil, veri
biliminin sagladig blylk perspek-
tife dayandigini biliyoruz. Bu da her
gln global havacilikta milyonlarca
dolar yakit tasarrufu, on binlerce
ton CO, saliminda azalma ve ¢ok
daha glivenli ucuslar anlamina geli-
yor. Yalnizca ugagin Urettigi bilgiler
degil pilotlarin kokpitte kullandik-
lari tabletlerde yer alan her bir veri
ve verinin islenmis, kullanilabilir
hali olan bilgi de oldukca 6nemlidir.
Kokpit diinyasinda yapay zekanin
en somut hissedildigi alanlardan
biri de pilotlarin vazgecilmezi hali-
ne gelen EFB—Electronic Flight Bag
cihazlari. Bir zamanlar sadece PDF
prosedurleri ve statik haritalar ba-
rindiran bu tabletler, artik ugusun
her anini yorumlayan gelismis birer
operasyon beyni gibi calisiyor.

Yeni nesil EFB'ler, ugak telemet-
risiyle surekli iletisimde kalarak
rzgar bileseni degisikliklerini, kal-
kis-performans hesaplarini, frenle-
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me verimliligini, pist kontaminas-
yonunu, rota Uzerinde beklenen
hava olaylarini ve yakit optimizas-
yon onerilerini dinamik olarak gtin-
celleyebiliyor. Yapay zeka destekli
moduller, pilotlarin ugus Oncesi
brifing aliskanliklarini analiz edip
hangi bilgiye hangi asamada ihtiyag
duyuldugunu &greniyor; bdylece
kritik veriler tam o anda ekrana ge-
liyor. Ornegin, kalkisa sadece birkag
dakika kala pistin durumu degisti-
ginde EFB tim performans hesap-
larini otomatik yeniden calistirip,
gerekli hiz degisimlerini ve giiven-
lik limitlerini saniyeler icinde gos-
teriyor. Turbulence Aware, Smart
NOTAM Filter, Predictive Taxi Rou-
ting gibi yeni nesil uygulamalar
ise pilotun karar yukind azaltarak
kokpitte bilissel trafigi optimize
ediyor. Kisacasi EFB, yalnizca diji-
tal bir ucus cantasi olmaktan ¢ikip,
pilotla birlikte dislinen ve ucusun
bitlin operasyonel baglamini ger-
cek zamanli yorumlayan bir yapay
zeka kokpit asistanina doniismeye
baslamis durumdadir.

Hava trafik yénetimi, belki de ya-
pay zekanin etkisini en dramatik
sekilde gosterdigi alanlardan biri.
Yogun bir hava sahasinda ayni anda

ylzlerce ucagin konumunun, hizi-
nin, yéniiniin, yaklasma sirasinin ve
pist kullanim 6nceliklerinin manuel
olarak yonetildigini disinmek bile
zorlayici. Yapay zeka sistemleri ise
sadece ugaklarin bulundugu yerleri
degil, birka¢ dakika sonra nerede
olacaklarini da ylksek dogrulukla
tahmin edebiliyor.

Bu 6ngoriler sayesinde kontrolor-
ler yalnizca mevcut duruma degil,
gelecekte olusabilecek potansiyel
tikanikliklara da hazirlikli oluyor.
Yaklasma sahalarindaki yogunluk
azalmadan onlemler alinabiliyor,
pist degisimleri daha dogru zaman-
laniyor ve hava sahasi kapasitesi
gercek zamanli olarak optimize edi-
liyor. Bu dontsiim ilerleyen yillarda
“sifir gecikme” hedefinin temelini
olusturacak.

Havaciligin olmazsa olmazi bakim
stregleri de yeni bir déneme gir-
mis durumda. Geleneksel bakim
takvimleri yerini artik ucagin kendi
kendini analiz ettigi, yapay zekanin
strekli saglik kontroll yaptig bir
dlzene birakiyor. Predictive main-
tenance adi verilen bu teknoloji,
ucakta ortaya cikabilecek arizalari
glinler 6ncesinden tahmin ederek
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operasyon planlamasinin ¢ok daha
net yapilmasini saglayabilmekte-
dir. Motor icindeki en ufak titresim
anomalisinden hidrolik sistemdeki
mikroskobik basing sapmalarina
kadar her detay yapay zeka tarafin-
dan inceleniyor. Bu incelemenin so-
nucunda bakim ekipleri artik arizayi
bekleyen degil, arizayi engelleyen
bir yapiya kavusuyor. Bu da hem
maliyetleri azaltiyor hem de ugak
kullanilabilirlik oranlarini artirarak
havayollarina ¢ok yiiksek operasyo-
nel esneklik sagliyor.

Apron ve ramp operasyonlari,
havalimani  operasyonlarinin  en
karmasik  katmanlarindan  biri.

Ucagin kapiya yanasmasi, yolcula-
rin inis-binisi, yakit ikmali, yikle-
me-bosaltma, su-servis islemleri,
pushback hazirligl, bagaj arabala-
rinin trafigi... Hepsi dakikalar icinde
kusursuz bir koordinasyonla ger-
ceklesmeli. Yapay zekd, apronun
bu hizli ritmini gérinmez bir trafik
yonetimiyle kontrol ediyor. Kamera
sistemleri ve sensorler araciligiyla
arac hareketleri izleniyor, ekipman

konumlar takip ediliyor, ¢akisma
riskleri tespit ediliyor ve bir gecikme
ihtimali daha olusmadan ekipler
yonlendiriliyor. Bu otomatik akis,
apron glvenligini de dnemli 6lglide
artiriyor. Artik sistemler bir aracin
yanlis seritte ilerledigini, bir bagaj
arabasinin kontrolsiiz hizlandigini,
pushback bdlgesinde izin disi bir
hareket oldugunu anlik olarak tes-
pit edebiliyor.

Kargo tarafinda yasanan degisim
ise basli basina devrim niteliginde.
Diinya ticaretinin en kritik tastyicis
olan hava kargoda, yapay zeka yal-
nizca operasyon sureglerini hizlan-
dirmakla kalmiyor, geliri dogrudan
etkileyen kararlar veriyor. Yiklerin
hacim ve agirlik analizleri gorin-
tl isleme sistemleriyle otomatik
yapiliyor. Paletleme ve konteyner
yerlesiminde hem hacim hem agir-
lik merkezine gore en ideal dagilim
belirleniyor.

Bu akilli yerlesim sayesinde ugak
daha dengeli uguyor, yakit tiiketimi
azaliyor ve ayni ucusta daha fazla

kargo tasinabiliyor. Givenlik tara-
finda ise X-ray ve CT cihazlarinin
Urettigi gortntuler yapay zeka mo-
delleri tarafindan saniyeler icinde
taranarak riskli nesneler insan go-
zUnUn ayirt edemeyecegi bir hassa-
siyetle tespit ediliyor.

Yolcu deneyimi de bu dénlsimden
blytk pay aliyor. Uzun bekleme si-
releri, karmasik yonlendirmeler, bi-
nis kapisi degisiklikleri, bagaj takibi
gibi gecmiste stres yaratan sliregler
artik blylk 6lglide yapay zeka tara-
findan yonetiliyor. Biyometrik ta-
nima teknolojileriyle yolcu gliven-
likten daha hizli geciyor, boarding
stresi kisaliyor, terminal icindeki
yogunluk akilli ekranlarla dengele-
niyor, yolcu ihtiyacini sdylemeden
anlayan sistemler kisisellestirilmis
bilgilendirmeler gdnderiyor. Yolcu
henliz sormadan ugus kapisi, ba-
gaj durumu, gecikme ihtimali veya
terminal yogunlugu hakkinda bilgi-
lendiriliyor. Yapay zeka, havaciligin
en insani tarafinda bile buylk bir
goriinmez yardimci roll Ustlenmis
durumda.
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Tam bu gelismelere ragmen hava-
cligin geleceginde cok daha buytk
bir dontsiim bizi bekliyor. Otonom
ucus sistemleri, kokpitte yapay
zeka es pilotlari, sehir ici hava tak-
sileri, drone trafik yonetim aglari,
tamamen elektrikli ugaklarin enerji
optimizasyonu, karbon ayak izinin
milimetrik hesapla minimize edildi-
gi ucus planlama sistemleri ve he-
niiz tasarim asamasinda olan yeni
nesil hava araglarinin test siiregle-
rinde yapay zeka destekli similas-
yonlar... Havacilik artik yalnizca bu-
gini degil, gelecegin gokylizinl de
tasarlayan bir zekayla yonetiliyor.

Tlrkiye'nin kiresel havacilik sahne-
sinde gosterdigi ylkselisin ardinda,
buglin diinya havaciiginin dijital
donlisim yarisinda Turkiye'nin adi-
ni en glgli sekilde yukarr tasiyan
kurum: Turkish Airlines’in vizyonu,
yalnizca ugus agiyla degil, arkasin-
daki teknoloji glict olan Turkish Te-
chnology'nin sinif atlatan mihen-
dislik kabiliyetiyle buylyor. Bugtin
THY'nin operasyonel cevikligi, da-
kiklik performansi, ugus givenligi,
bakim verimliligi, kargo yonetimi ve
musteri deneyimi gibi ylzlerce kri-
tik metrigj; veriyle nefes alan, yapay
zeka ile 0grenen, ugtan uca entegre
dijital sistemler tarafindan yoneti-
liyor. Bu sistemlerin her satiri, her
entegrasyonu, her algoritmasi ise
Turkish Technology'nin gelistirdi-
gi yerli, bagimsiz, 6lgeklenebilir ve
dinya standartlarini asan yazilim
altyapilarinin Gzerinde yUkseliyor.
Artik Turk sivil havaciliginiileriye ta-
siyan unsur yalnizca filo blytkligu
ya da yeni hat agmak degil; gercek
glg, THY'nin tim operasyonunu
tek bir dijital sinir agl gibi birbirine
baglayan bu teknoloji ekosistemi.

Turkish  Technology’nin imzasini
tasiyan yapay zeka ¢oézimleri, yal-
nizca strecleri otomatiklestirmekle
kalmiyor; havaciligin dogasina 6zgi

karmasik, riskli ve kritik karar stireg-
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lerini insandan daha erken goérip
daha hizli yorumlayabilen bir ope-
rasyon zekasi olusturuyor. Ugak-
larin motorlarindan akan titresim
verilerini gercek zamanli analiz
eden bakim tahmin sistemleri, yliz
binlerce ugus parametresini isleyen
rota optimizasyon motorlari, apron
Gizerindeki ekipman hareketlerini
otomatik izleyen gorintld isleme
modelleri, yik yerlesimini maksi-
mum verimle hesaplayan kargo
algoritmalari ve terminaldeki yolcu
akisini dngdren davranissal yapay
zekalar... Bunlarin hepsi, THY'nin
artik yalnizca bir havayolu degil,
dinyanin teknoloji Ureten hava-
yollarindan biri oldugunu kanitli-
yor. Ustelik bu basari sadece teknik
GstUnlik degil; kiresel rakiplerin
lisansladigl sistemleri satin almak
yerine, kendi muihendisleriyle Ure-
ten, gelistiren, iyilestiren, ihrag
edebilen bir yaklagimi temsil ediyor.

Buglin havacilik dinyasinda viz-
yoner olmak, sadece gokylziine
hakim olmakla degil, veriye, algo-
ritmalara ve yapay zekdya hakim ol-
makla mdmkdan. Turkish Airlines ise
bu vizyonu, Turkish Technology'nin
mihendislik akliyla ayni potada
eriterek benzersiz bir donlisiim ger-
ceklestiriyor. Sonug; disa bagimli
olmayan, kendi dijital kasini kendi
insa eden, teknolojiyle ugus biitlin-

lGgunl tek merkezden ydneten ve
gelecegin havacilik standartlarini
bugiinden belirleyen bir ekosistem.

Kisacasi THY'nin basarisi artik sade-
ce rotalarda degil; kullandigi ugagin
her sensoriinde, terminaldeki her
kamerada, operasyondaki her ka-
rarda calisan yapay zeka ve benzeri
teknolojilerin mimarisinde kendini
gosteriyor. Bu sinerji, Turkiye'yi ha-
vacilikta sadece bir kullanici degil,
teknoloji Ureten bir kiiresel gli¢ ko-
numuna tasiyor.

Sonug olarak yapay zeka, havacilik
sektorinin  tim  katmanlarinda
biiylyen bir sinir ag1 gibi calisiyor.
Bir bakim teknisyeninin géziinden
kacabilecek en kiglk anomaliyi,
bir dispecerin ekraninda goéreme-
yecegi riskli yogunluk artisini, bir
yolcunun fark etmeyecegi terminal
akis sorununu ve bir kargo memu-
runun hesaba katamayacag hacim
hesaplamasini yapay zeka aninda
analiz edebiliyor. Bu da sektore yal-
nizca hiz degil, giivenlik, verimlilik,
strdirtlebilirlik ve operasyonel
mikemmeliyet kazandiriyor. Ge-
lecekte havaciligin basarisi, yalniz-
ca ugak sayisinda degil; o ucaklari
yoneten, bakimini yapan, ugusunu
planlayan ve tim sistemleri birbiri-
ne baglayan yapay zeka altyapisinin
gliclinde olgllecek.
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Tiirkiye, Avrupa’nin Traﬁk Yiikiini
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Modern havacilikta asil rekabet pistte degil, gokyiiziinde yasaniyor.

Giris: Gokyliziinde Yeni Donem

Kiresel havacilik sektérli, pandemi sonrasi donemde yalnizca toparlanmadi; adeta yeniden hizlandi. Bastirilmis
talep, genisleyen filolar, diistik maliyetli tastyicilarin agresif biiylimesi ve e-ticaret kaynakli kargo trafigi, hava saha-
larini tarihte gorilmemis bir baski altina soktu.

Buglin sorun artik kag ugagin havalandigi degil.
Asil soru su: Bu ucaklar, gokylizinde ne kadar glivenli, ne kadar diizenli ve ne kadar 6ngoriilebilir yonetilebiliyor?

Modern havacilikta rekabet, ucak sayisi ya da havalimani blyukligtyle 6l¢lilmiyor. Hava sahasi yonetimi, Glkelerin
havacilik gliciinG belirleyen en kritik faktor haline gelmis durumda.

Gokyiiziinde Yeni Rekabet Alani

Son yillarda Avrupa hava sahasinda yasananlar, bu yeni rekabetin en carpici 6rneklerini sunuyor. Trafik artiyor, an-
cak hava sahasi kapasitesi ayni hizla genigleyemiyor. Sektdr planlamalari, insan kaynagi ve altyapi, artan talebin
gerisinde kaliyor.

Artik havayollariicin en kisa rota degil, en istikrarli rota tercih ediliyor.

Dakikalarin saatlere, saatlerin zincirleme gecikmelere dénlstUgi bir ortamda; hava sahasi, gériinmeyen ama ope-
rasyonel kaderi belirleyen bir unsur haline gelmis durumda.
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Avrupa Hava Sahasinda Yapisal Kriz

Avrupa hava sahasi bugiin yalnizca yogun degil; yapisal bir kriz icinde.

Baslica sorunlar net:

« Kronik ATC personel agigl

« Siklasan sendikal grevler

« Kati ve uzun sireli askerf hava sahasi kisitlari

« Parcali ve karmasik NOTAM yapisi

Paris, Frankfurt ve Londra gibi ana hub’larda gecikmeler artik istisna degil; sistemin dogal bir parcasi haline gelmis
durumda. Bir Ulkede baslayan aksama, kisa strede tim kitaya yayiliyor.

Avrupa havacilig bugtin kapasite ydnetmiyor; kriz yonetmeye calisiyor.
Tlrkiye Hava Sahasinin Stratejik Konumu

Ayni donemde Tlrkiye hava sahasi, cok daha zorlu bir tabloyla karsi karsiya kaldi. Asya, Avrupa ve Afrika arasindaki
jeostratejik konumu nedeniyle Tirkiye, yalnizca kendi trafigini degil; kitalararasi akisi da yénetmek zorunda.

Buna ragmen Turkiye hava sahasi:
« Artan transit uguslara
« Bolgesel siyasi gerilimlere

« Kiiresel trafik dalgalanmalarina ragmen operasyonel sirekliligini korumayi basardi.

Tarkiye artik yalnizca bir gegis tlkesi degil; hava sahasi yoneten bolgesel bir merkez konumunda.
Operasyonel Yonetim ve Esneklik

Bu basarinin arkasinda klasik kapasite artirimi degil, esnek yonetim modeli bulunuyor.

Turkiye'de hava sahasi yonetimi:
« Dinamik sektér agma

« Anlik trafik yeniden dagitimi

« Alternatif rota Gretimi

« Sivil-asker etkin koordinasyon Utzerine kurulu.
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Yogun saatlerde bile sistem, “kilitlenmek” yerine akis Uretmeyi tercih ediyor. Bu yaklasim, gecikmeleri sinirliyor,
havayollarinin planlama kabiliyetini artiriyor ve yolcu deneyimini dogrudan iyilestiriyor.

Goriinmeyen Kahramanlar: Hava Trafik Kontrolorleri
Bu sistemin merkezinde, cogu zaman fark edilmeyen bir meslek grubu var: hava trafik kontrolorleri.

Yiksek stres altinda, saniyelerle yarisan kararlarla ylzlerce ucagin glivenligini saglayan bu profesyoneller:
« Trafik yogunlugunu
« Hava kosullarini

» Teknik sinirlamalari ayni anda yonetiyor.

Modern radarlar ve dijital sistemler 6nemli; ancak insan faktorQ, hava sahasi yonetiminde hala belirleyici unsur.
Havaciligin gercek ylkiind, sessizce onlar tasiyor.

Avrupa - Tiirkiye Hava Sahasi Karsilastirmasi

Rakamlar, tabloyu net bicimde ortaya koyuyor:
« Avrupa'da ortalama gecikmeler: 20-40 dakika
« Tlrkiye'de ortalama gecikmeler: 5-10 dakika

« Avrupa'da grev riski: ylksek

« Turkiye'de grev riski: yok

« Avrupa'da kati hava sahasi kullanimi

« Tlrkiye'de esnek ve dinamik yapi
Fark, teknoloji ya da ugak sayisinda degil; ydnetim felsefesinde ortaya cikiyor.

Yeni Havacilik Paradigmasi
Bugliniin havaciliginda basart:
«En biiylk filoya sahip olmakla degil

«En biylk havalimanini isletmekle degil en 6ngorilebilir hava sahasini sunmakla 6lgiliyor.

Havayollarr icin glvenilirlik, yolcular igin zaman, Ulkeler igin ise stratejik gli¢ anlamina geliyor.

Bu yeni dénemde basari: Pistte degil, gokytiziinde yaziliyor.
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Anadolu’'non Gégine

Anadolu’nun bereketli topraklarinda, bugday basakla-
rinin sariya doéndugu, kekik kokularinin riizgarla kéylere
yayildigi, uzaklarda turka seslerinin yankilandigi bir di-
yarda, kiglk bir kdy varmis.

Bu kéyun adi Gékkaya imis.

Gokkaya’da herkes topragi, suyu, tasi, agaci sever; sa-
bah ezaniyla uyanir, glinesin dogusunu da batigini da
sanki ilk defa gorliyormus gibi hayranlikla izler, gége
bakmadan giline bagslamazmis. Gékkaya’nin insani ¢a-
hskan, yliregi pamuk gibi, s6zi mert, kalbi genigmis.

Bu kdéyde, gozleri gokyliziine asik, yliregi ugmaya sevdali
bir gocuk yagsarmis.

Adi, Ali'ymis.

&4

}%¥
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Ali'nin Saglari riizgarda dagilan kara, goz-
leri yildiz gibi parlak; ayaklari ise cogu za-
man ¢orak topraklarda, taslarin Gzerinde
yalinayak dolasirmis. Ama akli hig yerde
degil, hep gokteymis.

Gokyuziinden gecen her ugaga, her bulu-
ta, her turna sirlsline bakar, icinden hep
ayni seyi gegirirmis.

“Bir giin ben de ugacagim... Hem de &yle
bir ugacagim ki; Anadolu'yu bir ugtan bir
uca gorecegim!”

Ali'nin babasi Mehmet, tarlada galisan,
sabah erkenden kalkip glinesi tarlada kar-
silayan, aksamistl glinesi yine tarlada
ugurlayan bir giftciymis.

Annesi Fatma ise tandirda ekmek yapan,
yufkalarr incelttikce dualar eden, gozleri
merhametle dolu, sesi ninni gibi yumusak
bir kadinmis.

Ali ne zaman tarlaya babasina yardim et-
meye gitse, tirmigin ucunu topraga saplar, basini kaldirip gokytiziine dalarmis. Bir glin yine bdyle dalip gitmisken,
babasi Mehmet gllerek sormus,

“Ula ogul, yine nereyi seyrediyon sen 6yle? Toprak burda, senin gbz hep gokte.”
Ali mahcup ama heyecanla cevap vermis:

“Baba, ben blyulytince pilot olacagim. Soyle koca bir ugak stirecegim. Su tarlanin, su dagin, su derenin Ustlinden
gececegim. Anadolu’nun her k&sesini gokten gérecegim.”

Babasi elindeki tirmigi birakip Ali'nin omzuna dokunmus:

“Iyi de ogul, ugmak kolay mi? Once okuyacan, calisacan, zorluklara gégiis gerecen. Pilot olmak yiirek ister, akil ister,
emek ister.”

Ali’'nin gozleri daha da parlamis:
“Babam, emek benden, dua sizden. Hi¢ korkmam ben zorluktan.”

O anda, uzaktan, gokytziinde sliziilen bir ugak sesi duyulmus. Kéyln tzerinden gecen bu ugagi herkes basini kaldi-
rip izlerken, Ali'nin kalbi sanki gogstinden ¢ikacak gibi hizla atmis.

Ali’'nin kdyde en ¢ok sevdigi yer, derenin yanindaki yasli ¢inar agacinin altiymis. Bu ¢inarin golgesinde kdyiin yaslilari
toplanir, gecmisten hikayeler anlatir, eski ozanlarin tiirkdlerini séylerlermis.

Bir glin Ali yine oraya gitmis. Orada her zamanki gibi kdyln en yaslilarindan olan “Vecihi Amca” oturuyormus.
Koyliler ona saka yollu “Vecihi Hoca” dermis, ¢linkl eskiden askerdeyken ugaklarla ilgili isler yapmis, havaciliga
merakliymis. isminin de @inlii Tirk havacisi Vecihi Hiirkus'a benzemesi kéydekilere ayri bir gurur verirmis.

Ali, Vecihi Amca’nin yanina oturmus:
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"Amca, bana yine ucaklari anlatir misin?” demis.
Vecihi Amca, kirli beyaz sakalini sivazlamis, gézlerinde yillarin biriktirdigi bir 1sik yanmis:

“"Anlatirim ogul, anlatmasina da... Sen bu kadar ugmayi seviyon da, hig bizim gdkten ucan ozanlari, dervisleri, sey-
yahlar duydun mu?”

Ali sasirmis:
“Onlar da miugmus?”

Vecihi Amca gtilmds:

“Onlarin u¢mak dedigi sadece kanatlarla degil, bazen fikirle, bazen sozle, bazen askla... Ama bak, bizim tarihimizde
gercekten goge kanat ¢irpanlar da olmus. Mesela Hezarfen Ahmed Celebi'yi duydun mu?”

Ali basini sallamis:

“Ogretmenimiz biraz bahsetmisti ama tam bilmiyorum.”
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Vecihi Amca, cantasindan eski bir defter cikarmis. Sayfalari sararmis, kenarlari kivrilmis. icinde ucak cizimleri, ka-
nat taslaklari, notlar varmis.

Defteri agmis, bir sayfayi Ali'ye gdstermis:

“Bak ogul, bu ¢izdigim, seneler evvel aklimdan gegen bir ugan alet. Olmadi, yapamadim; giicim yetmedi. Ama ha-
yal ettim. Bizim topraklarda ugmanin ilk hayalini kuranlardan biri Hezarfen'di. Galata Kulesi'nden Uskiidar’a kanat-
larla siztilmis derler. U¢mak, bu topraklarin bahtinda var. Sen istiyorsan sen de ugarsin. Yeter ki vazge¢meyesin.”

Ali, deftere hayranlikla bakmis.
“Amca, ben bu defteri inceleyebilir miyim?”
Vecihi Amca tebessiim etmis:

“Bu defter artik senin olsun Ali. Ama sakin unutma: Her ¢izgi, her rakam, her hesap ciddiyettir. Gokytzi saka kal-
dirmaz. Ugmak istiyorsan dnce aklini, sonra kalbini, sonra kolunu kanadini egitmen gerek.”

Ali defteri gogstine bastirmis:
"“S6z veriyorum, calisacagim amca.”

Ali, geceleri kandilin solgun i1siginda, glindizleri ise okul ¢ikisi defteri acar, ucak cizimleri yapar, notlar karalarmis.
Bir yandan da Anadolu’nun ozanlarini, blytklerini 6grenmeye baslamis.

Ogretmeni sinifta Asik Veysel'den séz etmis mesela.
“Asik Veysel goniil gdziiyle gdrmiistiir diinyayl,” demis.

Ali, eve gidince Asik Veysel'in “Uzun ince bir yoldayim” tiirkiisiin{ internetten bulup dinlemis. Sézleri, onun icindeki
yolculuk hissiyle birlesmis.

“Kigukten aldim sazi,

Gidiyorum giindiiz gece...”

Ali minildanmis:

“Ben de kiiglikkenden aldim hayali,
Go6ge gidiyorum gilindliz gece...”

A Ay

Sonra Mevlana'yl duymus. “Gel, ne olursan ol yine gel” diyen o biiyiik géniil sultanini... Ogretmeni, Mevland’nin
sozlerini anlatmis:

“Ne kadar yiksege cikarsan ik, asil dnemli olan yere nasil baktigindir.”

Ali icinden demis ki:

“Ben ugsam bile, ayagimin bastigl topragl unutmayacagim. Koyima, insanimi, Anadolu’yu unutmayacagim.”
Bir baska giin, Haci Bektas Veli'den bahsetmisler derste: “incinsen de incitme.”

Ali disinms:

"Gokylzinde ugak kullanmak da boyle olmali. Kimseyi incitmeden, glivenle, emanet tasiyarak...”

Anadolu’'nun buytkleri, sdzleriyle, 6gltleriyle Ali'nin kalbinde bir bir yer etmeye baslamis. Her biri, Ali'nin hayalinin
kanadina ayri bir glic katmis sanki.
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Bir glin 6gretmeni sinifa bir afis getirmis. Afiste soyle yaziyormus:

“Geng Kanatlar Bilim Senligi - Model Ugak Yarigsmasi”

Ogretmen tahtaya afisi asmis:

“Cocuklar,” demis, “sehirdeki Gniversitenin havacilik kuliibi bdyle bir yarisma diizenliyor. Kendi yaptiginiz model
ucgakla katilabilirsiniz. Kazananlara havalimanina gezi, pilotlarla tanisma imkani var.”

Siniftaki herkes heyecanlanmis ama en ¢ok Ali’nin kalbi yerinden firlayacak gibi olmus. Ellerini simsiki birlestirmis:
“Bu... Bu benim firsatim olabilir!”

Eve kosarak gitmis. Kapidan iceri girer girmez:

“Anne, baba!” diye bagirmis. “Model ugak yarismasi varmis. Ben katilmak istiyorum!”

Babasi Mehmet, dnce yorgun bir glilimsemeyle bakmis:
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“Ogul, glizel de... Bu isler masrafli olmaz mi? Malze-
me lazim, para lazim...”

Ali’'nin ylizi biraz diismis ama hemen toparlanmis:
“Baba, bazi malzemeleri kdyden buluruz. Tahta, tel,

bez... Ogretmenim de yardim eder, dedi. Ben vazgec-

"

mem.
Annesi Fatma araya girmis:

“Mehmet, birak ¢ocuk denesin. Gonliine set vurma.
Allah biyik. Olmazsa da tecriibe olur.”

Babasinin gbzleri yumusamis:

“Peki ogul. Elimizden ne gelirse yapariz. Belki de bu
koyilin goge cikan yolu sen olursun.”

Ali, ertesi glin solugu Vecihi Amca’nin yaninda almis.
Elinde eski defter, gbzlerinde kararli bir ifade:

“Amca, model ucak yarismasi var. Ben katilmak isti-
yorum. Benimle yapar misin?”

Vecihi Amca’nin gozleri nemlenmis:
“Demek vakti geldi ha? Gel bakalim, hep birlikte yapariz. Bu kdylin ¢inar agaci altinda bir atolye kurariz.”

Hakikaten de kdylin ¢inar agacinin altina eski bir masa, birkag sandalye, bazi aletler getirmisler. Kéyld marangoz
ismail Usta, artan tahtalardan parcalar vermis. Demirci Dursun Usta ince teller getirmis. Terzi Ayse Abla, kumas
parcalarini ayiklamis:

“Sunlar hafif ve saglam, kanat yaparsiniz,” demis.
Ali anlamis ki, Anadolu’nun insani birinin hayaline destek verince, biitiin kdy bir araya gelebiliyormus.
Vecihi Amca, defteri agmis, sayfalari tek tek gdstermis:

“Bak Ali, dnce hesap. Agirlik merkezi, kanat genisligi, kuyrugun boyu... Ucak, kus misali dengede olmak zorundadir.
Bu iste acele yok."

Ali sabirla dinlemis. Glnlerce tahtalari yontmus, zimparalamis, tel bikmds, kanat kaplamis. Her hata yeni bir ders
olmus. Bir kanat agir gelince, dengesini diizeltmisler. Gévde egri olunca bastan yapmislar.

Bu siire boyunca Ali, Anadolu’nun ozanlarindan tiirkiler dinleyip mirildanir, calisirken Asik Mahzuni Serif'in, Neset
Ertas'in tlrkilerini soyler, elleriyle model ugagy, diliyle turkdleri yogururmus.

Neset Ertas'in bir s6zin sik sik aklina getirirmis: “Gonal dag yagmur yagmur boran olunca...”
Kendi kendine ekler:
“Gonlimln dagr ucak olunca, ben nasil dururum yerimde?”

Nihayet glinler siiren emegin sonunda masanin lzerinde, kanatlari ince ama saglam, govdesi dengeli, kuyrugu
muntazam, klctk bir model ugak durmus.

Vecihi Amca, gozligunl takmis, ugagl her tarafindan incelemis:
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“Fena degil Ali. Hem de hi¢ fena degil. Bu ucagin bir adi olmali.”
Ali dislinmds, gokylzine bakmis, sonra uzaklardaki daglara, cayirlara bakmis:

“Adi ‘Anadolu’nun Kanadi’ olsun amca,” demis. “Clinkl ben ucak deyince sadece demir yigini degil, bu topragin, bu
insanin duasiyla ugan bir sey hayal ediyorum.”

Vecihi Amca basini sallamis:
“Yakisir ogul. Yakisir.”

Koyliler toplanmis, herkes bu model ugagr gérmek istemis. Herkesin igcinde bir gurur dalgasi esmis. Coban ¢ocuk-
lar, tarladaki kadinlar, kahvedeki amcalar, hepsi “Bizim Ali pilot olacak, bak gorirsiin,” demeye baslamislar.

K&yln ozan ruhlu delikanlisi, saz calan Mustafa Abi, o aksam kahvede bir tiirki yakmis:
“Gokkaya'dan kalkar bir gtin,

Anadolu’'nun kanadi,

Koy cocugu Ali'dir o,

Gonliinde var murad...”
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Yarisma glint gelmis ¢atmis. Ali, annesinin diktigi en temiz gémlegini giymis, ayakkabilarini parlatmis, saclarini taramis. Model
ucagi dikkatle bir kutuya yerlestirmisler. Babasiyla birlikte minibise binip sehre dogru yola ¢ikmislar.
Yol boyunca daglar, tepeler, tarlalar, kdpriler gegmisler. Ali her manzaraya bakarken disiinmas:
“Bir glin ben bunlarin hepsini gbkylziinden goérecegim. Bu topraklari koruyacagim, Ustlinde huzurla ucacagim.”
Sehre varinca koca binalar, gtirlltd, kalabalik Ali'yi biraz trkitmis ama o, model ugagina simsiki sarilmis:

“Ben kdy ¢ocuguyum ama hayalim blylk,” demis icinden. “Korkmam.”

Yarismanin yapildigi Gniversitenin bahcesi civil civilmis. Her yerden ¢ocuklar gelmis, ellerinde tiirlt tiirli model ugaklar. Kimisinin
ucagi parlak boyali, kimisi motorlu, kimisi rengarenk...

Ali, bir an igin kendi ugagini goériince iginden bir tereddiit gegmis:

“Bizimki ¢cok sade. Boyasi bile yok.”

Ama sonra Vecihi Amca’nin s6zU aklina gelmis:

“Gokylizi stisti degil, hesabi sever. Onemli olan ugmasi ogul, gdsterisi degil

Ali derin bir nefes almis, ugagini masanin tzerine koymus. Gorevliler kayit alirken ismini sormuslar:
“Model ugagin adi?”

Ali gururla soylemis:

“Anadolu’nun Kanad:.”

Gorevliler begenerek baslarini sallamislar:

“Gulzel isim.”

Sira, ucaklarin deneme uguslarina gelmis. Her model, sirayla genis bir alanda riizgara karsi deneniyormus. Kimilerinin kanadi kiril-
mis, kimileri havalanmadan yere ¢akilmis, kimileri bir-iki metre gidip diismus.

Ali'nin kalbi gimbir gimbir atmis. Gozleri dolu dolu ama iginde bir umut varmis. Babasi omzuna dokunmus:
“Ne olursa olsun, sen denedin oglum. Bizim icin simdiden kazandin.”

Gorevli cagirmis:

“Siradaki: Anadolu'nun Kanadi!”

Ali ucagini dikkatle ellerine almis. Riizgarin ydnlne bakmis, hafifce nemli dudaklarini isirmis. Vecihi Amca’nin 6grettigi gibi, kana-
din agisini ayarlamis. Ellerini ileri uzatip yavasca kosmaya baslamis.

Ve tam dogru geldigini hissettigi anda, bitln ylregiyle ugagi havaya birakmis.
“Haydi Anadolu’nun Kanadi... Bizi utandirma.”

Ucak, dnce hafifce yalpalamis. Ali'nin nefesi kesilmis. Ama sonra, bir mucize olur gibi, kanatlari rizgar kavramis. Gévdesi dengede
kalmis ve yavasca ylikselmeye baslamis.

Sanki kigUk bir kus, sanki kéyden kopup gelen bir turna...

Model ucak, genis bir daire cizerek gokytiziine dogru stiziilmis. Cocuklar hayranlikla bakmis, biyUkler alkislamaya baslamis. Jri
yeleri notlar almis.

Ali'nin gézlerinden yaslar stizilmds, ama ytiziinde kocaman bir glilimseme varmis.
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GENC KANATLAR

~ MODEL UCAK YARISMAS!

“Uguyor... Benim ugagim ucguyor..."

Bir stire sonra, model ucak yavasca irtifasini kaybetmis ve ¢imenlerin Gzerine yumusakga konmus. Gorevli, gilim-
seyerek Ali'ye d6nmis:

“Tebrikler kiiglk arkadas. Gayet dengeli bir ugustu.”

Yarisma sonunda kazananlar agiklanirken, tGgiinciillik, ikincilik baska ¢ocuklara verilmis. Ali'nin adi henliz anilma-
mistl. O da zaten bir derece beklemiyordu; onun igin en blylk 6dil, ucaginin gdkyiiziine kavusmasiydi.

Ama birinci agiklandiktan sonra, jiri baskani mikrofona gelmis:

"“Bir de 6zel 6dilimiz var,” demis. “Gelecegin mihendisi ve pilotu olma potansiyelini gordigimiz bir kardesimize.
Kendi imkanlariyla, kéylinde, sinirli malzemeyle ama buyiik bir emek ve hesapla ucagini yapan, adini ‘Anadolu’nun
Kanadi’ koyan Ali kardesimize...”

Kalabaligin arasindan bir alkis koptu. Ali 6nce sasirmis, sonra adini duyunca donup kalmis. Babasi gururla onu
itmis:

“Git oglum, sesleniyolar sana.”
Ali titreyen ellerle sahneye yirimus. Havacilik kuliibliniin baskani olan genc bir kadin, giilimseyerek elini uzatmis:

“Ali, seni tebrik ederim. Nereden geliyorsun?”
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Ali mahcup bir gururla:
“Gokkaya kdylnden, 6gretmenim,” demis.
Baskan, eline bir sertifika ve kliclk bir hediye kutusu vermis:

“Bu, bizim kuliibimiiz adina sana 6zel davet. istedigin zaman Universitemize gelip hangarlarimizi gezebilirsin.
Ucaklarimizi, simUlatérlerimizi gorebilirsin. Senin gibi cocuklara ihtiyacimiz var. Sakin hayalinden vazgecme, olur
mu?”

Ali’'nin gozleri dolmus:
“"Olmam 6gretmenim,” demis. “Ben u¢mak istiyorum. Anadolu’nun gégiinde, glivenle, gururla...”

Odiiller arasinda havalimani gezisi de varmis. Bir hafta sonra Ali, 6gretmeni, birkag arkadasi ve baska okullardan
gelen ¢ocuklarla birlikte havalimanina gotlrilmus.

Gokkaya'dan kalkip otobdisle sehre gelen Ali, bu sefer bambaska bir heyecan igindeymis.

Havalimanina girince énce kocaman terminal binasini, sonra upuzun pistleri, en sonra da dev gibi ucaklari gériince
nefesi kesilmis.

“Bunlar nasil bu kadar biiyik? Nasil havalaniyorlar?” diye hayranlikla fisildamis.

Gérevliler onlari hangara gétiirmiis. iceride Tiirk Hava Kuvvetleri'nden emekli bir pilot da varmis; cocuklara mes-
legini anlatiyormus.

Kendini tanitmis: “Ben Pilot Yizbasi Hasan. Yillarca bu géklerde u¢ctum. Bu vatanin bayragini gokyiiziinde tasidim.”
Ali, Hasan Bey’in yanina sokulmus:

“Pilot amca, ben de pilot olmak istiyorum. Ama kdyde yasiyoruz, imkanlarimiz kisitli. Yine de olabilir miyim?”
Hasan Bey, Ali'ye dikkatle bakmis. Gozlerinde 6zlemi, heyecani, umudu gérmdas:

“"Oglum,” demis, “bu bayrak ne zaman gokte dalgalansa, altinda senin gibi gocuklarin duasi vardir. Pilot olmak icin
kdyden gelmek engel degil. Calisirsin, okursun, saglik sartlarini saglarsin, sinavlara girersin. Turk Hava Kuvvetleri'n-
de ya da sivil havacilikta pilot olursun. Yeter ki sen inan ve emek ver. Anadolu’nun her kdsesinden pilot ¢ikti bugtine
kadar.”

Sonra cebinden kiigiik, metal bir ugak anahtarligi cikarip Ali'ye vermis:

“Bu da benden sana. Hatira olsun. Ne zaman vazgececek gibi olsan buna bak, ‘Bir glin ben de ucacagim,’ de.”
Ali anahtarligr avucuna sikmis:

"S6z veriyorum, vazgecmeyecegim.”

Zaman gecmis, Ali blylimus. Ortaokulu kdyde bitirdikten sonra, liseye gitmek icin ilgedeki okula kaydolmus. Artik
her glin sabahin ¢ok erken saatinde minibise binip ilceye gidiyor, aksamisti dontyormus.

Dersleri agirlasmis: Matematik, fizik, geometri...
Bazi arkadaslari “Ne gerek var bu kadar ugrasmaya?” deyince, Ali igcinden Anadolu’nun blyuklerini gegirirmis:

“Asik Veysel engeline ragmen sazini elinden birakmadi. Mevlan3, ‘Daha ne kadar kabugundasin?’ dedi. Ben de zor
diye vazgecemem.”
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Ozellikle fizik dersinde ucusla ilgili konular islenince Ali'nin gézleri parlarmis. Ogretmeni bir giin tahtaya kaldirmis:
“Ali, bize kaldirma kuvvetini anlatir misin?”
Ali hig beklemeden baslamis:

“Hocam, ucaklarin kanad belli bir aciyla havayi ikiye béler. Ustten gecen hava daha hizli, alttan gecen daha yavas
olur. Boylece basing farki olusur. Ust tarafta basing azalir, alt tarafta artar. Bu fark da ucagi yukari kaldirir. Yani
kanat, havayi elleriyle tutup kendini yukari ¢ceker gibi...”

Ogretmeni hayretle bakmis:

“Bunu nereden 6grendin Ali?"

Ali glilmis:

“Defterimden hocam. Vecihi Amca'dan.”
Ogretmeni gururla sinifa dénmis:

“Bakin ¢ocuklar, merak edince insan kendi kendine bile cok sey 6grenebilir. Ali sadece kitaplardan degil, hayalinden
de 6greniyor.”

Ama her sey bu kadar kolay da degilmis. Bazi geceler elektrikler kesilir, Ali ders ¢alisamazmis. Bazen minibiis bozu-
Lur, okula geg kalirmis. Bir glin maddi sikintilar yliziinden babasi Gzgtin bir sekilde:

“"Oglum,” demis, “belki liseyi kdyde biraksan, tarlaya daha ¢ok yardim etsen...”
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Ali’'nin ici c1z etmis ama babasina saygisiyla susmus. Annesi ise araya girmis:

“Mehmet, bu gocugun gdzl gokte. Senin tarlada, benim tandirda; bu da goklerde emek versin. Allah rizkimizi verir.
Cocugun yolunu kesme.”

Baba Mehmet, uzun uzun susmus, sonra Ali’nin basini oksamis:
“Ben de sen ucasin istiyom, ogul. lyi calis da, emeklerimiz bosa gitmesin. Sen yeter ki yilma.”

Lisede bir glin Tirk Dili ve Edebiyati dersinde 6gretmenleri onlara Yunus Emre’den bahsetmis. Yunus'un su s6zin(
yazmis tahtaya:

“Ilim ilim bilmektir, ilim kendin bilmektir.”
Ali bu sozleri defterine not etmis. Aksam, yakamoz gibi parlayan yildizlarin altinda, kdyiin sessizliginde disinms:

“Ben gbkylzinl, ugaklari, havayr 6grenmek istiyorum ama 6nce kendimi de bilmem gerek. Neden ugmak istiyo-
rum? Sadece yliksekte olmak icin mi, yoksa bu memlekete faydali olmak igin mi?”

Kendi kendine su cevabi vermis:

“Ben ugarken sadece kendim icin degil, kdyim icin, Anadolu icin, bu bayrak icin ucacagim. Bir hastayi acil yetistiren
pilot da olsam, yolcu tasiyan kaptan da olsam, gokteki her ugusum bir hizmet olacak.”

Mevlana'nin su s6zinl de duymus bir sohbetten:

“Ugmak istiyorsan, seni asagi ceken her yiikten kurtul.”

Ali disinms:

“Beni asagl ceken ne? Tembellik, Umitsizlik, ‘olmaz’ diyen sesler... Ben onlardan kurtulacagim.”
Bu s6zler, Anadolu’nun ozanlari ve biyiiklerinin nefesi gibi, Ali'nin ruhunu beslemis.
Universite Sinavi ve Bekleyis

Yillar su gibi akmis. Ali artik lise son siniftaymis. Hedefi belliymis: Bir havacilik fakiiltesinde pilotaj ya da havacilik
mihendisligi kazanmak. Bunun igin gece giindiiz ¢calisiyormus.

Arkadaslari bazen eglenmeye ¢cagirinca:
“Benim ucagim var,” dermis. “Onu ucurmak icin 6nce kitaplarla ugmam gerek.”

Sinav gini gelip catmis. Sabah ezaniyla uyanmis, annesinin yaptigi sicak gayi igmis, babasinin duasini almis. Annesi
alnina tg kere Gflemis:

“Allah zihin agikligr versin oglum.”

Ali sinav salonuna girdiginde, kalbinde belli belirsiz bir tirki mirildaniyormus:

“Gidiyorum giindiiz gece...”

Sinav bitince, sonuglari beklemek zor olmus. Her giin gokyiiziine bakmis:

"Allah’im, hakkimda hayirlisini ver. Eger pilot olamayacaksam bile, sen bana gokle ilgili bir yol ag.”

Sonuglar aciklandiginda, 6gretmeni Ali'yi okula cagirmis. Ekrana birlikte bakmislar. Ali 6nce rakamlara anlam vere-
memis. Sonra satirlari takip edince, gozleri parlamis:
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“Hocam! Kazanmisim! Havacilik ve Uzay Mihendisligi!”

Ogretmen giilmiis:

“Aferin sana Ali. Bak iste, emek bosa gitmiyor.”

Ali sevingle kosarak eve donmis. Koyiin girisinde babasi tarladan déniyormus. Elinde kazma, yliziinde yorgun ama

merakli bir ifade.
“Oglum, ne oldu?”
Ali nefes nefese:

“Baba... Kazandim! Hem de havacilik fakiltesini!”

Babasi dnce bir an donup kalmis, sonra elindeki kazmayi birakip Ali'yi kucaklamis. Goézlerinden yaslar stzilmds:

“Demek bizim oglan gdge gidiyor ha? Allah utandirmasin.”

Koyde o aksam kiiglk bir kutlama yapilmis. Kadinlar bérekler, ¢érekler yapmis, gcaylar demlenmis. Mustafa Abi

sazini alip yeni bir tlrk{ soylemis:
"Gokkaya'dan kalkar simdi,
Anadolu’nun kanadi,

Ali oldu mihendislikte,

Yikseltti hep sanini...”

Biiylk Sehre Gidis ve Universite Yillan

tushad.org



Ali, Universite icin bliylik sehre tasinmis. Yurt odasina yerlesirken, duvara ilk astigi sey, Vecihi Amca’nin eski defte-
rinden bir sayfanin fotokopisi olmus: Kendi ¢izdigi itk model ugcagin plani.

Masanin bir kdsesine de Hasan Pilot'un verdigi kiiclik ucak anahtarligini koymus. Bir de Anadolu’nun buyuklerinin
sozlerini yazdigi kiiglk bir kagidi:

“Ilim kendin bilmektir - Yunus Emre
Ne olursan ol yine gel - Mevlana
incinsen de incitme - Haci Bektas Veli
Gidiyorum giindiiz gece - Asik Veysel”

Universitede dersler zorluymus: Aerodinamik, ucak yapilari, malzeme bilimi, ucus dinamigi... Ama Ali icin her biri
ayri bir hazarmis. Sanki cocukken kurdugu hayallerin sifresini ¢6zUyor gibi hissediyormus.

Havacilik kultibline de katilmis. Orada, gercek pilotaj egitimine giden arkadaslar tanimis, cesitli projelerde yer al-
mis. Bir giin kultip baskani ona sormus:

"Ali, sen pilot olmak mi istiyorsun, mihendis mi?”
Ali biraz distinmis:

“Ben aslinda ikisini de istiyorum. Hem ugak tasarlayip, hem de onu ugurmayi hayal ediyorum. Ama hangisi olur,
bilmem. Bildigim tek sey; gokle aramda ¢ok glicli bir bag var.”

Kullp baskani glilmis:
“Senin gibi tutkulu insanlar havaciligi ileri tasir. Sakin bu heyecanini kaybetme.”
Universitenin ticlinci sinifinda, hocalari bir proje vermis:

“Anadolu’nun ulasilmasi zor bolgelerine ilag, kitap, acil yardim gibi malzemeleri tasiyacak insansiz hava araci ta-
sarlayin.”

Sinifta herkes heyecanlanmis. Aliise iginden:

“Bu tam bana gore bir proje,” demis. “Anadolu'nun dag kdylerini, uzak yaylalarini disiindikge, boyle bir araca ¢ok
ihtiyac oldugunu biliyorum. Bizim kdye bile bazen zorlukla doktor gelir.”

Grup calismalarinda Ali, kdyden gelmis olmanin avantajini kullanmis.

“Hocam,” demis, “bazi kdylerde inis icin dliz alan bile yok. Belki dikey inis kalkis yapabilen bir ara¢ tasarlamaliyiz.
Hem riizgara dayanikli olmali, hem de bataryasi uzun siire gottirmeli.”

Hocasi memnun kalmis:
“Glizel tespit Ali. Gercek ihtiyaclardan yola cikiyorsun. iste miihendislik budur.”

Ali'nin ekibi, aylar sliren calismanin sonunda prototip bir insansiz hava araci yapmis. Ucus testinde, daglik bir ara-
zide simiile edilen bir kdye, tibbl malzeme tasiyarak basarili bir ugus gerceklestirmis.

Jari, projeyi cok begenmis:

“Bu arag gelistirilirse, Anadolu’nun en lcra kdylerine bile yardim gotirebilir. Afet durumlarinda hayat kurtarabilir,”
demisler.
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Ali o an, cocukken Gokkaya'da kurdugu hayallerin sadece kendi u¢masi icin degil, baskalarina fayda saglamak icin
de olabilecegini daha iyi anlamis.

Universitenin son yilinda, partner olduklari bir ucus okuluyla anlasma geregi, isteyen 6grencilere tanitim amacli
kisa bir ugus deneyimi sunulmus. Ali, adini hemen yazdirmis.

Ginln sabahi, kiiclik bir egitim ucaginin yanina goturilmusler. Pilot, glilimseyerek:

“Bugln birkaginiz kokpite oturacak, elbette ben yaninizda, kontrol bende olacak. Ama sizin i¢in unutulmaz bir ani
olacak,” demis.

Ali’'nin ismi okundugunda kalbi yine cocuklugundaki gibi atmaya baslamis. Kokpite bindiginde, tim gdstergelere,
kollara, digmelere hayran hayran bakmis. Pilot ona kisa bir agiklama yapmis:

“Bak, bu irtifa gbstergesi, bu hiz, bu yon. Su yanindaki diimen, bu manevra gubugu. Sen ¢ocukken model ugak yap-
migsin sanirm?”
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Ali sasirmis:

“Nereden anladiniz?”

Pilot glilmis:

“Bakisindan. Bu aletlere sadece bakanla, gercekten hisseden insanin bakisi farklidir.”
Ucak pistte hizlanmaya basladiginda, Ali icinden dualar etmis:

"Allah’im, bu ani bana gosterdin ya, sana sikurler olsun.”

Ucak havalandiginda, Gokkaya'nin bugday tarlalari, ¢inar agaci, kdy meydani, hepsi kiiclilmis gibi gbziintin dniinde
canlanmis. Ama kalbinde hig kiiglilmemisler.

Pilot, glivenli bir irtifada, kisa bir sireligine kumandalari Ali'ye birakmis:
“Simdi hafifce saga yatiralim, sonra sola... Nazik hareket et.”

Ali elleri titreyerek kumandayi kavramis. Ucak yavasca saga yatmis, sonra tekrar diizlenmis. Gokyiizl sanki Ali'nin
yillardir bekledigi bir sarilmaymis.

“Ben... Uguyorum,” diye fisildamis.
Pilot, onun heyecanini hissederek:

"Evet Ali, simdi gercekten ucuyorsun. Ama biliyor musun, sen yillar dnce kdylinde, o model ugagr ugurdugun giin
zaten bu yola girmistin.”

Universiteyi basariyla bitiren Ali, mezuniyet treninde kepini havaya firlatirken, gézlerinin éniinden kyiin cinari, mo-
del ucag, Vecihi Amca, Hasan Pilot, annesi-babasi, Yunus Emre, Asik Veysel, Mevlana hepsi bir film seridi gibi gecmis.

Diplomasini aldiktan sonrailk yaptigi sey, kdytine dénmek olmus. Gékkaya'ya vardiginda, kdy girisinde onu yine tirkd
sesleri ve glilumseyen ylzler karsilamis.

Ama koéyde bir haber de varmis:
Vecihi Amca rahatsizlanmis, yataga dismis.

Ali hemen Vecihi Amca’nin evine kosmus. Yasli adam, yataginda ince bir battaniyeye sarili duruyor, gézleri hala piril
piritmis. Ali'yi goriince zorla dogrulmus:

“Bakin hele, bizim pilot adayi gelmis!”

Ali gbzyaslarini tutamayarak, dizlerinin Gzerine ¢okmus:

“Amca, ben geldim. Universiteyi bitirdim. Hem de havacilik okuyarak. Senin defterinle basladi her sey.”
Vecihi Amca gilimsemis, yavasca elini uzatmis:

“Ben sana demedim mi ogul, gokylizi bizim topraklarda yabanci degil diye? Uctun mu bari hig?”

Ali basini sallamis:

“"Uctum amca. Klcuk bir egitim ugaginin kokpitine bindim. Kollarimda o kumandayi hissettim. Ama biliyor musun, o
an aklima ilk sen geldin.”

Vecihi Amca’nin gozlerinden iki damla yas sizlmds:

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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“Benim de hayalimdi ugaga binmek. Olmadi. Ama ne diyelim, belki benim payima da sen ugtun, ha?”

Ali, cebinden Hasan Pilot'un verdigi kiiclik ugak anahtarligini ¢ikarip Vecihi Amca’nin avucuna koymus:

“Bu sizin daha ¢ok hakkiniz. Ben artik gokyiiziine hep sizinle ¢cikacagim. Boylece siz de benimle ugmus olacaksiniz.”
Vecihi Amca titreyen elleriyle anahtarligl oksamis:

“Eyvallah ogul... Benim payimi da al gokten. Unutma, nereden geldigini. Anadolu’nun topragini, insanini unutma.”

Kisa bir stire sonra Vecihi Amca, kdy halkinin dualari, Ali'nin gbzyaslari esliginde Hakk'a ylrims. Ali, her gdkylziine bak-
tiginda, bulutlarin arasinda onu gérllyormus gibi hissedermis.

Aradan birkag yil daha gegmis. Ali, hem havacilik mihendisi olarak ¢alismis, hem de sivil pilotluk egitimi almis. Zorluklarla
dolu sinavlari, saglik kontrollerini, ugus egitimlerini birer birer ge¢cmis.

Ve nihayet, bir giin, Ustiinde Uniformasi, gégstinde isminin yazili oldugu karti, kulaginda kulakliklariyla, koca bir ugagin
kokpitinde kaptan pilot olacagi glinlere yaklasmis.

ilk gdrev ucuslarindan biri, Anadolu’nun ic hatlarindaki bir sefermis. Ucus planina baktiginda, giizergahin Gékkaya'nin
yakinindan gectigini fark etmis. Yiziinde hafif bir giilimseme belirmis.

Yolcular ugaga binmis, glivenlik anonslari yapilmis. Ali, yardimci pilotla birlikte son kontrollerini yapmis. Kuleyle konus-
mus:

“Kule, burada Anadolu 271, kalkis icin hazir.”

Kule cevap vermis:

“Anadolu 271, kalkis izni verilmistir. Riizgar sakin. lyi ucuslar.”
Ali, icinden bir dua etmis:

“Allah’im, beni ve bu ucaktaki herkesi muhafaza eyle.”

Ucak pistte hizlanmaya baslamis. Ali, gocukken model ucagl kosarak havaya biraktigi glind hatirlamis. O kiglk adimlar,
simdi koca bir ugagin kalkisini yoneten adimlara dontismus sanki.

Ucak havalaninca, alttaki sehirler, kasabalar, kdyler kigilmis. Bulutlar beyaz pamuk tarlalari gibi yanlarindan gecerken,
Ali bir an icin gogstine bir sicaklik ¢coktigini hissetmis.

Az sonra haritaya baktiginda, ucagin Gékkaya'nin izerinden gectigini gérmis. ic hat anonsunu yapmadan énce birkag
saniye duraklamis. Sesinde hem gurur, hem sevgi, hem de minnet varmis:

“Sayin yolcularimiz, ben Kaptan Pilot Ali konusuyor. Su anda, cocuklugumu gecirdigim, bana hayal kurmayi 6greten, top-
ragl bereketli, insani sicak Anadolu kdylerinden biri olan bdlgenin Gzerinden gegiyoruz. Gokytiziine her baktigimda bana
dua eden aileme, kéylime ve tim Anadolu insanina selamlarimi génderiyorum. Hepiniz hos geldiniz, sefalar getirdiniz.”

Kabin ekibi saskin ama duygulanmus, yolcular arasinda bazilari gozlerini camdan disari gevirip asagidaki topraklara bakmis.
Belki hig bilmedikleri bir kdyiin, bir gocugun hayaline ortak olduklarini anlamislar.

Ali o anda, Asik Veysel'in sézlerini hatirlamis:
“Uzun ince bir yoldayim, gidiyorum giindiiz gece...”
Kendi kendine mirildanmis:

“Ben de uzun ince bir gbk yolundayim. Gidiyorum giindiiz gece...”
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Ali artik sadece bir kdy cocugu degil; Anadolu’'nun gégiline kanat agan, hayalinin pesinde yilmadan kosmus bir pilot
ve mihendismis. Onun ucagl her havalandiginda, Gokkaya'nin ¢inari sallanir gibi olur, riizgarla beraber bir tlrki
koylin Uzerinden gecermis:

“Gokkaya'dan dogdu bir giin,
Anadolu’'nun kanadi,

Ali idi adi onun,

Go6ge yazdi murad...”

Ve her kim gbkyUziine bakip, icinden “Bir giin ben de ugacagim,” dese; gk, o sesi mutlaka duyarmis. Clinki bu top-
raklarda, Hezarfen'den Vecihi'ye, Vecihi Amca’dan Ali'ye kadar uzanan gériinmez bir kanat zinciri varmis.

O zincirin her halkasinda, Anadolu’nun sicacik yliregi, ozanlarin sesi, biiyiklerin duasi sakliymis.
Ve gbk, bu dualarla hep biraz daha mavi gériniirmds...
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Salih HALICI

Tiim Sivil Havacilik Sendikas1 Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mali Sekreter

Hindistan:

RUHUN CAGRISINA ACILAN KAPI

Bazi Ulkeler vardir, insani ismini
duyar duymaz igine geker; bazi se-
hirler ise heniiz kapisindan adim
atmadan sizi kabul eder. Necip
Fazil'in o meshur dizeleri gelir ak-
lima: “Ruhumu eritip de kalipta
dondurmuslar; Onu istanbul diye
topraga kondurmuslar” iste ben
bu hissi Hindistan'da yasadim.
Sanki ruhumun bir parcasi coktan
oraya birakilmis, ben gecikmis bir
ziyaretgi gibi onu almaya gitmisim.
Tuhaf gelebilir... Ama Hindistan'in
bana hissettirdigi tam olarak buy-
du: Icimdeki bir bosluk, o (lkenin
topraklarinda tamamlaniyordu.

Bu duygunun en glicli sekilde yo-
gunlastigl yer ise Mumbai'ydi.
Bati kiyisinda, derin bir dogal
limanin gevresine kurulmus

bu devasa sehir... Yirmi mil-

yonu askin niifusuyla bir insan seli.
Ancak tiim kalabaligin icinde gozle
fark edilmeyen bir uyum, bir ritim
vardi. Kolonyal dénem binalari bir
yanda, modern gokdelenler diger
yanda yikselirken, sokaklarda ba-
harat kokusu titstyle karisiyor,
deniz esintisiyle sehrin ruhu ytizi-
niize carpiyordu.

Mumbai’de yirirken insan, san-
ki bir anda hem tarihin hem de
modern zamanin iginde geziniyor.
Hindistan Kapisi'nin ihtisami, Fil
Magaralari'nin  sessizligi, pazar
yerlerinin  hareketliligi
ve Bollywood'un renkli
enerjisi... Hepsi seh-
rin dev bir sahne gibi
durmasina neden

oluyor.

Ve tiim bu karmasanin, ritmin ve
gurlltinin icinde bir yer var ki
insani bambaska bir hale buriin-
dirtyor: Haci Ali Dergahi. Arap
Denizi'nin ortasinda, ince bir yol
ile sehre baglanan bu beyaz yapiyi
itk gérdugtimde, Mumbai'nin kala-
baligi bir anda arkamda kalmisti.
Dalgalarin arasindan uzanan o dar
yoldan yurirken, sanki glinlik ha-
yatin bitin gurdltist geride kali-
yor; insan kendi i¢ine dogru, daha
sessiz, daha saf bir yere dogru
ilerliyormus gibi hissediyordu. Yiz-
lerce insanin ayni anda dua ettigi,
kimsenin kimseyi yadirgamadig|,
farkli dinlerden insanlarin
sayglyla iceri girip di-
leklerini fisildadig bu
dergah, Mumbai'nin
ruhunu tamamlayan

bir siginakti.
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Denizin ortasinda duran o kut-
sal mekan, sehrin karmasasini bir
anda susturan bir nefes gibiydi.
iceri girdigimde insanlarin yizle-
rinde goérdigiim huzur, dergdhin
duvarlarinda yankilanan dualarla
birlesince Hindistan'in ¢ok kultlr-
LU, cok sesli ama tek ytrekli yapisi-
nin ne oldugunu daha iyi anladim.
Mumbai’nin kalbi ne pazar yerinde,
ne gokdelenlerin arasinda, ne de
Bollywood stldyolarinda atiyordu
aslinda. Sehrin en saf nabzi Haci Ali
Dergahi'nin o tuz kokan avlusunda
hissediliyordu.

Belki de Mumbai'yi benzersiz yapan
tam olarak buydu: Kalabaligin orta-
sinda sakli bir huzur, kaosun icinde
bir sessizlik ve tim farkliliklari bir
araya getiren gorlinmez bir bag...
Hindistan, her yolcuya farkli bir
kapr acar. Kimine renkleri, kimine
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inanci, kimine kesmekesin icindeki
diizeni gosterir. Bana gosterdigi ise
daha derindi: icimde uzun zaman-
dir sessiz duran bir ¢cagrinin cevabi
oradaydi. Mumbai’'nin ritmi, Ganj
kiyisinda yikselen dualar, titsi ko-
kulari, sokak kalabaliginin enerjisi
ve Haci Ali Dergdhi'nin dinginligi
birlesip bana bir hakikati fisildad:
Bazi sehirleri siz kesfetmezsiniz; o
sehirler sizi caginr. Ve Hindistan...
O gagrinin en gliclt yankisiydi.

Hindistan'dan ayrilmadan &nce
beni en ¢ok etkileyen seylerden biri
de, Turklerin bu topraklarda birak-
tig1 gliclt izler oldu. Delhi'de gége
dogru uzanan Kutub Minar, 12. yiiz-
yildaki Delhi Tirk Sultanligi'nin va-
kur bir hatirasi gibi duruyordu.

Taslarina islenen hat yazilari ve ince
siislemeler, Tiirk-islam mimarisinin

Hindistan'a biraktigi zarafeti fisildi-
yordu. Ardindan Babir Sah'in izleri
¢ikti karsima... Hindistan'in kalbi-
ne Turk-Mogol estetigini nakse-
den bu buylk hikimdarin mirasi,
sehirlerin ruhunda hala yasiyordu.
Agra'da ylkselen Tac Mahal ise
yalnizca bir tirbe degil; askin, za-
rafetin ve kiltirel sentezin beyaz
mermerden yazilmis bir destaniydi.
Tac Mahal'in ana kapisi Darwaza-i
Rauza'ya yaklastigimda, o gorkemli
kapinin Gzerindeki stislemeler sanki
tarihin ardinda sakli bir selam gon-
deriyordu. O an sunu hissettim: Biz
bu topraklara bir zamanlar sadece
gelmemisiz, ruhumuzun bir parga-
sini da burada birakmisiz. Hindis-
tan'in kadim sehirlerinde dolasir-
ken, Tirk izlerinin hald canli olusu
bana Anadolu’'dan kopup gelen bir
nefes gibi dokundu. Sanki ge¢mis,
bu topraklarda hala yuriyordu.
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FAS’IN ZAMANSIZ SEHIRLERi

MISTIK MARRAKES VE
EGLENCELI FES

Selam sevgili dostlar!

Giiniimiizde insanlarin Londra, Paris, New York gibi sehirleri ziyaret
etmeleri adeta bir seyahat gelenegi haline gelmistir. Modern diinyanin
cazibe merkezleri olan bu sehirler alisveris, yeme-icme ve eglence
secenekleriyle one cikar. Fakat nazarimda Marrakes, Fes, Sousse, Kart-
aca, iskenderiye, Sur, Nisabur, Siraz, Hamedan gibi sehirleri ziyaret et-
mek; yalnizca bir yolculuk degil, kiiltiire, tarihe ve farkindaliga goster-
ilen bir saygi ifadesidir. Ciinkii bu yerlere gittiginizde sizi karsilayacak
olan turist kalabaliklar1 degil, gercek gezginlerdir. Ozellikle Nisabur
Vg Sur gibi sehirlere ulasmak, bashh basina bir 6zveri ve niyet isidir.

Kirmizi Sehir: Marrakes

“Al-Hamra" yani “Kirmizi Sehir” olarak bilinen Marrakes, iki ayri diinyayi bir arada
barindirir: modern yeni sehir ve tarih kokan eski sehir. Eger Djemaa el-Fna Meyda-
ni'na yakin bir riad’da (geleneksel Fas evi) konaklarsaniz, sabah daha yataginizdan
kalkmadan sokaklardan yiikselen miizik seslerinden yilan oynaticilarin mesaisine
basladigini anlayabilirsiniz.

Marrakes, uyumayan bir sehirdir. Meydan, adeta bir canli sahne gibidir: taze sikil-

mis portakal sulari, egzotik baharatlar, canli miizik, danscilar, falcilar, buydculer

ve hatta yankesiciler... Burada hayatin her rengini ayni karede gorebilirsiniz. Souk

adi verilen carsilarda dolasirken ise rengarenk sallar, el dokumasi halilar, deri is-

ciligi, seramikler, cam esyalar ve bakir isciligiyle karsilasirsiniz. Labirent gibi so-
kaklarda kaybolmak neredeyse kaginilmazdir, ama iste Marrakes'in ruhu da bu
kaybolusta saklidir.

Sehri daha keyifli kesfetmek icin bir fayton turu yapabilir veya Majorelle Bah-
celeri'nde (bir donem Yves Saint Laurent'in de evi olmus, mavi tonlariyla
Gnlu) dinginlige siginabilirsiniz.

Atlas Daglari ise sehrin hemen disinda, karli zirveleriy-
le davetkar bir manzara sunar. isterseniz giiniibirlik bir
dag koyl gezisine cikabilir, Berberi kiltlriyle tanisabi-
lir, hatta Fransiz gezginlerin izinden giderek daglarda
kamp yapabilirsiniz.

tushad org



Marrakes'in belki tek eksigi deniz kiyisinda olma-
masidir. Buna karsilik Casablanca’nin Atlantik
sahilleri cazip gelebilir, ancak 6zgiin adiyla “Dar
al-Bayda” mistik bir hava tasimaz. Dogrusunu
séylemek gerekirse, giizel istanbul ile hicbir se-
hir yarisamaz.

Tarih ve Sanat Sehri: Fes

Marrakes'ten sonra Fas’in kalbine, yani Fes’e
yoneliyoruz. Sehre disaridan baktiginizda beton
bloklarin arasinda tipik bir ¢arpik kentlesme 6r-
negi gorebilirsiniz. Fakat aceleci davranmayin.
Cunki Medina'ya (eski sehir) girdiginizde bam- > P
baska bir diinyaya adim atmis olursunuz. \ 4 . "

Fes'in simgesi olan Chouara tabakhaneleri, ren- “i‘-l"ﬁ .” £
garenk boyali deri havuzlariyla fotograf kareleri-
nize kazinacak. Ancak Fes yalnizca deri isciligiyle
degil, ayni zamanda baharatlarin bas déndiri-
cl kokulari, geleneksel Fas yemekleri, bakir ka-
zanlarin kaynadigl hamamlari ve Arap-Andalus
muziklerinin sokaklardan yikselen tinilariyla da
hafizaniza kazinir.

Bir kahve molasi ya da geleneksel naneli cay,
yorgunlugunuzu alirken minarelerden yiikselen
ezan sesi size tarifsiz bir huzur verecektir. Tarihi
bir camide dua ederken hissettiginiz dinginlik,
sehri kesfetmek icin yeniden giic verir.

Fes, karmasik sokaklariyla strprizlerle doludur.
Haritalari unutun ve kendinizi bu labirentlere
birakin. Bir anda koéhne bir sokakta avlusu agik
bir riyad'in ig glizelligini gorebilir, mavi cinilerle
susli bir cesmeye rastlayabilir ya da bakircilarin
cekig sesleri esliginde el emeginin buyusine ka-
pilabilirsiniz.

Fas'in Biitiinii: Bir Yolculuk Cagrisi

Fas, yalnizca Marrakes ve Fes'ten ibaret degildir.
Sahra Coli'nde yildizlarin altinda uyumak, Essa-
ouira'nin rizgarli Atlantik kiyilarinda yarimek,
Rabat’in Enduilis bahgelerinde huzur bulmak ya
da Meknes ve Volubilis'in Roma kalintilarinda ta-
rihe taniklik etmek de bu yolculugun parcalaridir.

Fas; mistik sehirleri, Berberi kiiltiirii, Arap-islam
mirasl, Fransiz etkisi, baharatli mutfagi ve ezgi-
leriyle diinyada esi benzeri olmayan bir deneyim
sunar. Bu tlkeye adim atan herkes, turist degil,
gercek bir gezgin olur.

Gortismek lzere hoscakalin!
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ARTIK iSTANBUL

Havalimani Apron Bolgesindeki

Tesisimizden Saglaniyor

YIGITALP' /[ ses,

Dinyanin en buylk ¢ havalima-
nindan biri olan ISTANBUL HAVA-
LIMANI icerisinde hem de apron
bolgesinde, ucak ici tekstil temizle-
me hizmet tesisi agmanin gururunu
yastyoruz: YIGITALP INFLIGHT. Te-
sisimiz pek ¢ok acidan diinyada bir
ilk. Hemen hemen

dinyadaki bitin havalimanlarin-
da ucak ici tekstilleri, havalimani
disinda bulunan yikama fabrikala-
rinda yikanir, paketlenir ve havali-
manina kapali kasa kamyonlar ile
getirilirilerek ucak icerisine servis
edilir. Yigitalp Inflight Tesisi, boy-
lesine biylik bir havalimani komp-
leksinde bu servisi havalimani ige-
risinden hem de apron bélgesinden
saglayabilen dinyadaki ilk ve tek
tesis olma 6zelligini tasiyor. Tesisin
en blylk musterileriise THY ve Tur-
kish DO&CO. Bu iki blyik marka-
nin yaninda Do&Co organizasyonu

ve kontrold altinda Singapur Airli-
nes, Emirates Airlines, Saudia Airli-
nes, Japan Ana Airlines, Asia Airli-
nes, China Airlines, Biman Airlines
ve her tip ve 6zellikte 6zel ucaklara
da hizmet verilmektedir. Peki bu te-
siste bu saydigimiz firmalar icin ne-
ler yapiliyor ve nicin bu kadar hijyen
konusunda titiz davraniliyor; sira
ile bahsedelim. THY 0zellikle son
yillarda gosterdigi ve halen daha da
artan buyuk basari grafigi ile tim
dinyada saygin bir marka haline
gelmistir. 514 adetlik ucak filosu
ile 128 (ilkede yaklasik 328 noktaya
ucan milli gururumuz yine yaklasik
85,2 milyon kisiyi 2024 yilinda tasi-
mistir. Sadece buytklik olarak de-
gil konfor ve hizmet kalitesi ile de
diger dlinya firmalarina gore en Ust
seviyededir. Dogal olarak THY'nin
yolcularina sagladigl konfor iceri-
sinde kabin ici tekstillerin hijyeni
de 6nemli bir kriterdir. Ucus esna-

SOOI

sinda battaniye (sal), yastik, mini
yorgan gibi Urlinler tim yolcularin
konforuna ve sagligina hizmet ver-
mektedir. Kullanilan bu tekstiller,
ucus sonrasi kabin gorevlilerince
toplanmakta ve yikanip tekrar kul-
lanima sunulmak amaci ile firma-
miza getirilmektedir. Gerekli temiz-
leme, hijyen, katlama ve paketleme
islemlerini mUteakip 6zel konteynir
ve araclarla tekrar kullanilmak tize-
re THY tekstil depolarina geri gén-
derilmektedir. Onceden bu hizmeti
Hadimkdy tesisimizden vermekte
idik. Ama Istanbul havalimani ice-
risinde actigimiz toplam 4500 m2
kapali alana sahip tesisimizde, en
son teknoloji makinalar, en kaliteli
kimyasallar ile bu hizmeti yerin-
den vermekteyiz. Ucak igerisi izole
ve kapali bir ortamdir. Dolayisi ile
hijyen bu noktada oldukga ylksek
onem kazanmaktadir.

tushad.org



Peki hijyen nasil saglanmaktadir,
once kisaca buna deginelim, aka-
binde bu tesisin apronda olmasinin
onemini anlatmak daha kolay ola-
caktir. Ugak igerisinde gerek yolcu-
lar gerekse personel tarafindan kul-
lanilan tekstiller; kullanim amacina
gore uygun yikama programina ali-
nir. Ornegin hemen hemen biitiin
yolcularin ¢ogunlukla kullandiklari
yastik kilifi ile battaniyeyi (sal diye
de adlandinlir) disinelim; yastik
kilifinda sagimizdan veya derimiz-
den kaynakli yagli bir kir, ter, toz
olacaktir. Sal yani battaniye ise di-
rekt kiyafetler ile temasta olacak,
onlarin Gzerindeki kir, toz ve ma-
teryalleri blinyesine katacaktir. Her
iki tekstil de materyallerine uygun
kimyasallar, Uzerlerindeki tasiya-
bilecekleri kire ve lekelere uygun
¢ozlcller ile gerekli su ve sicaklik
sartlarinda yikanmali, silindir Gtd-
den gecip ylksek sicaklikta GtG-
lenerek pakete girmeli, yolcularin
kullanimi i¢in sunuma hazir hale
oldukga hizli gelmelidir. Tim bu is-
lemler esnasinda, mimkiin oldugu
kadar az personel ile temas etmeli,
depolamada ¢ok az bekletilmeli,
ortam kosullari mimkin oldugu

>

kadar hijyen ve stabil olmali ve en
onemlisi ucaga kadar en hizli sekil-
de ulasmalidir.

iste tam da burada bizim fabri-
kamizin apronda olmasinin &ne-
mi devreye girmektedir. istanbul
Havalimani tasidigi yogunluk, bu
yogunluga bagli cok fazla glivenlik
onlemi dolayisiile giris ve cikislarda
pek cok prosedir ve bu prosedir-
lere bagli beklemeler olmaktadir.
Zaman kaybi, ucaklar icin tartisi-
lamayacak bir problemdir, gecike-
cek temiz tekstil, ucagin kalkisini
etkileyecektir. Bekleme ve nakliye
esnasinda olusabilecek hijyen kay-
b ise, ucak ici hijyenini ve dogal
olarak bu kapali ortamda yolcu ve
mirettebat sagligini etkileyecektir.
YiGITALP INFLIGHT IGA tesisi, bu
cok 6nemli iki konuyu, apronda yer
almasi sebebi ile elimine etmekte-
dir. Bu uygulama, sadece tilkemizde
degil, bu boyutta diinyada bir ilktir.
Biraz da tesis hakkinda bilgi vermek
isterim. Tesisimiz iki ayri Gretim ka-
tindan olusur. Bir katimiz tamamen
THY icin rezerve edilmistir. Bu katta
giinde 50.000-60.000 adet arasi
battaniye (sal) ve 25.000-30.000

adet arasi yastik kilifi temizlenerek
yolcularin  konforuna sunulmak-
tadir. Diger katta agirlikli Turkish
Do&Co firmasina hizmet verilmek-
le birlikte, havalimani icerisinde
bulunan ve ¢ok daha kiglk mik-
tarlarda hizmet isteyen firmalara
da Uretim yapilmaktadir. Bu katta
da ortalama giinde 7.000-10.000
kg araliginda tekstil temizlenmek-
tedir. Tim bu islemler yapilirken
sagladigimiz istihdam ise yaklasik
150 personel civarindadir. Segilen
makine parkuru, yiksek kapasite-
li ytkama ve kurutma makinalari,
katlama ve Utlleme parkuru ve
bunlara konveyérlerle bagli paket-
leme parkuru olarak siniflandira-
biliriz. Sadece bu amag igin alinan
ve en Ust dizeyde hijyen saglayan
otomasyona dayali katlama, pa-
ketleme, istifleme kombinasyonlu
makine parkuru; bu ise verdigimiz
6nemin en biylk gostergesidir. Biz
YiGITALP INFLIGHT olarak, en Ust
kalitede hizmet ve hijyenin tedariki-
ni saglamanin ve dolayisi ile THY ve
Turkish Do&Co nun bu konuda bizi
tercih etmesinin de hakli gururunu
yasamaktayiz.
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Sultan Sweets Kurucu Baskani

BOLGESEL TURIZMIiN HAVA ULASIMI iLE ENTEGRASYONU:

ALANYA PERSPEKTIFI
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Alanya, otelleri, tarihi yerleri ve zengin cesitlilik iceren aktiviteleri ile
Tiirkiye turizminde diger bolgelerden ayrisan onemli bir konuma sahiptir.
Ancak Alanya gibi biiyiik bolgesel turizm noktalarimin siirdiiriilebilirligi ve
rekabet giicii, yalmizca dogal ve kiiltiirel ¢ekicilikleriyle degil, ayn1 zamanda
bu destinasyonlara erisilebilirlik diizeyi ile dogrudan iliskilidir.

Havacilik, Turizmin Sadece Tasi-
yicisi Degil, Belirleyicisidir

Alanya, otelleri, tarihi yerleri ve
zengin cesitlilik iceren aktiviteleri
ile Turkiye turizminde diger bolge-
lerden ayrisan 6nemli bir konuma
sahiptir. Ancak Alanya gibi buyik
bolgesel turizm noktalarinin stirdii-
rulebilirligi ve rekabet glcd, yalniz-
ca dogal ve kiltirel cekicilikleriyle
degil, ayni zamanda bu destinas-
yonlara erisilebilirlik diizeyi ile dog-
rudan iliskilidir.

Sektor profesyonellerinin  yakin-
dan gozlemledigi Uzere, Ozellikle
uluslararasi turizm hareketlerinin
yogun oldugu bolgelerde hava ula-
simi, turizmin besleyici bir unsuru

olmaktan cikmis, bizzat belirleyi-
¢i unsuru olmustur. Bu baglamda
Alanya, Tirkiye'de hava ulasimi ile
turizmin en glcli bicimde butiin-
lestigi destinasyonlardan biri ola-
rak 6ne ¢ikmaktadir. Mart ayi itiba-
riyla baslayan ve kasim ayina kadar
devam eden turizm sezonu, bolge
turizmini kisa dénemli bir faaliyet
olmaktan ¢ikararak yari yil geneline
yayilan bir ekonomik ekosistem ha-
line getirmektedir. Bu yapi icerisin-
de; paket tur operatorleri, charter
ve tarifeli uluslararasi ucguslar ile
konaklama ve yer hizmetleri birbiri-
ni besleyen ayrilmaz bir zincir olus-
turur. Dolayisiyla Alanya 6zelinde
turizmi, hava ulasimindan bagimsiz
distinmek mimkdn degildir.

Tarihsel Déniisiim ve istatistiksel
Goriinlim

il olma giindemini koruyan Alanya,
konumu itibariyla Antalya Havali-
mani’'na 136 km, Gazipasa Havali-
mani‘na ise 43 km uzakliktadir. Bu
mesafeler her ne kadar ulasilabilir
olsa da strdurulebilirligi konusun-
da soru isaretleri birakmaktadir.

Gazipasa-Alanya  Havalimani’nin
12 Temmuz 2010 tarihinde Bo-
rajet'in istanbul seferiyle ticari
ucuslara baslamasi, Alanya tu-
rizmi agisindan buylk buylimeye
olanak saglamistir. Havalimaninin
2011 yiinda uluslararasi uguslara

agilmasiyla birlikte , bolgedeki eri-
silebilirlik paradigmasi koklu bir
bicimde degismistir. Daha &nce
Antalya Havalimani merkezli uzun
kara transferlerine dayanan yap;,
Gazipasa Havalimani sayesinde
daha kisa erisim streleri, daha yik-
sek destinasyon memnuniyeti ve
dogrudan ucgus imkanlari ile dond-
siime ugramistir.

Rakamlar da bu gelisimi ve potansi-
yeli desteklemektedir:

e 2024 Gerceklesen: Alanya-Ga-
zipasa Havalimani'na toplam
1.051.608 yolcu gelmistir.

e 2025 Tahmini: Alanya'ya gelen
yabanci misafir sayisinin Antal-
ya Havalimani icin 2.600.000-
2.800.000 bandinda; Gazipa-
sa-Alanya Havalimani igin ise
700.000-900.000 bandinda ol-
masi dngorilmektedir.

Mevcut Darbogaz: Karayolu Ka-
pasitesi ve Transfer Siireleri

Havalimani altyapisindaki bu ge-
lismelere ragmen, glnlimizde
mevcut mesafeler zorlayici bir hal
almaya baslamistir. Alanya turiz-
minin tam kapasite kullanilama-
masi ve sehrin kendine ait byik ol-
cekli bir havalimanmin olmamasi,
yetkilileri farkli ¢oziimler bulmaya
zorlamistir.
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Antalya-Alanya arasindaki uzun
mesafenin yaninda, bu yolun yogun
olmasi gelen turist agisindan mem-
nuniyetsizlikler ¢tkarmaktadr.
Ozellikle yiksek sezonda Antalya
Havalimani’ndan ulasimin zorlayici
sebeplerden dolayr 3 saat ve lze-
rine ¢ikmasi ciddi bir handikaptir.
Gazipasa Havalimani-Alanya arasi,
Antalya'ya kiyasla daha kisa olsa da
bu yolun da artik tam kapasite agi-
sindan bazi zorluklarin ¢ikmasina
neden oldugu gorilmektedir.

Co6ziim ve Entegrasyon: Yeni Cev-
re Yolu Projesi

Sivil havaciligin yerdeki tamamla-
yicisi olan karayolu altyapisinda,
daha hizli ulasilabilirligi destekle-
yici, trafik 1siklarinin trafik akisina
engel olmadigl bir gevre yolu konu-
sulmaya baslanmistir. Bu gevre yo-
lunun memnuniyeti artirma ve ha-
vacilik ile turizmi birlestirici dGnemli
bir unsur olmasi beklenmektedir.

Projenin hayata gecmesiyle hedef-
lenen kazanimlar sunlardir:

1. Antalya Entegrasyonu: Antalya
Havalimani’'ndan Alanya’ya ulagim
suresinin 1-1.5 saat araligina inme-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

si ve bu zorlugu giderecek bir "can
suyu" olmasi beklenmektedir.

2. Gazipasa Entegrasyonu: Yeni
cevre yolu projesinde Alanya-Ga-
zipasa ulasiminin 25-30 dakikaya
dismesi beklenmektedir.

Sonug ve Sektorel Ongoriiler

Hava ulasimi, Alanya turizmi icin
yalnizca bir tasima araci degil; ta-
lep yaratan, yonlendiren ve sirdi-
ren stratejik bir unsurdur. Avrupa
pazarindan dogrudan ucuslar des-
tinasyon tercihinde belirleyici ol-
makta, ucus frekanslarinin artmasi
sezonun tim aylarina yayilmasini
saglamaktadir. Ayrica charter ugus-
larinin yani sira tarifeli seferlerin

artmasi, bireysel turist sayisini yik-
seltmektedir. Sonug olarak; Alanya
turizminde hem Antalya Havali-
mani'nin hem de Alanya-Gazipa-
sa Havalimani'nin etkisi 6nem arz
etmektedir. Ancak yeni gevre yolu
projesinin hayata ge¢mesi, Alanya
turizmini tam kapasite kullanma
agisindan blyik 6nem tasimakta-
dir. Ulasim sirelerinin kisalmasiyla
birlikte, Alanya-Gazipasa Havali-
mani'nin charter uguslarinin artiri-
larak Antalya Havalimani ykindn
Gazipasa Havalimani'na aktaril-
masl mimkin olacaktir. Havacilik
sektorl ve yerel yonetimlerin bu
entegrasyonu, bolge turizminin ge-
lecekteki kapasitesini ve stirdirile-
bilirligini belirleyecektir.
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TUSHAD S |
BULUSMALARININ ILKI DUZENLENDI

7

Eyiip AKSU Dernek Yetkilisi

6 Kasim 2025 tarihinde dernek bi-
namizda, TUSHAD Bulusmalari
basligi altinda dizenlenen etkinlik
serimizin ilkini gergeklestirdik. Bu
6zel bulusmanin itk konugu, Tirk
Hava Yollari Eski Genel Mudir
Yardimcisi Sayin Halil Tokel oldu.
Universite &grencileri, dernek (ye-
leri ve yonetim kurulu Gyelerimizin
katiimiyla gerceklesen programda,
havacilik sektoriine dair tecriibeler
ve birikimler samimi bir ortamda
paylasildi. Serinin ilk etkinligi ol-
masi nedeniyle katiimcilar ve or-
ganizasyon ekibi agisindan ayri bir
heyecan tasiyan bulusma, yaklasik
iki saat strdd.

Programin soru-cevap boélimiinde
gencglerin yogun ilgisi dikkat ce-
kerken, kariyer yolculuklari, sektor
dinamikleri ve gelecek perspektif-
leri Uzerine verimli bir etkilesim
saglandi. Katiimailar icin ilham
verici bir atmosferde gegen etkinlik,
program sonunda diizenlenen ugak
maketi cekilisiyle keyifli bir sekilde
tamamland.

TUSHAD Bulusmalari kapsamin-
da hayata gegirilen bu ilk etkinlik,
dernegimizin bilgi ve tecrlibe pay-
lasimini merkeze alan yaklasimini
yansitmasi agisindan 06zel bir an-
lam tasidi. Alaninda 6nemli go6-
revler Ustlenmis isimleri genclerle
ve Uyelerimizle bir araya getirmeyi

hedefleyen bu bulusmalarin, oni-
mizdeki dénemde farkli konu ve
konuklarla devam etmesi planla-
niyor. Bu yoniyle etkinlik, yalnizca
bir soylesi olmanin &tesinde, sur-
dirilebilir bir etkilesim ve ilham
platformunun baslangici niteligini
tasidi.

tushad.org
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Sivil havaciligimizin en kiymetli ser-
mavyesi, siiphesiz ki arkamizdan ge-
len donanimli ve heyecan dolu yeni
nesillerdir. Tam Sivil Havacilar
Dernegi (TUSHAD) olarak, 7 Aralik
Diinya Sivil Havacilik Gini cosku-
sunu sadece kendi icimizde degil,
bu meslegin gelecegi olan lniver-
siteli geng kardeslerimizle paylas-
mak istedik. Bu vizyonla rotamizi
Anadolu’'nun iki glizide egitim yu-
vasina; Konya Karatay Universi-
tesi ve Elazig Firat Universitesi'ne
cevirdik. Amacimiz sadece bir kut-
lama yapmak degil, sektériin tozu-
nu yutmus profesyonellerile o tozu
yutmaya hevesli gencleri bir araya
getirmekti.

Konya Karatay Universitesi’'ndeki
bulusmamiz, tecrlbesiyle gokler-
de iz birakmis Kaptan Pilotumuz
Celal Bek liderliginde gergeklesti.
Celal Kaptan'in, meslegin incelikle-
rini ve disiplinini aktardigi vizyoner
sunumu, salondaki genclerin goz-
lerindeki isiltiy daha da parlatti.
Teorik bilginin sahadaki pratige na-
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sil donilstlgu ise kabin ekibimizin kiymetli
Giyeleriyle masaya yatirildi. Purser Yasemin
Demirel, Kabin Amirleri Alev Dogan ve
Enes Bilgin ile Kabin Memuru Tugce Ozev;
Ogrencilerin merak ettigi sorulari igtenlikle
yanitlayarak, onlara mesleki bir yol hari-
tasi gizdiler. Konya'daki ev sahipligi ve or-
ganizasyonun kusursuzlugu, Universitenin
egitime verdigi degeri bir kez daha kanitlar
nitelikteydi.

Es zamanli olarak rotamizin diger ayag
olan Elazig'da, bizzat TUSHAD Baskanimiz
Gagn Kaya onderliginde Firat Universitesi
ogrencileriyle kucaklastik. Baskanimizin ka-
bin amiri kimligiyle kattig liderlik vizyonu,
Kabin Memuru Fadime Ozbek'in sahadaki
glincel deneyimleri ve Teknisyen Kenan Pa-
sinli'nin havaciligin mutfagina dair teknik
paylasimlari ile birlesince ortaya muazzam
bir bilgi séleni cikti. Firat Universitesi'nin
akademik kadrosunun ve 6grencilerinin ilgi-
si, havaciligin sadece buyk sehirlerde degil,
tim Turkiye'de ne denli glicld bir tutku ol-
dugunu bizlere bir kez daha gosterdi.

Her iki Gniversitede de karsilastigimiz man-
zara bizleri gururlandirdi. Kargimizda sa-
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dece ders dinleyen Ogrenciler degil; sorgulayan,
arastiran, sektori yakindan takip eden ve mesleki
etik degerlere sahip ¢ikan piril piril bir genglik bul-
duk. Okullarimizin, 6grencilerini sadece akademik
bilgiyle degil, sektdrel vizyonla da donatarak me-
zun etmeye hazirlandigini gérmek gelecege dair
umutlarimizi yesertti. Genglerin enerjisi ve zekasi,
tecrubeli ekiplerimizin birikimiyle harmanlandigin-
da, Turk sivil havaciliginin emin ellerde oldugunu
hissettik.

TUSHAD olarak, tecriibe ile genclik enerjisi arasin-
da kopri olmaya devam edecegiz. Bizleri en giizel
sekilde agirlayan Konya Karatay ve Elazig Firat
Universitelerine, degerli hocalarimiza ve gékyiizii
sevdalisi tiim 6grenci kardeslerimize tesekkir edi-
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GELECEGIN HAVACILARIYLA BULUSTUK

8 Aralik Uluslararasi Sivil Havacilar Gini
kapsaminda, istanbul Aydin Universitesi
Havacilik Kuliibi ve Kanatlarimiz Altinda
Topluluguyla beraber ev sahipliginde du-
zenlenen ve sektoriin 6nde gelen isimle-
rini genclerle bulusturan etkinlikte, Tim
Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD) olarak
sponsor dernek olmanin gururunu ya-
sadik. Havaciigin buglinind ve yarini-
ni ayni ¢atl altinda bir araya getiren bu
anlamli organizasyon, hem sektdr tem-
silcileri hem de havaciliga génll vermis
gengler icin son derece verimli ve ilham
verici bir bulusma oldu.

“Havaciligin Gelecegi Yeniden Yaziliyor”
mottosuyla gerceklestirilen etkinlikte;
havayolu isletmeciliginden terminal yo-
netimine, ticari havaciliktan teknoloji
ve dijitallesmeye kadar pek cok farkli
alanda Ust dlizey yoneticiler ve sektor
profesyonelleri bilgi ve deneyimlerini 6g-
rencilerle paylasti. Skyconnect 2.0 C-Le-
vel Summit & Aviation Fest Tlrkiye'nin
havaciliga yon veren isimlerin de katili-
miyla gerceklesen panelde havacilik sek-
torlinde yasanan dontsimi hizlandiran
stratejik yaklasimlar, Ust dizey liderlik
deneyimleri ve yeni is birliklerine zemin
hazirlayan guigld networking olanaklari,
bu 6zel zirvede bir araya gelmistir. Sek-
tore yon veren isimlerin bilgi ve tecriibe-
lerini paylastigl organizasyon, havacili-
gin bugiini ile yarini arasinda 6nemli bir
kopri kurmayi hedefleyerek kapsamli bir
sekilde ele alind1.

Havaciligin gelecegini sekillendiren gtin-
cel trendlerin ele alindigi etkinlikte; sek-
torin glcli aktorleri ile ortak bir vizyon
etrafinda bulusulmus, katilimcilara ka-
riyer hedeflerini ileriye tasiyabilecekleri
degerli bir paylasim ve etkilesim ortami
sunulmustur. Bu yoniyle zirve, yalnizca
bir bulusma degil, ayni zamanda Tirk
sivil havaciiginin gelecegine 151k tutan
énemli bir platform olmustur. TUSHAD
olarak bu etkinlikte yer almaktan en
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buytk mutlulugumuz, genglerin gozle-
rindeki havacilik tutkusuna bir kez daha
yakindan sahit olmak oldu. Soru-cevap
bolimlerinde 6grencilerin gosterdigi ilgi,
sektdre dair meraklari ve gelecek hedef-
lerini net bir sekilde ifade etmeleri, Turk
havaciliginin gelecegi adina umut verici
bir tablo ortaya koydu. Genglerin hevesi,
enerjisi ve 6grenme istegi; bu tir etkin-
liklerin ne kadar kiymetli ve gerekli oldu-
gunu bir kez daha gozler 6niine serdi.

Etkinlik boyunca yapilan paylasimlar yal-
nizca teknik bilgi aktarimiyla sinirli kal-
mayip; kariyer yolculuklarinda karsilasila-
bilecek zorluklar, sektorde strdurulebilir
basarinin anahtarlari, liderlik, vizyon ve
etik degerler gibi konularda da genclere
onemli bakis agilar sundu. Katiimei ko-
nusmacilarin samimi anlatimlari, kendi
kariyer hikayelerini tim gercekligiyle pay-
lasmalari, 6grenciler Gzerinde glicli bir
motivasyon etkisi yaratti.

TUSHAD olarak temel hedeflerimizden
biri; havacilik sektdriinde bilgi paylasimi-
ni artirmak, gencleri sektorle daha erken
asamada bulusturmak ve gelecegin ni-
telikli havacilik profesyonellerinin yetis-
mesine katki saglamaktir. Bu kapsamda
8 Aralik Uluslararasi Sivil Havacilar Gini

vesilesiyle gerceklestirilen bu degerli or-
ganizasyona sponsor olarak destek ver-
mek, dernegimizin misyonuyla birebir
ortlismektedir.

Basta Istanbul Aydin Universitesi yéne-
timi ve organizasyon ekibi olmak Uzere,
bilgi ve tecrlbelerini genglerle paylasan
tim degerli konusmacilara tesekkir edi-
yoruz. TUSHAD olarak, genclerin havaci-
lik sevdasina dokunan, onlari cesaretlen-
diren ve yol gdsteren her platformda yer
almaya; sektor ile gengler arasinda glicli
bir kopri olmaya kararlilikla devam ede-
cegiz. Gelecegin havacilarini buglinden
desteklemenin, Tirk sivil havaciliginin
yarinlarina yapilan en degerli yatirnm ol-
duguna inaniyor; bu inangla ¢alismalari-
mizi stirdirlyoruz.

TUSHAD Dernegi olarak; Dernek Sorum-
lumuz Ali Yasar Aydogan, Dernek Baskan
Yardimcimiz Berrak Damla Yildinm ve
Tirk Hava Yollari Strateji Direktorl Le-
vent Konukcu ile AJet Ticari Direktord ka-
tilimiyla ginin sonunda hatira fotografi
cektirdik. Bu sireci birlikte yurattikleri
ve destekleri i¢in her zaman yanimizda
olan Dernek Yetkilimiz Eylp Aksu'ya, ay-
rica kendisine yardimci olan Ebrar Adviye
Glingdr'e tesekklr ederiz.
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Sosyal
medyada
bizi takip edin!




