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Torkive'nin Savunma Sanayiinde
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Siz fark etmeden
yaninizdan gegen

7 milyonun
uzerinde
motosiklet

Arti Grup Motorlu  Araglar, 2008'den
bu yana motosiklet sektbrinde global
markalan Tirkiye ve ¢evre pazarlardaki
kullameilarla bulugturuyor. Kaliteli  ibrinil
erigilebilir kilmamin Gtesinde, kiresel pazar
fiyat standartlanm  Tirkiye'ye tagiyarak
motosiklat severlerin dinya genelindeki
erigilebilir fiyat avantajlanyla st segment
koruma ve konfora sahlp olmalann saflyor.

X5, GMS, Putoline ve Axor gibi markalan
bilinyesinde bulunduran Arti Grup; genisg bayi
agi, teknoloji odakl altyapisi ve sektonel
deneyimiyle motosiklet ekosistermninin farkh
ihtiyaglanna ugtan uca gdzlmler sunuyor.

Motosiklet, bir ulasim araci olmanin
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Yillk tescillerin 1,2 milyonu astify Tirkiye'de iki teker,
metropol trafiinden kagan beyaz yakallardan Anadolu'da
ekonomik ulasim arayan ailelere uzanan buyuk bir
donugumun pargasl. Bu donusum, motosikleti nig bir
pazardan c¢kararak Torkiyenin en dinamik ve hizla
blylyen ana akim topluluklanndan birine déndusgtiriyor.
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Bugiin 7 milyondan fazla motosikletin aktér oldudu bu biyiik trafikte, siris tutkusunu sirddriilebilir
kilmanin tek yolu emniyet disiplininden ve tavizsiz glvenlik standartlarindan gegcmektedir.
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Isvigre'nin
muhendislik

gozdesi:
iXS &

® GUVENLIK
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EOIUMS STANGAMLANNG uygun

] 2wl e A | ¥ ) !
odarak geligtirngor, harka

) SUMES OENEIrmanin

arcas olarak

Siirlg ozgurligind en Ust diizey glvenlik standartlanyla
harmanlamayi temel misyonu edinen iXS, motosiklet
sUrlcllerinin glivenlik, konfor ve performans ihtiyaglanna
odaklanan iXS, Isvigre miihendisligini sirlis deneyimi ile

bulugturuyor.

Genisg bir Urlin garmi sunan marka; glivenligi tasanm ve
kullamm konforuyla birlikte ele aliyor. iXS'in tasanm glicd,
Red Dot Design Award ve Design & Innovation Award gibi
uluslararasi odillerle de tescillenmis durumda.

XS igin koruma, ekipmanin Stesinde; siiriiglin dogal bir parcasidir

® KONFOR

Lrigpuk profilll Koruyuculr,
Ergonamik lasanm e tarkli
sunig kosullkanna yonelik dolin
SecEnelenyle 105, guvenlikten
CeElLIRn VBMIECEN SUrUS Komlomnanu
cdafena alnor, Hafif va esnek

® TASARIM

Ulugslararas: Sodullu
1S 1Sanme SRROnomi v

SUNLISe LM LU SLRLOT

EonUMmlancamyor, ISvge millzeme yapisiyla vicutlia
RO Liyum yakainor

TUSHAD SURUCULERI,
PIKNIKTE iXS ILE BULUSTU

iXS, Tim Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD) ve lyilik Dostlar tarafindan diizenlenen
Yaz Piknigi'nde motosiklet tutkunlar gokyliziinde oldugu kadar karada, iki teker
iizerinde de emniyet ve gilivenligi ilk siraya koyan havacilik profesyonelleriyle

bir araya geldi.

ki teker sevdalilaninin motosikletleriyle katilarak renk kattig piknikte; iXS'in premium
kasklan, teknik siirig ekipmanlan ve yiiksek korumal driinleri yakindan incelendi. isvigre
muhendisliginin emniyet, performans ve konfor odakl yaklagimi; bu kez asfaltin Gzerinde
dedil. keyifli ve samimi bir piknik atmosferinde stricllerle bulustu.
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4

TUSHAD'DAN

Baskanin Kaleminden

Agustos 2026

19 Eylal 2005 tarihinde fiili anlamda
kurulan TUSHAD (Tiim Sivil Havacilar)
Dernegimizin, aslinda fikri anlamda
temelleri daha 6nce atilmisti. Bugiin bir
jenerasyonun degisimi, bizlere emanet
edilen bayragin sorumlulugu ve bu
bayrak degisiminin heyecani ve mutlu-
luguyla, almis oldugumuz sorumlulu-
gun bilinci igerisinde dernegimizi daha
ileriye gotlirmeyi arzu ediyoruz.

Subat 2025 tarihinde goreve geldigimiz
glinden bu zamana kadar ekip arkadas-
larimizla birlikte; 35 havacilik yoneticisi,
15 yurt ici ve yurt digl istasyonu, 8 sivil
havacilik dernegi, vakif ve sendikasi, 6
farkli hava yolu sirketi ve 3 sehir olmak
lizere ziyaretlerimize devam ediyoruz.
Havaciligin sadece Istanbul’dan ibaret
olmadigini biliyor, Tlirkiye havaciligina
topyekiin destek olmak adina tiim
sehirlerimize ve bu sehirlerde bulunan
havaci adaylarina temas etmeyi temen-
ni ediyoruz. Bunun yaninda dernegi-
mize bizleri ziyarete gelen 55 liyemizi,
yoneticilerimizi, is birligi yaptigimiz
firmalari ve dostlarimizi agirlamanin da
sevincini yaslyoruz.

Dernek binamizi daha aktif hale getir-
mek, tyelerimizi daha ¢ok bir araya ge-
tirmek ve bu etkilesimle bilgi alisverisi-
ni daha iyi hale getirmek amaciyla 2026
boyunca gerceklestirdigimiz TUSHAD
Bulusmalari, séylesiler, ucurtma senli-
8i, piknik organizasyonu, iftar, bayram-

tushad.org



lasma ve turlarimiz ile dernek olarak
sadece birkag noktaya odaklanmis bir
dernekgilik anlayisindan ziyade, gok
yonli bir dernekgilik anlayisini hayata
gecirmek istiyoruz.

Gectigimiz giinlerde GENG TUSHAD
veya TUSHAD Genglik Komisyonu
olarak adlandirdigimiz, genglere yonelik
ilk bulusmamizi sektériin basarili geng
arkadaslariyla gerceklestirdik. Gore-

ve talip olmanin ¢ok degerli oldugu
anlayisiyla, bizlere ulasip gorev almak
istedigini ileten her geng arkadasimizla
siraslyla ayni masada istisarelerimizi
gerceklestirip bu olusumun igerisine
dahil etmek istiyoruz. GENC TUSHAD
misyonu geregi, liniversitelerde mezuni-
yete yakin olan ve is diinyasinda yer alan
genc arkadaslarimizla birlikte, havacilik
adina dernegimizin genglik yiizii olacak
bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.

Eyliil 2026 tarihinden itibaren yeniden
okul siralarinda, 6grenci kardeslerimizle
birlikte TUSHAD séylesileriyle bizleri
gormeye devam edeceksiniz. Simdiden
okullarla plan ve programlar yapilmaya
baslandi. Her ay en fazla 3 okula gidecek
sekilde; kokpit, kabin, teknisyen ve belki
de en bilinmeyen tarafiyla havaciligin
mutfaginda yer alan genel madiirliik

ve istiraklerdeki beyaz yaka calisma ar-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

kadaslarimiz da bizlere eslik edecekler.
Tirkiye’nin dort bir yanina, yavru vatan
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti de dahil
olmak lizere gitmeye, Tiirk havaciligini
anlatmaya ve yaymaya haziriz.

“Hosca bak zatina kim ziibde-i alemsin
sen
Merdiim-i dide-i ekvan olan ademsin

sen

Tipki bu dizelerde Seyh Galip’in de ifade
ettigi gibi, insanin ne kadar degerli
oldugunu, Giyelerimizin basimizin taci
oldugunu hiliyoruz. 2053 ve 2071 Tirki-
ye’sinin havaciliginda, bu topraklardan
tiim dlinyaya mal olacak basarili kisile-
rin gikacagina olan inancimiz tam.

Oniimiizdeki ddnemde de ayni heye-
can ve istekle calismaya, yeni projeler
iiretmeye ve TUSHAD ailesini daha da
blyltmeye devam edecegiz. Bizleri
bekleyen yeni calismalar ve siirprizlerle
birlikte, Turk sivil havaciligina katki
sunmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle basta genclerimiz olmak
lzere, bizleri yalniz birakmayan tiim
lyelerimize ve sektdriimiiziin tim
calisanlarina saygl, sevgi ve selamlarimi
sunuyorum.



Giicli Tiirkiye, Giiclii Havacilik, Giiclii Gelecek...
Cok Kiymetli Havacilik Goniilliileri ve
Havacilik Sevdalilari,

Dergimizin yeni sayisiyla bir kez daha
huzurlarinizda olmanin mutlulugunu ve
heyecanini yasiyoruz.

Her yeni sayi, bizler icin yalnizca yeni

bir yayin degil; yeni bir heyecan, yeni bir
paylagim ve havacilik ortak paydasinda
bulustugumuz siz degerli okuyucularimizla
yeni bir birliktelik anlamina geliyor.
Gokytizline duydugumuz sevdayi, ilkemize
ve milletimize karsi tagidigimiz sorumluluk
duygusuyla birlestirerek ¢iktigimiz bu yolda,
her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da
birbirinden farkli ve glincel konulari sizlerle
bulusturmaya gayret ettik.

Bugiin Tiirkiye, diinyanin son derece hassas
ve stratejik bir cografyasinda; cevresinde
savaslarin, gatismalarin, siyasi krizlerin

ve kiiresel glic miicadelelerinin yasandig

zorlu bir dénemin igerisinden ge¢gmektedir.
Bdylesine kritik bir stirecte tilkemizin
baris, huzur ve giiven icerisinde varligini
siirdiirebilmesinin en temel unsurlarindan
biri; milletimizin birlik ve beraberligini
muhafaza etmesi, devletimizin ise askerf,
teknolojik ve ekonomik bakimdan giicli
olmasidir.

Cuinki glicll bir Turkiye; millet ile devletin,
akilile iradenin, teknoloji ile insan
kaynaginin, iretim ile stratejinin adeta

et ve kemik gibi birbirine kenetlendigi bir
Tirkiye'dir.

Bu giiciin en 6nemli unsurlarindan biri de hig
siiphesiz savunma sanayiidir.

Tirkiye'nin son yillarda savunma sanayii
alaninda ortaya koydugu irade; mill

teknoloji hamlesinden yerli liretime, insansiz
sistemlerden hava savunmasina, elektronik
harpten flize teknolojilerine, havaciliktan
uzay ¢alismalarina kadar son derece genis
bir alanda kendisini gostermektedir. Bu
gelismeler yalnizca teknolojik bir ilerlemeyi
degil; ayni zamanda Tiirkiye'nin kendi
gelecegi lizerinde s6z sahibi olma iradesini
de temsil etmektedir.

Bu dogrultuda, gectigimiz aylarda
Istanbul'da gerceklestirilen SAHA EXPO
2026 Uluslararasi Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayii Fuari, tilkemizin savunma,
havacilik ve yiiksek teknoloji alanlarinda
ulastigi seviyeyi bir kez daha gozler éniine
sermistir.

Turk savunma sanayiinin giizide
kuruluslarinin, teknoloji sirketlerinin,

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

tushad.org



girisimcilerinin, miihendislerinin ve
geng yeteneklerinin ortaya koydugu
calismalar; Turkiye'nin yalnizca
bugliniin ihtiyaglarina cevap veren
degil, gelecegin teknolojilerini de
tasarlayan ve Ureten bir {ilke olma
yolunda ilerledigini gostermektedir.

Iste bu nedenle dergimizin bu
sayisinin kapak dosyasini SAHA EXPO
2026'ya ayirdik.

Fuarin 6ne ¢ikan teknolojilerini,
Tiirk savunma sanayiinin geldigi
noktayl, havacilik ve uzay alanindaki
gelismeleri ve gelecege iliskin
beklentileri farkli boyutlaryla
okuyucularimiza aktarmaya ¢alistik.
Savunma sanayiinde elde edilen her
basarmin ardinda yillarin emegi,
yetismis insan giici, mithendislik
kabiliyeti, bilimsel birikim ve her
seyden 6nemlisi (ilkesine inanan
insanlarin gayreti bulundugunu
unutmamak gerekir.

Bu vesileyle; llkemizin savunmasina,
teknolojik bagimsizligina ve milli
liretim kapasitesine katkida bulunan
mihendislerimize, teknisyenlerimize,
akademisyenlerimize, iscilerimize,
girisimcilerimize, yoneticilerimize

ve biitlin savunma sanayii
calisanlarimiza siikranlarimizi
sunuyoruz.

Allah bu milleti, bu devleti, bu

vatani, bu bayragi ve bu ezani ilelebet
payidar; milletimizi daima muvaffak
ve muzaffer eylesin.

I

Degerli okuyucularimiz,

Elbette diinyamiz yalnizca savunma
alaninda degil, havacilikta da

bas dondirtci bir dontisim
yagsamaktadir. Teknolojik
gelismeler, yapay zeka, dijitallesme,
sirdirilebilirlik, yeni nesil hava
araglari, degisen yolcu beklentileri
ve kiiresel rekabet; havaciligin
gelecegini her gegen giin yeniden
sekillendirmektedir.

Bu nedenle dergimizin bu sayisinda
da diinyanin ve Tirkiye'nin hizla
degisen havacilik glindemini sizlere
ulastirabilmek amaciyla giincel
gelismelere ve sektorel haberlere
genis yer vermeye calistik. Amacimiz
yalnizca gelismeleri aktarmak degil;
havaciligin bugiintinii anlamaya ve
yarinini birlikte diisiinmeye katkida
bulunmaktir.

Dergimizin sizlerden her zaman
biylik ilgi géren bélimlerinden
biri olan dernek faaliyetlerimiz ve
sosyal sorumluluk ¢aligmalarimiz
da bu sayimizda dnemli bir yer
tutuyor. Biiyiik bir heyecan ve
Ozveriyle stirdiriilen faaliyetlerimizi,
bulusmalarimizi, ziyaretlerimizi
ve gondilliiliik calismalarimizi yine
sizlerle paylasmanin mutlulugunu
yasiyoruz.

Bizler igin havacilik yalnizca
ucaklardan, havalimanlarindan
ya da teknolojiden ibaret degildir.
Havacilik ayni zamanda insandir,

dostluktur, vefadir, dayanismadir ve
ortak bir ideal etrafinda bulusabilme
kaltaradir.

Dergimizin yillardir devam eden yayin
yolculugunun arkasindaki en biyiik
glic de iste bu gonillalik ruhudur.

Bu vesileyle, dergimizin bu

sayisinin hazirlanmasinda emegi

ve katkisi bulunan kiymetli galisma
arkadaslarimiza, yonetim kurulu
tiyelerimize, yazarlarimiza, havacilik
gondlliilerimize ve destegini
bizlerden hichir zaman esirgemeyen
siz degerli okuyucularimiza en i¢ten
tesekkirlerimizi sunmayi bir borg
biliyoruz.

Her yeni sayimizda ayni heyecanla,
ayni samimiyetle ve havaciliga
duydugumuz ayni sevdayla sizlerin
huzurunda olabilmek dilegiyle...

GOkylizliniin insanlari birbirinden
ayiran sinirlarin degil, onlari birbirine
yaklastiran umutlarin mekani oldugu
inanciyla; Glkemiz igin daha giicli,
havaciligimiz icin daha basarili ve
insanlik icin daha huzurlu yarinlar
temenni ediyorum.

Hepinize saglik, huzur ve havacilikla
dolu giizel giinler diliyorum.

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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SAHA EXPO 2026, istanbul'da
Savunma ve Havacilik
Dunyasini Bulusturdu

Turk Hava Yollari Temmuzda
9,5 Milyon Yolcu Tasidi

istanbul'un Konumu THY'ye
Jeopolitik Trafik Avantaji Sagladi

THY A330 Katmandu’'da Tedbir
Amacli Tahliye Edildi

Boeing 737 MAX 7 FAA
Sertifikasini Aldi

FAA, Boeing'in Ucaklara Ucgusa
Elverislilik Belgesi Verme
Yetkisini Genisletti

Boeing 737 Uretimini
Ayda 47 Ucaga Cikariyor

Cin'den Boeing'e 200 Ucaklik
Buyuk Taahhut

Airbus A350F ilk Ucusa
Hazirlaniyor

Airbus ilk Yarida Teslimatlarini
YUzde 15 Artirdi

Airbus “Wing of Tomorrow”
Programini Ugus Testlerine
Tasiyor

Airbus: Kuresel Havacilik Talebi
Onumuzdeki 20 Yilda Guglu
Buyuyecek

Boeing: Kuresel Ticari Ucak
Filosu 50 Bini Asacak

Farnborough 2026'da 300°Un
Uzerinde Ucak Siparisi

Riyadh Air Genis Govdeli Filo
Yatirimini Bayuttyor

SMBC Aviation Capital'dan
Airbus ve Boeing'e Toplam
200 Ugak Siparisi

MSC Air Cargo'dan
Bes Boeing 777-8F Siparisi
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18

18

18

18

20

20

20

22

22

22

22

24

24

24

24

Embraer Farnborough’dan
Yeni  E-Jet  Siparisleriyle
Doéndu

Aeromexico Runway
Carpisma Uyari Teknolojisini
Filoya Taslyor

IndiGo’dan 1.000'den Fazla
LEAP Motoru Icin  Rekor
Hamle

Airbus ve Boeing Parca
Sevkiyati I¢in Dev Antonov'a
Basvurdu

GE Aerospace:
Motor Bakim Talebi
Gucunu Koruyor

IATA 2026 Havayolu Kar
Tahminini  Sert  Bi¢imde
Dasurdi

Motor Krizi Hafifliyor;
Maliyetleri Devam Ediyor

Kiresel Havaciligin Liderleri
Rio'da Bulustu

FAA  Ucak  Sertifikasyon
Sistemini Modernize Etmek
Istiyor

Havayolu CEQ'larindan
Motor Ureticilerine
Sert Mesaj

ABD Havacilik Sektorinden
Hava Trafik KontrolU Igin 20
Milyar Dolarlik Cagri

IATA, ACI ve CANSO’'dan
Ortak Pist Emniyeti Girisimi

ABD, Hava Taksileri ve
Supersonik Uguslarin Onunu
Acmaya Hazirlaniyor

ICAO: 2025'te Yaklasik 5
Milyar Yolcu Uctu

eVTOL Sektérinde Strateji
Degisiyor:  Boeing  Wiskii
Archer'a Devrediyor
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SAHA EXPO 2026, Istanbul'da Savunma ve
Havacilik Diinyasini Bulusturdu

SAHN 2026 INTERNATIONAL
DEFENCE & NEROSPNCE EXHIBITION

5-8 MAY 20286
ISTANBLUL EXPO CENTER

5-9 Mayis 2026 tarihlerinde Is- organizasyonlardan biri oldu. Fu- SAHA EXPO, Tiirkiye'nin yalnizca

tanbul’da  gergeklestirilen  SAHA
EXPO 2026, Tiirkiye’nin savunma,
havacilik, uzay ve ileri teknoloji
alanlarindaki kabiliyetlerinin ulus-
lararasi dlcekte sergilendigi onemli

arda insanli ve insansiz hava sis-
temlerinden motor teknolojilerine,
elektronik sistemlerden yapay zeka
ve uzay ¢ozlimlerine kadar genis bir
teknoloji yelpazesi yer aldi.

savunma uriinleri satin alan bir Glke
degil; tasarlayan, gelistiren, (reten
ve ihrag eden bir teknoloji merkezi
haline gelme iddiasini bir kez daha
ortaya koydu

urk Hava Yollar1 Temmuzda
9 5 Milyon Yolcu Ta$1d1

Tlrk Hava Yollari, Temmuz 2026’da
9,5 milyon yolcu taslyarak toplam
doluluk oranini yiizde 86,5 seviye-
sine ¢ikardi. Ocak—Temmuz déne-
minde toplam yolcu sayisi gegen
yilin ayni dénemine gore yuzde 5,4
artarak yaklasik 54 milyona ulasti.
Sonuglar, Istanbul’un kiiresel ak-
tarma merkezi roliniin ve THY’nin
genis uluslararasi aginin biiylimeye
devam ettigini gosteriyor.

tushad.org
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SAHA EXPO 2026 Brought the Defence and
Aerospace World Together 1n Istanbul

SAHN 2026 INTERNATIONAL
DEFENCE & NEROSPNCE EXHIBITION

5-8 MAY 2026
ISTANBUL EXPO CENTER

Held in Istanbul from 5-9 May 2026,
SAHA EXPO 2026 became one of the
major international showcases of
Turkiye's growing capabilities in
defence, aerospace, space and ad-
vanced technologies. The exhibition

covered a broad spectrum rang- ing evolve from a defence customer into

from manned and unmanned a global centre capable of de-
aviation systems to propulsion, signing, developing, manufacturing
artificial intelligence and space and exporting advanced aerospace

technologies. The event once again technologies.

highlighted Tiirkiye’s ambition to

Turkish Airlines Carried 9.5
Million Passengers in July

Turkish Airlines carried 9.5 million
passengers in July 2026, achieving
an overall load factor of 86.5%.
Passenger numbers for the Janu-
ary—July period increased by 5.4%
year-on-year to approximately 54
million.

Is-

The figures underline both
tanbul’s growing role as a global
transfer hub and Turkish Airlines’
continuing expansion across inter-
national markets.

Tlm Sivil Havacilar Dernegi
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IsTanbul'uli'"Konumu:"
THY' YE JEOPOLITIK
TRAF IK AVANTAJI
SAGLADI

Orta Dogu’daki catigmalar nedeniyle Korfez merkezli bazi hava koridorlarinda ciddi aksamalar
yasanirken Istanbul’un operasyonlarint siirdiirebilmesi, Tiirk Hava Yollari’na Avrupa—Asya trans-
fer trafiginde 6nemli bir avantaj sagladi.

THY yo6netimi, talepteki artisin kalici olmasi halinde 6niimiizdeki yillara iliskin biiyiime hedefler-
inin yukari yonli revize edilebilecegine isaret etti.

THY A330 Katmandu'da
Tedbir Amacgh Tahliye Edildi

11 Mayis’ta Istanbul-Katmandu seferini tamamlayan :
Tiirk Hava Yollari Airbus A330 ugaginin inis sonrasin- i
da taksi yaptigi sirada inis takimindan duman gorildi. : Avia

277 yolcu ve 11 kisilik mirettebat tedbir amaciyla tahli- Cananenineli b Sraananaaasaans
ye edildi; olayda yaralanma yasanmadi.

ilk degerlendirmeler teknik bir hidrolik sistem arizasi-
na isaret ederken olay, havacilikta emniyet prosedurle- i
rinin 6nemini bir kez daha ortaya koydu. i

Boeing 737 MAX 7 FAA
Sertifikasini Alda

Boeing’in 737 MAX ailesinin en kiigik tyesi MAX 7,
uzun siiren gelistirme ve sertifikasyon caligmalarinin
ardindan ABD Federal Havacilik Idaresi FAA’den onay
ald.

135-160 yolcu kapasitesiyle kisa ve orta menzilli paza-
ra hitap eden modelin sertifikasyonu, Boeing agisindan
son yillarin en 6nemli program kilometre taslarindan
biri kabul ediliyor. Southwest Airlines, modelin baslica
musterileri arasinda yer aliyor.

tushad.org



GIVES TURKISH
AIRLINES A STRATEGIC
TRAFFIC ADVANTAGE

As conflict-related disruptions affected several Gulf aviation corridors, Istanbul’s ability to re-
main operational provided Turkish Airlines with a strategic advantage in Europe—Asia transfer
traffic.

The airline indicated that sustained demand could support higher growth targets over the com-
ing years.

Turkish Airlines A330 Safely
Evacuated in Kathmandu

A Turkish Airlines Airbus A330 operating from Istanbul
to Kathmandu was evacuated after smoke was detect- |
ed from its landing gear while taxiing on 11 May. All 277
passengers and 11 crew members were safely evacuat-
ed with no reported injuries. {

Initial findings pointed to a technical hydraulic-system
malfunction, once again demonstrating the impor-
tance of precautionary safety procedures in aviation.

Boeing 737 MAX 7 Receives
FAA Certification

Boeing’s 737 MAX 7 received certification from the U.S.
Federal Aviation Administration following a lengthy
development and approval programme.

Designed for approximately 135-160 passengers, the
certification represents one of Boeing’s most signifi-
cant programme milestones in recent years. South-
west Airlines is among the type’s largest customers.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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FAA, Boeing'in Ugaklara Ugusa
Elverislilik Belgesi Verme
Yetkisini Genisletti

FAA, aylar stiren kalite ve Uretim inceleme-
lerinin ardindan Boeing’in 737 MAX ve 787
ucaklari igin ugusa elverislilik belgelerini ye-
niden daha genis kapsamda diizenlemesine
izin verdi.

Karar, Boeing’in iretim sisteminin normal-
lesmesi agisindan kritik bir gelisme olarak
degerlendirildi. FAA ise gbzetim, denetim
ve kalite kontrollerinin devam edecegini
vurguladi.

Cin'den Boeing'e 200 Ucaklik
Biiyiik Taahhiit

Mayis ayinda agiklanan cergeve kapsaminda Cin’in
yaklasik 200 Boeing ugagi icin baslangi¢ taahhiidiin-
de bulundugu, uzun vadede rakamin daha da biiyi-
yebilecegi bildirildi.

Anlagmanin kesin siparise donlismesi halinde, Bo-
eing’in yaklasik on yildir sinirli kaldigi Cin pazarinda
onemli bir geri doniis anlamina gelmesi bekleniyor.

Boeing 737 Uretimini
Ayda 47 Ucaga Cikariyor

Boeing, FAA ile yapilan degerlendirmelerin ardindan
737 uretim hizini ayda 42 ugaktan 47 ugaga cikarmaya
basladi. Sirketin bir sonraki hedefi aylik 52 ugak tiretim
seviyesine ulagmak.

Uretim artisi, hem Boeing’in finansal toparlanma-
si hem de yillardir teslimat gecikmeleriyle miicadele
eden havayollari agisindan énem tasiyor.

——
CE
||I-ﬂ" Iﬁ

A1rbus A350F ik U(;u:;:a
Hazirlaniyor

Airbus’in yeni nesil kargo ugagi A350F nin ilk ugusu-
nun Eyliil 2026 sonlarinda gergeklestirilmesi hedef-
leniyor. Program, Airbus’in uzun yillardir Boeing’in
glicli oldugu biiyiik kargo ugagi pazarindaki en
onemli hamlelerinden biri.

A350F programi 100’in izerinde siparis almis du-
rumda ve ilk misteri teslimatlarinin 2027’ nin ikinci
yarisinda baglamasi 6ngordiliyor.

tushad.org



FAA Restores Boeing's
Airworthiness Certification
Authority

The FAA restored Boeing’s authority to is-
sue airworthiness certificates for 737 MAX
and 787 aircraft following months of pro-
duction and quality reviews.

The move marks an important step in Boe-
ing’s manufacturing recovery, while the
reg- ulator stressed that continued
inspections and oversight will remain in
place.

China Signals Major Commitment

for 200 Boeing Aircraft

China signalled an initial commitment covering ap-
proximately 200 Boeing aircraft in May, with the po-
tential for the figure to increase in the longer term.

If converted into firm orders, the agreement would
represent an important commercial return for Boe-
ing in the Chinese market after nearly a decade of
limited activity.

Tlm Sivil Havacilar Dernegi

Boeing Raises 737 Production
to 47 Aircraft per Month

Boeing has begun increasing 737 production from 42
to 47 aircraft per month following consultations with
the FAA, with a future target of 52 aircraft per month.

The production ramp-up is important both for Boe-
ing’s financial recovery and for airlines facing years of
aircraft-delivery shortages.

::?J.EJQ_J 7
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Airbus A350F Moves
Towards Maiden Flight

Airbus is targeting late September 2026 for the
maiden flight of its new-generation A350F freighter.

The programme represents one of Airbus’s most sig-
nificant attempts to challenge Boeing’s long-stand-
ing strength in the large freighter market. More than
100 orders have already been secured, with first de-
liveries targeted for the second half of 2027.

13
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Airbus ik Yarida
Teslimatlarini Yiizde 15 Artird:

Airbus, 2026’nin ilk alti ayinda yaklasik 351 ucak tes-
lim ederek gecen yilin ayni déneminin yiizde 15 tzeri- :

ne ciktl. Sadece haziran ayinda 89 ucgak teslim edildi.

Performans, tedarik zincirindeki sorunlarin tamamen
ortadan kalkmamasina ragmen iiretimde toparlan-
manin hizlandigini gésterdi.

Airbus “Wing of Tomorrow”
Programini Ucgus Testlerine
Tasg1yor

Agdidardagelecek nesil tek koridorlu
kullanilabilecek yiiksek agiklikli kanat teknolojilerini
gercek ugus ortaminda degerlendirmek iizere yeni bir
test programi baslatt.

“Wing of Tomorrow”, daha duslk siiriikleme ve yakit
tiiketimi sayesinde gelecegin daha verimli yolcu
ucgaklari agisindan kritik teknolojilerden hiri olarak
gorillyor.

Airbus: Kiiresel Havacilik
Talebi Oniimiizdeki 20 Yilda
Guiclii Buyiiyecek

Airbus’in 2026-2045 Kiiresel Pazar Tahmini, sehirles-
me, bilylyen orta sinif ve artan baglanti ihtiyacinin
onlimizdeki 20 yilda hava ulagimini biiyiitmeye de-
vam edecegini ongoriyor.

Ozellikle yeni sehir ciftlerinin daha ekonomik ugak-
larla  birbirine baglanmasi, kiresel havacilik
biylime- sinin temel kaynaklarindan biri olarak
gosteriliyor.

BOEING'S MARKET CUTLODK

COMMERCIAL
MARKET OUTLOOK

Boeing: Kiiresel Ticari

Ucak Filosu 50 Bini
Asacak

Boeing’in uzun vadeli pazar tahminine gore
kiresel ticari ucak filosu éniimutzdeki 20 yil
icinde 50 bin ugagin lzerine gikacak; yolcu
trafiginin ise yaklasik iki katina ulasmasi
bekleniyor.

Tahmin, pilot, teknisyen, bakim kapasitesi
ve havalimani altyapisina yonelik talebin de
es zamanli blylyecegine isaret ediyor.

tushad.org



Airbus First-Half Deliveries >
Rise 15% f

Airbus delivered approximately 351 aircraft during the !
first half of 2026, around 15% more than in the same
period of the previous year. June alone account- ed
for 89 deliveries. :

The performance suggests that production is recov-
ering despite persistent supply-chain constraints. :

Airbus Forecasts Strong Long-
Term Global Aviation Growth

Airbus’ 2026-2045 Global Market Forecast expects
urbanisation, the expanding middle class and in-
creased connectivity to support strong air-traffic
growth over the next two decades.

New city pairs made viable by increasingly efficient
aircraft are expected to become an important driver
of future aviation demand.

Airbus Takes “Wing of i

L q 3 : BOEINGS MARKET OL DOK
Tomorrow” into Flight Testing B L
Airbus has launched a new flight-test campaign to : MARKET OUTLOOK

evaluate high-span wing technologies intended for
future generations of single-aisle aircraft. :

The “Wing of Tomorrow” programme is regarded as a
key pathway towards lower drag, reduced fuel con- i
sumption and more efficient commercial aircraft.

Boeing Sees Global
Commercial Fleet
Exceeding 50,000 Aircraft

Boeing expects the global commercial air-
craft fleet to surpass 50,000 airplanes over
the next 20 years as passenger traffic rough-
ly doubles.

Wing of Tomorrow

nesring

Such growth will also create substantial de-
mand for pilots, technicians, maintenance
capacity and airport infrastructure.

Tlm Sivil Havacilar Dernegi
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FARNBOROUGH /AIRSHOW

INTERNATIONAL 20-24 JULY 2026

Farnborough 2026'da
300'iin Uzerinde Ucgak
Siparisi

20-24 Temmuz tarihlerindeki Farnbo-
rough International Airshow, kiiresel
havacilik sektériiniin en 6nemli bulus-
malarindan biri oldu. Fuar kapsamin-
da 300’in Gizerinde kesin ucak siparisi
aciklandi.

Boeing ve Airbus arasindaki rekabet
stirerken Embraer de bolgesel ucak pa-
zarinda 6nemli anlagsmalara imza atti.
Savunma ve insansiz sistemlerin fuar-
daki agirligl da dikkat cekti.

Riyadh Air Genis Govdeli
Filo Yatirimini Biiyiitiiyor

Suudi Arabistan’in yeni havayolu Riyadh Air, Farnbo-
rough’daki siparisleriyle uzun menzilli biiyime strate- :
jisini gliclendirdi. Sirketin Boeing 787 ve Airbus A350- :

1000 ailesine yonelik yeni taahhutleri dikkat gekti.

Riyadh Air'in yatinmlari, Korfez’de Emirates, Qatar
Airways ve Etihad’in yanina yeni ve giiglii bir kiiresel :
oyuncunun gelmekte oldugunu gésteriyor. :

SMBC Aviation Capital’'dan
Airbus ve Boeing'e Toplam
200 Ucak Siparisi

Dinyanin o6nde gelen ucgak kiralama sirketlerinden

SMBC Aviation Capital, Farnborough’da hem Airbus hem
Boeing ile dev anlagmalara imza att.

Sirket, Airbus’tan 65 A321neo ve 35 A320neo olmak
lizere 100 ucak; Boeing’den ise 60 adet 737-10 ve 40
adet 737-8 olmak lizere 100 ucak siparis etti.

MSC Air Cargo’dan
Bes Boeing 777-8F Siparisi

MSC Air Cargo, yeni nesil uzun menzilli kargo filosu
icin bes Boeing 777-8 Freighter siparisi verdi.

Anlasma, deniz tagimaciliginin devlerinden MSC’nin
hava kargodaki biiylime arzusunu gésterirken Boe-
ing’in yeni nesil agir kargo pazarindaki konumunu da
gliclendirdi.

tushad.org
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FARNBOROUGH /AIRSHOW

INTERNATIONAL 20-24 JULY 2026

More Than 300
Aircraft Orders at
Farnborough 2026

The Farnborough International Air-
show, held from 20-24 July, generated
more than 300 firm commercial air-
craft orders.

Competition between Airbus and Boe-
ing remained intense, while Embraer
secured notable regional-jet business.
Defence, unmanned systems and ad-
vanced air-defence technologies also
occupied a major share of the exhibi-
tion.

Riyadh Air Expands its
Widebody Fleet Commitments

Saudi Arabia’s Riyadh Air strengthened its long-haul
growth strategy through additional commitments for |
Boeing 787 and Airbus A350-1000 widebody air- :

craft at Farnborough.

The investment reinforces expectations that a new
major global competitor is emerging alongside Emir- :
ates, Qatar Airways and Etihad in the Gulf. :

Tlm Sivil Havacilar Dernegi

SMBC Aviation Capital
Places 200-Aircraft Airbus
and Boeing Orders

SMBC Aviation Capital placed major orders with both
Airbus and Boeing at Farnborough.

The lessor ordered 100 Airbus aircraft—65 A321neos
and 35 A320neos—alongside 100 Boeing 737 MAX

jets comprising 60 737-10s and 40 737-8s.

MSCAIRCARGO

MSC Air Cargo Orders Five
Boeing 777-8 Freighters

MSC Air Cargo ordered five Boeing 777-8 Freighters as
part of its long-term cargo fleet strategy.

The deal demonstrates MSC’s growing ambition in air
freight while strengthening Boeing’s position in the
next-generation heavy freighter market.

17
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Embraer Farnborough’dan Yeni
E-Jet Siparisleriyle Dondi

Embraer, Farnborough’da Japon Fuji Dream
Airlines, Giliney Amerikali Abra Group ve Is-
panyol Binter’den yeni siparigler aldi.

Ozellikle E2 ailesine yonelik anlasmalar,
100-150 koltuk segmentindeki rekabetin
giderek kizistigini ve Embraer’in Airbus—Bo-
eing ikilisinin altinda glicli bir pazar alani
olusturdugunu gosteriyor.

Aeromexico Runway
Carpisma Uyarn

Teknolojisini Filoya Tagiyor
Aeromexico, 100’lin izerindeki Boeing 737 NG ve MAX

ucaginda Honeywell’in SURF-A pist emniyet sistemini :
kullanmayi planliyor. :

Sistem, GPS ve ADS-B verilerini analiz ederek pist tize-
rindeki potansiyel carpisma riskleri konusunda pilot-
lara gergek zamanli sesli ve gorsel uyarilar saglayacak. :

IndiGo’dan 1.000'den Fazla
LEAP Motoru I¢in Rekor
Hamle

IndiGo, Airbus filosunu desteklemek amaciyla CFM In-
ternational’dan 1.000’in Gzerinde LEAP-1A motoru igin
mutabakat imzaladi.

Kesinlesmesi halinde anlasmanin CFM tarihindeki en
biylk motor siparislerinden biri olmasi bekleniyor.
Hindistan’in hizla biiyiiyen havacilik pazari agisindan
da son derece stratejik bir gelisme.

Airbus ve Boeing Parga
Sevkiyati I¢in Dev
Antonov’'a Bagvurdu

Kiresel havacilik tedarik zincirindeki baskinin dikkat
cekici bir géstergesi olarak Airbus ve Boeing, kritik
ucak pargalarinin tasinmasini hizlandirmak amaciyla
diinyanin en biiylik kargo ucaklarindan Antonov tipi

agir nakliye ucgaklarini kiraladi.

Bu operasyonlar, ucak tretiminde halen lojistik ve te-
darik darbogazlarinin yasandigini ortaya koyuyor

tushad.org
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Embraer Secures New E-Jet
Orders at Farnborough

Embraer secured new orders from Japan’s
Fuji Dream Airlines, South- America’s Abra
Group and Spain’s Binter during Farnbor-
ough.

The deals, particularly those involving the
E2 family, highlight growing competition in
the 100-150-seat segment.

Aeromexico Moves to
Deploy Advanced Runway
Safety Technology

Aeromexico plans to equip more than 100 Boeing 737
NG and MAX aircraft with Honeywell's SURF-A run-

way safety technology.

Using GPS, ADS-B data and software analytics, the
system provides pilots with real-time visual and :
aural warnings of potential runway collision threats. :

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

IndiGo Moves Toward
Record Order for More Than
1,000 LEAP Engines

IndiGo signed a memorandum covering more than

1,000 CFM International LEAP-1A engines for its ex-
panding Airbus fleet.

If finalised, the deal would rank among the largest
engine orders in CFM’s history and underlines the ex-
traordinary growth of India’s aviation market.

Airbus and Boeing Turn to
Giant Antonov Aircraft to
Ease Supply Bottlenecks

In a striking illustration of continuing aerospace sup-
ply-chain pressure, Airbus and Boeing chartered giant
Antonov cargo aircraft to accelerate the movement of
critical aerostructures.

The unusual logistics solution shows that bottlenecks
remain a major constraint on aircraft production.
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IATA 2026 Havayolu Kar
Tahminini Sert Bi¢cimde
Diisiirdii

Orta Dogu’daki savasin petrol ve jet yakiti fiyatlarini
ylikseltmesi, hava sahalarinin kapanmasi ve rotalarin

uzamas! nedeniyle IATA, kiiresel havayolu sektoriiniin
2026 kar beklentisini 6nemli 6lclide asag) cekti.

Gelisme, havayolu isletmeciliginde yakit maliyetinin ve
jeopolitik risklerin ne kadar belirleyici oldugunu yeni-
den gosterdi.

GE Aerospace, motor bakim, yedek parga ve
satis sonrasi hizmetlere yonelik giicli talep
sayesinde 2026 kar beklentisini yiikseltti.

Havayollarinin ugaklarini daha uzun siire hiz-
mette tutmasi ve yeni ucak teslimatlarinin
gecikmesi, motor bakim pazarini sektériin en
degerli alanlarindan biri haline getiriyor.

Motor Krizi
Hafifliyor;
Maliyetleri
Devam
Ediyor

|
Yeni nesil ugak motorlarindaki da-
yaniklilik sorunlari nedeniyle yerde
kalan ucak sayisi azalirken, hava-p
yollarinin yiksek motor kiralamal
ve bakim maliyetleri devam ediyor.

Bazi motorlarn glnlik kiralama
bedellerinin 6.500 dolarin tzerine
cikmasi ve bakim sirelerinin uza-
masi, motor krizinin finansal etki-
lerinin 2027’ye kadar hissedilebile-
cegini gosteriyor.

tushad.org
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IATA Cuts its 2026 Airline
Profit Forecast Sharply

IATA sharply reduced its 2026 airline industry profit
forecast as the Middle East conflict drove up oil and jet-
fuel prices, closed airspace and forced costly route
diversions.

The revision highlights the continuing vulnerability of
airline economics to fuel prices and geopolitical dis-
ruption.

GE Aerospace raised its 2026 profit outlook
as demand for engine repairs, spare parts
and aftermarket services remained strong.

Delayed aircraft deliveries and longer fleet
service lives are turning engine maintenance
into one of the aviation industry’s most valu-
able business segments.

Engine
Groundings
Ease, but the
Financial
Burden

Remains:

Although the number of aircraft A
grounded by next-generation engine
durability problems is falling, air-
lines continue to carry the financial
burden of expensive engine leases
and maintenance.

Lease rates for some engines have
exceeded $6,500 per day, while
lengthy shop turnaround times con-
tinue to affect airline economics.

Tam Sivil Havacilar Dernegi 21
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Kiiresel Havaciligin
Liderleri Rio’da Bulustu

""

82"’ AGM and World Air Transport 5umm|t
-Rio de JanelroLEraal -6-8 .June 2076 :

IATA’nin 82. Yillik Genel Kurulu ve Diinya Hava Tasi-
maciligl Zirvesi 6-8 Haziran tarihlerinde Rio de Jane-

iro’da gerceklestirildi.

Yakit maliyetleri, tedarik zinciri, motor sorunlari, siir-
drilebilirlik, hava sahasi kapanmalari ve kiresel bi-

ylime, zirvenin temel glindem maddelerini olusturdu.

Havayolu CEO'larindan
Motor Ureticilerine
Sert Mesaj

IATA Zirvesi’nde havayolu yéneticileri motor Ureticile-

rini uzun bakim sireleri, parca sikintilari ve yeni nesil
motorlardaki dayaniklilik sorunlari nedeniyle elestirdi.

Yiizlerce ugagin motor kaynakli nedenlerle operas-
yon disinda kalmasi, kiiresel kapasitenin dniindeki en
o6nemli darbogazlardan hiri olmaya devam ediyor.

FAA Ugak Sertifikasyon
Sistemini Modernize Etmek
Istiyor

FAA, yeni ticari ucaklarin sertifikasyon siirecini hizlan-
dirmak ve diizenlemeleri Avrupa Havacilik Emniyeti
Ajansi EASA ile daha uyumlu hale getirmek amaciyla
yeni diizenleme &nerileri agiklad!.

Amag; emniyetten taviz vermeden (reticilerin karsi-
lastigl stire, maliyet ve mevzuat karmasikligini azalt-
mak.

Gorsel / Image: Hava trafik kontrol merkezi / ATC radar ekranlar

ABD Havacilik Sektoriinden
Hava Trafik Kontrolii I¢in 20
Milyar Dolarlik Cagn

Boeing ve sektdriin 6nde gelen kuruluslarinin da des-
tekledigi girisimde, ABD Kongresi'nden hava trafik
kontrol altyapisinin modernizasyonu igin 20 milyar
dolarlik kaynak ayrilmasi istendi.

Eski sistemler, kontroldr agigl ve yogunlasan hava tra-
figi, ABD havaciliginin 6nemli altyapi sorunlarr arasin-
da bulunuyor.

tushad.org



Global Aviation Leaders
Gathered 1n Rio
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82 iy AGM and World Air Transport Surnmlt ~
-Rio de .Janarro Brazil -6-8 June 2026 i

IATA’s 82nd Annual General Meeting and World Airg
Transport Summit took place in Rio de Janeiro from 6- :

8 June.

Fuel costs, supply-chain constraints, engine availa-
bility, sustainability, airspace disruptions and future :

growth dominated the industry agenda.

Airline CEOs Increase
Pressure on Engine
Manufacturers

Airline executives at the IATA summit increased pres-

sure on engine manufacturers over lengthy mainte-
nance times, parts shortages and durability issues
affecting newer engines.

Hundreds of grounded aircraft continue to make en-
gine availability one of the most serious constraints
on global airline capacity.

Tlm Sivil Havacilar Dernegi

FAA Proposes
Modernisation of Aircraft
Certification

The FAA proposed reforms aimed at modernising and
accelerating certification of new commercial aircraft
while aligning more closely with European EASA re-
quirements.

The objective is to reduce time, cost and regulatory
complexity without compromising safety.

Gorsel / Image: Hava trafik kontrol merkezi / ATC radar ekranlari

U.S. Aviation Industry
Calls for $20 Billion in ATC
Investment

Leading U.S. aviation organisations, including Boeing,
urged Congress to provide $20 billion for the modern-
isation of the country’s air traffic control infrastruc-
ture.

Ageing systems, controller shortages and increasing
traffic are among the most pressing challenges facing
U.S. aviation infrastructure.
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IATA, ACI ve
CANSO’dan Ortak Pist
Emniyeti Girigimi

1 - -

Gorsel / Image: Pist operasyonu / ATC kulesi ve ucak. _

IATA, Airports Council International (ACI) ve Civil Air
Navigation Services Organisation (CANSO), pist ih- :
lalleri ve pist lzerindeki carpisma risklerini azaltmak :

amaciyla ortak bir giivenlik girisimi baslatt.

Program, havayollari, havalimanlari ve hava trafikg
yonetim kuruluslarinin ayni emniyet cergevesi igcinde

calismasini hedefliyor.

ICAO: 2025'te Yaklasik 5
Milyar Yolcu Ugtu

ICAO verilerine gére diinya havayollari 2025 yilin- da :
yaklasik 5 milyar yolcu tasiyarak tarihi seviyelere :
ulagti. Ayni degerlendirmede emniyet, kapasite artigi,
altyapi ve siirdrilebilir biyimenin 6niimiizdeki do-

nemin temel glindemleri olacag belirtildi.

Rakam, pandemiden sonraki kiiresel havacilik topar-
lanmasinin artik giicli bir biyime dénemine donis- :
tiglini gosteriyor. :

ABD, Hava Taksileri
Siipersonik

Embraer, Farnborough’da Japon Fuji Dream
Airlines, Gliney Amerikali Abra Group ve Is-
panyol Binter’den yeni siparisler ald1.

Ozellikle E2 ailesine y6nelik anlasmalar,
100-150 koltuk segmentindeki rekabetin
giderek kizistigini ve Embraer’in Airbus—Bo-
eing ikilisinin altinda glicli bir pazar alani
olusturdugunu gosteriyor.
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eVTOL Sektoriinde Strateji
Degisiyor: Boeing Wisk'i
Archer’a Devrediyor

Gelisme, eVTOL sektoriiniin beklenenden daha uzun
ve pahali bir sertifikasyon siireciyle karsi karslya bu-
lundugunu gosteriyor. Boeing ana ticari ve savunma
programlarina yogunlasirken Archer, Wisk’in otonom
ugus teknolojisine erisim saglayacak.

Ayni dénemde Joby Aviation’in yaklasik 500 milyon
dolara savunma teknolojisi sirketi Resonant Scien-
ces’t satin almasi, eVTOL {reticilerinin yalnizca
yolcu tasimaciliina degil savunma, lojistik ve
otonom ucus pazarlarina da yoéneldigini ortaya
koyuyor.
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IATA, ACI and CANSO
Launch Joint Runway
Safety Initiative

U.S. Moves to Accelerate

The FAA is working to accelerate the inte-
gration of eVTOL air taxis, expanded drone
operations and next-generation supersonic
aircraft.

The reconsideration of long-standing re-

; strictions on overland supersonic flight
IATA, Airports Council International and CANSO : could eventually help reopen the door to
launched a joint initiative aimed at reducing runway i commercial supersonic travel decades after
incursions and collision risks. Concorde.

Gorsel / Image: Pist operasyonu / ATC kulesi ve ucak. j

The programme seeks to bring airlines, airports and
air-navigation service providers together under a i
common runway-safety framework. :

ICAO: Nearly Five Billion
Passengers Flew in 2025

ICAO reported that airlines carried nearly five billion
passengers in 2025, reaching a historic level.

Saseaynabbdrastructure, capacity and
growth are expected to remain central priorities as

the global aviation recovery evolves into a new ex- eVTOL Strategy Shifts as
ansion cycle. - -
pansion ey . Boeing Transfers Wisk to Arche

Boeing agreed to transfer electric-aircraft developer
Wisk Aero, drone company Insitu and airspace-servic-
es specialist SkyGrid to Archer Aviation in exchange
for an equity stake of nearly 20%.

The move reflects the longer and more expensive
than expected path toward commercial eVTOL certi-
fication. Boeing is refocusing on its core commercial
and defence activities, while Archer gains access to
valuable autonomous-flight technology.

At the same time, Joby Aviation’s approximately $500
million acquisition of defence-technology company
Resonant Sciences signals a wider shift by eVTOL de-
velopers towards defence, logistics and autonomous
aviation markets.
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GIDANIN GELECEGINE
Yeni Bir Perspektif
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Saglikli beslenmeyi daha erisilebilir, daha pratik ve daha siirdiiriilebilir kilmak...

Diinyanin degisen yasam bigimleri,
gidaya bakisimizi da yeniden sekillen-
diriyor. Hizlanan sehir hayati, yogun
calisma temposu, seyahat kiiltliri ve
zamanin giderek daha degerli hale gel-

algdianlikestenzda

yeni ¢ozlimlere duyulan ihtiyaci ortaya
¢ikariyor. LODS Gida, bu degisimin tam
merkezinde konumlanan yenilikgi bir
gida markasi olarak, geleneksel 68iin
anlayisina farkli bir alternatif sunuyor:
Icilebilir yemek.

LODS’un cikis noktasi son derece yalin
bir fikir Gizerine kurulu: yi beslenmek
zorunda olmamall.

Gergek sebzeler ve dogal icerikler kulla-
nilarak gelistirilen LODS Urinleri; pan-
car, kabak, kereviz, brokoli ve 1spanak
gibi besin degeri yiiksek sebzeleri pratik
ve kolay tiiketilebilir bir forma déniis-
tirliyor. %100 vegan, gliitensiz, katki
maddesi ve koruyucu icermeyen diriin
anlayisimiz; yalnizca giinimiiz tiiketici-
sinin beklentilerine degil, gelecegin bes-
lenme aliskanliklarina da cevap vermeyi
amacliyor.

Ancak LODS’u yalnizca bir gida markasi
olarak tanimlamak, ortaya koydugu-
muz fikrin kapsamini yeterince anlat-
miyor.

Biz gidayi; insan sagligindan surddirii-
lebilirlige, erisilebilirlikten toplumsal
refaha kadar uzanan genis bir ekosis-
temin temel unsurlarindan biri olarak
gorliyoruz. Bir tarafta saglikli ve dengeli
beslenmeye zaman ayirmakta zorlanan
milyonlarca insan, diger tarafta diinya-
nin farkli bolgelerinde temel gidaya eri-
simde yasanan sorunlar bulunuyor. Bu
nedenle LODS’un vizyonu yalnizca yeni
triinler gelistirmek degil; gidanin daha
erisilebilir, pratik, glivenilir ve siirdiirii-
lebilir oldugu bir gelecegin olusmasina
katki saglamak.

Bu anlayis, markamizin temelinde yer
alan “Ne yiyorsak o’yuz” felsefesinin de
karsiligidir.

LODS driinleri; yogun bir is giiniinde,
spor sonrasinda, seyahat sirasinda,
ofiste veya gunliik hayatin herhangi bir
aninda pratik bir 6giin alternatifi olarak
tiketilebiliyor. Soguk ya da isitilarak
tiiketilebilmesi ve farkli yemeklerle bir
araya getirilebilmesi, riinii yalnizca bir
6gtin degil, farkli kullanim senaryolari-
na uyarlanabilen yeni nesil bir gida ¢o6-
zUim haline getiriyor.

Misyonumuz, insanlarin saglikli beslen-
meyi zaman alan ve ulasilmasi gli¢ bir
sireg olarak gérmek zorunda kalmadigi
bir gelecek i¢in calismak. Lezzet, glive-
nilirlik ve pratikligi bir araya getirerek
glinliik yasamin gercek ihtiyaclarina ce-
vap veren Uriinler gelistirmek.

Vizyonumuz ise bunun cok o&tesinde.
LODS olarak yenilikgi gida teknolojileri
ve (riinleriyle beslenmenin gelecegine

katki saglamayi; daha sirdiriilebilir bir
gida kiiltlirliniin gelismesine destek ol-
mayi ve uzun vadede diinyada sifir aclik
hedefine giden yolda lizerimize dlsen
sorumlulugu yerine getirmeyi hedefli-
yoruz.

Bugiin LODS, bir rln fikrinin 6tesinde
bir yaklasimi temsil ediyor.

Gidanin daha iyi olmasi kadar, ona ulas-
manin ve onu tiketmenin de daha ko-
lay olmasi gerektigine inaniyoruz.

Clnki gelecegin gidasi yalnizca daha
yenilikci degil; ayni zamanda daha sag-
likli, daha erisilebilir ve daha anlamli
olmall.

LODS Gida
Ne yiyorsak o’yuz.



28

Bilge Kagan 1¢in;
BU KEZ AYNI EKIBI

PARCASI OLALIM

Bugiinbir babaolarak hayatlmlnenonemhmucadelesmde
havacilik camiasina sesleniyorum.

Ben Serdar Gokhan. Yaklasik 25
yildir havacilik sektoriintin iginde-
yim ve MNG Hava Yollar’nda ucak
bakim teknisyeni olarak gorev ya-
piyorum.

Meslek hayatim boyunca havaci-
likta en 6nemli seylerden birinin
ekip olmak oldugunu 6grendim.
Bir ugagin emniyetle havalanmasi,
ylizlerce insanin ayni amag igin so-
rumluluk almasiyla mimkdin olur.
Bugiin ise bir baba olarak, haya-
timin en 6nemli miicadelesinde
havacilik camiasina sesleniyorum.
11 yasindaki oglumuz Bilge Kagan,
DMD (Duchenne Muskiiler Distro-
fi) adi verilen, ilerleyici ve yagami
tehdit eden agir bir kas hastaligly-
la miicadele ediyor. DMD zaman

icerisinde kaslarin giderek glg
kaybetmesine ve cocuklarin yiirii-
me yetilerini kaybetmesine neden
oluyor.

Bilge Kagan bugiin hala yiiriiyebili-
yor. Ancak zaman bizim igin teda-
vinin en kritik parcasi.

Ulasmaya calistigimiz gen teda-
visinin uygulanabilmesi igin Bilge

Kagan’in uygunluk kriterlerini ko-
rumasi gerekiyor. Bu nedenle kam-
panyamiz yalnizca maddi bir hedef
degil, ayni zamanda zamana karsl
verdigimiz biiyik bir miicadele.
Ailemizin tek basina tasiyamaya-
cag buyiiklikte olan tedavi mali-
yetini karsilayabilmek icin Valilik
onayli yardim kampanyamizi bas-
lattik.

Yaklasik iki ay gibi kisa bir siirede
binlerce insanin destegiyle kam-
panyamiz %26 seviyesine ulastl.
Bu bizim igin ¢ok biyiik bir umut
oldu. Fakat éniimiizde hala ta-
mamlamamiz gereken uzun bir yol
ve giderek daralan bir zaman var.
HAVACILIK CAMIASINA
CAGRIMIZDIR

25 yildir bir pargasi oldugum bu
biyik sektoriin buglin oglumuz
Bilge Kagan icin de ayni ekip ru-
huyla hareket etmesini istiyorum.
Basta birlikte calistigim MNG

Hava Yollari ailesi olmak tizere; ha-
vayolu sirketlerimizin y6neticileri-
ne, pilotlarimiza, kabhin ekiplerimi-
ze, ucak bakim teknisyenlerimize,

mihendislerimize, yer hizmetleri
galisanlarimiza, hava trafik kont-
rolérlerimize, havalimani galisan-

larimiza, sektoriimizdeki tim
kurum ve kuruluslara ve tiim ha-
yirseverlere sesleniyoruz:

Bilge Kagan’in miicadelesinde siz
de yer alin.

Bu miicadelede yapilabilecek tek
sey maddi destek vermek degil.
Kampanyamizi cevrenize duyur-
maniz, sirketinizde ve calisma
gruplarinizda paylasmaniz, daha
fazla insana ulagsmamiza yardimci
olmaniz da Bilge Kagan icin ¢ok
biyik bir destek.

Glinki biliyoruz ki havacilik blyik
bir aile ve bu ailenin gicd,
birlikte hareket ettiginde ortaya
cikiyor.

Bir ailenin tek basina
kaldirabilece- gi bir yiik degil bu.

Ama koca bir havacilik camiasinin
omuz omuza verdiginde
kaldirabi- lecegi bir ylik olduguna
inaniyoruz. Bugiin Bilge Kagan’in
hala yiri- yebildigi giinlerdeyiz.
Bizim tek is- tegimiz, tedavisine
gec kalmadan ulasabilmek.

tushad.org



DMD KAS HASTASI BILGE KAGAN
DESTEGINIZLE ILACINA KAVUSSUN!
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Hazir ol Cenge Eger Istersen

Hazir ol cenge eger ister isen sulh-u salah:

“Hazir ol cenge eger ister isen sulh-

Eaﬁﬁlgﬁglrf?é?ﬁadiﬂ'

sun ki paradokslarin-
dan birini anlatir: Baris arzu edi- lir;
fakat barigin  kalici olabilmesi,
saldirinin  karsiliksiz  kalmayaca-

gini gosterebilecek bir kapasiteyi
gerektirir. Yirmi birinci ylzyilda bu
kapasite artik yalniz asker sa- yisi,
tank adedi veya ugak filosuy- la
Olcilmuyor.  Radarin  menzili,
yazilimin  giivenligi, veri baginin
dayanikliligl, mihimmatin  stok
derinligi, motorun yerlilik orani,
fabrikanin seri Gretim hizi ve mi-
hendisin bilgi birikimi ayni caydir-
cilik denklemine girmis durumda.
Tlrkiye’nin savunma sanayii se-
riveni de tam bu nedenle yalniz
“yerli silah Gretimi” basligl altinda
okunamaz. Asil hikaye, disaridan
alinan platformlari isletme done-
minden, 06zglin platform tasarla-
ma dbénemine; oradan da sensor,
gorev bilgisayari, radar, elektronik
harp, gidiim, mihimmat, motor ve
yapay zeka gibi gérlinmeyen fakat
belirleyici katmanlarda ege- menlik
arayisina  gegisti.  SAHA  EXPO
2026 bu doénlslimiin  bir fo-
tografini verdi: ayni fuar alaninda
savas ugag programindan mini
vurucu IHA’ya, hava savunma ra-
darindan insansiz kara aracina,
deniz savas yonetim yazilimindan

105 mm obiise kadar uzanan bir
ekosistem.

Bu ekosistemin basarisi, sirketlerin
birbirinden bagimsiz basarilarinin
toplamindan daha biiyiiktiir. Bir
TUSAS platformunun ASELSAN
sensori, ROKETSAN mihimmati,
HAVELSAN yazilimi ve TEI motor
teknolojisiyle bulusabilmesi; MIL-
GEM yaklagiminin STM, ASFAT,
tersaneler, elektronik sirketleri ve
ylizlerce alt yiiklenici arasinda da-
gilan bir yetenek agi olusturmasi;
kara araglarinin artik yalniz zirhli
govde degil, elektronik harp ve
drone tehdidine karsi ag baglantili
digiimler haline gelmesi yeni do-
nemin karakteridir.

Kiiresel pazar da Tiirkiye’ye yeni
bir pencere aglyor. Reuters’in Ha-
ziran 2026 analizine gore Tiirki-
ye’nin savunma ihracati 2021’den
bu yana yaklasik Ug¢ kat artarak
10 milyar dolar seviyesine ulasti;
bunun 5,6 milyar dolari Avrupa ve
ABD pazarlarina yoneldi. Bu tablo,
Tirk savunma sanayiinin yalniz

geleneksel yakin cografyalarda
degil, standardizasyon ve rekabet
baskisinin yiiksek oldugu Bati pa-
zarlarinda da daha gériiniir hale
geldigini gosteriyor. Bununla bir-
likte stirdiiriilebilir biyime, hizli
satistan daha zor bir sinavi bera-
berinde getiriyor: teslimat sonrasi

destek, mihimmat devamliligi,
yazilim giincellemeleri,sertifikas-
yon, finansman ve yerelortaklik
modelleri.

Oniimiizdeki ddnemde en kritik
esik “tam bagimsizlik” kavrami-
ni slogan diizeyinden teknoloji
yol haritasina gevirmektir. Motor,
transmisyon, yari iletken, ylk-
sek sicaklik malzemeleri, arayici
basliklar, gt¢ elektronigi ve bazi
iiretim tezgahlar gibi alanlarda

geifdesme;  gorindr
basarilarinin kaliciligini belirleye-
cektir. Savunma sanayiinde gergek
egemenlik, kriz aninda satin alma
izni beklememek kadar, kendi sis-
temini yillarca giincelleyebilmek
ve savas temposunda ikmal ede-
bilmek demektir.

SAHA EXPO 2026 bu nedenle bir
fuardan fazlasidir. Tiirkiye’nin sa-
nayi politikasinin, diplomatik ilis-
kilerinin, ihracat hedeflerinin ve
glivenlik stratejisinin kesistigi bir
vitrindir. Buradaki Griinler “savas
arzusunun” degil, savasin mali-
yetini yikselterek siyasi karar ve-
ricilere baris icin daha genis alan
a¢cma iddiasinin araglari olarak
okunmalidir. Basliktaki s6ziin bu-
glinki karsiligi da budur: Sulh-u
saldhin arkasinda hazirlik, hazirli-
gin arkasinda bilim, sanayi ve ku-
rumsal sureklilik vardir.
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Savunma sanayii artik yalniz silah tireten fabri-
kalardan ibaret degildir. Radarin algiladig1 hedefi
komuta-kontrol yaziliminin anlamlandirdigi, ya-
pay zekanin énceliklendirdigi, elektronik harbin
sekillendirdigi ve uygun énleyicinin saniyeler igin-
de devreye girdigi bir sistemler sistemi cagindayiz.
« Caydiricilik: maliyet hesabini catisma baslama-

dan yaptirmak.
= Teknolojik egemenlik: kritik sensér, yazilim, mi-
himmat ve alt sistemlerde dis kisitlari azaltmak.
« Olcek: prototipi seri iiretime, seri Giretimi siirdii-
riilebilir ihracata donUstiirmek.
= Ag-merkezlilik: kara, deniz, hava, uzay ve siber

unsurlari ortak operasyon resminde birlestir-
mek.

Caydiriciigin bugtinkii karsiligl, yalniz daha fazla
platform degil; sensdr, yazilim, mithimmat, lojis-
tik ve seri liretim kabiliyetinin tek bir operasyonel
mimaride birlesmesidir.

tushad.org



Tirkiye'nindoniistimiilisansliiiretimden
0zglin platform gelistirmeye, oradan kritik
alt sistemlerin millilestirilmesine uzandi.
Bugilin asil rekabet “hangi platform var?”
sorusundan “hangi platformlar ayni ag igin-
de birlikte calisabiliyor?” sorusuna kayiyor.
« IHA/STHA alanindaki élceklenme ihracat

icin referans olusturdu.
« Deniz platformlarinda tasarim ve enteg-
rasyon kabiliyeti genisledi.
- Radar, elektro-optik, haberlesme ve
elektronik harp riin aileleri derinlesti.
« Flize ve hassas mithimmat cesitliligi plat-
form bagimsiz gii¢ carpani olusturdu.
Tirkiye agisindan kritik esik artik bir platfor-
mu ortaya cikarmaktan cok, o platformun
radarini, gorev Dbilgisayarini, veri bagini,
motorunu ve muihimmatini sardirilebilir
bicimde ayni yerli ekosistemden besleyebil-
mektir.
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SAHA 2026’nin en stratejik bas-
liklarindan biri KAAN'in ilk Gretim
konfiglirasyonuna iliskin tedarik
adimi oldu. Hava giiciindeki dé-
nlisiim; AESA radar, elektro-optik,
kizilétesi arama-takip, gorev bilgi-
sayari, veri bagl, miihimmat ve ge-
lecekte yerli motor gibi teknoloji
alanlarini ayni program etrafinda
olgunlastiriyor.

« KAAN: besinci nesil muharip ugak
hedefinin merkez programi.

« HURJET: jet egitim ve hafif taar-
ruz ekosisteminde yeni nesil plat-
form.

» ANKA III ve KIZILELMA: insan- li-
insansiz misterek harekatin éncii
unsurlari.

ASELSAN’in SAHA EXPO 2026'da Celik Kubbe mimarisine eklenen yeni ra
dar, elektronik harp ve karsi-IHA sistemlerinden bir béliim. Kaynak: Anado

lu Ajanst, 6 Mayis 2026.

Kaynak: TRT Haber / AA.

« Yerli miihimmat: dis tedarik ris-
kinden bagimsiz gorev kabiliyeti.
KAAN programi, hava platfor-
mundan daha genis bir sanayi po-

litikasidir: radar, gorev bilgisayari,
elektro-optik, mithimmat, malze-
me ve motor teknolojilerinin ayni
hedef etrafinda olgunlasmasini
zorunlu kilar.

tushad.org



SAHA 2026’nin en stratejik basliklarindan biri KA-
AN’In ilk Gretim konfiglirasyonuna iligkin tedarik adi-
mi oldu. Hava giiclindeki donlisiim; AESA radar, elekt-
ro-optik, kizilétesi arama-takip, gorev bilgisayari, veri
bagi, miihimmat ve gelecekte yerli motor gibi tekno-
loji alanlarini ayni program etrafinda olgunlastiriyor. «
KAAN: besinci nesil muharip ugak hedefinin merkez
programi.

« HURJET: jet egitim ve hafif taarruz ekosisteminde
yeni nesil platform.

« ANKA III ve KIZILELMA: insanli-insansiz miisterek
harekatin 6ncii unsurlari.

» Yerli mithimmat: dis tedarik riskinden bagimsiz go-
rev kabiliyeti.

KAAN programi, hava platformundan daha genis bir
sanayi politikasidir: radar, gorev bilgisayari, elekt- ro-
optik, mihimmat, malzeme ve motor teknoloji- lerinin
ayni hedef etrafinda olgunlasmasini zorunlu kilar.
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HAVELSAN: YAPAY ZEKA DESTEKLIi KARAR USTUNLUGU

HAVELSAN SAHA 2026'da AD-

VENT-AI ve BARKAN 3’ii 6ne gikardi.
ADVENT-AI, yogun deniz harekat
verisini  gercek zamanda analiz
ederek operatériin bilissel yikini
azaltmayi ve karar ¢evrimini hizlan-
dirmayi hedefleyen bir katman ola-
rak sunuldu.

« ADVENT-AI: deniz harekatinda

yapay zeka destekli karar katma-
ni.

« BARKAN 3:insansiz kara aracl ai-
lesinin yeni nesli.

» Simiilasyon ve egitim: platform
etkinligini artiran gériinmeyen giig.

= Siber giivenlik: savunmanin dijital
surekliligi.

Modern savag alaninda Ustiinliik
yalniz daha fazla sensor sahibi ol-
mak degil, o sensorlerin rettigi
veriyi daha hizli anlamlandirmaktir.
HAVELSAN’In rolli tam olarak bu ka-
rar ¢cevrimini kisaltan yazilim ve oto-
nomi katmaninda belirginlesiyor.

tushad.org



DENIiZ GUCU: MILGEM’DEN OTONOM SiSTEMLERE

Tirkiye'nin deniz savunma sanayiinde- [l ™ 1" ¥ N
ki 6nemli kazanimi, platform tasari- mi == 4
ile savas sistemi entegrasyonunun
birlikte olgunlagsmasidir. ASFAT, STM,
DEARSAN ve 0zel tersaneler; korvet,
firkateyn, karakol ve destek gemileriyle
genisleyen bir ihracat alani olusturuyor.
MILGEM: tasarim, entegrasyon ve seri

retim tecribesi.

« ASFAT: askeri fabrika ve tersane kapa-
sitesini ihracata donistiiren model.

« STM: deniz platformlari ile otonom/
vurucu sistemleri ayni portféyde bir-
lestiriyor.

« DEARSAN: farkli tonajlarda ihracat
odakli platform kabiliyeti.
Deniz platformlarinda yerli tasarimin
gercek katma degeri, gévde lretimin-
den savas yonetim sistemi, sensor ve
miihimmat entegrasyonuna gegildi-
ginde ortaya gikiyor. Tirkiye'nin ihracat
avantaji da bu biitiinlesik paket kabili-
yetinde biiylyor.
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Bir platformun milli sayilabilmesi igin gov-
desinin tlkede Uretilmesi yeterli degildir.
Motor, transmisyon, radar, gorev bilgisa-
yari, arayici baslik, veri bagi ve kritik malze-
melerde bagimlilik stratejik hareket alanini
sinirlar. TEI'nin motor programlari bu ne-
denle en kritik teknoloji katmanlarindandir.
» Motor teknolojisi uzun gelistirme dén-
giisi ve ileri malzeme bilimi gerektirir.

* Yerlilesme bakim ve yasam dongiisii ma-

liyetini de azaltir.

» Alt sistem ihracati yeni gelir kanali yara-
tir.

- 2030’larin rekabetinde motor, yari ilet-
ken ve ileri malzeme belirleyici olacaktir.

Motor teknolojisi, disa bagimliligin en zor
azaltildigr alanlardan biridir. Buradaki ba-
sari yalniz bir motorun ¢alismasiyla degil;
malzeme, test, sertifikasyon ve seri liretim
ekosisteminin  kalici hédle gelmesiyle
olclile- cektir.
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15 BUYUK / STRATEJIK TURK SAVUNMA SIRKETI

SIRKET ANA ALAR ONECIKAN YETENEK \
ASELSAN Elektronik EH, Celik Kubbe KAAN,
TUSAS Havacilik HURJET, ANKA III Hava
ROKETSAN Flize/roket savunma, hassas vurus TB2,
BAYKAR Insansiz hava AKINCI, KIZILELMA Topgu,
MKE Silah/mihimmat mithimmat, URAN Deniz
ASFAT Tersane/fabrika projeleri

HAVELSAN Yazilim/C4ISR ADVENT-AI, BARKAN 3
STM Deniz/IHA MILGEM, taktik HA

FNSS Kara PARS ALPHA, ZAHA TULPAR,
OTOKAR Kara COBRA ailesi

BMC Kara/lojistik Agir platformlar

NUROL MAKINA 4x4 zirhli EJDER YALGIN, NMS
METEKSAN Radar/sensor Radar, veri bagl, sonar
DEARSAN Deniz Karakol/harp gemileri
TEI Motor Turbosaft/turbojet

Tirkiye’nin savunma ihracatinda ikinci esik, hazir Girlin satmaktan ortak tretim, yerel bakim-idame, teknoloji
transferi ve uzun dénemli egitim paketlerine gecistir. Bu model alici tilkeyi yalniz miisteri degil, tedarik zincirinin
paydasi haline getirir.

« Avrupa: NATO standardizasyonu, mithimmat ve hava savunma talebi.

- Korfez: yliksek teknoloji, ortak yatirim ve yerel Gretim.

« Asya: hava/deniz platformlari ve elektronik sistemler.

« Afrika: maliyet-etkin platform, bakim kolayligi ve hizli teslimat.

Sirdurilebilir ihracat; teslimat sonrasi destek, yedek parga, miihimmat, yazilim giincellemesi ve egitimin yillara

yayilan giivenilir bir paket olarak sunulmasini gerektirir.

Tlm Sivil Havacilar Dernegi
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SAHA 2026’'DA ONE CIKAN URUN VE TEKNOLOJILER
« KAAN Block-10 tedarik adimi ve seri liretim yol haritasi.
« ROKETSAN: NESTER, CIDA, CIRIT Anti-UAV ve mini seyir fiizesi.
« HAVELSAN: ADVENT-AI ve BARKAN 3.
« ASELSAN: Celik Kubbe bilesenleri, sensér/EH ve otonom sistem mimarileri.
« MKE: 105 mm URAN mobil ates destek ¢ozimii.
« STM: vurucu/insansiz sistemler ve deniz platformlari.
- FNSS: PARS ALPHA 8x8, PARS 1ZCI 6x6 ve ZAHA.
« Nurol Makina: ihracat odakli 4x4 zirhli arag ailesi.
Fuarin ortak temasl: daha fazla otonomi, daha yogun yapay zeka, daha kisa karar ¢evrimi ve kara-deniz-hava

unsurlarinin ortak veri agi iginde birlikte calismasi.

GMTTZAPROGRAMI

160.4RAC

tushad.org
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STRATEJIK ANALIZ: GUCLU YONLER VE DARBOGAZLAR

» Glicll: hizli prototipleme ve saha geri bildirimi — Glindem: motor ve ileri malzeme.

« Giiglii: THA/SIHA-miihimmat entegrasyonu — Giindem: yari iletken ve yiiksek ug elektronik.
« Giiclii: genis KOBI tabani = Giindem: nitelikli miihendis/teknisyen siirekliligi.

» Glgli: esnek ihracat modeli = Giindem: seri Uretimde kalite, maliyet ve teslimat.

» Glcll: Griin gesitliligi » Glindem: kiiresel bakim-idame ve servis agl.

Kalici teknolojik Gistiinlik; test altyapisi, sertifikasyon, temel bilimler, ileri malzeme, yazilim giivenligi ve

surdrilebilir finansman gibi gorindrliigi disiik alanlarda olusur.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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2030’A GIDERKEN: TURKIYE ICIN 8 ONCELIK

« Celik Kubbe’yi tam ag-merkezli cok katmanli mimariye donistirmek.

« KAAN ve hava platformlarinda kritik alt sistem yerlilestirmesini takvime baglamak.
= Motor, gii¢ grubu, yari iletken ve ileri malzemede 6lcekli yatirim.

- Insansiz sistemlerde siirii, otonomi ve elektronik harbe dayaniklilik.

» Denizalti, sulistli ve insansiz deniz araglarini ortak savas agina baglamak.

« Mithimmat kapasitesini uzun sireli yliksek yogunluklu senaryolara gére planlamak.
- Ihracati satistan yasam dongiisii ortakligina tasimak.

« Universite-KOBI-ana yiiklenici teknoloji transferini hizlandirmak.

2030 hedefi, yalniz iyi platformlar tireten degil; sensériind, yazilimini, motorunu, mihimmatini ve karar destek

mimarisini gelistiren, seri tireten ve miittefik ekosistemlerle birlikte calistirabilen bir teknoloji giicii olmaktir.
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SONUC: SULH-U SALAH ICIN HAZIRLIK

“Hazir ol cenge eger ister isen sulh-u salah” s6zii 2026’nin savunma teknolojileri diinyasinda yeni bir anlam kaza-
niyor. Hazirlik artik yalniz askeri stok veya platform sayisi degildir. Hazirlik; erken ihbar, veri Gistiinligi, yapay zeka,
elektronik harp, hassas miihimmat, otonom sistem, seri Uretim, siber dayaniklilik ve nitelikli insan kaynaginin ayni
stratejide bulusmasidir.

SAHA EXPO 2026’nin ana mesaji sudur: Tlrkiye'nin savunma sanayii iiriin sergileyen bir sanayiden biitiinlesik ¢6-
ziim ve ekosistem ihrag etmeye dogru ilerliyor. Bundan sonraki basari 6lgiitii, prototiplerin seri Gretime gegis hizi,
kritik alt sistemlerin yerlilik derinligi, ihracat miisterilerinin kalici ortaklara déniismesi ve teknolojik yetkinligin
ekonomik 6lgege siirdiriilebilir bicimde gevrilmesi olacaktir.

tushad.org



UYELERIMIZE MUJDE

Sdarat kargo ile Turk:ye capinda
%35 indirim an agmam yapild.

: Surat Kargo veznesinde
TUSHAD kampanyasindan faydalanmak
istiyorum demeniz yeterli olacaktir.
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Uniformadan Daha Fazlasidir

Gectigimiz gilnterde Diizce Universitesi'nde diizenlenen YAKA 2026 Kariyer Plarlamasi

etkinliginde genclerle TUSHAD olarak bir araya geldik.

Havaciliga ilgi duyan 06grencilerle
yaptigimiz sohbetler, bana yillardir
sektoriin icinde olmama ragmen
bazi gercekleri yeniden hatirlatti.

Clnki havacilik, disaridan go-
rildigli kadar “isiltili”, iceriden
yasandigl kadar da “sorumluluk”
isteyen bir meslek alanidir.

Bugiin bircok geng havaciligs; tni-
forma, yurtdisi uguslari ve prestijli
bir yasam (zerinden tanimliyor.
Elbette bunlar isin goriinen kismi.
Ancak apronun kapisindan igeri
girdikten sonra baslayan baska bir

gerceklik daha var: disiplin, kriz y6-
netimi, insan psikolojisi, ekip koor-
dinasyonu ve yiiksek dikkat gerek-
tiren operasyonel bir diinya.

Bir kabin amiri olarak yillardir sunu
¢ok net goriiyorum: Havacilikta
basarili olmak yalnizca teknik bil-
giyle miimkiin degil. Bu sektdr,
ayni zamanda karakter meselesi-
dir. Clink{ bazen binlerce metre
yliksekte bir yolcunun panik anini
yonetmeniz, bazen bir saglik prob-
lemine saniyeler icinde miidahale
etmeniz, bazen de yiizlerce insanin

givenliginden ayni anda sorumlu
olmaniz gerekir.

Genglerin en ¢ok sordugu soru-
lardan biri su oluyor: “Havacilikta
kariyer yapmak icin ne gerekiyor?”

Bizlerin cevabi ise genellikle ayni
oluyor: Once bu meslegin yasam
bicimini kabul etmek gerekiyor.

Clnki havacilik, mesai saati bi-
tince tamamen geride birakilan
klasik bir is degildir. Dlizensiz uyku
saatleri, 6zel glinlerde gorevde ol-

tushad.org



mak, yogun insan iliskileri ve fiziksel
yorgunluk sektdriin dogal bir par-
casidir. Ozellikle kabin ekipleri icin
siireg, yalnizca ugus siresiyle sinir-
i degildir. Ucus oncesi hazirliklar,
briefing siirecleri, yolcu yo6netimi,
glvenlik kontrolleri ve ugus sonra- si
operasyonlar disiindldtgilinde,
gorlinmeyen ciddi bir emek ortaya
cikar.

Ancak tiim bu zorluklarin yaninda
havacilik insana ¢ok glclii kaza-
nimlar da saglar. Bu sektor, insani
olgunlastirir. Kriz aninda sakin kal-
mayi, farkli kdltdrlerle iletisim kur-
mayi, ekip ruhuyla hareket etmeyi

ve ¢Ozim odakl dislinmeyi
Ogretir.
=‘
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Tlm Sivil Havacilar Dernegi

Belki de bu ylizden havacilikta ¢ali-
san insanlar, zamanla yalnizca mes-
leki degil; kisisel anlamda da hiiyiik
bir gelisim yasar.

YAKA 2026 etkinliginde genglerin
gozlerinde biyiik bir heyecan gor-
diik. Bu heyecan gok kiymetli. An-
cak kariyer planlamasinin yalnizca
hayal kurmakla degil, sektériin ger-
ceklerini bilmekle miimkiin oldugu-
na inaniyoruz. Clnki dogru kariyer
planlamasi, kisinin kendi karakteri
ile meslegin dinamiklerini dogru es-
lestirebilmesidir.

Bugiin Tiirk havaciligi dinyanin

onemli noktalarindan birine ulas-

mis durumda. Bu basarida yalnizca
teknoloji ya da filo blyikligi degil;
insan kaynaginin niteligi de biyiik
rol oynuyor. Oniimiizdeki yillarda
sektore katilacak genclerin kendi-
lerini sadece akademik olarak degil;
yabanci dil, iletisim becerisi, stres
yonetimi ve psikolojik dayaniklilik
acgisindan da gelistirmeleri gereki-
yor.

Gokylzinde basarili olmanin yolu,
yerde saglam bir karakter ve disip-
lin olusturmaktan geciyor. Havacilik
belki herkese uygun bir sektér ol-
mayabilir; ancak gercekten isteyen
ve kendini gelistiren insanlar icin
essiz bir kariyer yoludur.

A \\._
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TUSHAD’dan Genclere ilham Veren Bulusma:

SERA’NIN PILOTLUK HAYALINE
ANLAMLI DOKUNUS

.....................................................................

TUSHAD (TiimSivil HavacilarDernegi) olarak, Yonetim KuruluBaskanimizCagri
Kaya'nin onciiliigiinde genclerin hayallerine dokunmaya, ilgi duyduklari mesleklerle
onlar1 bulusturarak geleceklerine 1sik tutmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda,
gokyiiziine duydugu biiyiik ilgi ve pilotluk hayaliyle dernegimize ulasan Sera Saltik’s;
ablas1 Ecem Saltik ve annesi Eda Saltitk Hanim ile birlikte dernegimizde misafir
etmekten biiyiik mutluluk duyduk.

Sera’nin okulunda verilen “mesleki ~ Havaciliga ve pilotluk meslegine biri olan Tirk Hava Yollar pilotu
gbzlem” 6devi dogrultusunda, bir  duydugu heyecanla TUSHAD Der- Celal Bek Kaptanimizla 6zel ve an-
meslegi yakindan tanimasi ve bi-  negi’ne bagvuran Seraigin, Tiirk lamli bir bulusma organize edildi.
rebir gozlem yapmasi istenmisti. havaciliginin érnek isimlerinden
tushad.org



Gergeklesen bulusmada Sera, pi-
lotluk meslegine dair merak ettigi
tiim sorular Celal Bek Kaptanimiza
yoneltti. Celal Kaptanimiz ise pilot-
luga uzanan kariyer yolculugunu,

<

egitim siireclerini, meslegin sorum- di. Sohbet boyunca havaciligin sa-
luluklarini, havaciligin disiplinini ve dece bir meslek degil, ayni zamanda
gokyliziinde edinilen tecrlibeleri biyik bir tutku ve yasam bigimi ol-
samimi bir dille paylasarak adeta il- duguna vurgu yapildi.

ham verici bir réportaj gerceklestir-

Sicak ve samimi bir atmosferde gercek-
lesen bu 6zel bulusma, hem 6gretici hem
de motive edici anlara sahne oldu. Sera
icin hayallerine bir adim daha yaklastigi,
unutamayacagl ve gelecegine yon
verecek ¢ok degerli bir deneyim
yasanmis oldu.

TUSHAD Dernegi olarak, Dernegimizin
Yoénetim Kurulu Baskani Cagri Kaya ile
Dernek yetkililerimiz Eyilip Aksu ve Ebrar
Adviye Glingér’in katilimiyla bu anlamli
bulusmay! gerceklestirdik. Genglerimi- zin
meslekleri yakindan tanimasina, rol
modellerle birebir temas kurmasina, ha-
yallerini somutlastirmasina ve gelecege
daha umutla bakmasina katki saglamaya
devam edecegiz. Genglerimizin potansi-
yeline inaniyor; onlarin hayallerini des-
teklemenin, toplumun gelecegine yapilan
en degerli yatinmlardan biri olduguna yi-
rekten inaniyoruz.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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TUSHAD 2. Bulusmas:

STRATE]JI, LIDERLIK VE INSAN
KAYNAGI PERSPEKTIFI

L R I I R I I T R I O I T I I I I I I R O I I B N R NI Ry

TUSHAD2. Bulusmasi,sektoriin degerliisimlerinden Dr.MahmutDemirkan’t
agirlayarak katilimcilarimiza vizyon kazandiran 6nemli bir programa sahne oldu.

insan kaynaklari profesyoneli, egi-
timci ve yazar kimligiyle taninan
Dr. Demirkan; Tiirk Hava Yollar
Teknik A.S.de gecmiste Egitim
Baskanligi gorevini yiirtitmis, ku-
rumsal gelisim ve yetenek y6neti-
mi alanlarinda énemli g¢alismalara
imza atmistir. Bilgi birikimi, saha
deneyimi ve yénetim perspektifiy-
le dikkat ¢eken Demirkan, strateji,
liderlik ve insan kaynagl odaginda
sektoriin buglini ve yarinini kap-
samli bir sekilde ele aldi.

Konusmasinda, hizla degisen kiire-
sel dinamikler karsisinda kurumla-
rin ve bireylerin stratejik diiglinme
yetkinliginin hayati 6nem tasidigi-
ni vurgulayan Demirkan, sirdiri-
lebilir basarinin ancak dogru plan-
lama ve gilcli ekip yonetimiyle
miimkin olabilecegini ifade etti.
Liderligin yalnizca bir unvan degil;
vizyon, sorumluluk ve insani mer-
keze alan bir yaklasim oldugunun
altini gizdi. Ozellikle insan kayna-

ginin sektordeki belirleyici rolii- ne
deginen Demirkan, nitelikli is
glicliniin yetistirilmesi, kurumsal
aidiyetin glclendirilmesi ve geng
yeteneklerin dogru yénlendirilme-
sinin gelecegin insasinda kritik bir
unsur oldugunu belirtti.

THY Teknik’te ylrittiigi egitim ve
gelisim  sireclerinden  &rnekler
paylasarak, kurumsal basarinin
temelinde sistemli egitim kultiri
ve dogru yetenek yonetimi bulun-
dugunu ifade etti. Degisen is yapis
modelleri, dijital donlsiim ve re-
kabet ortami baglaminda kurum-
larin en blyilik sermayesinin insan
oldugunu 6zellikle vurguladi.

Geng katilimcilarimiza ise kariyer
planlamasinda uzun vadeli disiin-
menin, sirekli 6grenmenin ve ok
yonlli gelisimin 6nemini hatirlatti.
Teknik yetkinligin yaninda iletisim
becerileri, takim calismasina uyum
ve etik durusun da profesyonel ha-
yatta fark olusturan unsurlar ol-

dugunu ifade etti. Basarinin tesa-
diaf degil; disiplin, istikrar ve
dogru stratejiyle insa edilen bir
siireg ol- dugunu paylasti.

Soru-cevap bélimiinde gencleri-
miz, sektoriin gelecegine ve insan
kaynaklari alanindaki déniisiime
dair merak ettikleri konular dog-
rudan sorma firsati buldu. Sami- mi
ve etkilesimli gecen bu boliim,
katilimcilarimizin hem motivasyo-
nunu artirdi hem de kariyer yolcu-
luklarina dair 6nemli perspektifler
kazanmalarini sagladi.

TUSHAD 2. Bulusmasi, stratejik
bakis acisinin ve insan odakli li-
derligin sektoérel gelisimdeki rolii-
ni bir kez daha ortaya koyarken;
genglerimiz igin yol gdsterici ve
itlham verici bir program olarak ha-
fizalarda yer etti. TUSHAD olarak,
bilgi ve tecriibeyi genc nesillerle
bulusturmaya ve sektdrimiiziin
gelecegine katki sunmaya devam
edecegiz.

tushad.org
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TUSHAD 3. Bulusmas:
TECRUBENIN I1ZINDE;

HAVACILIK
YOLCULUGU

B

X

TUSHAD. . 3....Bulusmasi,. . .havacilik 8

sektoriiniin kiymetli isimlerinden Sayin

Kadir Fazli Danisman’i

iiyelerimize ve genc¢ katilimcilarimiza g

ilham veren bir programa
yapti.

Turk Hava Yollar’nda 2004-2005
yillari arasinda Mali Isler ve Ticaret-
ten Sorumlu Genel Midir Yardim-
ciigr gorevini lstlenen Danigsman,
sektoriin dénisim siirecine yakin-
dan taniklik etmis &nemli bir isim
olarak tecriibelerini  katilimcilari-
mizla paylasti. Halihazirda Akuatek
Su ve Tanm Uriinleri A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapan
Danisman, yonetim vizyonunu farkl
sektorlerde de basariyla sirdiirmek-
tedir.

Sektdérde uzun yillara dayanan dene-
yimiyle Danisman, mesleki birikimini
samimi ve icten bir Gslupla aktararak
katiimcilarimiza hem teknik hem de
stratejik anlamda 6nemli kazanim-
lar sundu.

Program boyunca havaciligin yalniz-
ca bir meslek degil, ayni zamanda bir
tutku ve yasam bicimi olduguna
vurgu vyapan Danisman, genclere
Ozellikle disiplin, sabir ve sahaya
hakimiyet konusunda tavsiyelerde
bulundu. “Korsen kokusunu cekme-
yenden havaci olmaz.” s6zii ise prog-
ramin en dikkat ¢eken ifadelerinden
biri oldu. Bu sézle havaciligin masa
basindan 6grenilemeyecegini; emek,
fedakarlik ve sahada gegirilen zama-
nin meslegin temelini olusturdugu-
nu vurguladi.

agirlayarak

ev sahipligi

Konusmasinda ozellikle Boeing 727
lizerinden ornekler veren Danigman,
bu ugagin havacilik tarihinde 6nem- li
bir yere sahip oldugunu belirterek
gecmisten bugiine sektérde yasanan
doniisimi  aktardl. Analog sistem-
lerden dijitallesmeye, klasik kokpit
kiltirinden modern aviyonik vya-
pilara kadar uzanan degisimi kendi

tedafibvaleri  lzerinden
gencler icin adeta canli bir tarih dersi
niteligindeydi.

Sektore adim atmak isteyen genclere;
yabanci dil yetkinligi, teknik altyapi,
siirekli 6grenme disiplini ve sahada
aktif olmanin 6nemini hatirlatan Da-
nisman, havacilikta basarinin ancak
azim, vizyon ve karakterle siirddriile-
bilecegini ifade etti. Mesleki donani-
min yaninda ahlaki durusun, finansal
disiplinin ve ekip ruhunun da sird{ri-
lebilir basari icin vazgecilmez unsurlar
oldugunu 6zellikle vurguladi.

Katilimcilarimiz, soru-cevap bo-
[iimiinde hem teknik hem kariyer
planlamasina dair merak ettikleri
konulari dogrudan sorma imkani
buldu. Samimi atmosferde ger-
ceklesen bu etkilesim, genclerimi-

zin motivasyonunu artirirken sek-
tére dair vizyonlarini da genisletti.

TUSHAD 3. Bulusmasi, tecriibenin
bilgiyle harmanlandigi, gegmis ile
gelecegin ayni ¢ati altinda bulus-
tugu anlamli bir program olarak
hafizalarda yer etti. Havacilik kiil-
tlriinii geng nesillere aktarma
misyonumuz dogrultusunda ger-
ceklestirdigimiz bu bulusma, sek-
torle 6grenciler arasinda gliglii bir
kopri kurma hedefimizin 6nemli
bir adimi oldu.

TUSHAD olarak, alaninda uzman
isimleri genclerimizle bulusturma-
ya ve havacilik ruhunu yagsatmaya
devam edecegiz.

tushad.org
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5Mayis 2026tarihinde, Kiiltiir Universitesiev sahipligindeve KATH (Kanatlarimiz

Altinda Havacilik Toplulugu) organizasyonuyla diizenlenen SKYUNION havacilik
etkinligi, sektoriin farkli alanlarindan 6nemli isimleri bir araya getiren kapsamli ve
ilham verici bir bulusma oldu.

TUSHAD (Tiim Sivil Havacilar Der-
negi) olarak davetli katilim sagla-
digimiz bu etkinlikte, hem akade-
mik cevrelerle hem de havaciliga
ilgi duyan genclerle bir araya gel-
menin mutlulugunu yasadik.

Etkinlik boyunca, sivil havacilik
sektdriiniin dinamik yapisi, kariyer
firsatlari ve mesleki gelisim siireg-
leri lzerine kapsamli paylasimlar
gerceklestirildi. TUSHAD olarak
gerceklestirdigimiz etkinlikte; der-
negimizin kurulus amaci, sektoérel
dayanismayi artirmaya yonelik

faaliyetlerimiz, diizenledigimiz
bulugmalar, egitimler ve sosyal
sorumluluk projelerimiz hakkinda

detayli bilgiler aktardik. Genglerin
sektdre daha bilingli ve donanim-
lradim atmalarini desteklemek
amaciyla yirittigimiz calisma-
lar, katilimcilar tarafindan biyiik
ilgi gordd.

Dernek Baskani Cagri Kaya’'nin da
katkilariyla gerceklesen konusma-
larda, havacilik sektoriindeki giin-
cel gelismelerin yani sira, saha-

dan edinilen gercek tecriibeler ve
mesleki birikimler samimi bir dille
paylasildi. Ozellikle kariyer yolcu-
luguna yeni baslayacak 6grenciler
icin, teorik bilginin yani sira pratik
deneyimin 6nemi vurgulanarak,

sektorde karsilasilahilecek siireg-

ler hakkinda yol gosterici bilgiler
sunuldu.

Programin en dikkat gekici bo-
Liimlerinden biri olan soru-cevap
oturumunda ise &grenciler, merak
ettikleri tim sorulari dogrudan
sektor profesyonellerine yonelt-
me firsati buldu. Kabin hizmetle-
rinden kokpit operasyonlarina, ise
alim stireglerinden kariyer plan-
lamasina kadar birgok farkli ko-
nuda yoneltilen sorular, icten ve
aciklayici yanitlarla karsilik buldu.
Bu interaktif bolim, etkinligin en
verimli ve katilimcr anlarindan biri
olarak 6ne ciktr.

tushad.org



Etkinlik siresince (niversite iceri-
sinde actigimiz TUSHAD standi da
yogun ilgi gordli. Standimizda 68-
rencilerle birebir iletisim kurarak
dernegimizin  faaliyetlerini  daha
yakindan tanitma firsatt  bulduk.
Havaciiga ilgi duyan genglerle

dogrudan temas kurmak, onlarin

Tlm Sivil Havacilar Dernegi
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sorularini yanitlamak ve sektoére dair
motivasyonlarint  artirmak  agi-
sindan oldukga degerli bir deneyim
yasandi.

SKYUNION etkinligi, yalnizca bir bilgi
paylasim platformu olmanin
otesinde; sektorel baglarin gliclen-

digi, deneyimlerin aktarildig ve yeni
nesil havacilara ilham veren 6nemli
bir organizasyon olarak hafizalarda
yerini aldi. TUSHAD olarak bu tiir
etkinliklerde yer almaya, genglerle
bulusmaya ve havacilik tutkusunu
paylasmaya devam edecegiz.
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Tirkiye Finans Katilim Bankasi'nin
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TiirkiyeFinans KatilmBankasi,Ald BankacilikDiinyasi’'ninseyahat ve yasam tarzi
ayricaliklariyla iist seviye bankaciligi yeniden tanimliyor. Mil, Lounge, Fast Track ve
GastroClub avantajlariyla miisterilerine her anin degerini artiran bir deneyim vaat
ediyor. “Kazanci Bol Hos Geldin Paketi” ile avantajli ihtiya¢c Finansmani, restoran ve
konaklama indirimleri ile yurt dis1 harcamalarinda %10 indirimi gibi pek cok
ayricaligi da bir arada sunuyor. TUSHAD iiyelerine 6zel olarak olusturulan ‘TUSHAD’
kodu ile kullanicilar Mobil’den miisteri olarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasr’'nin
ayricaliklarla dolu diinyasini kesfetmeye hemen baslayabiliyor.

Insan odakli bankacilik anlayisiyla  kadar genis bir yelpazede sunulan kacilik Diinyasr’'nin ayricaliklarina
Turkiye Finans Katilim Bankasi,  hizmetler, yogun ve mobil yasam hizli ve kolay bigimde erisebiliyor.
tist seviye bankacilik hizmeti olan  temposuna sahip 6zel misteriler 1.400°den fazla lounge nokta-
Ala Bankacilik Diinyasi ile seyahat icin tasarlandi. Tiirkiye Finans sinda konfor

ve yasam tarzi ayricaliklarini bir  Katilim Bankasi’nin TUSHAD’a Ala Bankacilik Diinyasi ile banka
araya getirerek misterilerine 6zel  6zel olarak hazirladig) ‘Kazanci misterilerine yalnizca finansal ¢6-
ban- kacilik deneyimi yasatiyor.  Bol Hos Geldin Paketi’ ile der- ziimler degil, yasamin her alanina
Seyahat avantajlarindan  nek tyeleri “TUSHAD” kodunu deger katan ayricalikli bir deneyim
gastronomi  ayri-  caliklarina,  kullanarak Tirkiye Finans Mo- sunmayi siirdiiriiyor. Mastercard

yatinm  ¢oziimlerinden  giinlik  bil’den miisteri olarak Ala Ban-
bankacilik kolayliklarina

tushad.org



ve LoungeKey is birligi sayesinde Ala
Bankacillk  Dlnyasi  musterileri,
diinyanin dort bir yaninda 1.400’den
fazla havalimani lounge noktasin-
dan {cretsiz yararlanabiliyor. Bdy-
lece ugus oncesi bekleme siireleri
daha konforlu bir deneyime doéni-
stiyor. Al Kart sahipleri, anlasmali
havalimanlarinda sunulan Fast Tra-
ck hizmeti ve VIP transfer hizmeti
hakkina da sahip oluyor.

Ala ve Ala Private miisterileri, Ala
Kredi Kartlarinda biriken bonusla-
rini mil puana donistiirerek yurt igi
ve yurt disi ucgak biletlerinde
degerlendirebiliyor. Bonuslar, Ala
segmentinde 2, Ala Private segmen-
tinde ise 3 kat degerinde mil puana
dontlslyor. Tirkiye Finans Mobil
tlizerinden mil puan ayricaligindan
kolayca faydalanmak miimkiin.

GastroClub ile seckin mekanlarda
ayricalikli deneyimler bir arada
Yeni dénemde Tiirkiye Finans Al ve
Ala Private miisterilerini bekleyen
bir diger 6zel ayricalik ise GastroC-
lub. Tiirkiye'nin dort bir yanindaki
seckin restoran, kafe ve sosyal ya-
sam alanlarinda gecerli olan Gast-
roClub, Ala miisterilerine vyalnizca
indirim degil, gurme deneyimler,
gastronomi diinyasina dair kesifler,
Ozel davetler ve sosyal yasamda dne
ctkan ayricaliklar sunuyor. Lez- zet
kesfinden seyahat tekliflerine, evcil
hayvan bakimindan teknoloji
firsatlarina kadar cok sayida ayri-
calik, GastroClub Uzerinden tek bir
cati altinda sunuluyor.

Saglik ve egitim harcamalarinda
kar paysiz taksit firsati

Ala Kart sahipleri saglik ve egitim
harcamalarinda da 6nemli kolaylik-
lardan yararlanabiliyor. Kampanya
kapsaminda belirli tutarlar arasin-
daki saglik ve egitim harcamalar 3
aya kadar kar paysiz taksit imkaniy-
la 6denehiliyor. Boylece harcamalar

Tlm Sivil Havacilar Dernegi
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daha planli ve rahat bir sekilde yo-
netilebiliyor.

Avantajli hesap ve vyatirm ¢o6-
zimleri

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Ala
Bankacilik Diinyasi’ni yalnizca se-
yahat ve yasam tarzi ayricaliklariyla
degil, ayni zamanda giiclii ve esnek
hesap c¢ozlimleriyle de zenginles-
tiriyor. Musterilerinin finansal ihti-
yaclarini en iyi sekilde karsilamayi
hedefleyen banka, birikim yapmayi
kolaylastiran ve giinliik bankaciligi
pratik hale getiren Uriinleriyle fark
yaratiyor. Giinliik Hesap ile bhiri-
kimler avantajli getiri oranlariyla
glinlik olarak degerlenirken parayi
istenildigi zaman kullanma konfo-
ru sunuluyor. Katiim hesaplari ile
de miisteriler beklentilerine ve ihti-
yaglarina en uygun katilim hesabini
secerek birikimlerini degerlendi-
rebiliyorlar. Al miisterileri, déviz
islemlerinde avantajli makas ara-
liklari ile islem yaparak birikimlerini
daha verimli degerlendirme imkani
buluyor. Bunun yani sira, yurt igi
his- se senedi alim satim
islemlerinde sunulan on binde 5
komisyon orani sayesinde yatirim
maliyetleri mini- mize edilirken,
yatirimcilar piyasa- lardaki firsatlari
daha etkin sekilde
degerlendirebiliyor.

Ala Bankacilik Diinyas’'nda kisiye
ozel tahsis edilen kiralik kasalardan
%50 indirim avantaji ile yararlanila-
biliyor.

‘Mlsterilerimizin  yasam tarzina
deger katiyoruz’

Ala Bankacilik Diinyasi hakkinda
agiklama yapan Tiirkiye Finans
Katiim Bankasi Bireysel ve KOBI
Bankaciligi Genel Muidar Yar-
dimcisi Emre Ertiirk su agiklamayi
yapt: “Ala Bankacilik Diinyasi hiz-
metimizle misterilerimizin yalnizca
finansal ihtiyaglarina degil, yasam

Emre ERTURK

Turkiye Finans Katilim Bankasi
Bireysel ve KOBI Bankaciligi Genel
Midir Yardimcisi

tarzlarina da deger katmayr amagli-
yoruz. Ozellikle sik seyahat eden ve
yogun bir tempoda calisan miiste-
rilerimiz igin mil puanla ugak bileti
alimi, lounge ve Fast Track gibi seya-
hati kolaylastiran avantajlari, gast-
ronomiden sagliga, teknolojiden
kiltir sanat ayricaliklarina kadar
uzanan genis bir ayricalik diinyasiy-
la bir araya getiriyoruz. GastroClub
ile seckin restoranlarda 6zel dene-
yimler sunarken, saglik ve egitim
harcamalarinda kar paysiz taksit
veya farkli yasam alanlarina yone- lik

kampanyalarla musterilerimizin
hayatini kolaylastiriyoruz. TUSHAD
Glederide gudzer

‘Kazanci Bol Hos Geldin Paketi’,
“TOSHAD’ kodu kullanilarak Ala

Bankacilik Dlinyasi’nin ayricalikla-
rindan kesfetmeye baslayabilirler.
Katilimbankaciligiilkeleridogrul-
tusunda miisterilerimizin birikimle-
rini degerlendirirken, onlara zaman
kazandiran ve hayat kalitelerini ar-
tiran ayricaliklar sunmak bizim igin
biiyiik 6nem tasiyor. Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi olarak Ala Bankaci-
lik Diinyasi ile musterilerimize her
alanda ‘her seyin ald’sini’ sunmaya
devam edecegiz.”
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Nisan ayininl7-19tarihleri arasinda gerceklestirilenIFTE (UluslararasiHavacilik
Egitim Fuari), havacilik sektoriiniin egitim ve kariyer alanindaki en 6nemli
bulusmalarindan biri olarak bu y1l da yogun katilimla tamamlandi.
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Bizler de dernek olarak bu degerli
organizasyonda yer alarak hem
sektor paydaslariyla bir araya
gelme hem de 06zellikle genclerle
dogrudan temas kurma firsati ya-
kaladik.
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Fuarin ilk giiniinden son giinline
kadar standimiza gosterilen ilgi
oldukca yogundu. Sabah saatle-
rinden itibaren baslayan ziyaretgi
akisi, glin boyunca kesintisiz de-
vam etti. Ozellikle havaciliga ilgi

duyan gencglerin meraki ve heye-
cani dikkat cekiciydi. Dernegimizin
faaliyetlerini, hem kurum ici hem
de kurum digi yurattigi calisma-
lar ve sektor icerisindeki katkilari-
ni ziyaretgilerimize detayli sekilde

tushad.org



aktarma imkani bulduk. Stan-
dimizda sadece bilgilendirme
degil, ayni zamanda samimi ve
etkilesimli bir ortam olustu. Ka-
bin memurlugu, kokpit siireg-
leri, havacilik egitimi ve kariyer
planlamalari gibi bircok konuda
gelen sorulari ictenlikle yanit-
ladik. Genclerin gelecege dair
sorulari ve hayalleri, bizler igin
oldukca motive edici bir dene-
yim oldu.

Sadece gencler degil, cocuklar-
dan yetiskinlere kadar genis bir
ziyaretgi kitlesi de standimiza
yogun ilgi gosterdi. Standimiz-
da yer alan dernek (riinleri ve
bilgilendirici materyaller biiyiik
begeni topladi. Her yastan ziya-
retcinin ilgisi, yapti§imiz calis-
malarin ne kadar karsilik buldu-
gunu bir kez daha gosterdi.

Ug giin boyunca oldukga yogun
ve tempolu bir siire¢ gegirdik.
Zaman zaman yorucu olsa da,
kurulan iletisimler, paylasilan
deneyimler ve alinan olumlu geri
déniisler bu yorgunlugu keyifli
bir hatiraya déniistiirdd. Her bir
ziyaretgiyle  kurdugu-  muz
diyalog, havaciliga olan ortak
tutkunun  ne  kadar  gicli
oldugunu bizlere bir kez daha
hissettirdi.

IFTE 2026, bizim igin yalnizca
bir fuar katiimi degil; ayni za-
manda ilham aldigimiz, ilham

beglagitdar, vyeni

kurdugumuz ve dernegimizin
vizyonunu daha genis kitlelere
aktardigimiz cok kiymetli bir
deneyim oldu. Bu tiir organizas-
yonlarda yer almaya, havaciliga
gonil veren herkesle bulusma-
ya ve sektdriin gelisimine katki
saglamaya ayni heyecanla de-
vam edecegiz.

Tlm Sivil Havacilar Dernegi
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Nisan ayinda istanbul Gelisim Universitesi ev sahipligindegerceklestirilen “Gelecek
Senin Kariyer Zirvesi” etkinligi, havaciliga ilgi duyan genclerle bir araya gelmek ve
sektor hakkinda ilham verici paylasimlarda bulunmak adina 6nemli bir platform

sundu.

TUSHAD (Tim Sivil Havacilar Der-
negi) Baskani Cagri Kaya ile hirlik-
te davetli olarak katildigimiz bu
organizasyonda, hem dernegimizi
tanitma hem de havacilik sekt6-
riine dair bilgi ve deneyimlerimizi
aktarma firsati bulduk.

Etkinligin acilis bélimiinde TUS-
HAD’In kurulus amaci, vizyonu ve
faaliyet alanlarina dair kapsamli bir
bilgilendirme gerceklestirdik.
Uyelerimizin biyiik bir kisminin
aktif olarak havacilik sektdriinde

gorev yapan profesyonellerden

olustugunu 6zellikle vurgulayarak,
dernegimizin sektorel bilgi payla-
simi, dayanisma ve mesleki gelisim
acisindan Ustlendigi roll katilimei-
larla paylastik. Bununla birlikte,
diizenli olarak gerceklestirdigimiz
“TUSHAD Bulusmalari”na degine-
rek, bu organizasyonlarin tyeleri-
miz arasinda giicli bir iletisim ag
olusturdugunu ve sektor ici etkile-
simi artirdigini ifade ettik.

Konusmamiz siiresince gengle-
rin havaciliga olan yogun ilgisi ve
meraki dikkat cekiciydi. Ozellikle

kabin ve kokpit ekiplerinin ¢alisma
siirecleri, kariyer basamaklari, egi-
tim gereklilikleri ve sektdriin dina-
miklerine iliskin yoneltilen sorular,
katiimcilarin bu alanda kendilerini
gelistirme konusundaki istekleri- ni
aclkca ortaya koydu. Bizler de
kendi mesleki deneyimlerimizden
ornekler sunarak, havaciligin yal-
nizca teknik bilgiyle sinirli kalma-
yan; ayni zamanda disiplin, etkili
iletisim, takim calismasi ve siirekli
gelisim gerektiren cok yonli bir
meslek alani oldugunu vurguladik.

tushad.org



Etkinligin en dikkat cekici ve etkile-
simin en yogun oldugu bélimler-
den biri ise soru-cevap kismi oldu.
Katilimcilar, merak ettikleri konu-
lari samimi bir ortamda dile getir-
me firsati bulurken; bizler de acik,

Tlm Sivil Havacilar Dernegi

yonlendirici ve motive edici yanitlar
vermeye 6zen gosterdik.

Bu karsilikli etkilesim, etkinligin
verimliligini artirmanin  yani sira
genclerle giicli bir iletisim bagi ku-
rulmasina da katki sagladi.

Etkinlik boyunca genglerin gozle-
rindeki heyecan ve 6grenme arzusu,
bizler igin son derece ilham vericiy-
di. Havaciliga duyduklar tutkunun
dogru yonlendirilmesi ve desteklen-
mesi gerektigini bir kez daha goz-
lemledik. Bu tiir organizasyonlarin,

gelecegin  havacilik profesyonel-
lerine 1sik tutma ve onlari sektore
kazandirma agisindan biiyik 6nem
tasidigina inaniyoruz.

Katilim sagladigimiz “Senin Kariyer
Zirvesi”, hem bizler hem de kati-
limcilar agisindan keyifli, 6gretici ve
ilham verici bir deneyim olarak
hafizalarimizda yer edindi. TUSHAD
olarak, benzer etkinliklerde aktif rol
almaya ve bilgi birikimimizi geng-
lerle paylasmaya devam edecegiz.
Bu degerli organizasyonun hayata
gecirilmesinde emegi gecgen
herkese tesekkiir ederiz.
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Biarsa, TUSHAD lyelerine 6zel hazirladid indirim ayncaligiyla,
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	Küresel Havacılığın Liderleri Rio’da Buluştu
	FAA Uçak Sertifikasyon Sistemini Modernize Etmek İstiyor
	FAA, yeni ticari uçakların sertifikasyon sürecini hızlan- dırmak ve düzenlemeleri Avrupa Havacılık Emniyeti Ajansı EASA ile daha uyumlu hâle getirmek amacıyla yeni düzenleme önerileri açıkladı.
	Amaç; emniyetten taviz vermeden üreticilerin karşı- laştığı süre, maliyet ve mevzuat karmaşıklığını azalt- mak.
	IATA’nın 82. Yıllık Genel Kurulu ve Dünya Hava Taşı- macılığı Zirvesi 6–8 Haziran tarihlerinde Rio de Jane- iro’da gerçekleştirildi.
	Yakıt maliyetleri, tedarik zinciri, motor sorunları, sür- dürülebilirlik, hava sahası kapanmaları ve küresel bü- yüme, zirvenin temel gündem maddelerini oluşturdu.

	Havayolu CEO’larından Motor Üreticilerine Sert Mesaj
	IATA Zirvesi’nde havayolu yöneticileri motor üreticile- rini uzun bakım süreleri, parça sıkıntıları ve yeni nesil motorlardaki dayanıklılık sorunları nedeniyle eleştirdi.
	Yüzlerce uçağın motor kaynaklı nedenlerle operas- yon dışında kalması, küresel kapasitenin önündeki en önemli darboğazlardan biri olmaya devam ediyor.

	ABD Havacılık Sektöründen Hava Trafik Kontrolü İçin 20 Milyar Dolarlık Çağrı
	Boeing ve sektörün önde gelen kuruluşlarının da des- teklediği girişimde, ABD Kongresi’nden hava trafik kontrol altyapısının modernizasyonu için 20 milyar dolarlık kaynak ayrılması istendi.
	Eski sistemler, kontrolör açığı ve yoğunlaşan hava tra- fiği, ABD havacılığının önemli altyapı sorunları arasın- da bulunuyor.
	tushad.org
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	Global Aviation Leaders Gathered in Rio
	FAA Proposes Modernisation of Aircraft Certification
	IATA’s 82nd Annual General Meeting and World Air Transport Summit took place in Rio de Janeiro from 6–8 June.
	Fuel costs, supply-chain constraints, engine availa- bility, sustainability, airspace disruptions and future growth dominated the industry agenda.
	The FAA proposed reforms aimed at modernising and accelerating certification of new commercial aircraft while aligning more closely with European EASA re- quirements.
	The objective is to reduce time, cost and regulatory complexity without compromising safety.

	Airline CEOs Increase Pressure on Engine Manufacturers
	Airline executives at the IATA summit increased pres- sure on engine manufacturers over lengthy mainte- nance times, parts shortages and durability issues affecting newer engines.
	Hundreds of grounded aircraft continue to make en- gine availability one of the most serious constraints on global airline capacity.

	U.S. Aviation Industry Calls for $20 Billion in ATC Investment
	Leading U.S. aviation organisations, including Boeing, urged Congress to provide $20 billion for the modern- isation of the country’s air traffic control infrastruc- ture.
	Ageing systems, controller shortages and increasing traffic are among the most pressing challenges facing U.S. aviation infrastructure.
	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	TÜRKİYE & DÜNYA
	ABD, Hava Taksileri ve Süpersonik Uçuşların Önünü Açmaya Hazırlanıyor
	Embraer, Farnborough’da Japon Fuji Dream Airlines, Güney Amerikalı Abra Group ve İs- panyol Binter’den yeni siparişler aldı.
	Özellikle E2 ailesine yönelik anlaşmalar, 100–150 koltuk segmentindeki rekabetin giderek kızıştığını ve Embraer’in Airbus–Bo- eing ikilisinin altında güçlü bir pazar alanı oluşturduğunu gösteriyor.



	IATA, ACI ve CANSO’dan Ortak Pist Emniyeti Girişimi
	IATA, Airports Council International (ACI) ve Civil Air Navigation Services Organisation (CANSO), pist ih- lalleri ve pist üzerindeki çarpışma risklerini azaltmak amacıyla ortak bir güvenlik girişimi başlattı.
	Program, havayolları, havalimanları ve hava trafik yönetim kuruluşlarının aynı emniyet çerçevesi içinde çalışmasını hedefliyor.
	ICAO: 2025’te Yaklaşık 5 Milyar Yolcu Uçtu
	ICAO verilerine göre dünya havayolları 2025 yılın- da yaklaşık 5 milyar yolcu taşıyarak tarihi seviyelere ulaştı. Aynı değerlendirmede emniyet, kapasite artışı, altyapı ve sürdürülebilir büyümenin önümüzdeki dö- nemin temel gündemleri olacağı belirtildi.
	Rakam, pandemiden sonraki küresel havacılık topar- lanmasının artık güçlü bir büyüme dönemine dönüş- tüğünü gösteriyor.

	eVTOL Sektöründe Strateji Değişiyor: Boeing Wisk’i Archer’a Devrediyor
	Gelişme, eVTOL sektörünün beklenenden daha uzun ve pahalı bir sertifikasyon süreciyle karşı karşıya bu- lunduğunu gösteriyor. Boeing ana ticari ve savunma programlarına yoğunlaşırken Archer, Wisk’in otonom uçuş teknolojisine erişim sağlayacak.
	Aynı dönemde Joby Aviation’ın yaklaşık 500 milyon dolara savunma teknolojisi şirketi Resonant Scien- ces’ı satın alması, eVTOL üreticilerinin yalnızca yolcu taşımacılığına değil savunma, lojistik ve otonom uçuş pazarlarına da yöneldiğini ortaya koyuyor.
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	IATA, ACI and CANSO Launch Joint Runway Safety Initiative
	IATA, Airports Council International and CANSO launched a joint initiative aimed at reducing runway incursions and collision risks.
	The programme seeks to bring airlines, airports and air-navigation service providers together under a common runway-safety framework.
	ICAO: Nearly Five Billion Passengers Flew in 2025
	ICAO reported that airlines carried nearly five billion passengers in 2025, reaching a historic level.
	sustainable growth are expected to remain central priorities as the global aviation recovery evolves into a new ex- pansion cycle.
	Safety,
	infrastructure,
	capacity
	and
	U.S. Moves to Accelerate Air Taxis and Supersonic Aviation
	The FAA is working to accelerate the inte- gration of eVTOL air taxis, expanded drone operations and next-generation supersonic aircraft.
	The reconsideration of long-standing re- strictions on overland supersonic flight could eventually help reopen the door to commercial supersonic travel decades after Concorde.


	eVTOL Strategy Shifts as Boeing Transfers Wisk to Arche
	Boeing agreed to transfer electric-aircraft developer Wisk Aero, drone company Insitu and airspace-servic- es specialist SkyGrid to Archer Aviation in exchange for an equity stake of nearly 20%.
	The move reflects the longer and more expensive than expected path toward commercial eVTOL certi- fication. Boeing is refocusing on its core commercial and defence activities, while Archer gains access to valuable autonomous-flight technology.
	At the same time, Joby Aviation’s approximately $500 million acquisition of defence-technology company Resonant Sciences signals a wider shift by eVTOL de- velopers towards defence, logistics and autonomous aviation markets.
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	Sağlıklı beslenmeyi daha erişilebilir, daha pratik ve daha sürdürülebilir kılmak…
	REKLAM HABER
	SOSYAL SORUMLULUK

	Bilge Kağan için;

	BU KEZ AYNI EKİBİN PARÇASI OLALIM
	Bugünbir babaolarak,hayatımınenönemlimücadelesinde
	havacılık camiasına sesleniyorum.
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	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	RAKAMLARLA KÜRESEL YÜKSELİŞ
	BARIŞIN TEKNOLOJİK ALTYAPISI
	SAHA EXPO 2026:
	SANAYİDEN STRATEJİK DİPLOMASİYE
	TÜRKİYE’NİN DÖNÜŞÜMÜ: PLATFORMDAN EKOSİSTEME
	ÇELİK KUBBE: BÜTÜNLEŞİK HAVA SAVUNMASI
	Çelik Kubbe tek bir füze sistemi değil; erken ihbar radarlarından elektro-optik sensörlere, elektronik harp unsurların- dan farklı irtifa ve menzillerdeki önleyi- cilere kadar çok katmanlı bir ağ fikridir. Reuters’ın Mayıs 2026 haberine göre ASELSAN, 2026’da bu mimariye 150’den fazla farklı bileşen teslim etmeyi hedef- liyor.
	• Algıla: radar, pasif sensör ve erken ih- bar.
	• Tanımla: veri füzyonu ve tehdit sınıf- landırma.
	• Karar ver: komuta-kontrol ve yapay zekâ destekli önceliklendirme.
	• Etkisizleştir: elektronik taarruz ve farklı menzilli önleyiciler.
	Çelik Kubbe’nin asıl yeniliği, tek bir ön- leyiciden ziyade farklı sensör ve silah katmanlarının ortak komuta-kontrol altında aynı hava resmini paylaşmasıdır. Sistem bu nedenle bir “ürün” değil, sü- rekli büyüyen bir savunma mimarisidir.

	HAVA GÜCÜ: KAAN’DAN İNSANSIZ MUHARİP UÇAĞI
	SAHA 2026’nın en stratejik baş- lıklarından biri KAAN’ın ilk üretim konfigürasyonuna ilişkin tedarik adımı oldu. Hava gücündeki dö- nüşüm; AESA radar, elektro-optik, kızılötesi arama-takip, görev bilgi- sayarı, veri bağı, mühimmat ve ge- lecekte yerli motor gibi teknoloji alanlarını aynı program etrafında olgunlaştırıyor.
	• KAAN: beşinci nesil muharip uçak hedefinin merkez programı.
	• HÜRJET: jet eğitim ve hafif taar- ruz ekosisteminde yeni nesil plat- form.
	• ANKA III ve KIZILELMA: insan- lı-insansız müşterek harekâtın öncü unsurları.
	• Yerli mühimmat: dış tedarik ris- kinden bağımsız görev kabiliyeti. KAAN programı, hava platfor- mundan daha geniş bir sanayi po-
	litikasıdır: radar, görev bilgisayarı, elektro-optik, mühimmat, malze- me ve motor teknolojilerinin aynı hedef etrafında olgunlaşmasını zorunlu kılar.
	tushad.org

	İNSANSIZ SİSTEMLER: İHRACATIN EN GÖRÜNÜR YÜZÜ
	ROKETSAN: AKILLI MÜHİMMAT EKOSİSTEMİ
	ASELSAN: SAVUNMANIN SİNİR SİSTEMİ
	HAVELSAN: YAPAY ZEKÂ DESTEKLİ KARAR ÜSTÜNLÜĞÜ
	HAVELSAN
	SAHA
	AD-

	KARA PLATFORMLARI: KORUMA, HAREKET VE AĞ
	DENİZ GÜCÜ: MİLGEM’DEN OTONOM SİSTEMLERE
	MKE: ATEŞ GÜCÜNÜN ENDÜSTRİYEL ÖLÇEĞİ
	KRİTİK ALT SİSTEMLER: TEI VE MOTOR TEKNOLOJİSİ
	15 BÜYÜK / STRATEJİK TÜRK SAVUNMA ŞİRKETİ
	ŞİRKET ASELSAN
	TUSAŞ ROKETSAN BAYKAR
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	STM
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	DENİZ GÜCÜ: MİLGEM’DEN OTONOM SİSTEMLERE
	SAHA 2026’DA ÖNE ÇIKAN ÜRÜN VE TEKNOLOJİLER
	STRATEJİK ANALİZ: GÜÇLÜ YÖNLER VE DARBOĞAZLAR
	2030’A GİDERKEN: TÜRKİYE İÇİN 8 ÖNCELİK

	SONUÇ: SULH-U SALÂH İÇİN HAZIRLIK
	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	TÜSHAD'DAN HABERLER

	HAVACILIKTA KARİYER,
	Üniformadan Daha Fazlasıdır
	Geçtiğimiz günlerde Düzce Üniversitesi’nde düzenlenen YAKA 2026 Kariyer Planlaması etkinliğinde gençlerle TÜSHAD olarak bir araya geldik.
	tushad.org



	mak, yoğun insan ilişkileri ve fiziksel yorgunluk sektörün doğal bir par- çasıdır. Özellikle kabin ekipleri için süreç, yalnızca uçuş süresiyle sınır- lı değildir. Uçuş öncesi hazırlıklar, briefing süreçleri, yolcu yönetimi, güvenlik kontrolleri ve uçuş sonra- sı operasyonlar düşünüldüğünde, görünmeyen ciddi bir emek ortaya çıkar.
	Ancak tüm bu zorlukların yanında havacılık insana çok güçlü kaza- nımlar da sağlar. Bu sektör, insanı olgunlaştırır. Kriz anında sakin kal- mayı, farklı kültürlerle iletişim kur- mayı, ekip ruhuyla hareket etmeyi ve çözüm odaklı düşünmeyi öğretir.
	Belki de bu yüzden havacılıkta çalı- şan insanlar, zamanla yalnızca mes- leki değil; kişisel anlamda da büyük bir gelişim yaşar.
	YAKA 2026 etkinliğinde gençlerin gözlerinde büyük bir heyecan gör- dük. Bu heyecan çok kıymetli. An- cak kariyer planlamasının yalnızca hayal kurmakla değil, sektörün ger- çeklerini bilmekle mümkün olduğu- na inanıyoruz. Çünkü doğru kariyer planlaması, kişinin kendi karakteri ile mesleğin dinamiklerini doğru eş- leştirebilmesidir.
	Bugün
	Türk
	havacılığı
	dünyanın
	önemli noktalarından birine ulaş-
	mış durumda. Bu başarıda yalnızca teknoloji ya da filo büyüklüğü değil; insan kaynağının niteliği de büyük rol oynuyor. Önümüzdeki yıllarda sektöre katılacak gençlerin kendi- lerini sadece akademik olarak değil; yabancı dil, iletişim becerisi, stres yönetimi ve psikolojik dayanıklılık açısından da geliştirmeleri gereki- yor.
	Gökyüzünde başarılı olmanın yolu, yerde sağlam bir karakter ve disip- lin oluşturmaktan geçiyor. Havacılık belki herkese uygun bir sektör ol- mayabilir; ancak gerçekten isteyen ve kendini geliştiren insanlar için eşsiz bir kariyer yoludur.
	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	TÜSHAD'DAN HABERLER
	TÜSHAD’dan Gençlere İlham Veren Buluşma:

	SERA’NIN PİLOTLUK HAYALİNE ANLAMLI DOKUNUŞ
	TÜSHAD (TümSivil HavacılarDerneği) olarak, Yönetim KuruluBaşkanımızÇağrı
	Kaya’nın öncülüğünde gençlerin hayallerine dokunmaya, ilgi duydukları mesleklerle onları buluşturarak geleceklerine ışık tutmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, gökyüzüne duyduğu büyük ilgi ve pilotluk hayaliyle derneğimize ulaşan Sera Saltık’ı; ablası Ecem Saltık ve annesi Eda Saltık Hanım ile birlikte derneğimizde misafir etmekten büyük mutluluk duyduk.
	tushad.org


	Gerçekleşen buluşmada Sera, pi- lotluk mesleğine dair merak ettiği tüm soruları Celal Bek Kaptanımıza yöneltti. Celal Kaptanımız ise pilot- luğa uzanan kariyer yolculuğunu,
	eğitim süreçlerini, mesleğin sorum- luluklarını, havacılığın disiplinini ve gökyüzünde edinilen tecrübeleri samimi bir dille paylaşarak adeta il- ham verici bir röportaj gerçekleştir-
	di. Sohbet boyunca havacılığın sa- dece bir meslek değil, aynı zamanda büyük bir tutku ve yaşam biçimi ol- duğuna vurgu yapıldı.
	Sıcak ve samimi bir atmosferde gerçek- leşen bu özel buluşma, hem öğretici hem de motive edici anlara sahne oldu. Sera için hayallerine bir adım daha yaklaştığı, unutamayacağı ve geleceğine yön verecek çok değerli bir deneyim yaşanmış oldu.
	TÜSHAD Derneği olarak, Derneğimizin Yönetim Kurulu Başkanı Çağrı Kaya ile Dernek yetkililerimiz Eyüp Aksu ve Ebrar Adviye Güngör’ün katılımıyla bu anlamlı buluşmayı gerçekleştirdik. Gençlerimi- zin meslekleri yakından tanımasına, rol modellerle birebir temas kurmasına, ha- yallerini somutlaştırmasına ve geleceğe daha umutla bakmasına katkı sağlamaya devam edeceğiz. Gençlerimizin potansi- yeline inanıyor; onların hayallerini des- teklemenin, toplumun geleceğine yapılan en değerli yatırımlardan biri olduğuna yü- rekten inanıyoruz.
	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	TÜSHAD'DAN HABERLER
	TÜSHAD 2. Buluşması:

	STRATEJİ, LİDERLİK VE İNSAN
	KAYNAĞI PERSPEKTİFİ
	TÜSHAD2. Buluşması,sektörün değerliisimlerinden Dr.MahmutDemirkan’ı
	ağırlayarak katılımcılarımıza vizyon kazandıran önemli bir programa sahne oldu.
	tushad.org


	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	TÜSHAD'DAN HABERLER
	TÜSHAD 3. Buluşması:

	TECRÜBENİN İZİNDE HAVACILIK YOLCULUĞU
	TÜSHAD 3. Buluşması, havacılık sektörünün kıymetli isimlerinden Sayın Kadir Fazlı Danışman’ı ağırlayarak üyelerimize ve genç katılımcılarımıza ilham veren bir programa ev sahipliği yaptı.
	tushad.org


	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	TÜSHAD'DAN HABERLER

	SKYUNION HAVACILIK ETKİNLİĞİ
	5Mayıs 2026tarihinde, Kültür Üniversitesiev sahipliğindeve KATH (Kanatlarımız
	Altında Havacılık Topluluğu) organizasyonuyla düzenlenen SKYUNION havacılık etkinliği, sektörün farklı alanlarından önemli isimleri bir araya getiren kapsamlı ve ilham verici bir buluşma oldu.
	tushad.org


	Etkinlik süresince üniversite içeri- sinde açtığımız TÜSHAD standı da yoğun ilgi gördü. Standımızda öğ- rencilerle birebir iletişim kurarak derneğimizin faaliyetlerini daha yakından tanıtma fırsatı bulduk. Havacılığa ilgi duyan gençlerle doğrudan temas kurmak, onların
	sorularını yanıtlamak ve sektöre dair motivasyonlarını artırmak açı- sından oldukça değerli bir deneyim yaşandı.
	SKYUNION etkinliği, yalnızca bir bilgi paylaşım platformu olmanın ötesinde; sektörel bağların güçlen-
	diği, deneyimlerin aktarıldığı ve yeni nesil havacılara ilham veren önemli bir organizasyon olarak hafızalarda yerini aldı. TÜSHAD olarak bu tür etkinliklerde yer almaya, gençlerle buluşmaya ve havacılık tutkusunu paylaşmaya devam edeceğiz.
	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	TÜSHAD'DAN HABERLER
	Türkiye Finans Katılım Bankası’nın

	ÂLÂ BANKACILIK DÜNYASI İLE
	KONFOR ZİRVEDE YAŞANIYOR
	TürkiyeFinans KatılımBankası,Âlâ BankacılıkDünyası’nınseyahat ve yaşam tarzı
	ayrıcalıklarıyla üst seviye bankacılığı yeniden tanımlıyor. Mil, Lounge, Fast Track ve GastroClub avantajlarıyla müşterilerine her anın değerini artıran bir deneyim vaat ediyor. “Kazancı Bol Hoş Geldin Paketi” ile avantajlı İhtiyaç Finansmanı, restoran ve konaklama indirimleri ile yurt dışı harcamalarında %10 indirimi gibi pek çok ayrıcalığı da bir arada sunuyor. TÜSHAD üyelerine özel olarak oluşturulan ‘TUSHAD’ kodu ile kullanıcılar Mobil’den müşteri olarak Türkiye Finans Katılım Bankası’nın ayrıcalıklarla dolu dünyasını keşfetmeye hemen başlayabiliyor.
	tushad.org


	ve LoungeKey iş birliği sayesinde Âlâ Bankacılık Dünyası müşterileri, dünyanın dört bir yanında 1.400’den fazla havalimanı lounge noktasın- dan ücretsiz yararlanabiliyor. Böy- lece uçuş öncesi bekleme süreleri daha konforlu bir deneyime dönü- şüyor. Âlâ Kart sahipleri, anlaşmalı havalimanlarında sunulan Fast Tra- ck hizmeti ve VIP transfer hizmeti hakkına da sahip oluyor.
	Âlâ ve Âlâ Private müşterileri, Âlâ Kredi Kartlarında biriken bonusla- rını mil puana dönüştürerek yurt içi ve yurt dışı uçak biletlerinde değerlendirebiliyor. Bonuslar, Âlâ segmentinde 2, Âlâ Private segmen- tinde ise 3 kat değerinde mil puana dönüşüyor. Türkiye Finans Mobil üzerinden mil puan ayrıcalığından kolayca faydalanmak mümkün.
	GastroClub ile seçkin mekânlarda ayrıcalıklı deneyimler bir arada
	Yeni dönemde Türkiye Finans Âlâ ve Âlâ Private müşterilerini bekleyen bir diğer özel ayrıcalık ise GastroC- lub. Türkiye’nin dört bir yanındaki seçkin restoran, kafe ve sosyal ya- şam alanlarında geçerli olan Gast- roClub, Âlâ müşterilerine yalnızca indirim değil, gurme deneyimler, gastronomi dünyasına dair keşifler, özel davetler ve sosyal yaşamda öne çıkan ayrıcalıklar sunuyor. Lez- zet keşfinden seyahat tekliflerine, evcil hayvan bakımından teknoloji fırsatlarına kadar çok sayıda ayrı- calık, GastroClub üzerinden tek bir çatı altında sunuluyor.
	Sağlık ve eğitim harcamalarında kâr paysız taksit fırsatı
	Âlâ Kart sahipleri sağlık ve eğitim harcamalarında da önemli kolaylık- lardan yararlanabiliyor. Kampanya kapsamında belirli tutarlar arasın- daki sağlık ve eğitim harcamaları 3 aya kadar kâr paysız taksit imkânıy- la ödenebiliyor. Böylece harcamalar
	Tüm Sivil Havacılar Derneği
	daha planlı ve rahat bir şekilde yö- netilebiliyor.
	Avantajlı hesap ve yatırım çö- zümleri
	Türkiye Finans Katılım Bankası, Âlâ Bankacılık Dünyası’nı yalnızca se- yahat ve yaşam tarzı ayrıcalıklarıyla değil, aynı zamanda güçlü ve esnek hesap çözümleriyle de zenginleş- tiriyor. Müşterilerinin finansal ihti- yaçlarını en iyi şekilde karşılamayı hedefleyen banka, birikim yapmayı kolaylaştıran ve günlük bankacılığı pratik hale getiren ürünleriyle fark yaratıyor. Günlük Hesap ile biri- kimler avantajlı getiri oranlarıyla günlük olarak değerlenirken parayı istenildiği zaman kullanma konfo- ru sunuluyor. Katılım hesapları ile de müşteriler beklentilerine ve ihti- yaçlarına en uygun katılım hesabını seçerek birikimlerini değerlendi- rebiliyorlar. Âlâ müşterileri, döviz işlemlerinde avantajlı makas ara- lıkları ile işlem yaparak birikimlerini daha verimli değerlendirme imkânı buluyor. Bunun yanı sıra, yurt içi his- se senedi alım satım işlemlerinde sunulan on binde 5 komisyon oranı sayesinde yatırım maliyetleri mini- mize edilirken, yatırımcılar piyasa- lardaki fırsatları daha etkin şekilde değerlendirebiliyor.
	Âlâ Bankacılık Dünyası’nda kişiye özel tahsis edilen kiralık kasalardan %50 indirim avantajı ile yararlanıla- biliyor.
	‘Müşterilerimizin yaşam tarzına değer katıyoruz’
	Âlâ Bankacılık Dünyası hakkında açıklama yapan Türkiye Finans
	Katılım Bankası Bireysel ve KOBİ Bankacılığı Genel Müdür Yar- dımcısı Emre Ertürk şu açıklamayı
	yaptı: “Âlâ Bankacılık Dünyası hiz- metimizle müşterilerimizin yalnızca finansal ihtiyaçlarına değil, yaşam
	Emre ERTÜRK
	Türkiye Finans Katılım Bankası
	Bireysel ve KOBİ Bankacılığı Genel
	Müdür Yardımcısı
	tarzlarına da değer katmayı amaçlı- yoruz. Özellikle sık seyahat eden ve yoğun bir tempoda çalışan müşte- rilerimiz için mil puanla uçak bileti alımı, lounge ve Fast Track gibi seya- hati kolaylaştıran avantajları, gast- ronomiden sağlığa, teknolojiden kültür sanat ayrıcalıklarına kadar uzanan geniş bir ayrıcalık dünyasıy- la bir araya getiriyoruz. GastroClub ile seçkin restoranlarda özel dene- yimler sunarken, sağlık ve eğitim harcamalarında kâr paysız taksit veya farklı yaşam alanlarına yöne- lik kampanyalarla müşterilerimizin hayatını kolaylaştırıyoruz. TÜSHAD
	oluşturduğumuz
	‘Kazancı Bol Hoş Geldin Paketi’,
	‘TÜSHAD’ kodu kullanılarak Âlâ
	Bankacılık Dünyası’nın ayrıcalıkla-
	rından keşfetmeye başlayabilirler.
	Katılımbankacılığıilkeleridoğrul- tusunda müşterilerimizin birikimle- rini değerlendirirken, onlara zaman
	kazandıran ve hayat kalitelerini ar-
	tıran ayrıcalıklar sunmak bizim için
	büyük önem taşıyor. Türkiye Finans
	Katılım Bankası olarak Âlâ Bankacı-
	lık Dünyası ile müşterilerimize her
	alanda ‘her şeyin âlâ’sını’ sunmaya
	devam edeceğiz.”
	üyelerine
	özel
	TÜSHAD'DAN HABERLER

	TÜSHAD DERNEĞİ OLARAK IFTE 2026’DAYDIK
	Nisan ayının17-19tarihleri arasında gerçekleştirilenIFTE (UluslararasıHavacılık
	Eğitim Fuarı), havacılık sektörünün eğitim ve kariyer alanındaki en önemli buluşmalarından biri olarak bu yıl da yoğun katılımla tamamlandı.
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	aktarma imkânı bulduk. Stan- dımızda sadece bilgilendirme değil, aynı zamanda samimi ve etkileşimli bir ortam oluştu. Ka- bin memurluğu, kokpit süreç- leri, havacılık eğitimi ve kariyer planlamaları gibi birçok konuda gelen soruları içtenlikle yanıt- ladık. Gençlerin geleceğe dair soruları ve hayalleri, bizler için oldukça motive edici bir dene- yim oldu.
	Sadece gençler değil, çocuklar- dan yetişkinlere kadar geniş bir ziyaretçi kitlesi de standımıza yoğun ilgi gösterdi. Standımız- da yer alan dernek ürünleri ve bilgilendirici materyaller büyük beğeni topladı. Her yaştan ziya- retçinin ilgisi, yaptığımız çalış- maların ne kadar karşılık buldu- ğunu bir kez daha gösterdi.
	Üç gün boyunca oldukça yoğun ve tempolu bir süreç geçirdik. Zaman zaman yorucu olsa da, kurulan iletişimler, paylaşılan deneyimler ve alınan olumlu geri dönüşler bu yorgunluğu keyifli bir hatıraya dönüştürdü. Her bir ziyaretçiyle kurduğu- muz diyalog, havacılığa olan ortak tutkunun ne kadar güçlü olduğunu bizlere bir kez daha hissettirdi.
	IFTE 2026, bizim için yalnızca bir fuar katılımı değil; aynı za- manda ilham aldığımız, ilham
	bağlantılar kurduğumuz ve derneğimizin vizyonunu daha geniş kitlelere aktardığımız çok kıymetli bir deneyim oldu. Bu tür organizas- yonlarda yer almaya, havacılığa gönül veren herkesle buluşma- ya ve sektörün gelişimine katkı sağlamaya aynı heyecanla de- vam edeceğiz.
	verdiğimiz,
	yeni
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	GELECEK SENİN KARİYER ZİRVESİ
	Nisan ayında İstanbul Gelişim Üniversitesi ev sahipliğindegerçekleştirilen “Gelecek
	Senin Kariyer Zirvesi” etkinliği, havacılığa ilgi duyan gençlerle bir araya gelmek ve sektör hakkında ilham verici paylaşımlarda bulunmak adına önemli bir platform sundu.
	tushad.org


	Etkinliğin en dikkat çekici ve etkile- şimin en yoğun olduğu bölümler- den biri ise soru-cevap kısmı oldu. Katılımcılar, merak ettikleri konu- ları samimi bir ortamda dile getir- me fırsatı bulurken; bizler de açık,
	yönlendirici ve motive edici yanıtlar vermeye özen gösterdik.
	Bu karşılıklı etkileşim, etkinliğin verimliliğini artırmanın yanı sıra gençlerle güçlü bir iletişim bağı ku- rulmasına da katkı sağladı.
	Etkinlik boyunca gençlerin gözle- rindeki heyecan ve öğrenme arzusu, bizler için son derece ilham vericiy- di. Havacılığa duydukları tutkunun doğru yönlendirilmesi ve desteklen- mesi gerektiğini bir kez daha göz- lemledik. Bu tür organizasyonların,
	geleceğin
	havacılık
	profesyonel-
	lerine ışık tutma ve onları sektöre kazandırma açısından büyük önem taşıdığına inanıyoruz.
	Katılım sağladığımız “Senin Kariyer Zirvesi”, hem bizler hem de katı- lımcılar açısından keyifli, öğretici ve ilham verici bir deneyim olarak hafızalarımızda yer edindi. TÜSHAD olarak, benzer etkinliklerde aktif rol almaya ve bilgi birikimimizi genç- lerle paylaşmaya devam edeceğiz. Bu değerli organizasyonun hayata geçirilmesinde emeği geçen herkese teşekkür ederiz.
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