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Siz fark etmeden Motosiklet, bir ulasim araci olmanin

d otesinde; zaman, butce ve mobilite
yaninizdan gegen arayisinin sokaktaki karsihgidir

7 milyonun Yillik tescillerin 1,2 milyonu astigi Turkiyede iki teker,

o = metropol trafiginden kagan beyaz yakalilardan Anadolu'da
uzerlnde ekonomik ulagim arayan ailelere uzanan buyuk bir
dontsimun pargasi. Bu donustim, motosikleti nis bir

pazardan cikararak Turkiyenin en dinamik ve hizla

@
mOtOSIkI et buyuyen ana akim topluluklarindan birine donusturlyor.
Arti Grup Motorlu Araglar, 2008'den HJ: 200bin

bu yana motosiklet sektoriinde global

markalan Tiirkiye ve cevre pazarlardaki Mutlu Siiriicii A T

kullanicilarla bulusturuyor. Kaliteli driini W T US HAD

erigilebilir kilmanin 6tesinde, kiiresel pazar * : Z

fiyat standartlanim Tiirkiye'ye tasiyarak UYELE"L:"".NE _OZEL

motosiklet severlerin diinya genelindeki HI]: 5 WEB SITESINDE
bin

erigilebilir fiyat avantajlariyla iist segment %25 INDIRIM

koruma ve konfora sahip olmalarini saghyor. Teknik Servis

iXS, GMS, Putoline ve Axor gibi markalan TUSHADZS
biinyesinde bulunduran Arti Grup; genis bayi : o
agi, teknoloji odakl altyapisi ve sektorel At e kaasr geevoian
deneyimiyle motosiklet ekosisteminin farkh EII}' 2 5 :

ihtiyaclarina ugtan uca ¢oziimler sunuyor. ) | bin

Bayi

Bugtin 7 milyondan fazla motosikletin aktér oldugu bu bliylik trafikte, siiriis tutkusunu sirdirilebilir
kilmanin tek yolu emniyet disiplininden ve tavizsiz givenlik standartlarindan gecmektedir.
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Trafige kayith yaklasik motosiklet Toplam tasitlar igerisindeki payi Mayis 2026 itibariyla toplam kayith tagit
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Isvicre'nin
miihendislik
gozdesi:
iXS &

® GUVENLIK

iXS urtnleri, kullamim alanina
gore ilgili Avrupa gavenlik ve
koruma standartlarina uygun
olarak gelistiriliyor. Marka,
guvenligi surds deneyiminin
ayrilmaz bir pargas| olarak
konumlandiriyor. isvigre
mihendisligi ve ileri malzeme
teknolojisini bulusturan iXs,
giivenlik standartlarini her
seviyede yukari tasiyor.

Surlig 6zgurlugunu en st diizey guivenlik standartlariyla H

harmanlamayi temel misyonu edinen iXS, motosiklet

slructlerinin givenlik, konfor ve performans ihtiyaclarina Eﬁé%
odaklanan iXS, Isvicre miihendisligini stirlis deneyimi ile
bulusturuyor. _J/:

Genis bir Urtin gami sunan marka; glivenligi tasarim ve
kullanim konforuyla birlikte ele aliyor. iXS'in tasarim giicd,
Red Dot Design Award ve Design & Innovation Award gibi
uluslararasi édiillerle de tescillenmis durumda.

iXS i¢in koruma, ekipmanin otesinde; siiriigiin dogal bir parcasidir

&) KONFOR TASARIM

Distik profilli koruyucular, Uluslararasi 6dilld
ergonomik tasarim ve farkli iXS tasarimi; ergonomi ve
siriis kosullarina yonelik Urlin slirlge tam uyum sunuyor.

secenekleriyle iXS, glivenlikten
odiin vermeden siirls konforunu
odagina aliyor. Hafif ve esnek
malzeme yapisiyla viicutla

tam uyum yakaliyor.

TUSHAD SURUCULERI,
PIKNIKTE iXS ILE BULUSTU

iXS, Tim Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD) ve lyilik Dostlari tarafindan diizenlenen
Yaz Piknigi'nde motosiklet tutkunlari gokyuziinde oldugu kadar karada, iki teker
iizerinde de emniyet ve giivenligi ilk siraya koyan havacilik profesyonelleriyle

bir araya geldi.

ki teker sevdalilarinin motosikletleriyle katilarak renk kattigi piknikte; iXS'in premium
kasklari, teknik siirtis ekipmanlari ve yiiksek korumali triinleri yakindan incelendi. isvigre
muhendisliginin emniyet, performans ve konfor odakli yaklasimi; bu kez asfaltin lizerinde
degil, keyifli ve samimi bir piknik atmosferinde siricilerle bulustu.

= .
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Baskanin Kaleminden

Agustos 2026

19 Eyliil 2005 tarihinde fiili anlamda
kurulan TUSHAD (Tiim Sivil Havacilar)
Dernegimizin, aslinda fikri anlamda
temelleri daha 6nce atilmisti. Bugtin bir
jenerasyonun degisimi, bizlere emanet
edilen bayragin sorumlulugu ve bu
bayrak degisiminin heyecani ve mutlu-
luguyla, almis oldugumuz sorumlulu-
gun bilinci icerisinde dernegimizi daha
ileriye gbtlrmeyi arzu ediyoruz.

Subat 2025 tarihinde goreve geldigimiz
glinden bu zamana kadar ekip arkadas-
larimizla birlikte; 35 havacilik yoneticisi,
15 yurt igi ve yurt disi istasyonu, 8 sivil
havacilik dernegi, vakif ve sendikasi, 6
farkli hava yolu sirketi ve 3 sehir olmak
Uizere ziyaretlerimize devam ediyoruz.
Havaciligin sadece istanbul'dan ibaret
olmadigini biliyor, Turkiye havaciligina
topyekin destek olmak adina tim
sehirlerimize ve bu sehirlerde bulunan
havaci adaylarina temas etmeyi temen-
ni ediyoruz. Bunun yaninda dernegi-
mize bizleri ziyarete gelen 55 Gyemizi,
yoneticilerimizi, is birligi yaptigimiz
firmalari ve dostlarimizi agirlamanin da
sevincini yaslyoruz.

Dernek binamizi daha aktif hale getir-
mek, Uyelerimizi daha ok bir araya ge-
tirmek ve bu etkilesimle bilgi alisverisi-
ni daha iyi hale getirmek amaciyla 2026
boyunca gerceklestirdigimiz TUSHAD
Bulusmalari, soylesiler, ugurtma senli-
i, piknik organizasyonu, iftar, bayram-

tushad.org



lasma ve turlarimiz ile dernek olarak
sadece birkag noktaya odaklanmis bir
dernekgilik anlayisindan ziyade, ok
yonll bir dernekgilik anlayisini hayata
gecirmek istiyoruz.

Gectigimiz giinlerde GENC TUSHAD
veya TUSHAD Genglik Komisyonu
olarak adlandirdigimiz, genclere yonelik
itk bulusmamizi sektoriin basarili geng
arkadaslariyla gercgeklestirdik. Gore-

ve talip olmanin ¢ok degerli oldugu
anlayisiyla, bizlere ulasip gorev almak
istedigini ileten her geng arkadasimizla
siraslyla ayni masada istisarelerimizi
gerceklestirip bu olusumun icerisine
dahil etmek istiyoruz. GENC TUSHAD
misyonu geregi, Universitelerde mezuni-
yete yakin olan ve is diinyasinda yer alan
geng arkadaslarimizla birlikte, havacilik
adina dernegimizin genclik ylizl olacak
bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.

Eylil 2026 tarihinden itibaren yeniden
okul siralarinda, 6grenci kardeslerimizle
birlikte TUSHAD séylesileriyle bizleri
gbrmeye devam edeceksiniz. Simdiden
okullarla plan ve programlar yapilmaya
baslandi. Her ay en fazla 3 okula gidecek
sekilde; kokpit, kabin, teknisyen ve belki
de en bilinmeyen tarafiyla havaciligin
mutfaginda yer alan genel mudurlik

ve istiraklerdeki beyaz yaka ¢alisma ar-

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Cagri1 KAYA
Tum Sivil Havacilar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

kadaslarimiz da bizlere eslik edecekler.
Tlrkiye'nin dort bir yanina, yavru vatan
Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti de dahil
olmak tzere gitmeye, Turk havaciligini
anlatmaya ve yaymaya haziriz.

"Hosga bak zatina kim zlibde-i dlemsin
sen
Merdim-i dide-i ekvan olan ddemsin

"

sen

Tipki bu dizelerde Seyh Galip'in de ifade
ettigi gibi, insanin ne kadar degerli
oldugunu, Gyelerimizin basimizin taci
oldugunu biliyoruz. 2053 ve 2071 Turki-
ye'sinin havaciliginda, bu topraklardan
tim diinyaya mal olacak basarili kisile-
rin ¢ikacagina olan inancimiz tam.

Oniimiizdeki ddSnemde de ayni heye-
can ve istekle calismaya, yeni projeler
retmeye ve TUSHAD ailesini daha da
blylutmeye devam edecegiz. Bizleri
bekleyen yeni calismalar ve sirprizlerle
birlikte, Turk sivil havaciligina katki
sunmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle basta genclerimiz olmak
lizere, bizleri yalniz birakmayan tim
lyelerimize ve sektdrimuzin tim
calisanlarina saygi, sevgi ve selamlarimi
sunuyorum.




EDITOR'DEN

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

TUSHAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Giiclu Turkiye, Guclii Havacilik, Giicli Gelecek...
Cok Kiymetli Havacilik Goniillileri ve
Havacilik Sevdalilari,

Dergimizin yeni sayisiyla bir kez daha
huzurlarinizda olmanin mutlulugunu ve
heyecanini yasiyoruz.

Her yeni sayi, bizler icin yalnizca yeni

bir yayin degil; yeni bir heyecan, yeni bir
paylasim ve havacilik ortak paydasinda
bulustugumuz siz degerli okuyucularimizla
yeni bir birliktelik anlamina geliyor.
Gokytiziine duydugumuz sevdayi, tlkemize
ve milletimize karsi tasidigimiz sorumluluk
duygusuyla birlestirerek ¢iktigimiz bu yolda,
her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da
birbirinden farkli ve glincel konulari sizlerle
bulusturmaya gayret ettik.

Bugtin Tirkiye, diinyanin son derece hassas
ve stratejik bir cografyasinda; cevresinde
savaslarin, catismalarin, siyasi krizlerin

ve kiresel glic micadelelerinin yasandigi

zorlu bir dénemin icerisinden gegmektedir.
Boylesine kritik bir stiregte Glkemizin

baris, huzur ve giiven igerisinde varligini
surdlirebilmesinin en temel unsurlarindan
biri; milletimizin birlik ve beraberligini
muhafaza etmesi, devletimizin ise askerf,
teknolojik ve ekonomik bakimdan glicli
olmasidir.

CUnku gliclt bir Tarkiye; millet ile devletin,
akilile iradenin, teknoloji ile insan
kaynaginin, tretim ile stratejinin adeta

et ve kemik gibi birbirine kenetlendigi bir
Turkiye'dir.

Bu glictin en 6nemli unsurlarindan biri de hig

stiphesiz savunma sanayiidir.

Tirkiye'nin son yillarda savunma sanayii
7

alaninda ortaya koydugu irade; mill

teknoloji hamlesinden yerli Gretime, insansiz
sistemlerden hava savunmasina, elektronik
harpten flize teknolojilerine, havaciliktan
uzay calismalarina kadar son derece genis
bir alanda kendisini gdstermektedir. Bu
gelismeler yalnizca teknolojik bir ilerlemeyi
degil; ayni zamanda Tirkiye'nin kendi
gelecegi lizerinde s6z sahibi olma iradesini
de temsil etmektedir.

Bu dogrultuda, gectigimiz aylarda
istanbul'da gerceklestirilen SAHA EXPO
2026 Uluslararasi Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayii Fuari, Glkemizin savunma,
havacilik ve ylksek teknoloji alanlarinda
ulastigi seviyeyi bir kez daha gozler dniine
sermistir.

Tirk savunma sanayiinin glizide
kuruluslarinin, teknoloji sirketlerinin,

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

tushad.org



girisimcilerinin, mthendislerinin ve
geng yeteneklerinin ortaya koydugu
calismalar; Turkiye'nin yalnizca
buglintin ihtiyaglarina cevap veren
degil, gelecegin teknolojilerini de
tasarlayan ve Ureten bir llke olma
yolunda ilerledigini gostermektedir.

iste bu nedenle dergimizin bu
sayisinin kapak dosyasini SAHA EXPO
2026'ya ayirdik.

Fuarin 6ne ¢ikan teknolojilerini,
Turk savunma sanayiinin geldigi
noktayi, havacilik ve uzay alanindaki
gelismeleri ve gelecege iliskin
beklentileri farkli boyutlariyla
okuyucularimiza aktarmaya galistik.
Savunma sanayiinde elde edilen her
basarinin ardinda yillarin emegi,
yetismis insan gicl, mihendislik
kabiliyeti, bilimsel birikim ve her
seyden onemlisi tlkesine inanan
insanlarin gayreti bulundugunu
unutmamak gerekir.

Bu vesileyle; lilkemizin savunmasina,
teknolojik bagimsizligina ve milli
Uretim kapasitesine katkida bulunan
muhendislerimize, teknisyenlerimize,
akademisyenlerimize, iscilerimize,
girisimcilerimize, yoneticilerimize

ve biitlin savunma sanayii
calisanlarimiza stkranlarimizi
sunuyoruz.

Allah bu milleti, bu devleti, bu
vatani, bu bayragi ve bu ezani ilelebet
payidar; milletimizi daima muvaffak
ve muzaffer eylesin.

7

Degerli okuyucularimiz,

Elbette diinyamiz yalnizca savunma
alaninda degil, havacilikta da

bas donduriicl bir donlistim
yasamaktadir. Teknolojik
gelismeler, yapay zeka, dijitallesme,
strdurilebilirlik, yeni nesil hava
araclar, degisen yolcu beklentileri
ve kiresel rekabet; havaciligin
gelecegini her gecen glin yeniden
sekillendirmektedir.

Bu nedenle dergimizin bu sayisinda
da dlinyanin ve Tirkiye'nin hizla
degisen havacilik gindemini sizlere
ulastirabilmek amaciyla gtincel
gelismelere ve sektorel haberlere
genis yer vermeye calistik. Amacimiz
yalnizca gelismeleri aktarmak degil;
havaciligin buglintind anlamaya ve
yarinini birlikte distinmeye katkida
bulunmaktir.

Dergimizin sizlerden her zaman
buyik ilgi géren bélimlerinden
biri olan dernek faaliyetlerimiz ve
sosyal sorumluluk calismalarimiz
da bu sayimizda 6nemli bir yer
tutuyor. Blytik bir heyecan ve
Ozveriyle strdirilen faaliyetlerimizi,
bulusmalarimizi, ziyaretlerimizi
ve gonillilik galismalarimizi yine
sizlerle paylagmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Bizler icin havacilik yalnizca
ugaklardan, havalimanlarindan
ya da teknolojiden ibaret degildir.
Havacilik ayni zamanda insandir,

dostluktur, vefadir, dayanismadir ve
ortak bir ideal etrafinda bulusabilme
kaltaradar.

Dergimizin yillardir devam eden yayin
yolculugunun arkasindaki en blytk
glic de iste bu gonillulik ruhudur.

Bu vesileyle, dergimizin bu

sayisinin hazirlanmasinda emegi

ve katkisi bulunan kiymetli calisma
arkadaslarimiza, yonetim kurulu
Uyelerimize, yazarlarimiza, havacilik
gonullilerimize ve destegini
bizlerden higbir zaman esirgemeyen
siz degerli okuyucularimiza en igten
tesekkirlerimizi sunmayi bir borg
biliyoruz.

Her yeni sayimizda ayni heyecanla,
ayni samimiyetle ve havaciliga
duydugumuz ayni sevdayla sizlerin
huzurunda olabilmek dilegiyle...

Gokyilzindn insanlar birbirinden
ayiran sinirlarin degil, onlari birbirine
yaklastiran umutlarin mekani oldugu
inanciyla; tlkemiz icin daha giicly,
havaciligimiz igin daha basarili ve
insanlik icin daha huzurlu yarinlar
temenni ediyorum.

Hepinize saglik, huzur ve havacilikla
dolu glizel glinler diliyorum.

dergi@tushad.org email adresine havacilik dergimizde yayinlanmasini
istediginiz yazilarinizi gonderebilirsiniz.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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SAHA EXPO 2026, Istanbul’da Savunma ve
Havacilik Diinyasini Bulusturdu

SAHA 2026 INTERNATIONAL

DEFENCE & NEROSPNCE EXHIBITION

5-9 MAY 2026
ISTANBUL EXPO CENTER

5-9 Mayis 2026 tarihlerinde Is-
tanbul'da gergeklestirilen SAHA
EXPO 2026, Tirkiye'nin savunma,
havacilik, uzay ve ileri teknoloji
alanlarindaki kabiliyetlerinin ulus-
lararasi Slgekte sergilendigi dnemli

organizasyonlardan biri oldu. Fu-
arda insanli ve insansiz hava sis-
temlerinden motor teknolojilerine,
elektronik sistemlerden yapay zeka
ve uzay ¢6ziimlerine kadar genis bir
teknoloji yelpazesi yer aldi.

SAHA EXPO, Tirkiye'nin yalnizca
savunma Urtnleri satin alan bir tilke
degil; tasarlayan, gelistiren, Ureten
ve ihrag eden bir teknoloji merkezi
haline gelme iddiasini bir kez daha
ortaya koydu

rk Hava Yollar1 Temmuzda
9,5 Milyon Yolcu Ta$1d1

Tirk Hava Yollari, Temmuz 2026'da
9,5 milyon yolcu tasiyarak toplam
doluluk oranini yiizde 86,5 seviye-
sine cikardi. Ocak-Temmuz doéne-
minde toplam yolcu sayisi gecen
yilin ayni donemine gore yiizde 5,4
artarak yaklasik 54 milyona ulasti.

Sonuclar, istanbul’'un kiiresel ak-
tarma merkezi roliiniin ve THY'nin
genis uluslararasi aginin bliyiimeye
devam ettigini gosteriyor.

tushad.org
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SAHA EXPO 2026 Brought the Defence and
Aerospace World Together in Istanbul

SAHA 2026 INTERNATIONAL

DEFENCE & NEROSPNACE EXHIBITION

5-9 MAY 2026
ISTANBUL EXPO CENTER

evolve from a defence customer

Held in Istanbul from 5-9 May 2026,
SAHA EXPO 2026 became one of
the major international showcases
of Tlrkiye's growing capabilities in
defence, aerospace, space and ad-

covered a broad spectrum rang-
ing from manned and unmanned
aviation systems to propulsion,
artificial intelligence and space
technologies. The event once again

into a global centre capable of de-
signing, developing, manufacturing
and exporting advanced aerospace
technologies.

vanced technologies. The exhibition  highlighted Tirkiye's ambition to

Turkish Airlines Carried 9.5
Million Passengers in July

Turkish Airlines carried 9.5 million
passengers in July 2026, achieving
an overall load factor of 86.5%.
Passenger numbers for the Janu-
ary-July period increased by 5.4%
year-on-year to approximately 54
million.

The figures underline both Is-
tanbul's growing role as a global
transfer hub and Turkish Airlines’
continuing expansion across inter-
national markets.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Istanbul'un Konumu
THY YE JEOPOLITIK
TRAFIK AVANTAJI

SAGLADI

Orta Dogu'daki catismalar nedeniyle Kérfez merkezli bazi hava koridorlarinda ciddi aksamalar
yasanirken istanbul’'un operasyonlarini siirdiirebilmesi, Tiirk Hava Yollari'na Avrupa-Asya trans-
fer trafiginde 6nemli bir avantaj sagladi.

THY y6netimi, talepteki artisin kalici olmasi halinde 6niimiizdeki yillara iliskin biiyiime hedefler-
inin yukari yonlii revize edilebilecegine isaret etti.

THY A330 Katmandu'da
Tedbir Amach Tahliye Edildi

11 Mayis'ta Istanbul-Katmandu seferini tamamlayan
Tirk Hava Yollari Airbus A330 ucaginin inis sonrasin-
da taksi yaptigi sirada inis takimindan duman gorilda.
277 yolcu ve 11 kisilik mirettebat tedbir amaciyla tahli-
ye edildi; olayda yaralanma yasanmadi.

ilk degerlendirmeler teknik bir hidrolik sistem arizasi-
na isaret ederken olay, havacilikta emniyet prosedrle-
rinin 6nemini bir kez daha ortaya koydu.

Boeing 737 MAX 7 FAA
Sertifikasini Aldi

Boeing'in 737 MAX ailesinin en kiglk Gyesi MAX 7,
uzun siren gelistirme ve sertifikasyon calismalarinin
ardindan ABD Federal Havacilik idaresi FAA'den onay
aldi.

135-160 yolcu kapasitesiyle kisa ve orta menzilli paza-
ra hitap eden modelin sertifikasyonu, Boeing agisindan
son yillarin en énemli program kilometre taslarindan
biri kabul ediliyor. Southwest Airlines, modelin baslica
mdisterileri arasinda yer aliyor.

tushad.org



Istanbul's Locatlon"‘ -
GIVES TURKISH
AIRLINES A STRATEGIC
TRAFFIC ADVANTAGE

As conflict-related disruptions affected several Gulf aviation corridors, Istanbul’s ability to re-
main operational provided Turkish Airlines with a strategic advantage in Europe-Asia transfer
traffic.

The airline indicated that sustained demand could support higher growth targets over the com-
ing years.

Turkish Airlines A330 Safely
Evacuated in Kathmandu

ATurkish Airlines Airbus A330 operating from Istanbul
to Kathmandu was evacuated after smoke was detect-
ed from its landing gear while taxiing on 11 May. All 277
passengers and 11 crew members were safely evacuat-
ed with no reported injuries.

Initial findings pointed to a technical hydraulic-system
malfunction, once again demonstrating the impor-
tance of precautionary safety procedures in aviation.

Boeing 737 MAX 7 Receives
FAA Certification

Boeing's 737 MAX 7 received certification from the U.S.
Federal Aviation Administration following a lengthy
development and approval programme.

Designed for approximately 135-160 passengers, the
certification represents one of Boeing's most signifi-
cant programme milestones in recent years. South-
west Airlines is among the type’s largest customers.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi 11
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FAA, Boeing'in Ucgaklara Ugusa
Elveriglilik Belgesi Verme
Yetkisini Genisletti

FAA, aylar siiren kalite ve iiretim inceleme-
lerinin ardindan Boeing'in 737 MAX ve 787
ucaklari icin ucusa elverislilik belgelerini ye-
niden daha genis kapsamda diizenlemesine
izin verdi.

Karar, Boeing'in liretim sisteminin normal-
lesmesi acgisindan kritik bir gelisme olarak
degerlendirildi. FAA ise gézetim, denetim
ve kalite kontrollerinin devam edecegini
vurguladi.

Cin'den Boeing'e 200 Ugaklik
Biiylik Taahhiit

Mayis ayinda aciklanan cerceve kapsaminda Cin'in
yaklasik 200 Boeing ucagi icin baslangi¢ taahhidin-
de bulundugu, uzun vadede rakamin daha da buyu-
yebilecegi bildirildi.

Anlasmanin kesin siparise déntsmesi halinde, Bo-
eing'in yaklasik on yildir sinirli kaldigi Cin pazarinda
onemli bir geri donlis anlamina gelmesi bekleniyor.

Boeing 737 Uretimini
Ayda 47 Uc¢aga Cikariyor

Boeing, FAA ile yapilan degerlendirmelerin ardindan
737 Uretim hizini ayda 42 ugaktan 47 ucaga ¢ikarmaya
basladi. Sirketin bir sonraki hedefi aylik 52 ugak Gretim
seviyesine ulagsmak.

Uretim artisi, hem Boeing'in finansal toparlanma-
st hem de yillardir teslimat gecikmeleriyle miicadele
eden havayollari agisindan 6nem tasiyor.

Airbus A350F ilk Ucusa
Hazirlaniyor

Airbus’in yeni nesil kargo ugagi A350F nin ilk ugusu-
nun Eylal 2026 sonlarinda gerceklestirilmesi hedef-
leniyor. Program, Airbus’in uzun yillardir Boeing'in
glcli oldugu blytk kargo ucagl pazarindaki en
onemli hamlelerinden biri.

A350F programi 100'Un Uzerinde siparis almis du-
rumda ve ilk misteri teslimatlarinin 2027'nin ikinci
yarisinda baslamasi dngoruliyor.

tushad.org



FAA Restores Boeing's
Airworthiness Certification
Authority

The FAA restored Boeing's authority to is-
sue airworthiness certificates for 737 MAX
and 787 aircraft following months of pro-
duction and quality reviews.

The move marks an important step in Boe-
ing’s manufacturing recovery, while the reg-
ulator stressed that continued inspections
and oversight will remain in place.

China Signals Major Commitment
for 200 Boeing Aircraft

China signalled an initial commitment covering ap-
proximately 200 Boeing aircraft in May, with the po-
tential for the figure to increase in the longer term.

If converted into firm orders, the agreement would
represent an important commercial return for Boe-
ing in the Chinese market after nearly a decade of
limited activity.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

Boeing Raises 737 Production
to 47 Aircraft per Month

Boeing has begun increasing 737 production from 42
to 47 aircraft per month following consultations with
the FAA, with a future target of 52 aircraft per month.

The production ramp-up is important both for Boe-
ing’s financial recovery and for airlines facing years of
aircraft-delivery shortages.

Towards Maiden Flight

Airbus is targeting late September 2026 for the
maiden flight of its new-generation A350F freighter.

The programme represents one of Airbus’s most sig-
nificant attempts to challenge Boeing’s long-stand-
ing strength in the large freighter market. More than
100 orders have already been secured, with first de-
liveries targeted for the second half of 2027.

13
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Airbus ilk Yarida
Teslimatlarini Yiizde 15 Artirda
Airbus, 2026'nin ilk alti ayinda yaklasik 351 ucak tes-

lim ederek gegen yilin ayni déneminin ylizde 15 Gzeri-
ne ¢iktl. Sadece haziran ayinda 89 ucak teslim edildi.

Performans, tedarik zincirindeki sorunlarin tamamen
ortadan kalkmamasina ragmen Uretimde toparlan-
manin hizlandigini gésterdi.

Airbus “Wing of Tomorrow”
Programini Ugus Testlerine
Tasg1yor

Airbus, gelecek nesil tek koridorlu ucgaklarda
kullanilabilecek yiksek agiklikli kanat teknolojilerini
gercek ucus ortaminda degerlendirmek tizere yeni bir
test programi baslatti.

“"Wing of Tomorrow”, daha distk striikleme ve yakit
tiketimi sayesinde gelecegin daha verimli yolcu
ucaklari agisindan kritik teknolojilerden biri olarak
goriltyor.

Wing of Tomorrow

WENNg

Airbus: Kiiresel Havacilik
Talebi Oniimiizdeki 20 Yilda
Giiclu Biiyiuiyecek

Airbus’in 2026-2045 Kiiresel Pazar Tahmini, sehirles-
me, blylyen orta sinif ve artan baglanti ihtiyacinin
ontmuzdeki 20 yilda hava ulasimini blyltmeye de-
vam edecegini dngoriyor.

Ozellikle yeni sehir ciftlerinin daha ekonomik ucak-
larla birbirine baglanmasi, kiresel havacilik biylime-
sinin temel kaynaklarindan biri olarak gosteriliyor.

BOEMG

COMMERCIAL
MARKET OUTLOOK

Boeing: Kiiresel Ticari

Ucak Filosu 50 Bini
Asacak

Boeing'in uzun vadeli pazar tahminine gore
kiiresel ticari ucak filosu 6niimiizdeki 20 yil
icinde 50 bin ucagin lzerine gikacak; yolcu
trafiginin ise yaklasik iki katina ulasmasi
bekleniyor.

Tahmin, pilot, teknisyen, bakim kapasitesi
ve havalimani altyapisina yonelik talebin de
es zamanli biiyliyecegine isaret ediyor.

tushad.org



Airbus First-Half Deliveries —
Rise 15% :

Airbus delivered approximately 351 aircraft during
the first half of 2026, around 15% more than in the
same period of the previous year. June alone account-
ed for 89 deliveries.

The performance suggests that production is recov-
ering despite persistent supply-chain constraints.

Airbus Forecasts Strong Long-
Term Global Aviation Growth

Airbus’ 2026-2045 Global Market Forecast expects
urbanisation, the expanding middle class and in-
creased connectivity to support strong air-traffic
growth over the next two decades.

New city pairs made viable by increasingly efficient
aircraft are expected to become an important driver
of future aviation demand.

Airbus Takes “Wing of
Tomorrow” into Flight Testing E o

Airbus has launched a new flight-test campaign to MARKET OUTLOOK

evaluate high-span wing technologies intended for
future generations of single-aisle aircraft.

The “Wing of Tomorrow” programme is regarded as
a key pathway towards lower drag, reduced fuel con-
sumption and more efficient commercial aircraft.

Boeing Sees Global
Commercial Fleet
Exceeding 50,000 Aircraft

Boeing expects the global commercial air-
craft fleet to surpass 50,000 airplanes over
the next 20 years as passenger traffic rough-
ly doubles.

Wing of Tomormrow

it

Such growth will also create substantial de-
mand for pilots, technicians, maintenance
capacity and airport infrastructure.

Tum Sivil Havacilar Dernegi
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FARNBOROUGH__ AIRSHOW

INTERNATIONAL 20-24 JULY 2026|

Farnborough 2026'da
300'iin Uzerinde Ucak
Siparisi

20-24 Temmuz tarihlerindeki Farnbo-
rough International Airshow, kiiresel
havacilik sektoriiniin en 6nemli bulus-
malarindan biri oldu. Fuar kapsamin-
da 300'iin lizerinde kesin ucak siparisi
aciklandi.

Boeing ve Airbus arasindaki rekabet
stirerken Embraer de bélgesel ucak pa-
zarinda onemli anlagmalara imza atti.
Savunma ve insansiz sistemlerin fuar-
daki agirigi da dikkat cekti.

Riyadh Air Genis Govdeli
Filo Yatirimini Biiyiitiiyor

Suudi Arabistan’in yeni havayolu Riyadh Air, Farnbo-
rough’daki siparisleriyle uzun menzilli biiyiime strate-
jisini gliclendirdi. Sirketin Boeing 787 ve Airbus A350-
1000 ailesine yonelik yeni taahhutleri dikkat gekti.

Riyadh Air'in yatinmlari, Korfez'de Emirates, Qatar
Airways ve Etihad'in yanina yeni ve glicli bir kiiresel
oyuncunun gelmekte oldugunu gdsteriyor.

SMBC Aviation Capital'dan
Airbus ve Boeing'e Toplam
200 Ucak Siparisi

Dinyanin 6nde gelen ugak kiralama sirketlerinden

SMBC Aviation Capital, Farnborough'da hem Airbus
hem Boeing ile dev anlasmalara imza atti.

Sirket, Airbus’tan 65 A32Ineo ve 35 A320neo olmak
Gzere 100 ucak; Boeing'den ise 60 adet 737-10 ve 40
adet 737-8 olmak lizere 100 ugak siparis etti.

MSCAIRCARGO

MSC Air Cargo'dan
Bes Boeing 777-8F Siparisi

MSC Air Cargo, yeni nesil uzun menzilli kargo filosu
icin bes Boeing 777-8 Freighter siparisi verdi.

Anlasma, deniz tagimaciliginin devlerinden MSC'nin
hava kargodaki blylime arzusunu gosterirken Boe-
ing'in yeni nesil agir kargo pazarindaki konumunu da
glclendirdi.

tushad.org
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More Than 300
Aircraft Orders at
Farnborough 2026

The Farnborough International Air-
show, held from 20-24 July, generated
more than 300 firm commercial air-
craft orders.

Competition between Airbus and Boe-
ing remained intense, while Embraer
secured notable regional-jet business.
Defence, unmanned systems and ad-
vanced air-defence technologies also
occupied a major share of the exhibi-
tion.

Riyadh Air Expands its
Widebody Fleet Commitments

Saudi Arabia’s Riyadh Air strengthened its long-haul
growth strategy through additional commitments
for Boeing 787 and Airbus A350-1000 widebody air-
craft at Farnborough.

The investment reinforces expectations that a new
major global competitor is emerging alongside Emir-
ates, Qatar Airways and Etihad in the Gulf.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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SMBC Aviation Capital
Places 200-Aircraft Airbus
and Boeing Orders

SMBC Aviation Capital placed major orders with both
Airbus and Boeing at Farnborough.

The lessor ordered 100 Airbus aircraft—65 A321neos
and 35 A320neos—alongside 100 Boeing 737 MAX jets
comprising 60 737-10s and 40 737-8s.

MSCAIRCARGO

MSC Air Cargo Orders Five
Boeing 777-8 Freighters

MSC Air Cargo ordered five Boeing 777-8 Freighters as
part of its long-term cargo fleet strategy.

The deal demonstrates MSC's growing ambition in air
freight while strengthening Boeing’s position in the
next-generation heavy freighter market.
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Embraer Farnborough'dan Yeni
E-Jet Siparisleriyle Dondii

Embraer, Farnborough’da Japon Fuji Dream
Airlines, Giiney Amerikali Abra Group ve is-
panyol Binter'den yeni siparisler aldi.

Ozellikle E2 ailesine yonelik anlasmalar,
100-150 koltuk segmentindeki rekabetin
giderek kizistigini ve Embraer’in Airbus-Bo-
eing ikilisinin altinda giiclii bir pazar alani
olusturdugunu gosteriyor.

Aeromexico Runway
Carpisma Uyari
Teknolojisini Filoya Tasg1yor
Aeromexico, 100'ln tzerindeki Boeing 737 NG ve MAX

ucaginda Honeywell'in SURF-A pist emniyet sistemini
kullanmayi planliyor.

Sistem, GPS ve ADS-B verilerini analiz ederek pist lize-
rindeki potansiyel ¢arpisma riskleri konusunda pilot-
lara gergek zamanli seslive gorsel uyarilar saglayacak.

IndiGo'dan 1.000’den Fazla
LEAP Motoru I¢in Rekor
Hamle

IndiGo, Airbus filosunu desteklemek amaciyla CFM In-
ternational’dan 1.000'in Gizerinde LEAP-1A motoru icin
mutabakat imzaladi.

Kesinlesmesi halinde anlasmanin CFM tarihindeki en
biyik motor siparislerinden biri olmasi bekleniyor.
Hindistan'in hizla biytiyen havacilik pazar agisindan
da son derece stratejik bir gelisme.

Airbus ve Boeing Parga
Sevkiyati I¢in Dev
Antonov'a Bagvurdu

Kiresel havacilik tedarik zincirindeki baskinin dikkat
cekici bir gostergesi olarak Airbus ve Boeing, kritik
ucak parcalarinin tasinmasini hizlandirmak amaciyla
dinyanin en biyulk kargo ugaklarindan Antonov tipi
agir nakliye ucaklarini kiralad.

Bu operasyonlar, ugak tretiminde halen lojistik ve te-
darik darbogazlarinin yasandigini ortaya koyuyor

tushad.org
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IndiGo Moves Toward
Record Order for More Than

Embraer Secures New E-Jet -
Orders at Farnborough 1,000 LEAP Engines

IndiGo signed a memorandum covering more than
1,000 CFM International LEAP-1A engines for its ex-
panding Airbus fleet.

If finalised, the deal would rank among the largest
engine orders in CFM'’s history and underlines the ex-
traordinary growth of India’s aviation market.

Embraer secured new orders from Japan’s
Fuji Dream Airlines, South America’s Abra
Group and Spain’s Binter during Farnbor-
ough.

The deals, particularly those involving the
E2 family, highlight growing competition in
the 100-150-seat segment.

Aeromexico Moves to
Deploy Advanced Runway
Safety Technology

Aeromexico plans to equip more than 100 Boeing 737
NG and MAX aircraft with Honeywell's SURF-A run-
way safety technology.

Using GPS, ADS-B data and software analytics, the
system provides pilots with real-time visual and aural
warnings of potential runway collision threats.

Airbus and Boeing Turn to
Giant Antonov Aircraft to
Ease Supply Bottlenecks

In a striking illustration of continuing aerospace sup-
ply-chain pressure, Airbus and Boeing chartered giant
Antonov cargo aircraft to accelerate the movement
of critical aerostructures.

The unusual logistics solution shows that bottlenecks
remain a major constraint on aircraft production.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi 19
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IATA 2026 Havayolu Kar
Tahminini Sert Bicimde
Dusurdii

Orta Dogu’'daki savasin petrol ve jet yakiti fiyatlarini
ylkseltmesi, hava sahalarinin kapanmasi ve rotalarin

uzamasi nedeniyle IATA, kiresel havayolu sektorinin
2026 kar beklentisini nemli 6lclide asagi gekti.

Gelisme, havayolu isletmeciliginde yakit maliyetinin ve
jeopolitik risklerin ne kadar belirleyici oldugunu yeni-
den gosterdi.

GE Aerospace, motor bakim, yedek parca ve
satis sonrasi hizmetlere yonelik gliglii talep
sayesinde 2026 kar beklentisini yiikseltti.

Havayollarinin ucaklarini daha uzun stire hiz-
mette tutmasi ve yeni ucak teslimatlarinin
gecikmesi, motor bakim pazarini sektoriin en
degerli alanlarindan biri haline getiriyor.

Motor Krizi
Hafifliyor;
Maliyetleri
Devam
Ediyor

8

Yeni nesil ucak motorlarindaki da-
yaniklilik sorunlari nedeniyle yerde
kalan ucak sayisi azalirken, hava- |
yollarinin yiiksek motor kiralama *
ve bakim maliyetleri devam ediyor.

Bazi motorlarin giinliikk kiralama
bedellerinin 6.500 dolarin iizerine
ctkmasi ve bakim siirelerinin uza-
masi, motor krizinin finansal etki-
lerinin 2027'ye kadar hissedilebile-
cegini gosteriyor.

tushad.org
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IATA Cuts its 2026 Airline
Profit Forecast Sharply

IATA sharply reduced its 2026 airline industry profit
forecast as the Middle East conflict drove up oil and
jet-fuel prices, closed airspace and forced costly route
diversions.

The revision highlights the continuing vulnerability of
airline economics to fuel prices and geopolitical dis-
ruption.

fund

wuvy
GE Aerospace raised its 2026 profit outlook g E

as demand for engine repairs, spare parts and
aftermarket services remained strong.

Delayed aircraft deliveries and longer fleet
service lives are turning engine maintenance
into one of the aviation industry’s most valu-
able business segments.

Engine
Groundings
Ease, but the
Financial’
Burden

Remains:

Although the number of aircraft
grounded by next-generation engine
durability problems is falling, air-
lines continue to carry the financial
burden of expensive engine leases
and maintenance.

Lease rates for some engines have
exceeded $6,500 per day, while
lengthy shop turnaround times con-
tinue to affect airline economics.

Tum Sivil Havacilar Dernegi 21
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Kiiresel Havaciligin
Liderleri Rio'da Bulustu

ANNUA IATA - - g
| GENERAL
§ MEETING § ;_-

82 Ad" AGM and World Air Transport Summn
-Ri6 de Janelro Brazﬂ -6-8June 20"6 >

IATA'nIn 82. Yillik Genel Kurulu ve Dinya Hava TasI-
macilig Zirvesi 6-8 Haziran tarihlerinde Rio de Jane-
iro'da gergeklestirildi.

Yakit maliyetleri, tedarik zinciri, motor sorunlari, slr-
dirulebilirlik, hava sahasi kapanmalari ve kiiresel bii-
ylme, zirvenin temel glindem maddelerini olusturdu.

Havayolu CEO'larindan
Motor Ureticilerine
Sert Mesaj

IATA Zirvesi'nde havayolu yoneticileri motor Ureticile-
rini uzun bakim sireleri, parca sikintilari ve yeni nesil
motorlardaki dayaniklilik sorunlari nedeniyle elestirdi.

Yuzlerce ugagin motor kaynakli nedenlerle operas-
yon disinda kalmasi, kiiresel kapasitenin dniindeki en
onemli darbogazlardan biri olmaya devam ediyor.

FAA Ucgak Sertifikasyon
Sistemini Modernize Etmek
Istiyor

FAA, yeni ticari ucaklarin sertifikasyon slrecini hizlan-
dirmak ve dizenlemeleri Avrupa Havacilik Emniyeti

Ajansi EASA ile daha uyumlu hale getirmek amaciyla
yeni dlizenleme 6nerileri agikladi.

Amag; emniyetten taviz vermeden Ureticilerin karsi-
lastigl stire, maliyet ve mevzuat karmasikligini azalt-
mak.

Gorsel / Image: Hava trafik kontrol merkezi / ATC radar ekranlari

ABD Havacilik Sektoriinden
Hava Trafik Kontrolii I¢in 20
Milyar Dolarlik Cagr

Boeing ve sektdriin 6nde gelen kuruluslarinin da des-
tekledigi girisimde, ABD Kongresi'nden hava trafik
kontrol altyapisinin modernizasyonu icin 20 milyar
dolarlik kaynak ayrilmasi istendi.

Eski sistemler, kontrolér acigi ve yogunlasan hava tra-
figi, ABD havaciliginin 6nemli altyapi sorunlari arasin-
da bulunuyor.

tushad.org



Global Aviation Leaders
Gathered in Rio

IATA s o
ANNUAL

| GENERAL |

MEETING

1ATA -

aLA'rAM :
AIRLINES .

82 AGM and Warld Air Transport bummu
-Rio de Janerro Braz:l 6-8June 2026

IATA's 82nd Annual General Meeting and World Air
Transport Summit took place in Rio de Janeiro from
6-8 June.

Fuel costs, supply-chain constraints, engine availa-
bility, sustainability, airspace disruptions and future
growth dominated the industry agenda.

Airline CEOs Increase
Pressure on Engine
Manufacturers

Airline executives at the IATA summit increased pres-
sure on engine manufacturers over lengthy mainte-
nance times, parts shortages and durability issues
affecting newer engines.

Hundreds of grounded aircraft continue to make en-
gine availability one of the most serious constraints
on global airline capacity.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

FAA Proposes
Modernisation of Aircraft
Certification

The FAA proposed reforms aimed at modernising and
accelerating certification of new commercial aircraft
while aligning more closely with European EASA re-
quirements.

The objective is to reduce time, cost and regulatory
complexity without compromising safety.

Gorsel / Image: Hava trafik kontrol merkezi / ATC radar ekranlari

U.S. Aviation Industry
Calls for $20 Billion in ATC
Investment

Leading U.S. aviation organisations, including Boeing,
urged Congress to provide $20 billion for the modern-
isation of the country’s air traffic control infrastruc-
ture.

Ageing systems, controller shortages and increasing
traffic are among the most pressing challenges facing
U.S. aviation infrastructure.
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IATA, ACI ve
CANSO’dan Ortak Pist
Emniyeti Girigimi

Gorsel / Image: Pist operasyonu / ATC kulesi ve ugak.

IATA, Airports Council International (ACI) ve Civil Air
Navigation Services Organisation (CANSO), pist ih-
lalleri ve pist Uzerindeki carpisma risklerini azaltmak
amaciyla ortak bir glivenlik girisimi baslatti.

Program, havayollari, havalimanlari ve hava trafik
yonetim kuruluslarinin ayni emniyet cergevesi iginde
calismasini hedefliyor.

ICAO: 2025'te Yaklasik 5
Milyar Yolcu Ugtu

ICAO verilerine gore dlnya havayollari 2025 yilin-
da yaklasik 5 milyar yolcu tasiyarak tarihi seviyelere
ulasti. Ayni degerlendirmede emniyet, kapasite artisi,
altyapi ve slrdirdlebilir blylimenin dnimizdeki do-
nemin temel glindemleri olacag belirtildi.

Rakam, pandemiden sonraki kiresel havacilik topar-
lanmasinin artik glicld bir blylime dénemine donus-
tigunl gosteriyor.

Embraer, Farnborough’da Japon Fuji Dream
Airlines, Giiney Amerikali Abra Group ve is-
panyol Binter'den yeni siparisler aldi.

Ozellikle E2 ailesine yonelik anlasmalar,
100-150 koltuk segmentindeki rekabetin
giderek kizistigini ve Embraer’in Airbus-Bo-
eing ikilisinin altinda giiclii bir pazar alani
olusturdugunu gosteriyor.

eVTOL Sektoriinde Strateji
Degisiyor: Boeing Wisk'i
Archer’a Devrediyor

Gelisme, eVTOL sektoriiniin beklenenden daha uzun
ve pahali bir sertifikasyon sireciyle karsi karslya bu-
lundugunu gosteriyor. Boeing ana ticari ve savunma
programlarina yogunlasirken Archer, Wisk'in otonom
ugus teknolojisine erisim saglayacak.

Ayni donemde Joby Aviation’in yaklasik 500 milyon
dolara savunma teknolojisi sirketi Resonant Scien-
ces’t satin almasi, eVTOL Ureticilerinin yalnizca yolcu
tasimaciligina degil savunma, lojistik ve otonom ugus
pazarlarina da yoneldigini ortaya koyuyor.
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IATA, ACI and CANSO
Launch Joint Runway
Safety Initiative

Gorsel / Image: Pist operasyonu / ATC kulesi ve ugak.

IATA, Airports Council International and CANSO
launched a joint initiative aimed at reducing runway
incursions and collision risks.

The programme seeks to bring airlines, airports and
air-navigation service providers together under a
common runway-safety framework.

ICAO: Nearly Five Billion
Passengers Flew in 2025

ICAQ reported that airlines carried nearly five billion
passengers in 2025, reaching a historic level.

Safety, infrastructure, capacity and sustainable
growth are expected to remain central priorities as
the global aviation recovery evolves into a new ex-
pansion cycle.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

U.S. Moves to Accelerate

The FAA is working to accelerate the inte-
gration of eVTOL air taxis, expanded drone
operations and next-generation supersonic
aircraft.

The reconsideration of long-standing re-
strictions on overland supersonic flight
could eventually help reopen the door to
commercial supersonic travel decades after
Concorde.

eVTOL Strategy Shifts as
Boeing Transfers Wisk to Arche

Boeing agreed to transfer electric-aircraft developer
Wisk Aero, drone company Insitu and airspace-servic-
es specialist SkyCrid to Archer Aviation in exchange
for an equity stake of nearly 20%.

The move reflects the longer and more expensive
than expected path toward commercial eVTOL certi-
fication. Boeing is refocusing on its core commercial
and defence activities, while Archer gains access to
valuable autonomous-flight technology.

At the same time, Joby Aviation's approximately $500
million acquisition of defence-technology company
Resonant Sciences signals a wider shift by eVTOL de-
velopers towards defence, logistics and autonomous
aviation markets.
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GIDANIN GELECEGINE
Yeni Bir Perspektif




Saglikli1 beslenmeyi daha erisilebilir, daha pratik ve daha siirdiiriilebilir kilmak...

Dinyanin degisen yasam bicimleri,
gidaya bakisimizi da yeniden sekillen-
diriyor. Hizlanan sehir hayati, yogun
calisma temposu, seyahat kaltlri ve
zamanin giderek daha degerli hale gel-
mesi; beslenme aliskanliklarimizda
yeni ¢oziimlere duyulan ihtiyaci ortaya
¢ikariyor. LODS Gida, bu degisimin tam
merkezinde konumlanan vyenilik¢i bir
gida markasi olarak, geleneksel 6glin
anlayisina farkli bir alternatif sunuyor:
icilebilir yemek.

LODS'un ¢ikis noktasi son derece yalin
bir fikir Gzerine kurulu: iyi beslenmek
zorunda olmamali.

Gergek sebzeler ve dogal icerikler kulla-
nilarak gelistirilen LODS Urinleri; pan-
car, kabak, kereviz, brokoli ve i1spanak
gibi besin degeri yiiksek sebzeleri pratik
ve kolay tuketilebilir bir forma dénus-
turlyor. %100 vegan, glitensiz, katki
maddesi ve koruyucu icermeyen Urin
anlayisimiz; yalnizca glinimuz tlketici-
sinin beklentilerine degil, gelecegin bes-
lenme aliskanliklarina da cevap vermeyi
amagliyor.

Ancak LODS'u yalnizca bir gida markasi
olarak tanimlamak, ortaya koydugu-
muz fikrin kapsamini yeterince anlat-
miyor.

Biz gidayi; insan sagligindan sirdird-
lebilirlige, erisilebilirlikten toplumsal
refaha kadar uzanan genis bir ekosis-
temin temel unsurlarindan biri olarak
gorlyoruz. Bir tarafta saglikli ve dengeli
beslenmeye zaman ayirmakta zorlanan
milyonlarca insan, diger tarafta dinya-
nin farkli bolgelerinde temel gidaya eri-
simde yasanan sorunlar bulunuyor. Bu
nedenle LODS'un vizyonu yalnizca yeni
Urinler gelistirmek degil; gidanin daha
erisilebilir, pratik, glvenilir ve siirdlr{-
lebilir oldugu bir gelecegin olusmasina
katki saglamak.

Bu anlayis, markamizin temelinde yer
alan “Ne yiyorsak o'yuz” felsefesinin de
karsiligidir.

LODS drlnleri; yogun bir is glinlinde,
spor sonrasinda, seyahat sirasinda,
ofiste veya glinliik hayatin herhangi bir
aninda pratik bir 6giin alternatifi olarak
tiketilebiliyor. Soguk ya da isitilarak
tiiketilebilmesi ve farkli yemeklerle bir
araya getirilebilmesi, Griind yalnizca bir
ogun degil, farkli kullanim senaryolari-
na uyarlanabilen yeni nesil bir gida ¢6-
zUma haline getiriyor.

Misyonumuz, insanlarin saglikli beslen-
meyi zaman alan ve ulasilmasi gii¢ bir
stireg olarak gérmek zorunda kalmadigi
bir gelecek icin calismak. Lezzet, glive-
nilirlik ve pratikligi bir araya getirerek
gunlik yasamin gercek ihtiyaglarina ce-
vap veren Urtinler gelistirmek.

Vizyonumuz ise bunun cok Otesinde.
LODS olarak yenilik¢i gida teknolojileri
ve Uriinleriyle beslenmenin gelecegine

katki saglamayi; daha strdirilebilir bir
gida kiltlrinin gelismesine destek ol-
may!i ve uzun vadede dlinyada sifir aclik
hedefine giden yolda lzerimize diisen
sorumlulugu yerine getirmeyi hedefli-
yoruz.

Buglin LODS, bir Griin fikrinin Otesinde
bir yaklasimi temsil ediyor.

Gidanin daha iyi olmasi kadar, ona ulas-
manin ve onu tiketmenin de daha ko-
lay olmasi gerektigine inaniyoruz.

Cinki gelecegin gidasi yalnizca daha
yenilikgi degil; ayni zamanda daha sag-
likli, daha erisilebilir ve daha anlamli
olmali.

LODS Cida
Ne yiyorsak o'yuz.

REKLAM HABER
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Bilge Kagan icin;
BU KEZ AYNI EKIBIN
PARCASI OLALIM

Bugiin bir babaolarak, hayatimin en 6nemli miicadelesinde
havacilik camiasina sesleniyorum.

Ben Serdar Gokhan. Yaklasik 25
yildir havacilik sektériintin iginde-
yim ve MNG Hava Yollari’'nda ugak
bakim teknisyeni olarak gérev ya-
plyorum.

Meslek hayatim boyunca havaci-
likta en 6nemli seylerden birinin
ekip olmak oldugunu 6grendim.
Bir ucagin emniyetle havalanmasi,
ylzlerce insanin ayni amag igin so-
rumluluk almasiyla midmkin olur.

Bugln ise bir baba olarak, haya-
timin en énemli micadelesinde
havacilik camiasina sesleniyorum.

11 yasindaki oglumuz Bilge Kagan,
DMD (Duchenne Muskdler Distro-
fi) adi verilen, ilerleyici ve yasami
tehdit eden agir bir kas hastaligiy-
la micadele ediyor. DMD zaman
icerisinde kaslarin giderek gl
kaybetmesine ve gocuklarin yuri-
me yetilerini kaybetmesine neden
oluyor.

Bilge Kagan bugiin hala ylrlyebili-
yor. Ancak zaman bizim igin teda-

vinin en kritik pargasi.

Ulasmaya calistigimiz gen teda-
visinin uygulanabilmesi icin Bilge

Kagan'in uygunluk kriterlerini ko-
rumasi gerekiyor. Bu nedenle kam-
panyamiz yalnizca maddi bir hedef
degil, ayni zamanda zamana karsl
verdigimiz blylk bir micadele.

Ailemizin tek basina tasiyamaya-
cagl buylklukte olan tedavi mali-
yetini karsilayabilmek icin Valilik
onayli yardim kampanyamizi bas-
lattik.

Yaklasik iki ay gibi kisa bir siirede
binlerce insanin destegiyle kam-
panyamiz %26 seviyesine ulasti.
Bu bizim icin ¢ok biyilk bir umut
oldu. Fakat 6nimdizde hala ta-
mamlamamiz gereken uzun bir yol
ve giderek daralan bir zaman var.

HAVACILIK CAMIASINA
CAGRIMIZDIR

25 yildir bir parcasi oldugum bu
blyik sektériin bugiin oglumuz
Bilge Kagan icin de ayni ekip ru-
huyla hareket etmesini istiyorum.

Basta birlikte calistigim MNG
Hava Yollari ailesi olmak tzere; ha-
vayolu sirketlerimizin yoneticileri-
ne, pilotlarimiza, kabin ekiplerimi-
ze, ucak bakim teknisyenlerimize,

mihendislerimize, yer hizmetleri
calisanlarimiza, hava trafik kont-
rolorlerimize, havalimani galisan-
larimiza, sektorimizdeki tim
kurum ve kuruluslara ve tim ha-
yirseverlere sesleniyoruz:

Bilge Kagan'in mucadelesinde siz
de yer alin.

Bu miicadelede yapilabilecek tek
sey maddi destek vermek degil.
Kampanyamizi ¢evrenize duyur-
maniz, sirketinizde ve calisma
gruplarinizda paylasmaniz, daha
fazla insana ulagsmamiza yardimci
olmaniz da Bilge Kagan icin ¢ok
biylk bir destek.

Gunkd biliyoruz ki havacilik blyik
bir aile ve bu ailenin giict, birlikte
hareket ettiginde ortaya cikiyor.

Bir ailenin tek basina kaldirabilece-
8i bir yuk degil bu.
Ama koca bir havacilik camiasinin

omuz omuza verdiginde kaldirabi-
lecegi bir yik olduguna inaniyoruz.

Bugtin Bilge Kagan'in hala yirl-
yebildigi glinlerdeyiz. Bizim tek is-
tegimiz, tedavisine ge¢ kalmadan
ulasabilmek.

tushad.org



DMD KAS HASTASI BILGE KAGAN
DESTEGINIZLE ILACINA KAVUSSUN!

.
\
A
\ .
L }
\\—_d‘

Tiim Operatorierden

(@)
YAZ HER AKSAM
’ | 21:00'DA

6593'e| .y O
1SMS BEDELI 50t o SH®2 YAYINDAYIZ

DMD KAS HASTASI
Bilge Kagan Gokhan
6 ol @ @dmdbilgekagan_

2> 3 ~ @dmdbilgekaganyedek_

TLIBAN:TR1100015001580073863404 18

ALICI: Kadriye Gokhan
ACIKLAMA: Bilge Kagan

TEDAVI MALIYETI: 2.900.000 DOLAR

E E VALILIK iZNi SORGU @

NO: X el
E;E-' 34.2026.4667 ILETISIM
KADRIYE GOKHAN 054376119 24
E (Biyiik Harf ile SERDAR GOKHAN

Yazilmalidir)

dmdbilgekagan.com



30

Hazir ol Cenge Eger Istersen

Hazir ol cenge eger ister isen sulh-u salah:
Caydiriciligin yeni dili

“Hazir ol cenge eger ister isen
sulh-u saldh” s6zl, savunma di-
stincesinin en eski paradokslarin-
dan birini anlatir: Barnis arzu edi-
lir; fakat barisin kalici olabilmesi,
saldirinin karsiliksiz  kalmayaca-
gini gosterebilecek bir kapasiteyi
gerektirir. Yirmi birinci ylzyilda
bu kapasite artik yalniz asker sa-
yisl, tank adedi veya ucak filosuy-
la Olgilmuyor. Radarin menzili,
yazilimin glivenligi, veri baginin
dayanikliligl, muhimmatin  stok
derinligi, motorun yerlilik orani,
fabrikanin seri Gretim hizi ve mi-
hendisin bilgi birikimi ayni caydiri-
cilik denklemine girmis durumda.

Tirkiye’'nin savunma sanayii se-
riveni de tam bu nedenle yalniz
“yerli silah tretimi” basligi altinda
okunamaz. Asil hikdye, disaridan
alinan platformlari isletme done-
minden, 6zgiin platform tasarla-
ma dénemine; oradan da sensor,
gorev bilgisayari, radar, elektronik
harp, glidim, mihimmat, motor
ve yapay zeka gibi goriinmeyen
fakat belirleyici katmanlarda ege-
menlik arayisina gegistir. SAHA
EXPO 2026 bu déniisimiin bir fo-
tografini verdi: ayni fuar alaninda
savas ucgagl programindan mini
vurucu iHA’ya, hava savunma ra-
darindan insansiz kara aracina,
deniz savas yonetim yazilimindan

105 mm obUlse kadar uzanan bir
ekosistem.

Bu ekosistemin basarisi, sirketlerin
birbirinden bagimsiz basarilarinin
toplamindan daha biylktir. Bir
TUSAS platformunun ASELSAN
sensorid, ROKETSAN mihimmati,
HAVELSAN yazilimi ve TEl motor
teknolojisiyle bulusabilmesi; MiL-
GEM vyaklasiminin STM, ASFAT,
tersaneler, elektronik sirketleri ve
ylzlerce alt yiiklenici arasinda da-
gilan bir yetenek agi olusturmasi;
kara araclarinin artik yalniz zirhli
govde degil, elektronik harp ve
drone tehdidine karsi ag baglantili
digimler haline gelmesi yeni do-
nemin karakteridir.

Klresel pazar da Turkiye'ye yeni
bir pencere agiyor. Reuters’in Ha-
ziran 2026 analizine gore Turki-
ye'nin savunma ihracati 2021'den
bu yana yaklasik U¢ kat artarak
10 milyar dolar seviyesine ulasti;
bunun 5,6 milyar dolari Avrupa ve
ABD pazarlarina yéneldi. Bu tablo,
Turk savunma sanayiinin yalniz
geleneksel yakin cografyalarda
degil, standardizasyon ve rekabet
baskisinin ylksek oldugu Bati pa-
zarlarinda da daha gorinilr hale
geldigini gosteriyor. Bununla bir-
likte strdurdlebilir biylime, hizli
satistan daha zor bir sinavi bera-
berinde getiriyor: teslimat sonrasi

destek, mihimmat devamlligy,
yazilim glincellemeleri, sertifikas-
yon, finansman ve yerel ortaklik
modelleri.

Oniimiizdeki dénemde en kritik
esik “tam bagimsizlik” kavrami-
ni slogan dizeyinden teknoloji
yol haritasina ¢evirmektir. Motor,
transmisyon, yari iletken, ylk-
sek sicaklik malzemeleri, arayici
basliklar, gl elektronigi ve bazi
Uretim tezgahlan gibi alanlarda
derinlesme;  gortnidr platform
basarilarinin kaliciigini belirleye-
cektir. Savunma sanayiinde gercek
egemenlik, kriz aninda satin alma
izni beklememek kadar, kendi sis-
temini yillarca glincelleyebilmek
ve savas temposunda ikmal ede-
bilmek demektir.

SAHA EXPO 2026 bu nedenle bir
fuardan fazlasidir. Turkiye'nin sa-
nayi politikasinin, diplomatik ilis-
kilerinin, ihracat hedeflerinin ve
gluvenlik stratejisinin kesistigi bir
vitrindir. Buradaki Urlinler “savas
arzusunun” degil, savasin mali-
yetini ylkselterek siyasi karar ve-
ricilere baris icin daha genis alan
agma iddiasinin aracglar olarak
okunmalidir. Basliktaki s6zlin bu-
gunkl karsiligr da budur: Sulh-u
salahin arkasinda hazirlik, hazirli-
gin arkasinda bilim, sanayi ve ku-
rumsal sireklilik vardir.

tushad.org






RAKAMLARLA KURESEL YUKSELIS

ihracat, kiiresel siralamalar ve kapasite

» 2025 Defense News Top 100: ASELSAN 43.,
TUSAS 47., ROKETSAN 71., ASFAT 78., MKE
80. sirada yer ald1.

» ASELSAN'In 2025 listesinde bildirilen savun-
ma geliri yaklasik 3,54 milyar dolar oldu.

 Reuters’in 5 Haziran 2026 analizine gore Tir-
kiye'nin savunma ihracati 2021'den bu yana
yaklasik Gg kat artarak 10 milyar dolar dize-
yine ulasti.

» Ayni Reuters analizinde Avrupa ve ABD'ye
ihracatin yaklasik 5,6 milyar dolar oldugu be-
lirtildi.

« SAHA 2026, 120'den fazla Ulke ve 1.700'Un

Gzerinde katiimciyla Tirkiye'nin endUstriyel
diplomasi 6lgegini blylttd.

Bu gostergeler tek basina teknolojik bagimsizli-
81 kanitlamaz; ancak 6l¢ek ekonomisi acisindan
kritik bir esige isaret eder. Daha yiiksek ihracat,
Ar-Ge ve seri Uretim icin daha genis kaynak ya-
ratirken; kiiresel misteriler daha yiiksek kalite,
sertifikasyon ve teslimat disiplini talep eder.

BARISIN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

a0 : Savunma sanayii artik yalniz silah Greten fabri-

' kalardan ibaret degildir. Radarin algiladigl hedefi
komuta-kontrol yaziliminin anlamlandirdigi, ya-
pay zekanin onceliklendirdigi, elektronik harbin
sekillendirdigi ve uygun 6nleyicinin saniyeler igin-
de devreye girdigi bir sistemler sistemi ¢cagindayiz.

« Caydiricilik: maliyet hesabini catisma baslama-
dan yaptirmak.

» Teknolojik egemenlik: kritik sensoér, yazilim, mi-
himmat ve alt sistemlerde dis kisitlari azaltmak.

« Olcek: prototipi seri liretime, seri iretimi siirdi-
rulebilir ihracata donlstlirmek.

« Ag-merkezlilik: kara, deniz, hava, uzay ve siber

unsurlari ortak operasyon resminde birlestir-
mek.

Caydiriciigin buglnkl karsiligl, yalniz daha fazla
platform degil; sensor, yaziim, mihimmat, lojis-
tik ve seri Gretim kabiliyetinin tek bir operasyonel
mimaride birlesmesidir.

tushad.org



SAHA EXPO 2026:
SANAYIDEN STRATEJIK DIPLOMASIYE

5-9 Mayis 2026'da Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen SAHA 2026, resmi fuar bilgilerine gére 120'den
fazla tilkeden 1.700'iin (izerinde katiimci ve 100.000 m?'yi asan sergi alani élcegine ulasti. Fuarin énemi
yalniz Grlin sayisinda degil; B2B, G2B ve G2G temaslarin ayni zeminde gerceklesmesindedir.

« Kara, deniz, hava, uzay ve insansiz sistemler ayni ekosistemde bulustu.

« Canli gosterimler ve otonom sistem etkinlikleri yeni harp konseptlerini goriintr kildi.

« Fuar; satis vitrini kadar teknoloji ortakligi ve savunma diplomasisi platformu oldu.

SAHA EXPO’nun stratejik agirligi burada ortaya cikiyor: fuar, Griin vitrininin 6tesinde tedarik zinciri, devlet-
ler arasi temas ve teknoloji ortakliginin ayni anda yuritildigi bir savunma diplomasisi zemini olusturuyor.

SNAHN 2026 INTERNATIONAL

DEFENCE & NEROSPNCE EXHIBITION

5.0 MAY 2026
ISTANBUL EXPO CENTER

TURKIYE'NIN DONUSUMU: PLATFORMDAN EKOSIiSTEME

Tirkiye'nin dontsimd lisansli Gretimden
6zgun platform gelistirmeye, oradan kritik
alt sistemlerin millilestirilmesine uzandi.
Bugtin asil rekabet “hangi platform var?”
sorusundan “hangi platformlar ayni ag icin-
de birlikte calisabiliyor?” sorusuna kayiyor.
« IHA/SIHA alanindaki élceklenme ihracat
icin referans olusturdu.
« Deniz platformlarinda tasarim ve enteg-
rasyon kabiliyeti genisledi.
« Radar, elektro-optik, haberlesme ve
elektronik harp Grln aileleri derinlesti.
« Flzeve hassas miuhimmat cesitliligi plat-
form bagimsiz gli¢ carpani olusturdu.
Tlrkiye agisindan kritik esik artik bir platfor-
mu ortaya ¢ikarmaktan ¢ok, o platformun
radarini, goérev bilgisayarini, veri bagin,
motorunu ve mihimmatini strdirilebilir
bicimde ayni yerli ekosistemden besleyebil-
mektir.
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CELIK KUBBE: BUTUNLESIK HAVA SAVUNMASI

Celik Kubbe tek bir fize sistemi degil;
erken ihbar radarlarindan elektro-optik
sensorlere, elektronik harp unsurlarin-
dan farkli irtifa ve menzillerdeki 6nleyi-
cilere kadar ¢cok katmanli bir ag fikridir.
Reuters’in Mayis 2026 haberine gore
ASELSAN, 2026'da bu mimariye 150'den
fazla farkli bilesen teslim etmeyi hedef-
liyor.

« Algila: radar, pasif sensor ve erken ih-
bar.

» Tanimla: veri flizyonu ve tehdit sinif-
landirma.

« Karar ver: komuta-kontrol ve yapay
zeka destekli dnceliklendirme.

« Etkisizlestir: elektronik taarruz ve
farkli menzilli 6nleyiciler.

Celik Kubbe'nin asil yeniligi, tek bir 6n-
leyiciden ziyade farkli sensor ve silah
katmanlarinin  ortak komuta-kontrol
altinda ayni hava resmini paylasmasidir.

Sistem bu nedenle bir “Urin” degil, su-
rekli blytyen bir savunma mimarisidir.

lu Ajansi, 6 Mayis 2026.

ASELSAN’In SAHA EXPO 2026'da Celik Kubbe mimarisine eklenen yeni ra-
dar, elektronik harp ve karsi-IHA sistemlerinden bir béliim. Kaynak: Anado-

SAHA 2026'nin en stratejik bas-
liklarindan biri KAAN'in ilk Gretim
konfiglirasyonuna iliskin tedarik
adimi oldu. Hava glclindeki do-
nisiim; AESA radar, elektro-optik,
kizilotesi arama-takip, gorev bilgi-
sayari, veri bagl, mihimmat ve ge-
lecekte yerli motor gibi teknoloji
alanlarini ayni program etrafinda
olgunlastiriyor.

« KAAN: besinci nesil muharip
ugak hedefinin merkez programi.

« HURJET: jet egitim ve hafif taar-
ruz ekosisteminde yeni nesil plat-
form.

* ANKA Il ve KIZILELMA: insan-
li-insansiz  misterek harekatin
onci unsurlari.

Kaynak: TRT Haber / AA.

« Yerli mUhimmat: dis tedarik ris-
kinden bagimsiz gorev kabiliyeti.

KAAN programi, hava platfor-
mundan daha genis bir sanayi po-

litikasidir: radar, gorev bilgisayar,
elektro-optik, mihimmat, malze-
me ve motor teknolojilerinin ayni
hedef etrafinda olgunlasmasini
zorunlu kilar.

tushad.org



INSANSIZ SISTEMLER: iHRACATIN EN GORUNUR YUZU

Tlrkiye'nin kiresel savunma algi-
sindaki en biyik kirilmayi insan-
siz hava araglar yaratti. 2026'da
rekabet ucus slresinden 6te slr
davranisi, otonom gérev planlama,
elektronik harbe dayaniklilik, uydu
haberlesmesi ve yapay zekd des-
tekli hedef tanimaya kayiyor.

» Baykar: TB2, AKINCI ve KIZILEL-
MA ile farkli siniflarda 6lgek.

» TUSAS: ANKA ailesi ve ANKA 1II
ile yiiksek teknoloji derinligi.

« STM: taktik mini IHA ve vurucu
IHA ailesi.

» HAVELSAN: BARKAN ailesiyle
kara otonomisi ve dijital birlik
yaklasimi.

ikinci nesil rekabet, IHA'nin ken-
disinden ¢ok otonomi seviyesinde
yasanacak. Surid koordinasyonu,
karistirmaya dayanikli haberlesme
ve insanli-insansiz muisterek gérev
kabiliyeti Tirkiye'nin mevcut avan-
tajini kalicilastiracak basliklardir.

SAHA 2026'nin en stratejik basliklarindan biri KA-
AN'in ilk Gretim konfiglirasyonuna iliskin tedarik adi-
mi oldu. Hava glicindeki dontisim; AESA radar, elekt-
ro-optik, kizildtesi arama-takip, gorev bilgisayari, veri
bagi, mihimmat ve gelecekte yerli motor gibi tekno-
loji alanlarini ayni program etrafinda olgunlastiriyor.

» KAAN: besinci nesil muharip ugak hedefinin merkez
programi.

« HURJET: jet egitim ve hafif taarruz ekosisteminde
yeni nesil platform.

* ANKA Il ve KIZILELMA: insanli-insansiz musterek
harekatin 6nci unsurlari.

« Yerli mihimmat: dis tedarik riskinden bagimsiz go-
rev kabiliyeti.

KAAN programi, hava platformundan daha genis bir
sanayi politikasidir: radar, gdrev bilgisayari, elekt-
ro-optik, mihimmat, malzeme ve motor teknoloji-
lerinin ayni hedef etrafinda olgunlasmasini zorunlu
kilar.
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ASELSAN: SAVUNMANIN SiNiR SiSTEMI

ASELSAN'In stratejik degeri, plat-

formlarin sinir sistemini olustu-

ran teknolojilerde yatiyor. Radar,

elektronik harp, elektro-optik,

haberlesme, komuta-kontrol,

gldim ve hava savunma alt sis-

temleri ayni teknoloji havuzunda

birlesiyor.

» AESA radar ailesi ve ¢ok gorevli
sensorler.

« Elektronik destek/taarruz ve
karsi tedbir ¢c6zimleri.

« Elektro-optik kesif, gozetleme
ve hedefleme.

« Taktik haberlesme, veri bagi ve
komuta-kontrol.

ASELSAN'In degeri, farkli plat-

HAVELSAN SAHA 2026'da AD-
VENT-AI ve BARKAN 3’0 6ne ¢ikard.
ADVENT-AI, yogun deniz harekat
verisini  gercek zamanda analiz
ederek operatérin bilissel yikind
azaltmayi ve karar ¢evrimini hizlan-
dirmayi hedefleyen bir katman ola-
rak sunuldu.

« ADVENT-Al: deniz harekatinda
yapay zeka destekli karar katma-
ni.

« BARKAN 3:insansiz kara araci ai-
lesinin yeni nesli.

« Similasyon ve egitim: platform
etkinligini artiran goériinmeyen
glg.

« Siber giivenlik: savunmanin dijital
surekliligi.

Modern savas alaninda Ustiinlik
yalniz daha fazla sensor sahibi ol-
mak degil, o sensorlerin Urettigi
veriyi daha hizli anlamlandirmaktir.
HAVELSAN'in rolii tam olarak bu ka-
rar cevrimini kisaltan yazilim ve oto-
nomi katmaninda belirginlesiyor.

-

formlari ortak bir algilama ve
karar agina baglayabilmesinde
yatiyor. Radar, elektronik harp,
elektro-optik ve haberlesme kat-

manlarinin ayni mimaride birles-
mesi, yerli platformlarin operas-
yonel degerini dogrudan artiriyor.
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KARA PLATFORMLARI: KORUMA, HAREKET VE AG

Kara araclarinda rekabet artik yalniz zirh
ve motor glicti Gzerinden ylrimiyor. Ak-
tif koruma, uzaktan komutali silah sis-
temleri, sensér flizyonu, insansiz kuleler
ve drone tehdidine karsi korunma yeni
tasarim kriterleri.

« FNSS: PARS ALPHA, PARS iZCive ZAHA.

« Otokar: TULPAR ve taktik tekerlekli
araglarda ihracat tecrlbesi.

e BMC: agir kara platformlari ve lojistik
arag ekosistemi.

» Nurol Makina: 4x4 taktik zirhli araglar-
da gliclti ihracat gorinarlaga.

Yeni nesil zirhli arag icin hayatta kalma,

yalniz zirh seviyesine bagli degil; aktif

koruma, drone savunmasi, uzaktan ko-

mutali silah ve ag baglantisinin birlikte

tasarlanmasina baglidir.

Tirkiye'nin deniz savunma sanayiinde-
ki 6nemli kazanimi, platform tasari-
mi ile savas sistemi entegrasyonunun
birlikte olgunlasmasidir. ASFAT, STM,
DEARSAN ve ozel tersaneler; korvet,
firkateyn, karakol ve destek gemileriyle
genisleyen bir ihracat alani olusturuyor.

« MILGEM: tasarim, entegrasyon ve seri
Giretim tecribesi.

» ASFAT: askerf fabrika ve tersane kapa-
sitesini ihracata dondstiren model.

e STM: deniz platformlari ile otonom/
vurucu sistemleri ayni portféyde bir-
lestiriyor.

« DEARSAN: farkli tonajlarda ihracat
odakli platform kabiliyeti.

Deniz platformlarinda yerli tasarimin
gercek katma degeri, gévde Uretimin-
den savas yonetim sistemi, sensér ve
mihimmat entegrasyonuna gegcildi-
ginde ortaya ¢ikiyor. Tirkiye'nin ihracat
avantaji da bu bitinlesik paket kabili-
yetinde buylyor.
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MKE: ATES GUCUNUN ENDUSTRIYEL OLCEGI

MKE'nin roli modern savunmanin te-
mel gercegini hatirlatiyor: yuksek tek-
noloji kadar Uretim adedi, miihimmat
surekliligi ve lojistik dayaniklilik da cay-
diniciigin parcasidir. SAHA 2026'daki
105 mm URAN obiis sistemi bu yakla-
simin gérindr érneklerinden biri oldu.
« Topgu ve namlulu silah sistemleri.
» Farkli kalibrelerde mihimmat Gre-
tim kapasitesi.
» Mobil ve modiiler ates destek ¢6-
zimleri.
« Uzun sdreli krizlerde stok, ikmal ve
seri Uretim kabiliyeti.
MKE'nin stratejik rold, ylksek teknoloji
glindeminin yaninda cogu zaman goz-
den kagan Uretim sdrekliligini temsil
ediyor. Uzun sireli catisma senaryola-
rinda mihimmat stoku ve seri tretim
kapasitesi, platform teknolojisi kadar
belirleyicidir.

Bir platformun milli sayilabilmesi igin gov-
desinin Ulkede Uretilmesi yeterli degildir.
Motor, transmisyon, radar, gorev bilgisa-
yari, arayici baslik, veri bagi ve kritik malze-
melerde bagimlilik stratejik hareket alanini
sinirlar. TEI'nin motor programlari bu ne-
denle en kritik teknoloji katmanlarindandir.

» Motor teknolojisi uzun gelistirme don-
gusu ve ileri malzeme bilimi gerektirir.

Yerlilesme bakim ve yasam donglisi ma-
liyetini de azaltir.

Alt sistem ihracati yeni gelir kanali yara-
.

» 2030'larin rekabetinde motor, yari ilet-
ken ve ileri malzeme belirleyici olacaktir.

Motor teknolojisi, disa bagimliligin en zor
azaltildigr alanlardan biridir. Buradaki ba-
sarl yalniz bir motorun calismasiyla degil;
malzeme, test, sertifikasyon ve seri tUretim
ekosisteminin kalici hale gelmesiyle 6lglle-
cektir.
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15 BUYUK / STRATEJIiK TURK SAVUNMA SIRKETI

SIRKET ANA ALAR ONE GIKAN YETENEK
ASELSAN Elektronik Radar, EH, Celik Kubbe
TUSAS Havacilik KAAN, HURJET, ANKA III
ROKETSAN Flize/roket Hava savunma, hassas vurus
BAYKAR insansiz hava TB2, AKINCI, KIZILELMA
MKE Silah/mihimmat Topgu, mihimmat, URAN
ASFAT Tersane/fabrika Deniz projeleri
HAVELSAN Yazilim/C4ISR ADVENT-AI, BARKAN 3
ST™M Deniz/IHA MILGEM, taktik IHA

FNSS Kara PARS ALPHA, ZAHA
OTOKAR Kara TULPAR, COBRA ailesi
BMC Kara/lojistik Agir platformlar

NUROL MAKINA 4x4 zirhli EJDER YALCIN, NMS
METEKSAN Radar/sensor Radar, veri bagi, sonar
DEARSAN Deniz Karakol/harp gemileri

TEI Motor Turbosaft/turbojet

DENIiZ GUCU: MiLGEM’DEN OTONOM SiSTEMLERE

Tirkiye'nin savunma ihracatinda ikinci esik, hazir Grlin satmaktan ortak Uretim, yerel bakim-idame, teknoloji
transferi ve uzun dénemli egitim paketlerine gecistir. Bu model alici Ulkeyi yalniz musteri degil, tedarik zincirinin
paydasi haline getirir.

« Avrupa: NATO standardizasyonu, mihimmat ve hava savunma talebi.

» Korfez: yiiksek teknoloji, ortak yatirim ve yerel tretim.

» Asya: hava/deniz platformlari ve elektronik sistemler.

« Afrika: maliyet-etkin platform, bakim kolayligi ve hizli teslimat.

Sirdurdlebilir ihracat; teslimat sonrasi destek, yedek parga, mihimmat, yazilim glincellemesi ve egitimin yillara
yayilan giivenilir bir paket olarak sunulmasini gerektirir.

WVAVuor

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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SAHA 2026’DA ONE CIKAN URUN VE TEKNOLOJiLER

« KAAN Block-10 tedarik adimi ve seri tretim yol haritasl.

« ROKETSAN: NESTER, CiDA, CIRIT Anti-UAV ve mini seyir fiizesi.

« HAVELSAN: ADVENT-Al ve BARKAN 3.

« ASELSAN: Celik Kubbe bilesenleri, sensér/EH ve otonom sistem mimarileri.
« MKE: 105 mm URAN mobil ates destek ¢dzimdi.

» STM: vurucu/insansiz sistemler ve deniz platformlari.

« FNSS: PARS ALPHA 8x8, PARS iZCi 6x6 ve ZAHA.

» Nurol Makina: ihracat odakli 4x4 zirhli arag ailesi.

Fuarin ortak temasi: daha fazla otonomi, daha yogun yapay zeka, daha kisa karar ¢cevrimi ve kara-deniz-hava
unsurlarinin ortak veri agj icinde birlikte galismasi.

%ﬁﬁm
GHTTZAPROGRAMI
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STRATEJIK ANALIZ: GUCLU YONLER VE DARBOGAZLAR

« GUclu: hizli prototipleme ve saha geri bildirimi = Glindem: motor ve ileri malzeme.

« Giigll: IHA/SIHA-mihimmat entegrasyonu - Giindem: yari iletken ve yiiksek ug elektronik.
« Giiclii: genis KOBI tabani = Glindem: nitelikli mihendis/teknisyen sirekliligi.

« GUcll: esnek ihracat modeli > Gindem: seri Uretimde kalite, maliyet ve teslimat.

« GUglU: Gran gesitliligi - Glndem: kiiresel bakim-idame ve servis ag.

Kalici teknolojik Gstiinlik; test altyapisi, sertifikasyon, temel bilimler, ileri malzeme, yazilim giivenligi ve
surdirdlebilir finansman gibi gérindrligl diistk alanlarda olusur.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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2030°’A GIDERKEN: TURKIYE ICIN 8 ONCELIK

« Celik Kubbe'yi tam ag-merkezli cok katmanli mimariye donlstirmek.

» KAAN ve hava platformlarinda kritik alt sistem yerlilestirmesini takvime baglamak.
« Motor, gli¢ grubu, yari iletken ve ileri malzemede &lgekli yatirim.

« insansiz sistemlerde siirli, otonomi ve elektronik harbe dayaniklilik.

« Denizaltl, sulistli ve insansiz deniz araglarini ortak savas agina baglamak.

« Mlihimmat kapasitesini uzun sureli yliksek yogunluklu senaryolara gére planlamak.
« ihracati satistan yasam déngiisii ortakligina tasimak.

« Universite—-KOBI-ana yiiklenici teknoloji transferini hizlandirmak.

2030 hedefi, yalniz iyi platformlar Greten degil; sensérind, yazilimini, motorunu, mihimmatini ve karar
destek mimarisini gelistiren, seri Greten ve muttefik ekosistemlerle birlikte calistirabilen bir teknoloji glicl
olmaktir.

aselsan

SONUC: SULH-U SALAH ICIN HAZIRLIK

“Hazir ol cenge eger ister isen sulh-u saldah” s6zi 2026'nin savunma teknolojileri diinyasinda yeni bir anlam kaza-
niyor. Hazirlik artik yalniz askerfi stok veya platform sayisi degildir. Hazirlik; erken ihbar, veri Gstiinligu, yapay zeka,
elektronik harp, hassas mithimmat, otonom sistem, seri tretim, siber dayaniklilik ve nitelikli insan kaynaginin ayni
stratejide bulusmasidir.

SAHA EXPO 2026’nin ana mesaji sudur: Tirkiye'nin savunma sanayii Urlin sergileyen bir sanayiden butlnlesik ¢o-
zUm ve ekosistem ihrag etmeye dogru ilerliyor. Bundan sonraki basar 6l¢itd, prototiplerin seri tiretime gegis hizi,
kritik alt sistemlerin yerlilik derinligi, ihracat musterilerinin kalici ortaklara déntsmesi ve teknolojik yetkinligin
ekonomik 6lgege stirdirilebilir bicimde cevrilmesi olacaktir.
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UYELERIMIiZE MUJDE

Surat kargo ile Turkiye ¢capinda

: Sdrat Kargo veznesinde
TUSHAD kampanyasindan faydalanmak
istiyorum demeniz yeterli olacaktir.
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Uniformadan Daha Fazlasidir

© © © 0 00 0000000000000 00000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000 o

Gectigimiz giinlerde Diizce Universitesi'nde diizenlenen YAKA 2026 Kariyer Planlamasi1
etkinliginde genclerle TUSHAD olarak bir araya geldik.

Havaciliga ilgi duyan 6grencilerle
yaptigimiz sohbetler, bana yillardir
sektorin icinde olmama ragmen
bazi gercekleri yeniden hatirlatti.
Clnkl havacilik, disaridan  go6-
ralddga kadar “isiltili”, iceriden
yasandigl kadar da “sorumluluk”
isteyen bir meslek alanidir.

Buglin bircok genc¢ havaciligi; tni-
forma, yurtdisi uguslari ve prestijli
bir yasam Uzerinden tanimliyor.
Elbette bunlar isin goriinen kismi.
Ancak apronun kapisindan iceri
girdikten sonra baslayan baska bir

gerceklik daha var: disiplin, kriz yo-
netimi, insan psikolojisi, ekip koor-
dinasyonu ve yiksek dikkat gerek-
tiren operasyonel bir diinya.

Bir kabin amiri olarak yillardir sunu
cok net gdriyorum: Havacilikta
basarili olmak yalnizca teknik bil-
giyle mimkin degil. Bu sektor,
ayni zamanda karakter meselesi-
dir. Clinki bazen binlerce metre
ylksekte bir yolcunun panik anini
yonetmeniz, bazen bir saglik prob-
lemine saniyeler icinde midahale
etmeniz, bazen de ylzlerce insanin

glvenliginden ayni anda sorumlu
olmaniz gerekir.

Genglerin en ¢ok sordugu soru-
lardan biri su oluyor: “Havacilikta
kariyer yapmak igin ne gerekiyor?”

Bizlerin cevabi ise genellikle ayni
oluyor: Once bu meslegin yasam
bicimini kabul etmek gerekiyor.

GUnku havacilik, mesai saati bi-
tince tamamen geride birakilan
klasik bir is degildir. Dizensiz uyku
saatleri, 6zel glinlerde gorevde ol-
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mak, yogun insan iliskileri ve fiziksel
yorgunluk sektoriin dogal bir par-
casidir. Ozellikle kabin ekipleri icin
stireg, yalnizca ugus siresiyle sinir-
i degildir. Ucus oncesi hazirliklar,
briefing strecleri, yolcu yonetimi,
glvenlik kontrolleri ve ucus sonra-
si operasyonlar dislintldigiinde,
goriinmeyen ciddi bir emek ortaya
cikar.

Ancak tiim bu zorluklarin yaninda
havacilik insana ¢ok glicli kaza-
nimlar da saglar. Bu sektor, insani
olgunlastirir. Kriz aninda sakin kal-
mayi, farkli kiltdrlerle iletisim kur-
may!, ekip ruhuyla hareket etmeyi
ve ¢6zUm odakli distiinmeyi 6gretir.

Tum Sivil Havacilar Dernegi

Belki de bu ylizden havacilikta ¢ali-
saninsanlar, zamanla yalnizca mes-
leki degil; kisisel anlamda da buylk
bir gelisim yasar.

YAKA 2026 etkinliginde genclerin
gbzlerinde blylk bir heyecan gor-
dik. Bu heyecan cok kiymetli. An-
cak kariyer planlamasinin yalnizca
hayal kurmakla degil, sektoriin ger-
ceklerini bilmekle mimkin oldugu-
na inaniyoruz. Clinkd dogru kariyer
planlamasi, kisinin kendi karakteri
ile meslegin dinamiklerini dogru es-
lestirebilmesidir.

Buglin Turk havaciligl ddnyanin
onemli noktalarindan birine ulas-

mis durumda. Bu basarida yalnizca
teknoloji ya da filo blylikligi degil;
insan kaynaginin niteligi de buylk
rol oynuyor. Oniimizdeki yillarda
sektore katilacak gencglerin kendi-
lerini sadece akademik olarak degil;
yabanai dil, iletisim becerisi, stres
yonetimi ve psikolojik dayaniklilik
acgisindan da gelistirmeleri gereki-
yor.

Gokylziinde basarli olmanin yolu,
yerde saglam bir karakter ve disip-
lin olusturmaktan geciyor. Havacilik
belki herkese uygun bir sektdr ol-
mayabilir; ancak gercekten isteyen
ve kendini gelistiren insanlar igin
essiz bir kariyer yoludur.

.

e

olele,
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TUSHADdan Genclere Ilham Veren Bulusma:

SERA’NIN PILOTLUK HAYALINE
ANLAMLI DOKUNUS

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TUSHAD (Tiim Sivil Havacilar Dernegi) olarak, Yonetim Kurulu Baskanimiz Cagri
Kaya’'nin onciiliigiinde genclerin hayallerine dokunmaya, ilgi duyduklar1 mesleklerle
onlar1 bulusturarak geleceklerine 1sik tutmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda,
gokyiiziine duydugu biiyiik ilgi ve pilotluk hayaliyle dernegimize ulasan Sera Saltik’s;
ablas1 Ecem Saltik ve annesi Eda Saltik Hanim ile birlikte dernegimizde misafir
etmekten biiyiik mutluluk duyduk.

Sera’nin okulunda verilen “mesleki Havaciliga ve pilotluk meslegine biri olan Tirk Hava Yollar pilotu
gdzlem” 6devi dogrultusunda, bir duydugu heyecanla TUSHAD Der- Celal Bek Kaptanimizla 6zel ve an-
meslegi yakindan tanimasi ve bi- negi'ne basvuran Sera igin, Turk lamli bir bulusma organize edildi.
rebir gézlem yapmasi istenmisti. havaciliginin  6rnek isimlerinden

tushad.org



Gerceklesen bulusmada Sera, pi-
lotluk meslegine dair merak ettigi
tim sorulari Celal Bek Kaptanimiza
yoneltti. Celal Kaptanimiz ise pilot-
luga uzanan kariyer yolculugunu,

egitim slreglerini, meslegin sorum-
luluklarini,  havacligin  disiplinini
ve gokyliziinde edinilen tecriibeleri
samimi bir dille paylasarak adeta il-
ham verici bir réportaj gerceklestir-

Sicak ve samimi bir atmosferde gercek-
lesen bu 6zel bulusma, hem 6gretici hem
de motive edici anlara sahne oldu. Sera
icin hayallerine bir adim daha yaklastig|,
unutamayacagi ve gelecegine yon verecek
cok degerli bir deneyim yasanmis oldu.

TUSHAD Dernegi olarak, Dernegimizin
Yonetim Kurulu Baskani Cagri Kaya ile
Dernek yetkililerimiz Eylip Aksu ve Ebrar
Adviye Gungor'in katiimiyla bu anlamli
bulusmayr gerceklestirdik. Genglerimi-
zin meslekleri yakindan tanimasina, rol
modellerle birebir temas kurmasina, ha-
yallerini somutlastirmasina ve gelecege
daha umutla bakmasina katki saglamaya
devam edecegiz. Genglerimizin potansi-
yeline inaniyor; onlarin hayallerini des-
teklemenin, toplumun gelecegine yapilan
en degerli yatinmlardan biri olduguna yu-
rekten inaniyoruz.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

di. Sohbet boyunca havaciigin sa-
dece bir meslek degil, ayni zamanda
buyik bir tutku ve yasam bigimi ol-
duguna vurgu yapildi.
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TUSHAD 2. Bulusmast:

STRATE]JI, LIDERLIK VE INSAN
KAYNAGI PERSPEKTIFI

TUSHAD 2. Bulusmasi, sektoriin degerli isimlerinden Dr. Mahmut Demirkan’
agirlayarak katilimcilarimiza vizyon kazandiran 6nemli bir programa sahne oldu.

insan kaynaklari profesyoneli, egi-
timci ve yazar kimligiyle taninan
Dr. Demirkan; Turk Hava Yollari
Teknik A.S'de ge¢miste Egitim
Baskanligl gorevini yuritmus, ku-
rumsal gelisim ve yetenek yoneti-
mi alanlarinda 6nemli calismalara
imza atmistir. Bilgi birikimi, saha
deneyimi ve yonetim perspektifiy-
le dikkat ¢eken Demirkan, strateji,
liderlik ve insan kaynagi odaginda
sektdrin buglnl ve yarinini kap-
samli bir sekilde ele aldi.

Konusmasinda, hizla degisen kire-
sel dinamikler karsisinda kurumla-
rin ve bireylerin stratejik disinme
yetkinliginin hayati nem tasidigi-
ni vurgulayan Demirkan, slrdirG-
lebilir basarinin ancak dogru plan-
lama ve glcli ekip ydnetimiyle
mimkin olabilecegini ifade etti.
Liderligin yalnizca bir unvan degil;
vizyon, sorumluluk ve insani mer-
keze alan bir yaklasim oldugunun
altini cizdi. Ozellikle insan kayna-

ginin sektordeki belirleyici roli-
ne deginen Demirkan, nitelikli is
glclnln yetistirilmesi, kurumsal
aidiyetin gliclendirilmesi ve geng
yeteneklerin dogru yonlendirilme-
sinin gelecegin insasinda kritik bir
unsur oldugunu belirtti.

THY Teknik'te yUrGttigl egitim
ve gelisim sireclerinden 6rnekler
paylasarak, kurumsal basarinin
temelinde sistemli egitim kaltlri
ve dogru yetenek ydnetimi bulun-
dugunu ifade etti. Degisen is yapis
modelleri, dijital donlisim ve re-
kabet ortami baglaminda kurum-
larin en biylk sermayesinin insan
oldugunu 6zellikle vurguladi.

Geng katilimcailarimiza ise kariyer
planlamasinda uzun vadeli disin-
menin, surekli 6grenmenin ve ¢ok
yonll gelisimin énemini hatirlatti.
Teknik yetkinligin yaninda iletisim
becerileri, takim galismasina uyum
ve etik durusun da profesyonel ha-
yatta fark olusturan unsurlar ol-

dugunu ifade etti. Basarinin tesa-
duf degil; disiplin, istikrar ve dogru
stratejiyle insa edilen bir slireg ol-
dugunu paylasti.

Soru-cevap bélimiinde gencleri-
miz, sektorliin gelecegine ve insan
kaynaklari alanindaki déntstime
dair merak ettikleri konular dog-
rudan sorma firsati buldu. Sami-
mi ve etkilesimli gecen bu bélim,
katiimcilarimizin hem motivasyo-
nunu artirdi hem de kariyer yolcu-
luklarina dair 6nemli perspektifler
kazanmalarini sagladi.

TUSHAD 2. Bulusmasi, stratejik
bakis agisinin ve insan odakl li-
derligin sektorel gelisimdeki roli-
ni bir kez daha ortaya koyarken;
genclerimiz icin yol gdsterici ve
ilham verici bir program olarak ha-
fizalarda yer etti. TUSHAD olarak,
bilgi ve tecribeyi geng nesillerle
bulusturmaya ve sektérimdizin
gelecegine katki sunmaya devam
edecegiz.
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TUM SiViL HAVACILAR DERNEGI

TUSHAD URUNLERI
SIMDI SATISTA!

Havacilik tutkunlar igin 6zel s
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TUSHAD 3. Bulusmast:
TECRUBENIN IZINDE

HAVACILIK
YOLCULUGU

TUSHAD 3. Bulusmasi, havacilik
sektoriiniin kiymetli isimlerinden Sayin
Kadir Fazli Danisman’1 agirlayarak
iiyelerimize ve genc katilimcilarimiza
ilham veren bir programa ev sahipligi

yapti.

Tirk Hava Yollar’'nda 2004-2005
yillari arasinda Mali Isler ve Ticaret-
ten Sorumlu Genel Midir Yardim-
caligi gorevini Ustlenen Danisman,
sektorin donlsim sirecine yakin-
dan taniklik etmis 6nemli bir isim
olarak tecribelerini katiimcilari-
mizla paylasti. Halihazirda Akuatek
Su ve Tarim Uriinleri A.S. Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapan
Danisman, yonetim vizyonunu farkli
sektorlerde de basariyla stirdirmek-
tedir.

Sektdrde uzun yillara dayanan dene-
yimiyle Danisman, mesleki birikimini
samimi ve i¢ten bir Gslupla aktararak
katiimcilarimiza hem teknik hem de
stratejik anlamda 6nemli kazanim-
lar sundu.

Program boyunca havaciligin yalniz-
ca bir meslek degil, ayni zamanda
bir tutku ve yasam bicimi olduguna
vurgu yapan Danisman, genglere
Ozellikle disiplin, sabir ve sahaya
hakimiyet konusunda tavsiyelerde
bulundu. “Korsen kokusunu ¢ekme-
yenden havaci olmaz.” s6zii ise prog-
ramin en dikkat ¢eken ifadelerinden
biri oldu. Bu sozle havaciligin masa
basindan 6grenilemeyecegini; emek,
fedakarlik ve sahada gecirilen zama-
nin meslegin temelini olusturdugu-
nu vurgulad.

Konusmasinda 6zellikle Boeing 727
Gzerinden Ornekler veren Danisman,
bu ugagin havacilik tarihinde énem-
li bir yere sahip oldugunu belirterek
gecmisten bugline sektdrde yasanan
dontsimi aktardi. Analog sistem-
lerden dijitallesmeye, klasik kokpit
kaltGrinden modern aviyonik ya-
pilara kadar uzanan degisimi kendi
tecribeleri anlatmasi,
gencler icin adeta canli bir tarih dersi
niteligindeydi.

Gzerinden

Sektore adim atmak isteyen genglere;
yabanci dil yetkinligi, teknik altyapi,
strekli 6grenme disiplini ve sahada
aktif olmanin 6nemini hatirlatan Da-
nisman, havacilikta basarinin ancak
azim, vizyon ve karakterle sirdirile-
bilecegini ifade etti. Mesleki donani-
min yaninda ahlaki durusun, finansal
disiplinin ve ekip ruhunun da slrdiri-
lebilir basariigin vazgecilmez unsurlar
oldugunu 6zellikle vurguladi.

Katiimcilarimiz, soru-cevap bo-
liminde hem teknik hem kariyer
planlamasina dair merak ettikleri
konular dogrudan sorma imkani
buldu. Samimi atmosferde ger-
ceklesen bu etkilesim, genclerimi-
zin motivasyonunu artirirken sek-
tore dair vizyonlarini da genisletti.

TUSHAD 3. Bulusmasi, tecriibenin
bilgiyle harmanlandigi, ge¢mis ile
gelecegin ayni ¢ati altinda bulus-
tugu anlamli bir program olarak
hafizalarda yer etti. Havacilik kdl-
tlriind geng nesillere aktarma
misyonumuz dogrultusunda ger-
ceklestirdigimiz bu bulusma, sek-
torle 6grenciler arasinda gliclu bir
képri kurma hedefimizin 6nemli
bir adimi oldu.

TUSHAD olarak, alaninda uzman
isimleri genclerimizle bulusturma-
ya ve havacilik ruhunu yasatmaya
devam edecegiz.

tushad.org
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5 Mayis 2026 tarihinde, Kiiltiir Universitesi ev sahipliginde ve KATH (Kanatlarimiz
Altinda Havacilik Toplulugu) organizasyonuyla diizenlenen SKYUNION havacilik
etkinligi, sektoriin farkli alanlarindan 6nemli isimleri bir araya getiren kapsamli ve
ilham verici bir bulusma oldu.

TUSHAD (Tuim Sivil Havacilar Der-
negi) olarak davetli katilim sagla-
digimiz bu etkinlikte, hem akade-
mik cevrelerle hem de havaciliga
ilgi duyan genglerle bir araya gel-
menin mutlulugunu yasadik.

Etkinlik boyunca, sivil havacilik
sektorundn dinamik yapisi, kariyer
firsatlari ve mesleki gelisim slreg-
leri Gzerine kapsamli paylasimlar
gerceklestirildi. TUSHAD olarak
gerceklestirdigimiz etkinlikte; der-
negimizin kurulus amaci, sektorel
dayanismayl artirmaya yonelik
faaliyetlerimiz, dizenledigimiz
bulusmalar, egitimler ve sosyal
sorumluluk projelerimiz hakkinda

detayli bilgiler aktardik. Genglerin
sektore daha bilingli ve donanim-
U adim atmalarini desteklemek
amaciyla yurlttiglimiz calisma-
lar, katiimcilar tarafindan buyiik
ilgi gorda.

Dernek Baskani Cagri Kaya'nin da
katkilariyla gerceklesen konusma-
larda, havacilik sektérindeki glin-
cel gelismelerin yani sira, saha-
dan edinilen gercek tecriibeler ve
mesleki birikimler samimi bir dille
paylasildi. Ozellikle kariyer yolcu-
luguna yeni baslayacak dgrenciler
igin, teorik bilginin yani sira pratik
deneyimin 6nemi vurgulanarak,
sektorde karsilasilabilecek sireg-

ler hakkinda yol gosterici bilgiler
sunuldu.

Programin en dikkat gekici bo-
limlerinden biri olan soru-cevap
oturumunda ise 0grenciler, merak
ettikleri tim sorulari dogrudan
sektoér profesyonellerine yonelt-
me firsati buldu. Kabin hizmetle-
rinden kokpit operasyonlarina, ise
alim sireglerinden kariyer plan-
lamasina kadar bircok farkli ko-
nuda yoneltilen sorular, icten ve
agiklayici yanitlarla karsilik buldu.
Bu interaktif bolim, etkinligin en
verimli ve katilimci anlarindan biri
olarak 6ne ¢ikti.

tushad.org



Etkinlik stresince Universite igeri-
sinde actigimiz TUSHAD standi da
yogun ilgi gordl. Standimizda 6g-
rencilerle birebir iletisim kurarak
dernegimizin faaliyetlerini daha
yakindan tanitma firsati bulduk.
Havaciliga ilgi duyan genglerle

dogrudan temas kurmak, onlarin

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

I

sorularini yanitlamak ve sektore
dair motivasyonlarini artirmak agi-
sindan oldukca degerli bir deneyim
yasandi.

SKYUNION etkinligi, yalnizca bir
bilgi paylasim platformu olmanin
Otesinde; sektérel baglarin gliclen-

digi, deneyimlerin aktarildigi ve yeni
nesil havacilara ilham veren 6nemli
bir organizasyon olarak hafizalarda
yerini aldi. TUSHAD olarak bu tiir
etkinliklerde yer almaya, genclerle
bulusmaya ve havacilik tutkusunu
paylasmaya devam edecegiz.
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Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Ald Bankacilik Diinyast'nin seyahat ve yasam tarzi
ayricaliklariyla iist seviye bankaciligi1 yeniden tanimliyor. Mil, Lounge, Fast Track ve
GastroClub avantajlariyla miisterilerine her anin degerini artiran bir deneyim vaat
ediyor. “Kazanci Bol Hos Geldin Paketi” ile avantajli ihtiya¢c Finansmani, restoran
ve konaklama indirimleri ile yurt disi1 harcamalarinda %10 indirimi gibi pek cok
ayricahigi da bir arada sunuyor. TUSHAD iiyelerine 6zel olarak olusturulan ‘TUSHAD’
kodu ile kullanicilar Mobil'den miisteri olarak Tiirkiye Finans Katilim Bankasr'nin
ayricaliklarla dolu diinyasini kesfetmeye hemen baslayabiliyor.

insan odakli bankacilik anlayisiyla
Turkiye Finans Katilim Bankasi, st
seviye bankacilik hizmeti olan Al4
Bankacilik Diinyasi ile seyahat ve
yasam tarzi ayricaliklarini bir araya
getirerek misterilerine 6zel ban-
kacilik deneyimi yasatiyor. Seyahat
avantajlarindan gastronomi ayri-
caliklarina, yatinm ¢ozimlerinden
glnlik bankacilik kolayliklarina

kadar genis bir yelpazede sunulan
hizmetler, yogun ve mobil yasam
temposuna sahip 6zel misteriler
icin tasarlandi. Tirkiye Finans
Katilm Bankasi'nin TUSHAD'a
6zel olarak hazirladigi ‘Kazanci
Bol Hos Geldin Paketi’ ile der-
nek iliyeleri “TUSHAD"” kodunu
kullanarak Tiirkiye Finans Mo-
bil'den miisteri olarak Al4 Ban-

kacilik Dinyasi’'nin ayricaliklarina
hizli ve kolay bigimde erisebiliyor.

1.400'den fazla lounge nokta-
sinda konfor

Ala Bankacilik Dinyasi ile banka
mdisterilerine yalnizca finansal ¢6-
zimler degil, yasamin her alanina
deger katan ayricalikli bir deneyim
sunmay! sirddrtyor. Mastercard

tushad.org



ve LoungeKey is birligi sayesinde
Ala Bankacilik Diinyasi misterileri,
diinyanin dort bir yaninda 1.400°den
fazla havalimani lounge noktasin-
dan Ucretsiz yararlanabiliyor. Boy-
lece ugus oncesi bekleme sireleri
daha konforlu bir deneyime doni-
stiyor. Al4 Kart sahipleri, anlasmali
havalimanlarinda sunulan Fast Tra-
ck hizmeti ve VIP transfer hizmeti
hakkina da sahip oluyor.

Ala ve Ala Private miisterileri, Ala
Kredi Kartlarinda biriken bonusla-
rint mil puana donustirerek yurt
ici ve yurt disi ugak biletlerinde
degerlendirebiliyor. Bonuslar, Ala
segmentinde 2, Al4 Private segmen-
tinde ise 3 kat degerinde mil puana
doénlslyor. Turkiye Finans Mobil
Gzerinden mil puan ayricaligindan
kolayca faydalanmak mimkin.

GastroClub ile seckin mekanlarda
ayricalikli deneyimler bir arada

Yeni dénemde Tiirkiye Finans Al4 ve
Ala Private miisterilerini bekleyen
bir diger 6zel ayricalik ise GastroC-
lub. Turkiye'nin dort bir yanindaki
seckin restoran, kafe ve sosyal ya-
sam alanlarinda gegerli olan Gast-
roClub, Ald miisterilerine yalnizca
indirim degil, gurme deneyimler,
gastronomi dlnyasina dair kesifler,
Ozel davetler ve sosyal yasamda
one ¢ikan ayricaliklar sunuyor. Lez-
zet kesfinden seyahat tekliflerine,
evcil hayvan bakimindan teknoloji
firsatlarina kadar ¢ok sayida ayri-
calik, GastroClub Gzerinden tek bir
cati altinda sunuluyor.

Saglik ve egitim harcamalarinda
kar paysiz taksit firsati

Ala Kart sahipleri saglik ve egitim
harcamalarinda da 6nemli kolaylik-
lardan vyararlanabiliyor. Kampanya
kapsaminda belirli tutarlar arasin-
daki saglik ve egitim harcamalar 3
aya kadar kar paysiz taksit imkaniy-
la 6denebiliyor. Boylece harcamalar

Tum Sivil Havacilar Dernegi

daha planli ve rahat bir sekilde yo-
netilebiliyor.

Avantajli hesap ve yatirm ¢6-
zimleri

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Al4
Bankacilik Diinyasi’'ni yalnizca se-
yahat ve yasam tarzi ayricaliklariyla
degil, ayni zamanda giicli ve esnek
hesap ¢ozimleriyle de zenginles-
tiriyor. Musterilerinin finansal ihti-
yaclarini en iyi sekilde karsilamayi
hedefleyen banka, birikim yapmayi
kolaylastiran ve giinlik bankaciligi
pratik hale getiren Urlnleriyle fark
yaratiyor. GUnlik Hesap ile biri-
kimler avantajli getiri oranlariyla
ginlik olarak degerlenirken parayi
istenildigi zaman kullanma konfo-
ru sunuluyor. Katiim hesaplari ile
de musteriler beklentilerine ve ihti-
yaglarina en uygun katilim hesabini
secerek birikimlerini degerlendi-
rebiliyorlar. Ala misterileri, déviz
islemlerinde avantajli makas ara-
Liklarr ile islem yaparak birikimlerini
daha verimli degerlendirme imkani
buluyor. Bununyani sira, yurt igi his-
se senedi alim satim islemlerinde
sunulan on binde 5 komisyon orani
sayesinde yatirim maliyetleri mini-
mize edilirken, yatirimcilar piyasa-
lardaki firsatlari daha etkin sekilde
degerlendirebiliyor.

Ala Bankacilik Diinyasi’'nda kisiye
Ozel tahsis edilen kiralik kasalardan
%50 indirim avantaji ile yararlanila-
biliyor.

‘Miisterilerimizin yasam tarzina
deger katiyoruz’

Ala Bankacilik Dtinyasi hakkinda
aciklama vyapan Tiirkiye Finans
Katiim Bankasi Bireysel ve KOBi
Bankaciigi Genel Miidiir Yar-
dimcisi Emre Ertiirk su agiklamayi
yapti: “"Ala Bankacilik Diinyasi hiz-
metimizle misterilerimizin yalnizca
finansal ihtiyaclarina degil, yasam

Emre ERTURK

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
Bireysel ve KOBI Bankaciligi Genel
Mdudiir Yardimcisi

tarzlarina da deger katmayr amagli-
yoruz. Ozellikle sik seyahat eden ve
yogun bir tempoda ¢alisan muste-
rilerimiz icin mil puanla ucak bileti
alimi, lounge ve Fast Track gibi seya-
hati kolaylastiran avantajlari, gast-
ronomiden sagliga, teknolojiden
kaltir sanat ayricaliklarina kadar
uzanan genis bir ayricalik diinyasiy-
la bir araya getiriyoruz. GastroClub
ile seckin restoranlarda &6zel dene-
yimler sunarken, saglik ve egitim
harcamalarinda kar paysiz taksit
veya farkli yasam alanlarina yone-
lik kampanyalarla musterilerimizin
hayatini kolaylastiriyoruz. TUSHAD
Uyelerine  6zel olusturdugumuz
‘Kazanci Bol Hos Geldin Paketi’,
‘TUSHAD' kodu kullanilarak Ala
Bankacilik Danyasi'nin ayricalikla-
rindan kesfetmeye baslayabilirler.
Katiim bankaciligr ilkeleri dogrul-
tusunda misterilerimizin birikimle-
rini degerlendirirken, onlara zaman
kazandiran ve hayat kalitelerini ar-
tiran ayricaliklar sunmak bizim igin
biyik 6nem tasiyor. Turkiye Finans
Katilim Bankas! olarak Ala Bankaci-
Lk Dinyasi ile musterilerimize her
alanda ‘her seyin ala’sini” sunmaya
devam edecegiz.”
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Nisan aymin 17-19 tarihleri arasinda gerceklestirilen IFTE (Uluslararas1 Havacilik
Egitim Fuari), havacilik sektoriiniin egitim ve Kkariyer alanindaki en oOnemli
bulusmalarindan biri olarak bu yi1l da yogun katilimla tamamlandi.

Bizler de dernek olarak bu degerli
organizasyonda yer alarak hem
sektor paydaslariyla bir araya
gelme hem de 6zellikle genglerle
dogrudan temas kurma firsati ya-
kaladik.

T

TFAYA GIKAR™

GELECERINI YD

Fuarin ilk gliniinden son giinline
kadar standimiza gosterilen ilgi
oldukca yogundu. Sabah saatle-
rinden itibaren baslayan ziyaretci
akisi, glin boyunca kesintisiz de-
vam etti. Ozellikle havaciliga ilgi

. 1 il

duyan genclerin meraki ve heye-
cani dikkat ¢ekiciydi. Dernegimizin
faaliyetlerini, hem kurum i¢i hem
de kurum disi yUrattiga calisma-
lari ve sektor icerisindeki katkilari-
ni ziyaretcilerimize detayli sekilde

tushad.org



aktarma imkani bulduk. Stan-
dimizda sadece bilgilendirme
degil, ayni zamanda samimi ve
etkilesimli bir ortam olustu. Ka-
bin memurlugu, kokpit streg-
leri, havacilik egitimi ve kariyer
planlamalari gibi bircok konuda
gelen sorular igtenlikle yanit-
ladik. Genglerin gelecege dair
sorular ve hayalleri, bizler icin
oldukca motive edici bir dene-
yim oldu.

TIgsHAD

TOUM

Sadece gencler degil, cocuklar-
dan yetiskinlere kadar genis bir
ziyaretgi kitlesi de standimiza
yogun ilgi gosterdi. Standimiz-
da yer alan dernek Urinleri ve
bilgilendirici materyaller buyik
begeni topladi. Her yastan ziya-
retginin ilgisi, yaptigimiz calis-
malarin ne kadar karsilik buldu-
gunu bir kez daha gosterdi.

Ug giin boyunca oldukca yogun
ve tempolu bir sireg gecirdik.
Zaman zaman yorucu olsa da,
kurulan iletisimler, paylasilan
deneyimler ve alinan olumlu
geri donulsler bu yorgunlugu
keyifli bir hatiraya dondstirda.
Her bir ziyaretciyle kurdugu-
muz diyalog, havaciliga olan
ortak tutkunun ne kadar giclu
oldugunu bizlere bir kez daha
hissettirdi.

IFTE 2026, bizim icin yalnizca
bir fuar katilimi degil; ayni za-
manda ilham aldigimiz, ilham
verdigimiz, yeni baglantilar
kurdugumuz ve dernegimizin
vizyonunu daha genis kitlelere
aktardigimiz ¢ok kiymetli bir
deneyim oldu. Bu tiir organizas-
yonlarda yer almaya, havaciliga
gonul veren herkesle bulusma-
ya ve sektorlin gelisimine katki
saglamaya ayni heyecanla de-
vam edecegiz.

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
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Nisan ayinda istanbul Gelisim Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen “Gelecek
Senin Kariyer Zirvesi” etkinligi, havaciliga ilgi duyan genclerle bir araya gelmek ve
sektor hakkinda ilham verici paylasimlarda bulunmak adina 6nemli bir platform

sundu.

TUSHAD (Tum Sivil Havacilar Der-
negi) Baskani Cagri Kaya ile birlik-
te davetli olarak katildigimiz bu
organizasyonda, hem dernegimizi
tanitma hem de havacilik sekto-
rine dair bilgi ve deneyimlerimizi
aktarma firsati bulduk.

Etkinligin acilis bélimiinde TUS-
HAD'In kurulus amaci, vizyonu ve
faaliyet alanlarina dair kapsaml
bir bilgilendirme gerceklestirdik.
Uyelerimizin biiyiik bir kisminin
aktif olarak havacilik sektoriinde
gbrev yapan profesyonellerden

olustugunu 6zellikle vurgulayarak,
dernegimizin sektorel bilgi payla-
simi, dayanigma ve mesleki gelisim
agisindan Ustlendigi rold katilimci-
larla paylastik. Bununla birlikte,
dizenli olarak gerceklestirdigimiz
“TUSHAD Bulusmalari"na degine-
rek, bu organizasyonlarin Uyeleri-
miz arasinda glclu bir iletisim ag
olusturdugunu ve sektor ici etkile-
simi artirdigini ifade ettik.

Konusmamiz siresince gengle-
rin havaciliga olan yogun ilgisi ve
meraki dikkat cekiciydi. Ozellikle

kabin ve kokpit ekiplerinin ¢alisma
suregleri, kariyer basamaklari, egi-
tim gereklilikleri ve sektoriin dina-
miklerine iliskin yoneltilen sorular,
katilimcilarin bu alanda kendilerini
gelistirme konusundaki istekleri-
ni acikga ortaya koydu. Bizler de
kendi mesleki deneyimlerimizden
ornekler sunarak, havaciligin yal-
nizca teknik bilgiyle sinirli kalma-
yan; ayni zamanda disiplin, etkili
iletisim, takim calismasi ve sirekli
gelisim gerektiren gok yonld bir
meslek alani oldugunu vurguladik.

tushad.org



Etkinligin en dikkat cekici ve etkile-
simin en yogun oldugu bolimler-
den biri ise soru-cevap kismi oldu.
Katilimcilar, merak ettikleri konu-
lart samimi bir ortamda dile getir-
me firsati bulurken; bizler de acik,

Tiim Sivil Havacilar Dernegi

yonlendirici ve motive edici yanitlar
vermeye 6zen gosterdik.

Bu karsilikli etkilesim, etkinligin
verimliligini artirmanin yani sira
genclerle glicll bir iletisim bagl ku-
rulmasina da katki sagladi.

Etkinlik boyunca genclerin gozle-
rindeki heyecan ve 6grenme arzusu,
bizler icin son derece ilham vericiy-
di. Havaciliga duyduklari tutkunun
dogru yonlendirilmesi ve desteklen-
mesi gerektigini bir kez daha goz-
lemledik. Bu tir organizasyonlarin,
gelecegin  havacilik profesyonel-
lerine 151k tutma ve onlar sektdre
kazandirma agisindan bulyik 6nem
tasidigina inaniyoruz.

Katilim sagladigimiz “Senin Kariyer
Zirvesi”, hem bizler hem de kati-
limcilar agisindan keyifli, &gretici
ve ilham verici bir deneyim olarak
hafizalanmizda yer edindi. TUSHAD
olarak, benzer etkinliklerde aktif rol
almaya ve bilgi birikimimizi geng-
lerle paylasmaya devam edecegiz.
Bu degerli organizasyonun hayata
gecirilmesinde emegi gecen herkese
tesekkdr ederiz.
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IRTIFAMIZ YUKSEK

ROTAMIZ KAZANC

Gelecege atilan her saglam adim, dogru bir rotayla baslar.
Biarsa, TUSHAD Uyelerine 6zel hazirladigi indirim ayricaligiyla,
hayalinizdeki toprak yatirimina daha kolay ulasmanizi sagliyor.
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