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19 Eylül 2005 tarihinde fiili anlamda 
kurulan TÜSHAD (Tüm Sivil Havacılar) 
Derneğimizin, aslında fikri anlamda 
temelleri daha önce atılmıştı. Bugün bir 
jenerasyonun değişimi, bizlere emanet 
edilen bayrağın sorumluluğu ve bu 
bayrak değişiminin heyecanı ve mutlu-
luğuyla, almış olduğumuz sorumlulu-
ğun bilinci içerisinde derneğimizi daha 
ileriye götürmeyi arzu ediyoruz.

Şubat 2025 tarihinde göreve geldiğimiz 
günden bu zamana kadar ekip arkadaş-
larımızla birlikte; 35 havacılık yöneticisi, 
15 yurt içi ve yurt dışı istasyonu, 8 sivil 
havacılık derneği, vakıf ve sendikası, 6 
farklı hava yolu şirketi ve 3 şehir olmak 
üzere ziyaretlerimize devam ediyoruz. 
Havacılığın sadece İstanbul’dan ibaret 
olmadığını biliyor, Türkiye havacılığına 
topyekûn destek olmak adına tüm 
şehirlerimize ve bu şehirlerde bulunan 
havacı adaylarına temas etmeyi temen-
ni ediyoruz. Bunun yanında derneği-
mize bizleri ziyarete gelen 55 üyemizi, 
yöneticilerimizi, iş birliği yaptığımız 
firmaları ve dostlarımızı ağırlamanın da 
sevincini yaşıyoruz.

Dernek binamızı daha aktif hale getir-
mek, üyelerimizi daha çok bir araya ge-
tirmek ve bu etkileşimle bilgi alışverişi-
ni daha iyi hale getirmek amacıyla 2026 
boyunca gerçekleştirdiğimiz TÜSHAD 
Buluşmaları, söyleşiler, uçurtma şenli-
ği, piknik organizasyonu, iftar, bayram-

TÜSHAD ' DAN
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laşma ve turlarımız ile dernek olarak 
sadece birkaç noktaya odaklanmış bir 
dernekçilik anlayışından ziyade, çok 
yönlü bir dernekçilik anlayışını hayata 
geçirmek istiyoruz.

Geçtiğimiz günlerde GENÇ TÜSHAD 
veya TÜSHAD Gençlik Komisyonu 
olarak adlandırdığımız, gençlere yönelik 
ilk buluşmamızı sektörün başarılı genç 
arkadaşlarıyla gerçekleştirdik. Göre-
ve talip olmanın çok değerli olduğu 
anlayışıyla, bizlere ulaşıp görev almak 
istediğini ileten her genç arkadaşımızla 
sırasıyla aynı masada istişarelerimizi 
gerçekleştirip bu oluşumun içerisine 
dahil etmek istiyoruz. GENÇ TÜSHAD 
misyonu gereği, üniversitelerde mezuni-
yete yakın olan ve iş dünyasında yer alan 
genç arkadaşlarımızla birlikte, havacılık 
adına derneğimizin gençlik yüzü olacak 
bir yapı oluşturmayı hedefliyoruz.

Eylül 2026 tarihinden itibaren yeniden 
okul sıralarında, öğrenci kardeşlerimizle 
birlikte TÜSHAD söyleşileriyle bizleri 
görmeye devam edeceksiniz. Şimdiden 
okullarla plan ve programlar yapılmaya 
başlandı. Her ay en fazla 3 okula gidecek 
şekilde; kokpit, kabin, teknisyen ve belki 
de en bilinmeyen tarafıyla havacılığın 
mutfağında yer alan genel müdürlük 
ve iştiraklerdeki beyaz yaka çalışma ar-

kadaşlarımız da bizlere eşlik edecekler. 
Türkiye’nin dört bir yanına, yavru vatan 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti de dahil 
olmak üzere gitmeye, Türk havacılığını 
anlatmaya ve yaymaya hazırız.

“Hoşça bak zâtına kim zübde-i âlemsin 
sen
Merdüm-i dîde-i ekvân olan âdemsin 
sen”

Tıpkı bu dizelerde Şeyh Galip’in de ifade 
ettiği gibi, insanın ne kadar değerli 
olduğunu, üyelerimizin başımızın tacı 
olduğunu biliyoruz. 2053 ve 2071 Türki-
ye’sinin havacılığında, bu topraklardan 
tüm dünyaya mal olacak başarılı kişile-
rin çıkacağına olan inancımız tam.

Önümüzdeki dönemde de aynı heye-
can ve istekle çalışmaya, yeni projeler 
üretmeye ve TÜSHAD ailesini daha da 
büyütmeye devam edeceğiz. Bizleri 
bekleyen yeni çalışmalar ve sürprizlerle 
birlikte, Türk sivil havacılığına katkı 
sunmaya devam edeceğiz.

Bu vesileyle başta gençlerimiz olmak 
üzere, bizleri yalnız bırakmayan tüm 
üyelerimize ve sektörümüzün tüm 
çalışanlarına saygı, sevgi ve selamlarımı 
sunuyorum.
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E D İ T Ö R ' D E N

Dergimizin yeni sayısıyla bir kez daha 
huzurlarınızda olmanın mutluluğunu ve 
heyecanını yaşıyoruz.

Her yeni sayı, bizler için yalnızca yeni 
bir yayın değil; yeni bir heyecan, yeni bir 
paylaşım ve havacılık ortak paydasında 
buluştuğumuz siz değerli okuyucularımızla 
yeni bir birliktelik anlamına geliyor. 
Gökyüzüne duyduğumuz sevdayı, ülkemize 
ve milletimize karşı taşıdığımız sorumluluk 
duygusuyla birleştirerek çıktığımız bu yolda, 
her sayımızda olduğu gibi bu sayımızda da 
birbirinden farklı ve güncel konuları sizlerle 
buluşturmaya gayret ettik.

Bugün Türkiye, dünyanın son derece hassas 
ve stratejik bir coğrafyasında; çevresinde 
savaşların, çatışmaların, siyasi krizlerin 
ve küresel güç mücadelelerinin yaşandığı 

zorlu bir dönemin içerisinden geçmektedir. 
Böylesine kritik bir süreçte ülkemizin 
barış, huzur ve güven içerisinde varlığını 
sürdürebilmesinin en temel unsurlarından 
biri; milletimizin birlik ve beraberliğini 
muhafaza etmesi, devletimizin ise askerî, 
teknolojik ve ekonomik bakımdan güçlü 
olmasıdır.

Çünkü güçlü bir Türkiye; millet ile devletin, 
akıl ile iradenin, teknoloji ile insan 
kaynağının, üretim ile stratejinin adeta 
et ve kemik gibi birbirine kenetlendiği bir 
Türkiye'dir.

Bu gücün en önemli unsurlarından biri de hiç 
şüphesiz savunma sanayiidir.

Türkiye'nin son yıllarda savunma sanayii 
alanında ortaya koyduğu irade; millî 

teknoloji hamlesinden yerli üretime, insansız 
sistemlerden hava savunmasına, elektronik 
harpten füze teknolojilerine, havacılıktan 
uzay çalışmalarına kadar son derece geniş 
bir alanda kendisini göstermektedir. Bu 
gelişmeler yalnızca teknolojik bir ilerlemeyi 
değil; aynı zamanda Türkiye'nin kendi 
geleceği üzerinde söz sahibi olma iradesini 
de temsil etmektedir.

Bu doğrultuda, geçtiğimiz aylarda 
İstanbul'da gerçekleştirilen SAHA EXPO 
2026 Uluslararası Savunma, Havacılık ve 
Uzay Sanayii Fuarı, ülkemizin savunma, 
havacılık ve yüksek teknoloji alanlarında 
ulaştığı seviyeyi bir kez daha gözler önüne 
sermiştir.

Türk savunma sanayiinin güzide 
kuruluşlarının, teknoloji şirketlerinin, 

TÜSHAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

Güçlü Türkiye, Güçlü Havacılık, Güçlü Gelecek...
Çok Kıymetli Havacılık Gönüllüleri ve
Havacılık Sevdalıları,

dergi@tushad.org email adresine havacılık dergimizde yayınlanmasını 
istediğiniz yazılarınızı gönderebilirsiniz.
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dergi@tushad.org email adresine havacılık dergimizde yayınlanmasını 
istediğiniz yazılarınızı gönderebilirsiniz.

girişimcilerinin, mühendislerinin ve 
genç yeteneklerinin ortaya koyduğu 
çalışmalar; Türkiye'nin yalnızca 
bugünün ihtiyaçlarına cevap veren 
değil, geleceğin teknolojilerini de 
tasarlayan ve üreten bir ülke olma 
yolunda ilerlediğini göstermektedir. 

İşte bu nedenle dergimizin bu 
sayısının kapak dosyasını SAHA EXPO 
2026'ya ayırdık.

Fuarın öne çıkan teknolojilerini, 
Türk savunma sanayiinin geldiği 
noktayı, havacılık ve uzay alanındaki 
gelişmeleri ve geleceğe ilişkin 
beklentileri farklı boyutlarıyla 
okuyucularımıza aktarmaya çalıştık. 
Savunma sanayiinde elde edilen her 
başarının ardında yılların emeği, 
yetişmiş insan gücü, mühendislik 
kabiliyeti, bilimsel birikim ve her 
şeyden önemlisi ülkesine inanan 
insanların gayreti bulunduğunu 
unutmamak gerekir.

Bu vesileyle; ülkemizin savunmasına, 
teknolojik bağımsızlığına ve millî 
üretim kapasitesine katkıda bulunan 
mühendislerimize, teknisyenlerimize, 
akademisyenlerimize, işçilerimize, 
girişimcilerimize, yöneticilerimize 
ve bütün savunma sanayii 
çalışanlarımıza şükranlarımızı 
sunuyoruz.

Allah bu milleti, bu devleti, bu 
vatanı, bu bayrağı ve bu ezanı ilelebet 
payidar; milletimizi daima muvaffak 
ve muzaffer eylesin.

Değerli okuyucularımız,

Elbette dünyamız yalnızca savunma 
alanında değil, havacılıkta da 
baş döndürücü bir dönüşüm 
yaşamaktadır. Teknolojik 
gelişmeler, yapay zekâ, dijitalleşme, 
sürdürülebilirlik, yeni nesil hava 
araçları, değişen yolcu beklentileri 
ve küresel rekabet; havacılığın 
geleceğini her geçen gün yeniden 
şekillendirmektedir.

Bu nedenle dergimizin bu sayısında 
da dünyanın ve Türkiye'nin hızla 
değişen havacılık gündemini sizlere 
ulaştırabilmek amacıyla güncel 
gelişmelere ve sektörel haberlere 
geniş yer vermeye çalıştık. Amacımız 
yalnızca gelişmeleri aktarmak değil; 
havacılığın bugününü anlamaya ve 
yarınını birlikte düşünmeye katkıda 
bulunmaktır.

Dergimizin sizlerden her zaman 
büyük ilgi gören bölümlerinden 
biri olan dernek faaliyetlerimiz ve 
sosyal sorumluluk çalışmalarımız 
da bu sayımızda önemli bir yer 
tutuyor. Büyük bir heyecan ve 
özveriyle sürdürülen faaliyetlerimizi, 
buluşmalarımızı, ziyaretlerimizi 
ve gönüllülük çalışmalarımızı yine 
sizlerle paylaşmanın mutluluğunu 
yaşıyoruz.

Bizler için havacılık yalnızca 
uçaklardan, havalimanlarından 
ya da teknolojiden ibaret değildir. 
Havacılık aynı zamanda insandır, 

dostluktur, vefadır, dayanışmadır ve 
ortak bir ideal etrafında buluşabilme 
kültürüdür.

Dergimizin yıllardır devam eden yayın 
yolculuğunun arkasındaki en büyük 
güç de işte bu gönüllülük ruhudur.

Bu vesileyle, dergimizin bu 
sayısının hazırlanmasında emeği 
ve katkısı bulunan kıymetli çalışma 
arkadaşlarımıza, yönetim kurulu 
üyelerimize, yazarlarımıza, havacılık 
gönüllülerimize ve desteğini 
bizlerden hiçbir zaman esirgemeyen 
siz değerli okuyucularımıza en içten 
teşekkürlerimizi sunmayı bir borç 
biliyoruz.

Her yeni sayımızda aynı heyecanla, 
aynı samimiyetle ve havacılığa 
duyduğumuz aynı sevdayla sizlerin 
huzurunda olabilmek dileğiyle...

Gökyüzünün insanları birbirinden 
ayıran sınırların değil, onları birbirine 
yaklaştıran umutların mekânı olduğu 
inancıyla; ülkemiz için daha güçlü, 
havacılığımız için daha başarılı ve 
insanlık için daha huzurlu yarınlar 
temenni ediyorum. 

Hepinize sağlık, huzur ve havacılıkla 
dolu güzel günler diliyorum.
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T Ü R K İ Y E  &  D Ü N Y A

SAHA EXPO 2026, İstanbul’da Savunma ve 
Havacılık Dünyasını Buluşturdu

5–9 Mayıs 2026 tarihlerinde İs-
tanbul’da gerçekleştirilen SAHA 
EXPO 2026, Türkiye’nin savunma, 
havacılık, uzay ve ileri teknoloji 
alanlarındaki kabiliyetlerinin ulus-
lararası ölçekte sergilendiği önemli 

organizasyonlardan biri oldu. Fu-
arda insanlı ve insansız hava sis-
temlerinden motor teknolojilerine, 
elektronik sistemlerden yapay zekâ 
ve uzay çözümlerine kadar geniş bir 
teknoloji yelpazesi yer aldı.

SAHA EXPO, Türkiye’nin yalnızca 
savunma ürünleri satın alan bir ülke 
değil; tasarlayan, geliştiren, üreten 
ve ihraç eden bir teknoloji merkezi 
hâline gelme iddiasını bir kez daha 
ortaya koydu

Türk Hava Yolları, Temmuz 2026’da 
9,5 milyon yolcu taşıyarak toplam 
doluluk oranını yüzde 86,5 seviye-
sine çıkardı. Ocak–Temmuz döne-
minde toplam yolcu sayısı geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 5,4 
artarak yaklaşık 54 milyona ulaştı.
Sonuçlar, İstanbul’un küresel ak-
tarma merkezi rolünün ve THY’nin 
geniş uluslararası ağının büyümeye 
devam ettiğini gösteriyor.

Türk Hava Yolları Temmuzda 
9,5 Milyon Yolcu Taşıdı
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T Ü R K İ Y E  &  W O R L D

SAHA EXPO 2026 Brought the Defence and 
Aerospace World Together in Istanbul

Held in Istanbul from 5–9 May 2026, 
SAHA EXPO 2026 became one of 
the major international showcases 
of Türkiye’s growing capabilities in 
defence, aerospace, space and ad-
vanced technologies. The exhibition 

covered a broad spectrum rang-
ing from manned and unmanned 
aviation systems to propulsion, 
artificial intelligence and space 
technologies. The event once again 
highlighted Türkiye’s ambition to 

evolve from a defence customer 
into a global centre capable of de-
signing, developing, manufacturing 
and exporting advanced aerospace 
technologies.

Turkish Airlines carried 9.5 million 
passengers in July 2026, achieving 
an overall load factor of 86.5%. 
Passenger numbers for the Janu-
ary–July period increased by 5.4% 
year-on-year to approximately 54 
million.
The figures underline both Is-
tanbul’s growing role as a global 
transfer hub and Turkish Airlines’ 
continuing expansion across inter-
national markets.

Turkish Airlines Carried 9.5 
Million Passengers in July
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T Ü R K İ Y E  &  D Ü N Y A

Orta Doğu’daki çatışmalar nedeniyle Körfez merkezli bazı hava koridorlarında ciddi aksamalar 
yaşanırken İstanbul’un operasyonlarını sürdürebilmesi, Türk Hava Yolları’na Avrupa–Asya trans-
fer trafiğinde önemli bir avantaj sağladı.

THY yönetimi, talepteki artışın kalıcı olması hâlinde önümüzdeki yıllara ilişkin büyüme hedefler-
inin yukarı yönlü revize edilebileceğine işaret etti.

İstanbul’un Konumu
THY’YE JEOPOLİTİK 
TRAFİK AVANTAJI 
SAĞLADI

THY A330 Katmandu’da 
Tedbir Amaçlı Tahliye Edildi

Boeing 737 MAX 7 FAA 
Sertifikasını Aldı

11 Mayıs’ta İstanbul–Katmandu seferini tamamlayan 
Türk Hava Yolları Airbus A330 uçağının iniş sonrasın-
da taksi yaptığı sırada iniş takımından duman görüldü. 
277 yolcu ve 11 kişilik mürettebat tedbir amacıyla tahli-
ye edildi; olayda yaralanma yaşanmadı.

İlk değerlendirmeler teknik bir hidrolik sistem arızası-
na işaret ederken olay, havacılıkta emniyet prosedürle-
rinin önemini bir kez daha ortaya koydu.

Boeing’in 737 MAX ailesinin en küçük üyesi MAX 7, 
uzun süren geliştirme ve sertifikasyon çalışmalarının 
ardından ABD Federal Havacılık İdaresi FAA’den onay 
aldı.

135–160 yolcu kapasitesiyle kısa ve orta menzilli paza-
ra hitap eden modelin sertifikasyonu, Boeing açısından 
son yılların en önemli program kilometre taşlarından 
biri kabul ediliyor. Southwest Airlines, modelin başlıca 
müşterileri arasında yer alıyor.
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As conflict-related disruptions affected several Gulf aviation corridors, Istanbul’s ability to re-
main operational provided Turkish Airlines with a strategic advantage in Europe–Asia transfer 
traffic.

The airline indicated that sustained demand could support higher growth targets over the com-
ing years.

Istanbul’s Location 
GIVES TURKISH 
AIRLINES A STRATEGIC 
TRAFFIC ADVANTAGE

Turkish Airlines A330 Safely 
Evacuated in Kathmandu

Boeing 737 MAX 7 Receives 
FAA Certification

A Turkish Airlines Airbus A330 operating from Istanbul 
to Kathmandu was evacuated after smoke was detect-
ed from its landing gear while taxiing on 11 May. All 277 
passengers and 11 crew members were safely evacuat-
ed with no reported injuries.

Initial findings pointed to a technical hydraulic-system 
malfunction, once again demonstrating the impor-
tance of precautionary safety procedures in aviation.

Boeing’s 737 MAX 7 received certification from the U.S. 
Federal Aviation Administration following a lengthy 
development and approval programme.

Designed for approximately 135–160 passengers, the 
certification represents one of Boeing’s most signifi-
cant programme milestones in recent years. South-
west Airlines is among the type’s largest customers.

T Ü R K İ Y E  &  W O R L D
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Boeing, FAA ile yapılan değerlendirmelerin ardından 
737 üretim hızını ayda 42 uçaktan 47 uçağa çıkarmaya 
başladı. Şirketin bir sonraki hedefi aylık 52 uçak üretim 
seviyesine ulaşmak.

Üretim artışı, hem Boeing’in finansal toparlanma-
sı hem de yıllardır teslimat gecikmeleriyle mücadele 
eden havayolları açısından önem taşıyor.

FAA, Boeing’in Uçaklara Uçuşa 
Elverişlilik Belgesi Verme 
Yetkisini Genişletti

Boeing 737 Üretimini
Ayda 47 Uçağa Çıkarıyor

FAA, aylar süren kalite ve üretim inceleme-
lerinin ardından Boeing’in 737 MAX ve 787 
uçakları için uçuşa elverişlilik belgelerini ye-
niden daha geniş kapsamda düzenlemesine 
izin verdi.

Karar, Boeing’in üretim sisteminin normal-
leşmesi açısından kritik bir gelişme olarak 
değerlendirildi. FAA ise gözetim, denetim 
ve kalite kontrollerinin devam edeceğini 
vurguladı.

Çin’den Boeing’e 200 Uçaklık 
Büyük Taahhüt

Airbus A350F İlk Uçuşa 
Hazırlanıyor

Mayıs ayında açıklanan çerçeve kapsamında Çin’in 
yaklaşık 200 Boeing uçağı için başlangıç taahhüdün-
de bulunduğu, uzun vadede rakamın daha da büyü-
yebileceği bildirildi.

Anlaşmanın kesin siparişe dönüşmesi hâlinde, Bo-
eing’in yaklaşık on yıldır sınırlı kaldığı Çin pazarında 
önemli bir geri dönüş anlamına gelmesi bekleniyor.

Airbus’ın yeni nesil kargo uçağı A350F’nin ilk uçuşu-
nun Eylül 2026 sonlarında gerçekleştirilmesi hedef-
leniyor. Program, Airbus’ın uzun yıllardır Boeing’in 
güçlü olduğu büyük kargo uçağı pazarındaki en 
önemli hamlelerinden biri.

A350F programı 100’ün üzerinde sipariş almış du-
rumda ve ilk müşteri teslimatlarının 2027’nin ikinci 
yarısında başlaması öngörülüyor.
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Boeing has begun increasing 737 production from 42 
to 47 aircraft per month following consultations with 
the FAA, with a future target of 52 aircraft per month.

The production ramp-up is important both for Boe-
ing’s financial recovery and for airlines facing years of 
aircraft-delivery shortages.

FAA Restores Boeing’s 
Airworthiness Certification 
Authority

Boeing Raises 737 Production 
to 47 Aircraft per MonthThe FAA restored Boeing’s authority to is-

sue airworthiness certificates for 737 MAX 
and 787 aircraft following months of pro-
duction and quality reviews.

The move marks an important step in Boe-
ing’s manufacturing recovery, while the reg-
ulator stressed that continued inspections 
and oversight will remain in place.

China Signals Major Commitment 
for 200 Boeing Aircraft

Airbus A350F Moves 
Towards Maiden Flight

China signalled an initial commitment covering ap-
proximately 200 Boeing aircraft in May, with the po-
tential for the figure to increase in the longer term.

If converted into firm orders, the agreement would 
represent an important commercial return for Boe-
ing in the Chinese market after nearly a decade of 
limited activity.

Airbus is targeting late September 2026 for the 
maiden flight of its new-generation A350F freighter.

The programme represents one of Airbus’s most sig-
nificant attempts to challenge Boeing’s long-stand-
ing strength in the large freighter market. More than 
100 orders have already been secured, with first de-
liveries targeted for the second half of 2027.

T Ü R K İ Y E  &  W O R L D
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Airbus, 2026’nın ilk altı ayında yaklaşık 351 uçak tes-
lim ederek geçen yılın aynı döneminin yüzde 15 üzeri-
ne çıktı. Sadece haziran ayında 89 uçak teslim edildi.

Performans, tedarik zincirindeki sorunların tamamen 
ortadan kalkmamasına rağmen üretimde toparlan-
manın hızlandığını gösterdi.

Airbus, gelecek nesil tek koridorlu uçaklarda 
kullanılabilecek yüksek açıklıklı kanat teknolojilerini 
gerçek uçuş ortamında değerlendirmek üzere yeni bir 
test programı başlattı.

“Wing of Tomorrow”, daha düşük sürükleme ve yakıt 
tüketimi sayesinde geleceğin daha verimli yolcu 
uçakları açısından kritik teknolojilerden biri olarak 
görülüyor.

Airbus’ın 2026–2045 Küresel Pazar Tahmini, şehirleş-
me, büyüyen orta sınıf ve artan bağlantı ihtiyacının 
önümüzdeki 20 yılda hava ulaşımını büyütmeye de-
vam edeceğini öngörüyor.

Özellikle yeni şehir çiftlerinin daha ekonomik uçak-
larla birbirine bağlanması, küresel havacılık büyüme-
sinin temel kaynaklarından biri olarak gösteriliyor.

Airbus İlk Yarıda 
Teslimatlarını Yüzde 15 Artırdı

Airbus “Wing of Tomorrow” 
Programını Uçuş Testlerine 
Taşıyor

Airbus: Küresel Havacılık 
Talebi Önümüzdeki 20 Yılda 
Güçlü Büyüyecek

T Ü R K İ Y E  &  D Ü N Y A

Boeing: Küresel Ticari 
Uçak Filosu 50 Bini 
Aşacak
Boeing’in uzun vadeli pazar tahminine göre 
küresel ticari uçak filosu önümüzdeki 20 yıl 
içinde 50 bin uçağın üzerine çıkacak; yolcu 
trafiğinin ise yaklaşık iki katına ulaşması 
bekleniyor.

Tahmin, pilot, teknisyen, bakım kapasitesi 
ve havalimanı altyapısına yönelik talebin de 
eş zamanlı büyüyeceğine işaret ediyor.
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Airbus delivered approximately 351 aircraft during 
the first half of 2026, around 15% more than in the 
same period of the previous year. June alone account-
ed for 89 deliveries.

The performance suggests that production is recov-
ering despite persistent supply-chain constraints.

Airbus has launched a new flight-test campaign to 
evaluate high-span wing technologies intended for 
future generations of single-aisle aircraft.

The “Wing of Tomorrow” programme is regarded as 
a key pathway towards lower drag, reduced fuel con-
sumption and more efficient commercial aircraft.

Airbus’ 2026–2045 Global Market Forecast expects 
urbanisation, the expanding middle class and in-
creased connectivity to support strong air-traffic 
growth over the next two decades.

New city pairs made viable by increasingly efficient 
aircraft are expected to become an important driver 
of future aviation demand.

Airbus First-Half Deliveries 
Rise 15%

Airbus Takes “Wing of 
Tomorrow” into Flight Testing

Airbus Forecasts Strong Long-
Term Global Aviation Growth

Boeing Sees Global 
Commercial Fleet 
Exceeding 50,000 Aircraft
Boeing expects the global commercial air-
craft fleet to surpass 50,000 airplanes over 
the next 20 years as passenger traffic rough-
ly doubles.

Such growth will also create substantial de-
mand for pilots, technicians, maintenance 
capacity and airport infrastructure.

T Ü R K İ Y E  &  W O R L D
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Dünyanın önde gelen uçak kiralama şirketlerinden 
SMBC Aviation Capital, Farnborough’da hem Airbus 
hem Boeing ile dev anlaşmalara imza attı.

Şirket, Airbus’tan 65 A321neo ve 35 A320neo olmak 
üzere 100 uçak; Boeing’den ise 60 adet 737-10 ve 40 
adet 737-8 olmak üzere 100 uçak sipariş etti.

Suudi Arabistan’ın yeni havayolu Riyadh Air, Farnbo-
rough’daki siparişleriyle uzun menzilli büyüme strate-
jisini güçlendirdi. Şirketin Boeing 787 ve Airbus A350-
1000 ailesine yönelik yeni taahhütleri dikkat çekti.

Riyadh Air’in yatırımları, Körfez’de Emirates, Qatar 
Airways ve Etihad’ın yanına yeni ve güçlü bir küresel 
oyuncunun gelmekte olduğunu gösteriyor.

MSC Air Cargo, yeni nesil uzun menzilli kargo filosu 
için beş Boeing 777-8 Freighter siparişi verdi.

Anlaşma, deniz taşımacılığının devlerinden MSC’nin 
hava kargodaki büyüme arzusunu gösterirken Boe-
ing’in yeni nesil ağır kargo pazarındaki konumunu da 
güçlendirdi.

SMBC Aviation Capital’dan 
Airbus ve Boeing’e Toplam 
200 Uçak Siparişi

Riyadh Air Geniş Gövdeli 
Filo Yatırımını Büyütüyor

MSC Air Cargo’dan 
Beş Boeing 777-8F Siparişi

T Ü R K İ Y E  &  D Ü N Y A

Farnborough 2026’da 
300’ün Üzerinde Uçak 
Siparişi
20–24 Temmuz tarihlerindeki Farnbo-
rough International Airshow, küresel 
havacılık sektörünün en önemli buluş-
malarından biri oldu. Fuar kapsamın-
da 300’ün üzerinde kesin uçak siparişi 
açıklandı.

Boeing ve Airbus arasındaki rekabet 
sürerken Embraer de bölgesel uçak pa-
zarında önemli anlaşmalara imza attı. 
Savunma ve insansız sistemlerin fuar-
daki ağırlığı da dikkat çekti.
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SMBC Aviation Capital placed major orders with both 
Airbus and Boeing at Farnborough.

The lessor ordered 100 Airbus aircraft—65 A321neos 
and 35 A320neos—alongside 100 Boeing 737 MAX jets 
comprising 60 737-10s and 40 737-8s.

Saudi Arabia’s Riyadh Air strengthened its long-haul 
growth strategy through additional commitments 
for Boeing 787 and Airbus A350-1000 widebody air-
craft at Farnborough.

The investment reinforces expectations that a new 
major global competitor is emerging alongside Emir-
ates, Qatar Airways and Etihad in the Gulf.

MSC Air Cargo ordered five Boeing 777-8 Freighters as 
part of its long-term cargo fleet strategy.

The deal demonstrates MSC’s growing ambition in air 
freight while strengthening Boeing’s position in the 
next-generation heavy freighter market.

SMBC Aviation Capital 
Places 200-Aircraft Airbus 
and Boeing Orders

Riyadh Air Expands its 
Widebody Fleet Commitments

MSC Air Cargo Orders Five 
Boeing 777-8 Freighters

More Than 300 
Aircraft Orders at 
Farnborough 2026
The Farnborough International Air-
show, held from 20–24 July, generated 
more than 300 firm commercial air-
craft orders.

Competition between Airbus and Boe-
ing remained intense, while Embraer 
secured notable regional-jet business. 
Defence, unmanned systems and ad-
vanced air-defence technologies also 
occupied a major share of the exhibi-
tion.

T Ü R K İ Y E  &  W O R L D
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IndiGo, Airbus filosunu desteklemek amacıyla CFM In-
ternational’dan 1.000’in üzerinde LEAP-1A motoru için 
mutabakat imzaladı.

Kesinleşmesi hâlinde anlaşmanın CFM tarihindeki en 
büyük motor siparişlerinden biri olması bekleniyor. 
Hindistan’ın hızla büyüyen havacılık pazarı açısından 
da son derece stratejik bir gelişme.

Aeromexico, 100’ün üzerindeki Boeing 737 NG ve MAX 
uçağında Honeywell’in SURF-A pist emniyet sistemini 
kullanmayı planlıyor.

Sistem, GPS ve ADS-B verilerini analiz ederek pist üze-
rindeki potansiyel çarpışma riskleri konusunda pilot-
lara gerçek zamanlı sesli ve görsel uyarılar sağlayacak.

Küresel havacılık tedarik zincirindeki baskının dikkat 
çekici bir göstergesi olarak Airbus ve Boeing, kritik 
uçak parçalarının taşınmasını hızlandırmak amacıyla 
dünyanın en büyük kargo uçaklarından Antonov tipi 
ağır nakliye uçaklarını kiraladı.

Bu operasyonlar, uçak üretiminde hâlen lojistik ve te-
darik darboğazlarının yaşandığını ortaya koyuyor

IndiGo’dan 1.000’den Fazla 
LEAP Motoru İçin Rekor 
Hamle

Aeromexico Runway 
Çarpışma Uyarı 
Teknolojisini Filoya Taşıyor

Airbus ve Boeing Parça 
Sevkiyatı İçin Dev 
Antonov’a Başvurdu

Embraer Farnborough’dan Yeni 
E-Jet Siparişleriyle Döndü

Embraer, Farnborough’da Japon Fuji Dream 
Airlines, Güney Amerikalı Abra Group ve İs-
panyol Binter’den yeni siparişler aldı.

Özellikle E2 ailesine yönelik anlaşmalar, 
100–150 koltuk segmentindeki rekabetin 
giderek kızıştığını ve Embraer’in Airbus–Bo-
eing ikilisinin altında güçlü bir pazar alanı 
oluşturduğunu gösteriyor.

T Ü R K İ Y E  &  D Ü N Y A
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IndiGo signed a memorandum covering more than 
1,000 CFM International LEAP-1A engines for its ex-
panding Airbus fleet.

If finalised, the deal would rank among the largest 
engine orders in CFM’s history and underlines the ex-
traordinary growth of India’s aviation market.

Aeromexico plans to equip more than 100 Boeing 737 
NG and MAX aircraft with Honeywell’s SURF-A run-
way safety technology.

Using GPS, ADS-B data and software analytics, the 
system provides pilots with real-time visual and aural 
warnings of potential runway collision threats.

In a striking illustration of continuing aerospace sup-
ply-chain pressure, Airbus and Boeing chartered giant 
Antonov cargo aircraft to accelerate the movement 
of critical aerostructures.

The unusual logistics solution shows that bottlenecks 
remain a major constraint on aircraft production.

IndiGo Moves Toward 
Record Order for More Than 
1,000 LEAP Engines

Aeromexico Moves to 
Deploy Advanced Runway 
Safety Technology

Airbus and Boeing Turn to 
Giant Antonov Aircraft to 
Ease Supply Bottlenecks

Embraer Secures New E-Jet 
Orders at Farnborough

Embraer secured new orders from Japan’s 
Fuji Dream Airlines, South America’s Abra 
Group and Spain’s Binter during Farnbor-
ough.

The deals, particularly those involving the 
E2 family, highlight growing competition in 
the 100–150-seat segment.

T Ü R K İ Y E  &  W O R L D
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Orta Doğu’daki savaşın petrol ve jet yakıtı fiyatlarını 
yükseltmesi, hava sahalarının kapanması ve rotaların 
uzaması nedeniyle IATA, küresel havayolu sektörünün 
2026 kâr beklentisini önemli ölçüde aşağı çekti.

Gelişme, havayolu işletmeciliğinde yakıt maliyetinin ve 
jeopolitik risklerin ne kadar belirleyici olduğunu yeni-
den gösterdi.

IATA 2026 Havayolu Kâr 
Tahminini Sert Biçimde 
Düşürdü

Motor Krizi
Hafifliyor;
Maliyetleri 
Devam
Ediyor

GE Aerospace:
Motor Bakım Talebi 
Gücünü Koruyor
GE Aerospace, motor bakım, yedek parça ve 
satış sonrası hizmetlere yönelik güçlü talep 
sayesinde 2026 kâr beklentisini yükseltti.

Havayollarının uçaklarını daha uzun süre hiz-
mette tutması ve yeni uçak teslimatlarının 
gecikmesi, motor bakım pazarını sektörün en 
değerli alanlarından biri hâline getiriyor.

T Ü R K İ Y E  &  D Ü N Y A

Yeni nesil uçak motorlarındaki da-
yanıklılık sorunları nedeniyle yerde 
kalan uçak sayısı azalırken, hava-
yollarının yüksek motor kiralama 
ve bakım maliyetleri devam ediyor.

Bazı motorların günlük kiralama 
bedellerinin 6.500 doların üzerine 
çıkması ve bakım sürelerinin uza-
ması, motor krizinin finansal etki-
lerinin 2027’ye kadar hissedilebile-
ceğini gösteriyor.
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IATA sharply reduced its 2026 airline industry profit 
forecast as the Middle East conflict drove up oil and 
jet-fuel prices, closed airspace and forced costly route 
diversions.

The revision highlights the continuing vulnerability of 
airline economics to fuel prices and geopolitical dis-
ruption.

IATA Cuts its 2026 Airline 
Profit Forecast Sharply

Engine 
Groundings 
Ease, but the 
Financial 
Burden 
Remains

GE Aerospace Sees 
Strong Engine 
Maintenance Demand
GE Aerospace raised its 2026 profit outlook 
as demand for engine repairs, spare parts and 
aftermarket services remained strong.

Delayed aircraft deliveries and longer fleet 
service lives are turning engine maintenance 
into one of the aviation industry’s most valu-
able business segments.

T Ü R K İ Y E  &  W O R L D

Although the number of aircraft 
grounded by next-generation engine 
durability problems is falling, air-
lines continue to carry the financial 
burden of expensive engine leases 
and maintenance.

Lease rates for some engines have 
exceeded $6,500 per day, while 
lengthy shop turnaround times con-
tinue to affect airline economics.
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IATA Zirvesi’nde havayolu yöneticileri motor üreticile-
rini uzun bakım süreleri, parça sıkıntıları ve yeni nesil 
motorlardaki dayanıklılık sorunları nedeniyle eleştirdi.

Yüzlerce uçağın motor kaynaklı nedenlerle operas-
yon dışında kalması, küresel kapasitenin önündeki en 
önemli darboğazlardan biri olmaya devam ediyor.

IATA’nın 82. Yıllık Genel Kurulu ve Dünya Hava Taşı-
macılığı Zirvesi 6–8 Haziran tarihlerinde Rio de Jane-
iro’da gerçekleştirildi.

Yakıt maliyetleri, tedarik zinciri, motor sorunları, sür-
dürülebilirlik, hava sahası kapanmaları ve küresel bü-
yüme, zirvenin temel gündem maddelerini oluşturdu.

Boeing ve sektörün önde gelen kuruluşlarının da des-
teklediği girişimde, ABD Kongresi’nden hava trafik 
kontrol altyapısının modernizasyonu için 20 milyar 
dolarlık kaynak ayrılması istendi.

Eski sistemler, kontrolör açığı ve yoğunlaşan hava tra-
fiği, ABD havacılığının önemli altyapı sorunları arasın-
da bulunuyor.

FAA, yeni ticari uçakların sertifikasyon sürecini hızlan-
dırmak ve düzenlemeleri Avrupa Havacılık Emniyeti 
Ajansı EASA ile daha uyumlu hâle getirmek amacıyla 
yeni düzenleme önerileri açıkladı.

Amaç; emniyetten taviz vermeden üreticilerin karşı-
laştığı süre, maliyet ve mevzuat karmaşıklığını azalt-
mak.

Havayolu CEO’larından 
Motor Üreticilerine  
Sert Mesaj

Küresel Havacılığın 
Liderleri Rio’da Buluştu

ABD Havacılık Sektöründen 
Hava Trafik Kontrolü İçin 20 
Milyar Dolarlık Çağrı

FAA Uçak Sertifikasyon 
Sistemini Modernize Etmek 
İstiyor

T Ü R K İ Y E  &  D Ü N Y A

Görsel / Image: Hava trafik kontrol merkezi / ATC radar ekranları
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Airline executives at the IATA summit increased pres-
sure on engine manufacturers over lengthy mainte-
nance times, parts shortages and durability issues 
affecting newer engines.

Hundreds of grounded aircraft continue to make en-
gine availability one of the most serious constraints 
on global airline capacity.

IATA’s 82nd Annual General Meeting and World Air 
Transport Summit took place in Rio de Janeiro from 
6–8 June.

Fuel costs, supply-chain constraints, engine availa-
bility, sustainability, airspace disruptions and future 
growth dominated the industry agenda.

Leading U.S. aviation organisations, including Boeing, 
urged Congress to provide $20 billion for the modern-
isation of the country’s air traffic control infrastruc-
ture.

Ageing systems, controller shortages and increasing 
traffic are among the most pressing challenges facing 
U.S. aviation infrastructure.

The FAA proposed reforms aimed at modernising and 
accelerating certification of new commercial aircraft 
while aligning more closely with European EASA re-
quirements.

The objective is to reduce time, cost and regulatory 
complexity without compromising safety.

Airline CEOs Increase 
Pressure on Engine 
Manufacturers

Global Aviation Leaders 
Gathered in Rio

U.S. Aviation Industry 
Calls for $20 Billion in ATC 
Investment

FAA Proposes 
Modernisation of Aircraft 
Certification

T Ü R K İ Y E  &  W O R L D

Görsel / Image: Hava trafik kontrol merkezi / ATC radar ekranları
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ICAO verilerine göre dünya havayolları 2025 yılın-
da yaklaşık 5 milyar yolcu taşıyarak tarihi seviyelere 
ulaştı. Aynı değerlendirmede emniyet, kapasite artışı, 
altyapı ve sürdürülebilir büyümenin önümüzdeki dö-
nemin temel gündemleri olacağı belirtildi.

Rakam, pandemiden sonraki küresel havacılık topar-
lanmasının artık güçlü bir büyüme dönemine dönüş-
tüğünü gösteriyor.

IATA, Airports Council International (ACI) ve Civil Air 
Navigation Services Organisation (CANSO), pist ih-
lalleri ve pist üzerindeki çarpışma risklerini azaltmak 
amacıyla ortak bir güvenlik girişimi başlattı.

Program, havayolları, havalimanları ve hava trafik 
yönetim kuruluşlarının aynı emniyet çerçevesi içinde 
çalışmasını hedefliyor.

Gelişme, eVTOL sektörünün beklenenden daha uzun 
ve pahalı bir sertifikasyon süreciyle karşı karşıya bu-
lunduğunu gösteriyor. Boeing ana ticari ve savunma 
programlarına yoğunlaşırken Archer, Wisk’in otonom 
uçuş teknolojisine erişim sağlayacak.

Aynı dönemde Joby Aviation’ın yaklaşık 500 milyon 
dolara savunma teknolojisi şirketi Resonant Scien-
ces’ı satın alması, eVTOL üreticilerinin yalnızca yolcu 
taşımacılığına değil savunma, lojistik ve otonom uçuş 
pazarlarına da yöneldiğini ortaya koyuyor.

ICAO: 2025’te Yaklaşık 5 
Milyar Yolcu Uçtu

IATA, ACI ve 
CANSO’dan Ortak Pist 
Emniyeti Girişimi

eVTOL Sektöründe Strateji 
Değişiyor: Boeing Wisk’i 
Archer’a Devrediyor

T Ü R K İ Y E  &  D Ü N Y A

ABD, Hava Taksileri ve 
Süpersonik Uçuşların Önünü 
Açmaya Hazırlanıyor

Embraer, Farnborough’da Japon Fuji Dream 
Airlines, Güney Amerikalı Abra Group ve İs-
panyol Binter’den yeni siparişler aldı.

Özellikle E2 ailesine yönelik anlaşmalar, 
100–150 koltuk segmentindeki rekabetin 
giderek kızıştığını ve Embraer’in Airbus–Bo-
eing ikilisinin altında güçlü bir pazar alanı 
oluşturduğunu gösteriyor.

Görsel / Image: Pist operasyonu / ATC kulesi ve uçak.
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ICAO reported that airlines carried nearly five billion 
passengers in 2025, reaching a historic level.

Safety, infrastructure, capacity and sustainable 
growth are expected to remain central priorities as 
the global aviation recovery evolves into a new ex-
pansion cycle.

IATA, Airports Council International and CANSO 
launched a joint initiative aimed at reducing runway 
incursions and collision risks.

The programme seeks to bring airlines, airports and 
air-navigation service providers together under a 
common runway-safety framework.

Boeing agreed to transfer electric-aircraft developer 
Wisk Aero, drone company Insitu and airspace-servic-
es specialist SkyGrid to Archer Aviation in exchange 
for an equity stake of nearly 20%.

The move reflects the longer and more expensive 
than expected path toward commercial eVTOL certi-
fication. Boeing is refocusing on its core commercial 
and defence activities, while Archer gains access to 
valuable autonomous-flight technology.

At the same time, Joby Aviation’s approximately $500 
million acquisition of defence-technology company 
Resonant Sciences signals a wider shift by eVTOL de-
velopers towards defence, logistics and autonomous 
aviation markets.

ICAO: Nearly Five Billion 
Passengers Flew in 2025

IATA, ACI and CANSO 
Launch Joint Runway 
Safety Initiative

eVTOL Strategy Shifts as 
Boeing Transfers Wisk to Arche

U.S. Moves to Accelerate 
Air Taxis and Supersonic 
Aviation

The FAA is working to accelerate the inte-
gration of eVTOL air taxis, expanded drone 
operations and next-generation supersonic 
aircraft.

The reconsideration of long-standing re-
strictions on overland supersonic flight 
could eventually help reopen the door to 
commercial supersonic travel decades after 
Concorde.

T Ü R K İ Y E  &  W O R L D

Görsel / Image: Pist operasyonu / ATC kulesi ve uçak.





Dünyanın değişen yaşam biçimleri, 
gıdaya bakışımızı da yeniden şekillen-
diriyor. Hızlanan şehir hayatı, yoğun 
çalışma temposu, seyahat kültürü ve 
zamanın giderek daha değerli hale gel-
mesi; beslenme alışkanlıklarımızda 
yeni çözümlere duyulan ihtiyacı ortaya 
çıkarıyor. LODS Gıda, bu değişimin tam 
merkezinde konumlanan yenilikçi bir 
gıda markası olarak, geleneksel öğün 
anlayışına farklı bir alternatif sunuyor: 
İçilebilir yemek.

LODS’un çıkış noktası son derece yalın 
bir fikir üzerine kurulu: İyi beslenmek 
zorunda olmamalı.

Gerçek sebzeler ve doğal içerikler kulla-
nılarak geliştirilen LODS ürünleri; pan-
car, kabak, kereviz, brokoli ve ıspanak 
gibi besin değeri yüksek sebzeleri pratik 
ve kolay tüketilebilir bir forma dönüş-
türüyor. %100 vegan, glütensiz, katkı 
maddesi ve koruyucu içermeyen ürün 
anlayışımız; yalnızca günümüz tüketici-
sinin beklentilerine değil, geleceğin bes-
lenme alışkanlıklarına da cevap vermeyi 
amaçlıyor.

Ancak LODS’u yalnızca bir gıda markası 
olarak tanımlamak, ortaya koyduğu-
muz fikrin kapsamını yeterince anlat-
mıyor.

Biz gıdayı; insan sağlığından sürdürü-
lebilirliğe, erişilebilirlikten toplumsal 
refaha kadar uzanan geniş bir ekosis-
temin temel unsurlarından biri olarak 
görüyoruz. Bir tarafta sağlıklı ve dengeli 
beslenmeye zaman ayırmakta zorlanan 
milyonlarca insan, diğer tarafta dünya-
nın farklı bölgelerinde temel gıdaya eri-
şimde yaşanan sorunlar bulunuyor. Bu 
nedenle LODS’un vizyonu yalnızca yeni 
ürünler geliştirmek değil; gıdanın daha 
erişilebilir, pratik, güvenilir ve sürdürü-
lebilir olduğu bir geleceğin oluşmasına 
katkı sağlamak.

Bu anlayış, markamızın temelinde yer 
alan “Ne yiyorsak o’yuz” felsefesinin de 
karşılığıdır.

LODS ürünleri; yoğun bir iş gününde, 
spor sonrasında, seyahat sırasında, 
ofiste veya günlük hayatın herhangi bir 
anında pratik bir öğün alternatifi olarak 
tüketilebiliyor. Soğuk ya da ısıtılarak 
tüketilebilmesi ve farklı yemeklerle bir 
araya getirilebilmesi, ürünü yalnızca bir 
öğün değil, farklı kullanım senaryoları-
na uyarlanabilen yeni nesil bir gıda çö-
zümü haline getiriyor.

Misyonumuz, insanların sağlıklı beslen-
meyi zaman alan ve ulaşılması güç bir 
süreç olarak görmek zorunda kalmadığı 
bir gelecek için çalışmak. Lezzet, güve-
nilirlik ve pratikliği bir araya getirerek 
günlük yaşamın gerçek ihtiyaçlarına ce-
vap veren ürünler geliştirmek.

Vizyonumuz ise bunun çok ötesinde. 
LODS olarak yenilikçi gıda teknolojileri 
ve ürünleriyle beslenmenin geleceğine 

katkı sağlamayı; daha sürdürülebilir bir 
gıda kültürünün gelişmesine destek ol-
mayı ve uzun vadede dünyada sıfır açlık 
hedefine giden yolda üzerimize düşen 
sorumluluğu yerine getirmeyi hedefli-
yoruz.

Bugün LODS, bir ürün fikrinin ötesinde 
bir yaklaşımı temsil ediyor.

Gıdanın daha iyi olması kadar, ona ulaş-
manın ve onu tüketmenin de daha ko-
lay olması gerektiğine inanıyoruz.

Çünkü geleceğin gıdası yalnızca daha 
yenilikçi değil; aynı zamanda daha sağ-
lıklı, daha erişilebilir ve daha anlamlı 
olmalı.

LODS Gıda
Ne yiyorsak o’yuz.

Sağlıklı beslenmeyi daha erişilebilir, daha pratik ve daha sürdürülebilir kılmak…

REKLAM HABER



28 tushad.org

S O S Y A L  S O R U M L U L U K

BU KEZ AYNI EKİBİN
Bilge Kağan için;

Ben Serdar Gökhan. Yaklaşık 25 
yıldır havacılık sektörünün içinde-
yim ve MNG Hava Yolları’nda uçak 
bakım teknisyeni olarak görev ya-
pıyorum.

Meslek hayatım boyunca havacı-
lıkta en önemli şeylerden birinin 
ekip olmak olduğunu öğrendim. 
Bir uçağın emniyetle havalanması, 
yüzlerce insanın aynı amaç için so-
rumluluk almasıyla mümkün olur.

Bugün ise bir baba olarak, haya-
tımın en önemli mücadelesinde 
havacılık camiasına sesleniyorum.

11 yaşındaki oğlumuz Bilge Kağan, 
DMD (Duchenne Musküler Distro-
fi) adı verilen, ilerleyici ve yaşamı 
tehdit eden ağır bir kas hastalığıy-
la mücadele ediyor. DMD zaman 
içerisinde kasların giderek güç 
kaybetmesine ve çocukların yürü-
me yetilerini kaybetmesine neden 
oluyor.

Bilge Kağan bugün hâlâ yürüyebili-
yor. Ancak zaman bizim için teda-
vinin en kritik parçası.

Ulaşmaya çalıştığımız gen teda-
visinin uygulanabilmesi için Bilge 

Kağan’ın uygunluk kriterlerini ko-
ruması gerekiyor. Bu nedenle kam-
panyamız yalnızca maddi bir hedef 
değil, aynı zamanda zamana karşı 
verdiğimiz büyük bir mücadele.

Ailemizin tek başına taşıyamaya-
cağı büyüklükte olan tedavi mali-
yetini karşılayabilmek için Valilik 
onaylı yardım kampanyamızı baş-
lattık.

Yaklaşık iki ay gibi kısa bir sürede 
binlerce insanın desteğiyle kam-
panyamız %26 seviyesine ulaştı. 
Bu bizim için çok büyük bir umut 
oldu. Fakat önümüzde hâlâ ta-
mamlamamız gereken uzun bir yol 
ve giderek daralan bir zaman var.

HAVACILIK CAMİASINA 
ÇAĞRIMIZDIR

25 yıldır bir parçası olduğum bu 
büyük sektörün bugün oğlumuz 
Bilge Kağan için de aynı ekip ru-
huyla hareket etmesini istiyorum.

Başta birlikte çalıştığım MNG 
Hava Yolları ailesi olmak üzere; ha-
vayolu şirketlerimizin yöneticileri-
ne, pilotlarımıza, kabin ekiplerimi-
ze, uçak bakım teknisyenlerimize, 

mühendislerimize, yer hizmetleri 
çalışanlarımıza, hava trafik kont-
rolörlerimize, havalimanı çalışan-
larımıza, sektörümüzdeki tüm 
kurum ve kuruluşlara ve tüm ha-
yırseverlere sesleniyoruz:

Bilge Kağan’ın mücadelesinde siz 
de yer alın.

Bu mücadelede yapılabilecek tek 
şey maddi destek vermek değil. 
Kampanyamızı çevrenize duyur-
manız, şirketinizde ve çalışma 
gruplarınızda paylaşmanız, daha 
fazla insana ulaşmamıza yardımcı 
olmanız da Bilge Kağan için çok 
büyük bir destek.

Çünkü biliyoruz ki havacılık büyük 
bir aile ve bu ailenin gücü, birlikte 
hareket ettiğinde ortaya çıkıyor.

Bir ailenin tek başına kaldırabilece-
ği bir yük değil bu.

Ama koca bir havacılık camiasının 
omuz omuza verdiğinde kaldırabi-
leceği bir yük olduğuna inanıyoruz.

Bugün Bilge Kağan’ın hâlâ yürü-
yebildiği günlerdeyiz. Bizim tek is-
teğimiz, tedavisine geç kalmadan 
ulaşabilmek.

Bugün bir baba olarak, hayatımın en önemli mücadelesinde 
havacılık camiasına sesleniyorum.

PARÇASI OLALIM
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K A P A K

Hazır ol Cenge Eğer İstersen

SULH-U SALÂH
Hazır ol cenge eğer ister isen sulh-u salâh:
Caydırıcılığın yeni dili

“Hazır ol cenge eğer ister isen 
sulh-u salâh” sözü, savunma dü-
şüncesinin en eski paradoksların-
dan birini anlatır: Barış arzu edi-
lir; fakat barışın kalıcı olabilmesi, 
saldırının karşılıksız kalmayaca-
ğını gösterebilecek bir kapasiteyi 
gerektirir. Yirmi birinci yüzyılda 
bu kapasite artık yalnız asker sa-
yısı, tank adedi veya uçak filosuy-
la ölçülmüyor. Radarın menzili, 
yazılımın güvenliği, veri bağının 
dayanıklılığı, mühimmatın stok 
derinliği, motorun yerlilik oranı, 
fabrikanın seri üretim hızı ve mü-
hendisin bilgi birikimi aynı caydırı-
cılık denklemine girmiş durumda.

Türkiye’nin savunma sanayii se-
rüveni de tam bu nedenle yalnız 
“yerli silah üretimi” başlığı altında 
okunamaz. Asıl hikâye, dışarıdan 
alınan platformları işletme döne-
minden, özgün platform tasarla-
ma dönemine; oradan da sensör, 
görev bilgisayarı, radar, elektronik 
harp, güdüm, mühimmat, motor 
ve yapay zekâ gibi görünmeyen 
fakat belirleyici katmanlarda ege-
menlik arayışına geçiştir. SAHA 
EXPO 2026 bu dönüşümün bir fo-
toğrafını verdi: aynı fuar alanında 
savaş uçağı programından mini 
vurucu İHA’ya, hava savunma ra-
darından insansız kara aracına, 
deniz savaş yönetim yazılımından 

105 mm obüse kadar uzanan bir 
ekosistem.

Bu ekosistemin başarısı, şirketlerin 
birbirinden bağımsız başarılarının 
toplamından daha büyüktür. Bir 
TUSAŞ platformunun ASELSAN 
sensörü, ROKETSAN mühimmatı, 
HAVELSAN yazılımı ve TEI motor 
teknolojisiyle buluşabilmesi; MİL-
GEM yaklaşımının STM, ASFAT, 
tersaneler, elektronik şirketleri ve 
yüzlerce alt yüklenici arasında da-
ğılan bir yetenek ağı oluşturması; 
kara araçlarının artık yalnız zırhlı 
gövde değil, elektronik harp ve 
drone tehdidine karşı ağ bağlantılı 
düğümler hâline gelmesi yeni dö-
nemin karakteridir.

Küresel pazar da Türkiye’ye yeni 
bir pencere açıyor. Reuters’ın Ha-
ziran 2026 analizine göre Türki-
ye’nin savunma ihracatı 2021’den 
bu yana yaklaşık üç kat artarak 
10 milyar dolar seviyesine ulaştı; 
bunun 5,6 milyar doları Avrupa ve 
ABD pazarlarına yöneldi. Bu tablo, 
Türk savunma sanayiinin yalnız 
geleneksel yakın coğrafyalarda 
değil, standardizasyon ve rekabet 
baskısının yüksek olduğu Batı pa-
zarlarında da daha görünür hâle 
geldiğini gösteriyor. Bununla bir-
likte sürdürülebilir büyüme, hızlı 
satıştan daha zor bir sınavı bera-
berinde getiriyor: teslimat sonrası 

destek, mühimmat devamlılığı, 
yazılım güncellemeleri, sertifikas-
yon, finansman ve yerel ortaklık 
modelleri.

Önümüzdeki dönemde en kritik 
eşik “tam bağımsızlık” kavramı-
nı slogan düzeyinden teknoloji 
yol haritasına çevirmektir. Motor, 
transmisyon, yarı iletken, yük-
sek sıcaklık malzemeleri, arayıcı 
başlıklar, güç elektroniği ve bazı 
üretim tezgâhları gibi alanlarda 
derinleşme; görünür platform 
başarılarının kalıcılığını belirleye-
cektir. Savunma sanayiinde gerçek 
egemenlik, kriz anında satın alma 
izni beklememek kadar, kendi sis-
temini yıllarca güncelleyebilmek 
ve savaş temposunda ikmal ede-
bilmek demektir.

SAHA EXPO 2026 bu nedenle bir 
fuardan fazlasıdır. Türkiye’nin sa-
nayi politikasının, diplomatik iliş-
kilerinin, ihracat hedeflerinin ve 
güvenlik stratejisinin kesiştiği bir 
vitrindir. Buradaki ürünler “savaş 
arzusunun” değil, savaşın mali-
yetini yükselterek siyasi karar ve-
ricilere barış için daha geniş alan 
açma iddiasının araçları olarak 
okunmalıdır. Başlıktaki sözün bu-
günkü karşılığı da budur: Sulh-u 
salâhın arkasında hazırlık, hazırlı-
ğın arkasında bilim, sanayi ve ku-
rumsal süreklilik vardır.



31Tüm Sivil Havacılar Derneği



32 tushad.org

RAKAMLARLA KÜRESEL YÜKSELİŞ

BARIŞIN TEKNOLOJİK ALTYAPISI

İhracat, küresel sıralamalar ve kapasite

•	 2025 Defense News Top 100: ASELSAN 43., 
TUSAŞ 47., ROKETSAN 71., ASFAT 78., MKE 
80. sırada yer aldı.

•	 ASELSAN’ın 2025 listesinde bildirilen savun-
ma geliri yaklaşık 3,54 milyar dolar oldu.

•	 Reuters’ın 5 Haziran 2026 analizine göre Tür-
kiye’nin savunma ihracatı 2021’den bu yana 
yaklaşık üç kat artarak 10 milyar dolar düze-
yine ulaştı.

•	 Aynı Reuters analizinde Avrupa ve ABD’ye 
ihracatın yaklaşık 5,6 milyar dolar olduğu be-
lirtildi.

•	 SAHA 2026, 120’den fazla ülke ve 1.700’ün 
üzerinde katılımcıyla Türkiye’nin endüstriyel 
diplomasi ölçeğini büyüttü.

Bu göstergeler tek başına teknolojik bağımsızlı-
ğı kanıtlamaz; ancak ölçek ekonomisi açısından 
kritik bir eşiğe işaret eder. Daha yüksek ihracat, 
Ar-Ge ve seri üretim için daha geniş kaynak ya-
ratırken; küresel müşteriler daha yüksek kalite, 
sertifikasyon ve teslimat disiplini talep eder.

Savunma sanayii artık yalnız silah üreten fabri-
kalardan ibaret değildir. Radarın algıladığı hedefi 
komuta-kontrol yazılımının anlamlandırdığı, ya-
pay zekânın önceliklendirdiği, elektronik harbin 
şekillendirdiği ve uygun önleyicinin saniyeler için-
de devreye girdiği bir sistemler sistemi çağındayız.

•	 Caydırıcılık: maliyet hesabını çatışma başlama-
dan yaptırmak.

•	 Teknolojik egemenlik: kritik sensör, yazılım, mü-
himmat ve alt sistemlerde dış kısıtları azaltmak.

•	 Ölçek: prototipi seri üretime, seri üretimi sürdü-
rülebilir ihracata dönüştürmek.

•	 Ağ-merkezlilik: kara, deniz, hava, uzay ve siber 
unsurları ortak operasyon resminde birleştir-
mek.

Caydırıcılığın bugünkü karşılığı, yalnız daha fazla 
platform değil; sensör, yazılım, mühimmat, lojis-
tik ve seri üretim kabiliyetinin tek bir operasyonel 
mimaride birleşmesidir.
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SAHA EXPO 2026:

TÜRKİYE’NİN DÖNÜŞÜMÜ: PLATFORMDAN EKOSİSTEME

5–9 Mayıs 2026’da İstanbul Fuar Merkezi’nde düzenlenen SAHA 2026, resmî fuar bilgilerine göre 120’den 
fazla ülkeden 1.700’ün üzerinde katılımcı ve 100.000 m²’yi aşan sergi alanı ölçeğine ulaştı. Fuarın önemi 
yalnız ürün sayısında değil; B2B, G2B ve G2G temasların aynı zeminde gerçekleşmesindedir.
•	 Kara, deniz, hava, uzay ve insansız sistemler aynı ekosistemde buluştu.
•	 Canlı gösterimler ve otonom sistem etkinlikleri yeni harp konseptlerini görünür kıldı.
•	 Fuar; satış vitrini kadar teknoloji ortaklığı ve savunma diplomasisi platformu oldu.
SAHA EXPO’nun stratejik ağırlığı burada ortaya çıkıyor: fuar, ürün vitrininin ötesinde tedarik zinciri, devlet-
ler arası temas ve teknoloji ortaklığının aynı anda yürütüldüğü bir savunma diplomasisi zemini oluşturuyor.

Türkiye’nin dönüşümü lisanslı üretimden 
özgün platform geliştirmeye, oradan kritik 
alt sistemlerin millîleştirilmesine uzandı. 
Bugün asıl rekabet “hangi platform var?” 
sorusundan “hangi platformlar aynı ağ için-
de birlikte çalışabiliyor?” sorusuna kayıyor.
•	 İHA/SİHA alanındaki ölçeklenme ihracat 

için referans oluşturdu.
•	 Deniz platformlarında tasarım ve enteg-

rasyon kabiliyeti genişledi.
•	 Radar, elektro-optik, haberleşme ve 

elektronik harp ürün aileleri derinleşti.
•	 Füze ve hassas mühimmat çeşitliliği plat-

form bağımsız güç çarpanı oluşturdu.
Türkiye açısından kritik eşik artık bir platfor-
mu ortaya çıkarmaktan çok, o platformun 
radarını, görev bilgisayarını, veri bağını, 
motorunu ve mühimmatını sürdürülebilir 
biçimde aynı yerli ekosistemden besleyebil-
mektir.

SANAYİDEN STRATEJİK DİPLOMASİYE
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Çelik Kubbe tek bir füze sistemi değil; 
erken ihbar radarlarından elektro-optik 
sensörlere, elektronik harp unsurların-
dan farklı irtifa ve menzillerdeki önleyi-
cilere kadar çok katmanlı bir ağ fikridir. 
Reuters’ın Mayıs 2026 haberine göre 
ASELSAN, 2026’da bu mimariye 150’den 
fazla farklı bileşen teslim etmeyi hedef-
liyor.
• Algıla: radar, pasif sensör ve erken ih-
bar.
• Tanımla: veri füzyonu ve tehdit sınıf-
landırma.
• Karar ver: komuta-kontrol ve yapay 
zekâ destekli önceliklendirme.
• Etkisizleştir: elektronik taarruz ve 
farklı menzilli önleyiciler.
Çelik Kubbe’nin asıl yeniliği, tek bir ön-
leyiciden ziyade farklı sensör ve silah 
katmanlarının ortak komuta-kontrol 
altında aynı hava resmini paylaşmasıdır. 
Sistem bu nedenle bir “ürün” değil, sü-
rekli büyüyen bir savunma mimarisidir.

ÇELİK KUBBE: BÜTÜNLEŞİK HAVA SAVUNMASI

HAVA GÜCÜ: KAAN’DAN İNSANSIZ MUHARİP UÇAĞI
SAHA 2026’nın en stratejik baş-
lıklarından biri KAAN’ın ilk üretim 
konfigürasyonuna ilişkin tedarik 
adımı oldu. Hava gücündeki dö-
nüşüm; AESA radar, elektro-optik, 
kızılötesi arama-takip, görev bilgi-
sayarı, veri bağı, mühimmat ve ge-
lecekte yerli motor gibi teknoloji 
alanlarını aynı program etrafında 
olgunlaştırıyor. 

• KAAN: beşinci nesil muharip 
uçak hedefinin merkez programı.

• HÜRJET: jet eğitim ve hafif taar-
ruz ekosisteminde yeni nesil plat-
form.

• ANKA III ve KIZILELMA: insan-
lı-insansız müşterek harekâtın 
öncü unsurları.

• Yerli mühimmat: dış tedarik ris-
kinden bağımsız görev kabiliyeti.

KAAN programı, hava platfor-
mundan daha geniş bir sanayi po-

litikasıdır: radar, görev bilgisayarı, 
elektro-optik, mühimmat, malze-
me ve motor teknolojilerinin aynı 
hedef etrafında olgunlaşmasını 
zorunlu kılar.

ASELSAN’ın SAHA EXPO 2026’da Çelik Kubbe mimarisine eklenen yeni ra-
dar, elektronik harp ve karşı-İHA sistemlerinden bir bölüm. Kaynak: Anado-
lu Ajansı, 6 Mayıs 2026.

Kaynak: TRT Haber / AA.
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Türkiye’nin küresel savunma algı-
sındaki en büyük kırılmayı insan-
sız hava araçları yarattı. 2026’da 
rekabet uçuş süresinden öte sürü 
davranışı, otonom görev planlama, 
elektronik harbe dayanıklılık, uydu 
haberleşmesi ve yapay zekâ des-
tekli hedef tanımaya kayıyor. 
•	 Baykar: TB2, AKINCI ve KIZILEL-

MA ile farklı sınıflarda ölçek.
•	 TUSAŞ: ANKA ailesi ve ANKA III 

ile yüksek teknoloji derinliği.
•	 STM: taktik mini İHA ve vurucu 

İHA ailesi.
•	 HAVELSAN: BARKAN ailesiyle 

kara otonomisi ve dijital birlik 
yaklaşımı.

İkinci nesil rekabet, İHA’nın ken-
disinden çok otonomi seviyesinde 
yaşanacak. Sürü koordinasyonu, 
karıştırmaya dayanıklı haberleşme 
ve insanlı-insansız müşterek görev 
kabiliyeti Türkiye’nin mevcut avan-
tajını kalıcılaştıracak başlıklardır.

İNSANSIZ SİSTEMLER: İHRACATIN EN GÖRÜNÜR YÜZÜ

ROKETSAN: AKILLI MÜHİMMAT EKOSİSTEMİ
SAHA 2026’nın en stratejik başlıklarından biri KA-
AN’ın ilk üretim konfigürasyonuna ilişkin tedarik adı-
mı oldu. Hava gücündeki dönüşüm; AESA radar, elekt-
ro-optik, kızılötesi arama-takip, görev bilgisayarı, veri 
bağı, mühimmat ve gelecekte yerli motor gibi tekno-
loji alanlarını aynı program etrafında olgunlaştırıyor. 

• KAAN: beşinci nesil muharip uçak hedefinin merkez 
programı.

• HÜRJET: jet eğitim ve hafif taarruz ekosisteminde 
yeni nesil platform.

• ANKA III ve KIZILELMA: insanlı-insansız müşterek 
harekâtın öncü unsurları.

• Yerli mühimmat: dış tedarik riskinden bağımsız gö-
rev kabiliyeti.

KAAN programı, hava platformundan daha geniş bir 
sanayi politikasıdır: radar, görev bilgisayarı, elekt-
ro-optik, mühimmat, malzeme ve motor teknoloji-
lerinin aynı hedef etrafında olgunlaşmasını zorunlu 
kılar.
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ASELSAN’ın stratejik değeri, plat-
formların sinir sistemini oluştu-
ran teknolojilerde yatıyor. Radar, 
elektronik harp, elektro-optik, 
haberleşme, komuta-kontrol, 
güdüm ve hava savunma alt sis-
temleri aynı teknoloji havuzunda 
birleşiyor. 
•	 AESA radar ailesi ve çok görevli 

sensörler.
•	 Elektronik destek/taarruz ve 

karşı tedbir çözümleri.
•	 Elektro-optik keşif, gözetleme 

ve hedefleme.
•	 Taktik haberleşme, veri bağı ve 

komuta-kontrol.
ASELSAN’ın değeri, farklı plat-

formları ortak bir algılama ve 
karar ağına bağlayabilmesinde 
yatıyor. Radar, elektronik harp, 
elektro-optik ve haberleşme kat-

manlarının aynı mimaride birleş-
mesi, yerli platformların operas-
yonel değerini doğrudan artırıyor.

ASELSAN: SAVUNMANIN SİNİR SİSTEMİ

HAVELSAN: YAPAY ZEKÂ DESTEKLİ KARAR ÜSTÜNLÜĞÜ
HAVELSAN SAHA 2026’da AD-
VENT-AI ve BARKAN 3’ü öne çıkardı. 
ADVENT-AI, yoğun deniz harekât 
verisini gerçek zamanda analiz 
ederek operatörün bilişsel yükünü 
azaltmayı ve karar çevrimini hızlan-
dırmayı hedefleyen bir katman ola-
rak sunuldu.

 •	 ADVENT-AI: deniz harekâtında 
yapay zekâ destekli karar katma-
nı.

•	 BARKAN 3: insansız kara aracı ai-
lesinin yeni nesli.

•	 Simülasyon ve eğitim: platform 
etkinliğini artıran görünmeyen 
güç.

•	 Siber güvenlik: savunmanın dijital 
sürekliliği.

Modern savaş alanında üstünlük 
yalnız daha fazla sensör sahibi ol-
mak değil, o sensörlerin ürettiği 
veriyi daha hızlı anlamlandırmaktır. 
HAVELSAN’ın rolü tam olarak bu ka-
rar çevrimini kısaltan yazılım ve oto-
nomi katmanında belirginleşiyor.
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Kara araçlarında rekabet artık yalnız zırh 
ve motor gücü üzerinden yürümüyor. Ak-
tif koruma, uzaktan komutalı silah sis-
temleri, sensör füzyonu, insansız kuleler 
ve drone tehdidine karşı korunma yeni 
tasarım kriterleri. 

•	 FNSS: PARS ALPHA, PARS İZCİ ve ZAHA.

•	 Otokar: TULPAR ve taktik tekerlekli 
araçlarda ihracat tecrübesi.

•	 BMC: ağır kara platformları ve lojistik 
araç ekosistemi.

•	 Nurol Makina: 4x4 taktik zırhlı araçlar-
da güçlü ihracat görünürlüğü.

Yeni nesil zırhlı araç için hayatta kalma, 
yalnız zırh seviyesine bağlı değil; aktif 
koruma, drone savunması, uzaktan ko-
mutalı silah ve ağ bağlantısının birlikte 
tasarlanmasına bağlıdır.

Türkiye’nin deniz savunma sanayiinde-
ki önemli kazanımı, platform tasarı-
mı ile savaş sistemi entegrasyonunun 
birlikte olgunlaşmasıdır. ASFAT, STM, 
DEARSAN ve özel tersaneler; korvet, 
fırkateyn, karakol ve destek gemileriyle 
genişleyen bir ihracat alanı oluşturuyor.

•	 MİLGEM: tasarım, entegrasyon ve seri 
üretim tecrübesi.

•	 ASFAT: askerî fabrika ve tersane kapa-
sitesini ihracata dönüştüren model.

•	 STM: deniz platformları ile otonom/
vurucu sistemleri aynı portföyde bir-
leştiriyor.

•	 DEARSAN: farklı tonajlarda ihracat 
odaklı platform kabiliyeti.

Deniz platformlarında yerli tasarımın 
gerçek katma değeri, gövde üretimin-
den savaş yönetim sistemi, sensör ve 
mühimmat entegrasyonuna geçildi-
ğinde ortaya çıkıyor. Türkiye’nin ihracat 
avantajı da bu bütünleşik paket kabili-
yetinde büyüyor.

KARA PLATFORMLARI: KORUMA, HAREKET VE AĞ

DENİZ GÜCÜ: MİLGEM’DEN OTONOM SİSTEMLERE
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MKE’nin rolü modern savunmanın te-
mel gerçeğini hatırlatıyor: yüksek tek-
noloji kadar üretim adedi, mühimmat 
sürekliliği ve lojistik dayanıklılık da cay-
dırıcılığın parçasıdır. SAHA 2026’daki 
105 mm URAN obüs sistemi bu yakla-
şımın görünür örneklerinden biri oldu.
 •	 Topçu ve namlulu silah sistemleri.
•	 Farklı kalibrelerde mühimmat üre-

tim kapasitesi.
•	 Mobil ve modüler ateş destek çö-

zümleri.
•	 Uzun süreli krizlerde stok, ikmal ve 

seri üretim kabiliyeti.
MKE’nin stratejik rolü, yüksek teknoloji 
gündeminin yanında çoğu zaman göz-
den kaçan üretim sürekliliğini temsil 
ediyor. Uzun süreli çatışma senaryola-
rında mühimmat stoku ve seri üretim 
kapasitesi, platform teknolojisi kadar 
belirleyicidir.

MKE: ATEŞ GÜCÜNÜN ENDÜSTRİYEL ÖLÇEĞİ

KRİTİK ALT SİSTEMLER: TEI VE MOTOR TEKNOLOJİSİ
Bir platformun millî sayılabilmesi için göv-
desinin ülkede üretilmesi yeterli değildir. 
Motor, transmisyon, radar, görev bilgisa-
yarı, arayıcı başlık, veri bağı ve kritik malze-
melerde bağımlılık stratejik hareket alanını 
sınırlar. TEI’nin motor programları bu ne-
denle en kritik teknoloji katmanlarındandır.

•	 Motor teknolojisi uzun geliştirme dön-
güsü ve ileri malzeme bilimi gerektirir.

•	 Yerlileşme bakım ve yaşam döngüsü ma-
liyetini de azaltır.

•	 Alt sistem ihracatı yeni gelir kanalı yara-
tır.

•	 2030’ların rekabetinde motor, yarı ilet-
ken ve ileri malzeme belirleyici olacaktır.

Motor teknolojisi, dışa bağımlılığın en zor 
azaltıldığı alanlardan biridir. Buradaki ba-
şarı yalnız bir motorun çalışmasıyla değil; 
malzeme, test, sertifikasyon ve seri üretim 
ekosisteminin kalıcı hâle gelmesiyle ölçüle-
cektir.
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15 BÜYÜK / STRATEJİK TÜRK SAVUNMA ŞİRKETİ

Türkiye’nin savunma ihracatında ikinci eşik, hazır ürün satmaktan ortak üretim, yerel bakım-idame, teknoloji 
transferi ve uzun dönemli eğitim paketlerine geçiştir. Bu model alıcı ülkeyi yalnız müşteri değil, tedarik zincirinin 
paydaşı hâline getirir. 

•	 Avrupa: NATO standardizasyonu, mühimmat ve hava savunma talebi.

•	 Körfez: yüksek teknoloji, ortak yatırım ve yerel üretim.

•	 Asya: hava/deniz platformları ve elektronik sistemler.

•	 Afrika: maliyet-etkin platform, bakım kolaylığı ve hızlı teslimat.

Sürdürülebilir ihracat; teslimat sonrası destek, yedek parça, mühimmat, yazılım güncellemesi ve eğitimin yıllara 
yayılan güvenilir bir paket olarak sunulmasını gerektirir.

ŞİRKET ANA ALAR ÖNE ÇIKAN  YETENEK

ASELSAN Elektronik Radar, EH, Çelik Kubbe

TUSAŞ Havacılık KAAN, HÜRJET, ANKA III

ROKETSAN Füze/roket Hava savunma, hassas vuruş

BAYKAR İnsansız hava TB2, AKINCI, KIZILELMA

MKE Silah/mühimmat Topçu, mühimmat, URAN

ASFAT Tersane/fabrika Deniz projeleri

HAVELSAN Yazılım/C4ISR ADVENT-AI, BARKAN 3

STM Deniz/İHA MİLGEM, taktik İHA

FNSS Kara PARS ALPHA, ZAHA

OTOKAR Kara TULPAR, COBRA ailesi

BMC Kara/lojistik Ağır platformlar

NUROL MAKİNA 4x4 zırhlı EJDER YALÇIN, NMS

METEKSAN Radar/sensör Radar, veri bağı, sonar

DEARSAN Deniz Karakol/harp gemileri

TEI Motor Turboşaft/turbojet

DENİZ GÜCÜ: MİLGEM’DEN OTONOM SİSTEMLERE
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• KAAN Block-10 tedarik adımı ve seri üretim yol haritası.

• ROKETSAN: NEŞTER, CİDA, CİRİT Anti-UAV ve mini seyir füzesi.

• HAVELSAN: ADVENT-AI ve BARKAN 3.

• ASELSAN: Çelik Kubbe bileşenleri, sensör/EH ve otonom sistem mimarileri.

• MKE: 105 mm URAN mobil ateş destek çözümü.

• STM: vurucu/insansız sistemler ve deniz platformları.

• FNSS: PARS ALPHA 8x8, PARS İZCİ 6x6 ve ZAHA.

• Nurol Makina: ihracat odaklı 4x4 zırhlı araç ailesi.

Fuarın ortak teması: daha fazla otonomi, daha yoğun yapay zekâ, daha kısa karar çevrimi ve kara-deniz-hava 
unsurlarının ortak veri ağı içinde birlikte çalışması.

SAHA 2026’DA ÖNE ÇIKAN ÜRÜN VE TEKNOLOJİLER
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• Güçlü: hızlı prototipleme ve saha geri bildirimi → Gündem: motor ve ileri malzeme.

• Güçlü: İHA/SİHA-mühimmat entegrasyonu → Gündem: yarı iletken ve yüksek uç elektronik.

• Güçlü: geniş KOBİ tabanı → Gündem: nitelikli mühendis/teknisyen sürekliliği.

• Güçlü: esnek ihracat modeli → Gündem: seri üretimde kalite, maliyet ve teslimat.

• Güçlü: ürün çeşitliliği → Gündem: küresel bakım-idame ve servis ağı.

Kalıcı teknolojik üstünlük; test altyapısı, sertifikasyon, temel bilimler, ileri malzeme, yazılım güvenliği ve 
sürdürülebilir finansman gibi görünürlüğü düşük alanlarda oluşur.

STRATEJİK ANALİZ: GÜÇLÜ YÖNLER VE DARBOĞAZLAR
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• Çelik Kubbe’yi tam ağ-merkezli çok katmanlı mimariye dönüştürmek.

• KAAN ve hava platformlarında kritik alt sistem yerlileştirmesini takvime bağlamak.

• Motor, güç grubu, yarı iletken ve ileri malzemede ölçekli yatırım.

• İnsansız sistemlerde sürü, otonomi ve elektronik harbe dayanıklılık.

• Denizaltı, suüstü ve insansız deniz araçlarını ortak savaş ağına bağlamak.

• Mühimmat kapasitesini uzun süreli yüksek yoğunluklu senaryolara göre planlamak.

• İhracatı satıştan yaşam döngüsü ortaklığına taşımak.

• Üniversite–KOBİ–ana yüklenici teknoloji transferini hızlandırmak.

2030 hedefi, yalnız iyi platformlar üreten değil; sensörünü, yazılımını, motorunu, mühimmatını ve karar 
destek mimarisini geliştiren, seri üreten ve müttefik ekosistemlerle birlikte çalıştırabilen bir teknoloji gücü 
olmaktır.

2030’A GİDERKEN: TÜRKİYE İÇİN 8 ÖNCELİK     

SONUÇ: SULH-U SALÂH İÇİN HAZIRLIK
“Hazır ol cenge eğer ister isen sulh-u salâh” sözü 2026’nın savunma teknolojileri dünyasında yeni bir anlam kaza-
nıyor. Hazırlık artık yalnız askerî stok veya platform sayısı değildir. Hazırlık; erken ihbar, veri üstünlüğü, yapay zekâ, 
elektronik harp, hassas mühimmat, otonom sistem, seri üretim, siber dayanıklılık ve nitelikli insan kaynağının aynı 
stratejide buluşmasıdır.

SAHA EXPO 2026’nın ana mesajı şudur: Türkiye’nin savunma sanayii ürün sergileyen bir sanayiden bütünleşik çö-
züm ve ekosistem ihraç etmeye doğru ilerliyor. Bundan sonraki başarı ölçütü, prototiplerin seri üretime geçiş hızı, 
kritik alt sistemlerin yerlilik derinliği, ihracat müşterilerinin kalıcı ortaklara dönüşmesi ve teknolojik yetkinliğin 
ekonomik ölçeğe sürdürülebilir biçimde çevrilmesi olacaktır.
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HAVACILIKTA KARİYER, 

Havacılığa ilgi duyan öğrencilerle 
yaptığımız sohbetler, bana yıllardır 
sektörün içinde olmama rağmen 
bazı gerçekleri yeniden hatırlattı. 
Çünkü havacılık, dışarıdan gö-
rüldüğü kadar “ışıltılı”, içeriden 
yaşandığı kadar da “sorumluluk” 
isteyen bir meslek alanıdır.

Bugün birçok genç havacılığı; üni-
forma, yurtdışı uçuşları ve prestijli 
bir yaşam üzerinden tanımlıyor. 
Elbette bunlar işin görünen kısmı. 
Ancak apronun kapısından içeri 
girdikten sonra başlayan başka bir 

gerçeklik daha var: disiplin, kriz yö-
netimi, insan psikolojisi, ekip koor-
dinasyonu ve yüksek dikkat gerek-
tiren operasyonel bir dünya.

Bir kabin amiri olarak yıllardır şunu 
çok net görüyorum: Havacılıkta 
başarılı olmak yalnızca teknik bil-
giyle mümkün değil. Bu sektör, 
aynı zamanda karakter meselesi-
dir. Çünkü bazen binlerce metre 
yüksekte bir yolcunun panik anını 
yönetmeniz, bazen bir sağlık prob-
lemine saniyeler içinde müdahale 
etmeniz, bazen de yüzlerce insanın 

güvenliğinden aynı anda sorumlu 
olmanız gerekir.

Gençlerin en çok sorduğu soru-
lardan biri şu oluyor: “Havacılıkta 
kariyer yapmak için ne gerekiyor?”

Bizlerin cevabı ise genellikle aynı 
oluyor: Önce bu mesleğin yaşam 
biçimini kabul etmek gerekiyor.

Çünkü havacılık, mesai saati bi-
tince tamamen geride bırakılan 
klasik bir iş değildir. Düzensiz uyku 
saatleri, özel günlerde görevde ol-

Geçtiğimiz günlerde Düzce Üniversitesi’nde düzenlenen YAKA 2026 Kariyer Planlaması 
etkinliğinde gençlerle TÜSHAD olarak bir araya geldik. 

T Ü S H A D ' D A N  H A B E R L E R

Üniformadan Daha Fazlasıdır
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mak, yoğun insan ilişkileri ve fiziksel 
yorgunluk sektörün doğal bir par-
çasıdır. Özellikle kabin ekipleri için 
süreç, yalnızca uçuş süresiyle sınır-
lı değildir. Uçuş öncesi hazırlıklar, 
briefing süreçleri, yolcu yönetimi, 
güvenlik kontrolleri ve uçuş sonra-
sı operasyonlar düşünüldüğünde, 
görünmeyen ciddi bir emek ortaya 
çıkar.

Ancak tüm bu zorlukların yanında 
havacılık insana çok güçlü kaza-
nımlar da sağlar. Bu sektör, insanı 
olgunlaştırır. Kriz anında sakin kal-
mayı, farklı kültürlerle iletişim kur-
mayı, ekip ruhuyla hareket etmeyi 
ve çözüm odaklı düşünmeyi öğretir. 

Belki de bu yüzden havacılıkta çalı-
şan insanlar, zamanla yalnızca mes-
leki değil; kişisel anlamda da büyük 
bir gelişim yaşar.

YAKA 2026 etkinliğinde gençlerin 
gözlerinde büyük bir heyecan gör-
dük. Bu heyecan çok kıymetli. An-
cak kariyer planlamasının yalnızca 
hayal kurmakla değil, sektörün ger-
çeklerini bilmekle mümkün olduğu-
na inanıyoruz. Çünkü doğru kariyer 
planlaması, kişinin kendi karakteri 
ile mesleğin dinamiklerini doğru eş-
leştirebilmesidir.

Bugün Türk havacılığı dünyanın 
önemli noktalarından birine ulaş-

mış durumda. Bu başarıda yalnızca 
teknoloji ya da filo büyüklüğü değil; 
insan kaynağının niteliği de büyük 
rol oynuyor. Önümüzdeki yıllarda 
sektöre katılacak gençlerin kendi-
lerini sadece akademik olarak değil; 
yabancı dil, iletişim becerisi, stres 
yönetimi ve psikolojik dayanıklılık 
açısından da geliştirmeleri gereki-
yor.

Gökyüzünde başarılı olmanın yolu, 
yerde sağlam bir karakter ve disip-
lin oluşturmaktan geçiyor. Havacılık 
belki herkese uygun bir sektör ol-
mayabilir; ancak gerçekten isteyen 
ve kendini geliştiren insanlar için 
eşsiz bir kariyer yoludur.
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T Ü S H A D ' D A N  H A B E R L E R

SERA’NIN PİLOTLUK HAYALİNE
ANLAMLI DOKUNUŞ

TÜSHAD’dan Gençlere İlham Veren Buluşma:

Sera’nın okulunda verilen “mesleki 
gözlem” ödevi doğrultusunda, bir 
mesleği yakından tanıması ve bi-
rebir gözlem yapması istenmişti. 

Havacılığa ve pilotluk mesleğine 
duyduğu heyecanla TÜSHAD Der-
neği’ne başvuran Sera için, Türk 
havacılığının örnek isimlerinden 

biri olan Türk Hava Yolları pilotu 
Celal Bek Kaptanımızla özel ve an-
lamlı bir buluşma organize edildi.

TÜSHAD (Tüm Sivil Havacılar Derneği) olarak, Yönetim Kurulu Başkanımız Çağrı 
Kaya’nın öncülüğünde gençlerin hayallerine dokunmaya, ilgi duydukları mesleklerle 
onları buluşturarak geleceklerine ışık tutmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, 
gökyüzüne duyduğu büyük ilgi ve pilotluk hayaliyle derneğimize ulaşan Sera Saltık’ı; 
ablası Ecem Saltık ve annesi Eda Saltık Hanım ile birlikte derneğimizde misafir 
etmekten büyük mutluluk duyduk.
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Gerçekleşen buluşmada Sera, pi-
lotluk mesleğine dair merak ettiği 
tüm soruları Celal Bek Kaptanımıza 
yöneltti. Celal Kaptanımız ise pilot-
luğa uzanan kariyer yolculuğunu, 

eğitim süreçlerini, mesleğin sorum-
luluklarını, havacılığın disiplinini 
ve gökyüzünde edinilen tecrübeleri 
samimi bir dille paylaşarak adeta il-
ham verici bir röportaj gerçekleştir-

di. Sohbet boyunca havacılığın sa-
dece bir meslek değil, aynı zamanda 
büyük bir tutku ve yaşam biçimi ol-
duğuna vurgu yapıldı.

 Sıcak ve samimi bir atmosferde gerçek-
leşen bu özel buluşma, hem öğretici hem 
de motive edici anlara sahne oldu. Sera 
için hayallerine bir adım daha yaklaştığı, 
unutamayacağı ve geleceğine yön verecek 
çok değerli bir deneyim yaşanmış oldu.

TÜSHAD Derneği olarak, Derneğimizin 
Yönetim Kurulu Başkanı Çağrı Kaya ile 
Dernek yetkililerimiz Eyüp Aksu ve Ebrar 
Adviye Güngör’ün katılımıyla bu anlamlı 
buluşmayı gerçekleştirdik. Gençlerimi-
zin meslekleri yakından tanımasına, rol 
modellerle birebir temas kurmasına, ha-
yallerini somutlaştırmasına ve geleceğe 
daha umutla bakmasına katkı sağlamaya 
devam edeceğiz. Gençlerimizin potansi-
yeline inanıyor; onların hayallerini des-
teklemenin, toplumun geleceğine yapılan 
en değerli yatırımlardan biri olduğuna yü-
rekten inanıyoruz. 
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STRATEJİ, LİDERLİK VE İNSAN 
KAYNAĞI PERSPEKTİFİ

TÜSHAD 2. Buluşması:

İnsan kaynakları profesyoneli, eği-
timci ve yazar kimliğiyle tanınan 
Dr. Demirkan; Türk Hava Yolları 
Teknik A.Ş.’de geçmişte Eğitim 
Başkanlığı görevini yürütmüş, ku-
rumsal gelişim ve yetenek yöneti-
mi alanlarında önemli çalışmalara 
imza atmıştır. Bilgi birikimi, saha 
deneyimi ve yönetim perspektifiy-
le dikkat çeken Demirkan, strateji, 
liderlik ve insan kaynağı odağında 
sektörün bugünü ve yarınını kap-
samlı bir şekilde ele aldı.

Konuşmasında, hızla değişen küre-
sel dinamikler karşısında kurumla-
rın ve bireylerin stratejik düşünme 
yetkinliğinin hayati önem taşıdığı-
nı vurgulayan Demirkan, sürdürü-
lebilir başarının ancak doğru plan-
lama ve güçlü ekip yönetimiyle 
mümkün olabileceğini ifade etti. 
Liderliğin yalnızca bir unvan değil; 
vizyon, sorumluluk ve insanı mer-
keze alan bir yaklaşım olduğunun 
altını çizdi. Özellikle insan kayna-

ğının sektördeki belirleyici rolü-
ne değinen Demirkan, nitelikli iş 
gücünün yetiştirilmesi, kurumsal 
aidiyetin güçlendirilmesi ve genç 
yeteneklerin doğru yönlendirilme-
sinin geleceğin inşasında kritik bir 
unsur olduğunu belirtti. 

THY Teknik’te yürüttüğü eğitim 
ve gelişim süreçlerinden örnekler 
paylaşarak, kurumsal başarının 
temelinde sistemli eğitim kültürü 
ve doğru yetenek yönetimi bulun-
duğunu ifade etti. Değişen iş yapış 
modelleri, dijital dönüşüm ve re-
kabet ortamı bağlamında kurum-
ların en büyük sermayesinin insan 
olduğunu özellikle vurguladı.

Genç katılımcılarımıza ise kariyer 
planlamasında uzun vadeli düşün-
menin, sürekli öğrenmenin ve çok 
yönlü gelişimin önemini hatırlattı. 
Teknik yetkinliğin yanında iletişim 
becerileri, takım çalışmasına uyum 
ve etik duruşun da profesyonel ha-
yatta fark oluşturan unsurlar ol-

duğunu ifade etti. Başarının tesa-
düf değil; disiplin, istikrar ve doğru 
stratejiyle inşa edilen bir süreç ol-
duğunu paylaştı.

Soru-cevap bölümünde gençleri-
miz, sektörün geleceğine ve insan 
kaynakları alanındaki dönüşüme 
dair merak ettikleri konuları doğ-
rudan sorma fırsatı buldu. Sami-
mi ve etkileşimli geçen bu bölüm, 
katılımcılarımızın hem motivasyo-
nunu artırdı hem de kariyer yolcu-
luklarına dair önemli perspektifler 
kazanmalarını sağladı.

TÜSHAD 2. Buluşması, stratejik 
bakış açısının ve insan odaklı li-
derliğin sektörel gelişimdeki rolü-
nü bir kez daha ortaya koyarken; 
gençlerimiz için yol gösterici ve 
ilham verici bir program olarak ha-
fızalarda yer etti. TÜSHAD olarak, 
bilgi ve tecrübeyi genç nesillerle 
buluşturmaya ve sektörümüzün 
geleceğine katkı sunmaya devam 
edeceğiz.

TÜSHAD 2. Buluşması, sektörün değerli isimlerinden Dr. Mahmut Demirkan’ı 
ağırlayarak katılımcılarımıza vizyon kazandıran önemli bir programa sahne oldu.

T Ü S H A D ' D A N  H A B E R L E R
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TECRÜBENİN İZİNDE  
HAVACILIK
YOLCULUĞU

TÜSHAD 3. Buluşması: 

Türk Hava Yolları’nda 2004–2005 
yılları arasında Mali İşler ve Ticaret-
ten Sorumlu Genel Müdür Yardım-
cılığı görevini üstlenen Danışman, 
sektörün dönüşüm sürecine yakın-
dan tanıklık etmiş önemli bir isim 
olarak tecrübelerini katılımcıları-
mızla paylaştı. Hâlihazırda Akuatek 
Su ve Tarım Ürünleri A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak görev yapan 
Danışman, yönetim vizyonunu farklı 
sektörlerde de başarıyla sürdürmek-
tedir.

Sektörde uzun yıllara dayanan dene-
yimiyle Danışman, mesleki birikimini 
samimi ve içten bir üslupla aktararak 
katılımcılarımıza hem teknik hem de 
stratejik anlamda önemli kazanım-
lar sundu.

Program boyunca havacılığın yalnız-
ca bir meslek değil, aynı zamanda 
bir tutku ve yaşam biçimi olduğuna 
vurgu yapan Danışman, gençlere 
özellikle disiplin, sabır ve sahaya 
hâkimiyet konusunda tavsiyelerde 
bulundu. “Korsen kokusunu çekme-
yenden havacı olmaz.” sözü ise prog-
ramın en dikkat çeken ifadelerinden 
biri oldu. Bu sözle havacılığın masa 
başından öğrenilemeyeceğini; emek, 
fedakârlık ve sahada geçirilen zama-
nın mesleğin temelini oluşturduğu-
nu vurguladı.

TÜSHAD 3. Buluşması, havacılık 
sektörünün kıymetli isimlerinden Sayın 
Kadir Fazlı Danışman’ı ağırlayarak 
üyelerimize ve genç katılımcılarımıza 
ilham veren bir programa ev sahipliği 
yaptı.

T Ü S H A D ' D A N  H A B E R L E R

Konuşmasında özellikle Boeing 727 
üzerinden örnekler veren Danışman, 
bu uçağın havacılık tarihinde önem-
li bir yere sahip olduğunu belirterek 
geçmişten bugüne sektörde yaşanan 
dönüşümü aktardı. Analog sistem-
lerden dijitalleşmeye, klasik kokpit 
kültüründen modern aviyonik ya-
pılara kadar uzanan değişimi kendi 
tecrübeleri üzerinden anlatması, 
gençler için adeta canlı bir tarih dersi 
niteliğindeydi.

Sektöre adım atmak isteyen gençlere; 
yabancı dil yetkinliği, teknik altyapı, 
sürekli öğrenme disiplini ve sahada 
aktif olmanın önemini hatırlatan Da-
nışman, havacılıkta başarının ancak 
azim, vizyon ve karakterle sürdürüle-
bileceğini ifade etti. Mesleki donanı-
mın yanında ahlaki duruşun, finansal 
disiplinin ve ekip ruhunun da sürdürü-
lebilir başarı için vazgeçilmez unsurlar 
olduğunu özellikle vurguladı.

Katılımcılarımız, soru-cevap bö-
lümünde hem teknik hem kariyer 
planlamasına dair merak ettikleri 
konuları doğrudan sorma imkânı 
buldu. Samimi atmosferde ger-
çekleşen bu etkileşim, gençlerimi-
zin motivasyonunu artırırken sek-
töre dair vizyonlarını da genişletti.

TÜSHAD 3. Buluşması, tecrübenin 
bilgiyle harmanlandığı, geçmiş ile 
geleceğin aynı çatı altında buluş-
tuğu anlamlı bir program olarak 
hafızalarda yer etti. Havacılık kül-
türünü genç nesillere aktarma 
misyonumuz doğrultusunda ger-
çekleştirdiğimiz bu buluşma, sek-
törle öğrenciler arasında güçlü bir 
köprü kurma hedefimizin önemli 
bir adımı oldu.

TÜSHAD olarak, alanında uzman 
isimleri gençlerimizle buluşturma-
ya ve havacılık ruhunu yaşatmaya 
devam edeceğiz.
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SKYUNION HAVACILIK 
ETKİNLİĞİ

TÜSHAD (Tüm Sivil Havacılar Der-
neği) olarak davetli katılım sağla-
dığımız bu etkinlikte, hem akade-
mik çevrelerle hem de havacılığa 
ilgi duyan gençlerle bir araya gel-
menin mutluluğunu yaşadık.

Etkinlik boyunca, sivil havacılık 
sektörünün dinamik yapısı, kariyer 
fırsatları ve mesleki gelişim süreç-
leri üzerine kapsamlı paylaşımlar 
gerçekleştirildi. TÜSHAD olarak 
gerçekleştirdiğimiz etkinlikte; der-
neğimizin kuruluş amacı, sektörel 
dayanışmayı artırmaya yönelik 
faaliyetlerimiz, düzenlediğimiz 
buluşmalar, eğitimler ve sosyal 
sorumluluk projelerimiz hakkında 

detaylı bilgiler aktardık. Gençlerin 
sektöre daha bilinçli ve donanım-
lı adım atmalarını desteklemek 
amacıyla yürüttüğümüz çalışma-
lar, katılımcılar tarafından büyük 
ilgi gördü.

Dernek Başkanı Çağrı Kaya’nın da 
katkılarıyla gerçekleşen konuşma-
larda, havacılık sektöründeki gün-
cel gelişmelerin yanı sıra, saha-
dan edinilen gerçek tecrübeler ve 
mesleki birikimler samimi bir dille 
paylaşıldı. Özellikle kariyer yolcu-
luğuna yeni başlayacak öğrenciler 
için, teorik bilginin yanı sıra pratik 
deneyimin önemi vurgulanarak, 
sektörde karşılaşılabilecek süreç-

ler hakkında yol gösterici bilgiler 
sunuldu.

Programın en dikkat çekici bö-
lümlerinden biri olan soru-cevap 
oturumunda ise öğrenciler, merak 
ettikleri tüm soruları doğrudan 
sektör profesyonellerine yönelt-
me fırsatı buldu. Kabin hizmetle-
rinden kokpit operasyonlarına, işe 
alım süreçlerinden kariyer plan-
lamasına kadar birçok farklı ko-
nuda yöneltilen sorular, içten ve 
açıklayıcı yanıtlarla karşılık buldu. 
Bu interaktif bölüm, etkinliğin en 
verimli ve katılımcı anlarından biri 
olarak öne çıktı.

5 Mayıs 2026 tarihinde, Kültür Üniversitesi ev sahipliğinde ve KATH (Kanatlarımız 
Altında Havacılık Topluluğu) organizasyonuyla düzenlenen SKYUNION havacılık 
etkinliği, sektörün farklı alanlarından önemli isimleri bir araya getiren kapsamlı ve 
ilham verici bir buluşma oldu. 

T Ü S H A D ' D A N  H A B E R L E R
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Etkinlik süresince üniversite içeri-
sinde açtığımız TÜSHAD standı da 
yoğun ilgi gördü. Standımızda öğ-
rencilerle birebir iletişim kurarak 
derneğimizin faaliyetlerini daha 
yakından tanıtma fırsatı bulduk. 
Havacılığa ilgi duyan gençlerle 
doğrudan temas kurmak, onların 

sorularını yanıtlamak ve sektöre 
dair motivasyonlarını artırmak açı-
sından oldukça değerli bir deneyim 
yaşandı.

SKYUNION etkinliği, yalnızca bir 
bilgi paylaşım platformu olmanın 
ötesinde; sektörel bağların güçlen-

diği, deneyimlerin aktarıldığı ve yeni 
nesil havacılara ilham veren önemli 
bir organizasyon olarak hafızalarda 
yerini aldı. TÜSHAD olarak bu tür 
etkinliklerde yer almaya, gençlerle 
buluşmaya ve havacılık tutkusunu 
paylaşmaya devam edeceğiz.
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ÂLÂ BANKACILIK DÜNYASI İLE 
KONFOR ZİRVEDE YAŞANIYOR

Türkiye Finans Katılım Bankası’nın

İnsan odaklı bankacılık anlayışıyla 
Türkiye Finans Katılım Bankası, üst 
seviye bankacılık hizmeti olan Âlâ 
Bankacılık Dünyası ile seyahat ve 
yaşam tarzı ayrıcalıklarını bir araya 
getirerek müşterilerine özel ban-
kacılık deneyimi yaşatıyor. Seyahat 
avantajlarından gastronomi ayrı-
calıklarına, yatırım çözümlerinden 
günlük bankacılık kolaylıklarına 

kadar geniş bir yelpazede sunulan 
hizmetler, yoğun ve mobil yaşam 
temposuna sahip özel müşteriler 
için tasarlandı. Türkiye Finans 
Katılım Bankası’nın TUSHAD’a 
özel olarak hazırladığı ‘Kazancı 
Bol Hoş Geldin Paketi’ ile der-
nek üyeleri “TUSHAD” kodunu 
kullanarak Türkiye Finans Mo-
bil’den müşteri olarak Âlâ Ban-

kacılık Dünyası’nın ayrıcalıklarına 
hızlı ve kolay biçimde erişebiliyor. 

1.400’den fazla lounge nokta-
sında konfor

Âlâ Bankacılık Dünyası ile banka 
müşterilerine yalnızca finansal çö-
zümler değil, yaşamın her alanına 
değer katan ayrıcalıklı bir deneyim 
sunmayı sürdürüyor.  Mastercard 

Türkiye Finans Katılım Bankası, Âlâ Bankacılık Dünyası’nın seyahat ve yaşam tarzı 
ayrıcalıklarıyla üst seviye bankacılığı yeniden tanımlıyor. Mil, Lounge, Fast Track ve 
GastroClub avantajlarıyla müşterilerine her anın değerini artıran bir deneyim vaat 
ediyor.  “Kazancı Bol Hoş Geldin Paketi” ile avantajlı İhtiyaç Finansmanı, restoran 
ve konaklama indirimleri ile yurt dışı harcamalarında %10 indirimi gibi pek çok 
ayrıcalığı da bir arada sunuyor. TÜSHAD üyelerine özel olarak oluşturulan ‘TUSHAD’ 
kodu ile kullanıcılar Mobil’den müşteri olarak Türkiye Finans Katılım Bankası’nın 
ayrıcalıklarla dolu dünyasını keşfetmeye hemen başlayabiliyor.

T Ü S H A D ' D A N  H A B E R L E R
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ve LoungeKey iş birliği sayesinde 
Âlâ Bankacılık Dünyası müşterileri, 
dünyanın dört bir yanında 1.400’den 
fazla havalimanı lounge noktasın-
dan ücretsiz yararlanabiliyor. Böy-
lece uçuş öncesi bekleme süreleri 
daha konforlu bir deneyime dönü-
şüyor. Âlâ Kart sahipleri, anlaşmalı 
havalimanlarında sunulan Fast Tra-
ck hizmeti ve VIP transfer hizmeti 
hakkına da sahip oluyor. 

Âlâ ve Âlâ Private müşterileri, Âlâ 
Kredi Kartlarında biriken bonusla-
rını mil puana dönüştürerek yurt 
içi ve yurt dışı uçak biletlerinde 
değerlendirebiliyor. Bonuslar, Âlâ 
segmentinde 2, Âlâ Private segmen-
tinde ise 3 kat değerinde mil puana 
dönüşüyor. Türkiye Finans Mobil 
üzerinden mil puan ayrıcalığından 
kolayca faydalanmak mümkün.

GastroClub ile seçkin mekânlarda 
ayrıcalıklı deneyimler bir arada

Yeni dönemde Türkiye Finans Âlâ ve 
Âlâ Private müşterilerini bekleyen 
bir diğer özel ayrıcalık ise GastroC-
lub. Türkiye’nin dört bir yanındaki 
seçkin restoran, kafe ve sosyal ya-
şam alanlarında geçerli olan Gast-
roClub, Âlâ müşterilerine yalnızca 
indirim değil, gurme deneyimler, 
gastronomi dünyasına dair keşifler, 
özel davetler ve sosyal yaşamda 
öne çıkan ayrıcalıklar sunuyor. Lez-
zet keşfinden seyahat tekliflerine, 
evcil hayvan bakımından teknoloji 
fırsatlarına kadar çok sayıda ayrı-
calık, GastroClub üzerinden tek bir 
çatı altında sunuluyor.

Sağlık ve eğitim harcamalarında 
kâr paysız taksit fırsatı

Âlâ Kart sahipleri sağlık ve eğitim 
harcamalarında da önemli kolaylık-
lardan yararlanabiliyor. Kampanya 
kapsamında belirli tutarlar arasın-
daki sağlık ve eğitim harcamaları 3 
aya kadar kâr paysız taksit imkânıy-
la ödenebiliyor. Böylece harcamalar 

daha planlı ve rahat bir şekilde yö-
netilebiliyor. 

Avantajlı hesap ve yatırım çö-
zümleri

Türkiye Finans Katılım Bankası, Âlâ 
Bankacılık Dünyası’nı yalnızca se-
yahat ve yaşam tarzı ayrıcalıklarıyla 
değil, aynı zamanda güçlü ve esnek 
hesap çözümleriyle de zenginleş-
tiriyor. Müşterilerinin finansal ihti-
yaçlarını en iyi şekilde karşılamayı 
hedefleyen banka, birikim yapmayı 
kolaylaştıran ve günlük bankacılığı 
pratik hale getiren ürünleriyle fark 
yaratıyor. Günlük Hesap ile biri-
kimler avantajlı getiri oranlarıyla 
günlük olarak değerlenirken parayı 
istenildiği zaman kullanma konfo-
ru sunuluyor. Katılım hesapları ile 
de müşteriler beklentilerine ve ihti-
yaçlarına en uygun katılım hesabını 
seçerek birikimlerini değerlendi-
rebiliyorlar. Âlâ müşterileri, döviz 
işlemlerinde avantajlı makas ara-
lıkları ile işlem yaparak birikimlerini 
daha verimli değerlendirme imkânı 
buluyor. Bunun yanı sıra, yurt içi his-
se senedi alım satım işlemlerinde 
sunulan on binde 5 komisyon oranı 
sayesinde yatırım maliyetleri mini-
mize edilirken, yatırımcılar piyasa-
lardaki fırsatları daha etkin şekilde 
değerlendirebiliyor. 

Âlâ Bankacılık Dünyası’nda kişiye 
özel tahsis edilen kiralık kasalardan 
%50 indirim avantajı ile yararlanıla-
biliyor. 

‘Müşterilerimizin yaşam tarzına 
değer katıyoruz’

Âlâ Bankacılık Dünyası hakkında 
açıklama yapan Türkiye Finans 
Katılım Bankası Bireysel ve KOBİ 
Bankacılığı Genel Müdür Yar-
dımcısı Emre Ertürk şu açıklamayı 
yaptı: “Âlâ Bankacılık Dünyası hiz-
metimizle müşterilerimizin yalnızca 
finansal ihtiyaçlarına değil, yaşam 

tarzlarına da değer katmayı amaçlı-
yoruz. Özellikle sık seyahat eden ve 
yoğun bir tempoda çalışan müşte-
rilerimiz için mil puanla uçak bileti 
alımı, lounge ve Fast Track gibi seya-
hati kolaylaştıran avantajları, gast-
ronomiden sağlığa, teknolojiden 
kültür sanat ayrıcalıklarına kadar 
uzanan geniş bir ayrıcalık dünyasıy-
la bir araya getiriyoruz. GastroClub 
ile seçkin restoranlarda özel dene-
yimler sunarken, sağlık ve eğitim 
harcamalarında kâr paysız taksit 
veya farklı yaşam alanlarına yöne-
lik kampanyalarla müşterilerimizin 
hayatını kolaylaştırıyoruz. TÜSHAD 
üyelerine özel oluşturduğumuz 
‘Kazancı Bol Hoş Geldin Paketi’, 
‘TÜSHAD’ kodu kullanılarak Âlâ 
Bankacılık Dünyası’nın ayrıcalıkla-
rından keşfetmeye başlayabilirler. 
Katılım bankacılığı ilkeleri doğrul-
tusunda müşterilerimizin birikimle-
rini değerlendirirken, onlara zaman 
kazandıran ve hayat kalitelerini ar-
tıran ayrıcalıklar sunmak bizim için 
büyük önem taşıyor. Türkiye Finans 
Katılım Bankası olarak Âlâ Bankacı-
lık Dünyası ile müşterilerimize her 
alanda ‘her şeyin âlâ’sını’ sunmaya 
devam edeceğiz.”

Emre ERTÜRK 
Türkiye Finans Katılım Bankası 
Bireysel ve KOBİ Bankacılığı Genel 
Müdür Yardımcısı
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TÜSHAD DERNEĞİ OLARAK 
IFTE 2026’DAYDIK

Bizler de dernek olarak bu değerli 
organizasyonda yer alarak hem 
sektör paydaşlarıyla bir araya 
gelme hem de özellikle gençlerle 
doğrudan temas kurma fırsatı ya-
kaladık.

Fuarın ilk gününden son gününe 
kadar standımıza gösterilen ilgi 
oldukça yoğundu. Sabah saatle-
rinden itibaren başlayan ziyaretçi 
akışı, gün boyunca kesintisiz de-
vam etti. Özellikle havacılığa ilgi 

duyan gençlerin merakı ve heye-
canı dikkat çekiciydi. Derneğimizin 
faaliyetlerini, hem kurum içi hem 
de kurum dışı yürüttüğü çalışma-
ları ve sektör içerisindeki katkıları-
nı ziyaretçilerimize detaylı şekilde 

Nisan ayının 17-19 tarihleri arasında gerçekleştirilen IFTE (Uluslararası Havacılık 
Eğitim Fuarı), havacılık sektörünün eğitim ve kariyer alanındaki en önemli 
buluşmalarından biri olarak bu yıl da yoğun katılımla tamamlandı. 

T Ü S H A D ' D A N  H A B E R L E R
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aktarma imkânı bulduk. Stan-
dımızda sadece bilgilendirme 
değil, aynı zamanda samimi ve 
etkileşimli bir ortam oluştu. Ka-
bin memurluğu, kokpit süreç-
leri, havacılık eğitimi ve kariyer 
planlamaları gibi birçok konuda 
gelen soruları içtenlikle yanıt-
ladık. Gençlerin geleceğe dair 
soruları ve hayalleri, bizler için 
oldukça motive edici bir dene-
yim oldu.

Sadece gençler değil, çocuklar-
dan yetişkinlere kadar geniş bir 
ziyaretçi kitlesi de standımıza 
yoğun ilgi gösterdi. Standımız-
da yer alan dernek ürünleri ve 
bilgilendirici materyaller büyük 
beğeni topladı. Her yaştan ziya-
retçinin ilgisi, yaptığımız çalış-
maların ne kadar karşılık buldu-
ğunu bir kez daha gösterdi.

Üç gün boyunca oldukça yoğun 
ve tempolu bir süreç geçirdik. 
Zaman zaman yorucu olsa da, 
kurulan iletişimler, paylaşılan 
deneyimler ve alınan olumlu 
geri dönüşler bu yorgunluğu 
keyifli bir hatıraya dönüştürdü. 
Her bir ziyaretçiyle kurduğu-
muz diyalog, havacılığa olan 
ortak tutkunun ne kadar güçlü 
olduğunu bizlere bir kez daha 
hissettirdi.

IFTE 2026, bizim için yalnızca 
bir fuar katılımı değil; aynı za-
manda ilham aldığımız, ilham 
verdiğimiz, yeni bağlantılar 
kurduğumuz ve derneğimizin 
vizyonunu daha geniş kitlelere 
aktardığımız çok kıymetli bir 
deneyim oldu. Bu tür organizas-
yonlarda yer almaya, havacılığa 
gönül veren herkesle buluşma-
ya ve sektörün gelişimine katkı 
sağlamaya aynı heyecanla de-
vam edeceğiz. 
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GELECEK SENİN KARİYER ZİRVESİ

TÜSHAD (Tüm Sivil Havacılar Der-
neği) Başkanı Çağrı Kaya ile birlik-
te davetli olarak katıldığımız bu 
organizasyonda, hem derneğimizi 
tanıtma hem de havacılık sektö-
rüne dair bilgi ve deneyimlerimizi 
aktarma fırsatı bulduk.

Etkinliğin açılış bölümünde TÜS-
HAD’ın kuruluş amacı, vizyonu ve 
faaliyet alanlarına dair kapsamlı 
bir bilgilendirme gerçekleştirdik. 
Üyelerimizin büyük bir kısmının 
aktif olarak havacılık sektöründe 
görev yapan profesyonellerden 

oluştuğunu özellikle vurgulayarak, 
derneğimizin sektörel bilgi payla-
şımı, dayanışma ve mesleki gelişim 
açısından üstlendiği rolü katılımcı-
larla paylaştık. Bununla birlikte, 
düzenli olarak gerçekleştirdiğimiz 
“TÜSHAD Buluşmaları”na değine-
rek, bu organizasyonların üyeleri-
miz arasında güçlü bir iletişim ağı 
oluşturduğunu ve sektör içi etkile-
şimi artırdığını ifade ettik.

Konuşmamız süresince gençle-
rin havacılığa olan yoğun ilgisi ve 
merakı dikkat çekiciydi. Özellikle 

kabin ve kokpit ekiplerinin çalışma 
süreçleri, kariyer basamakları, eği-
tim gereklilikleri ve sektörün dina-
miklerine ilişkin yöneltilen sorular, 
katılımcıların bu alanda kendilerini 
geliştirme konusundaki istekleri-
ni açıkça ortaya koydu. Bizler de 
kendi mesleki deneyimlerimizden 
örnekler sunarak, havacılığın yal-
nızca teknik bilgiyle sınırlı kalma-
yan; aynı zamanda disiplin, etkili 
iletişim, takım çalışması ve sürekli 
gelişim gerektiren çok yönlü bir 
meslek alanı olduğunu vurguladık.

Nisan ayında İstanbul Gelişim Üniversitesi ev sahipliğinde gerçekleştirilen “Gelecek 
Senin Kariyer Zirvesi” etkinliği, havacılığa ilgi duyan gençlerle bir araya gelmek ve 
sektör hakkında ilham verici paylaşımlarda bulunmak adına önemli bir platform 
sundu. 

T Ü S H A D ' D A N  H A B E R L E R
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Etkinliğin en dikkat çekici ve etkile-
şimin en yoğun olduğu bölümler-
den biri ise soru-cevap kısmı oldu. 
Katılımcılar, merak ettikleri konu-
ları samimi bir ortamda dile getir-
me fırsatı bulurken; bizler de açık, 

yönlendirici ve motive edici yanıtlar 
vermeye özen gösterdik. 

Bu karşılıklı etkileşim, etkinliğin 
verimliliğini artırmanın yanı sıra 
gençlerle güçlü bir iletişim bağı ku-
rulmasına da katkı sağladı.

Etkinlik boyunca gençlerin gözle-
rindeki heyecan ve öğrenme arzusu, 
bizler için son derece ilham vericiy-
di. Havacılığa duydukları tutkunun 
doğru yönlendirilmesi ve desteklen-
mesi gerektiğini bir kez daha göz-
lemledik. Bu tür organizasyonların, 
geleceğin havacılık profesyonel-
lerine ışık tutma ve onları sektöre 
kazandırma açısından büyük önem 
taşıdığına inanıyoruz.

Katılım sağladığımız “Senin Kariyer 
Zirvesi”, hem bizler hem de katı-
lımcılar açısından keyifli, öğretici 
ve ilham verici bir deneyim olarak 
hafızalarımızda yer edindi. TÜSHAD 
olarak, benzer etkinliklerde aktif rol 
almaya ve bilgi birikimimizi genç-
lerle paylaşmaya devam edeceğiz. 
Bu değerli organizasyonun hayata 
geçirilmesinde emeği geçen herkese 
teşekkür ederiz.
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