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TRJET 2023'te HavaC|l_|k Duayenleriyle Strateji Yoksa Lider de
Goklerde §/a1 Korfez Ittifaki S/9%4 Yoktur S/54
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“En Buiyiik 500 Hizmet Ihracatcisi”
Listesine Havacilik Sektoru

DAMGA VURDU

istanbul Yeni Havalimani
Havaciigin Merkezi Biiyiimenin Sembolii En Biiyiik Hayalimiz

Tiirkiye Olacak Kiiresel Bir DHMi
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Yy TUSHAD"
‘?ﬁ'l Yeniden Diisiinmek

Degerli Uyelerimiz ve Sevgili Meslektaslarimiz,

Medeniyetimizin gelisip serpildigi 8. ylizyildan 13. ylizyil'in sonlarina kadar
devam eden dénemler arasinda Bagdat, Sam, Kahire, Kurtuba, Buhara

gibi sehirler diinyanin en dnemli ilim ve kiltir merkezleri konumundaydi.
Medeniyetimiz bu &nemli sehirlerinin kiiltlir havzasinda Birdni, Farabi, ibn-i
Sina, Harizmf, Nasiriddin T{sf, ibn-i Heysem gibi bircok alim astronomi,
fizik, kimya ve tip alani basta olmak Gizere muhtelif sahalarda dnemli
calismalaraimza attilar.

JSHAD

Sibernetigin ilk adimlarini attigi ve ilk robotu yapip calistirdigi kabul edilen
El Cezeri, matematik alanindaki calismalari cebirin temelini olusturan
Harizml, tip alaninda yedi asir boyunca temel kaynak eser olarak siire
gelen El-Kanun fi't-Tib (Tibbin Kanunu) kitabinin muellifi, hekimlerin Gstadi
olarak bilinen ibni Sina, tarihteki ilk kontrollu ugusu gerceklestiren Kasim
Bin Firnas gibi bircok alim yetistiren medeniyet havzamiz son 4 asirdir
derin yapisal sorunlar yasamakta ve bunun sonucu olarak ilmi ve kltirel
mecrada beklenilen atiimlan gerceklestirememektedir.

o 1
_Iﬁi- _.:‘- Glnlimuze kadar uzanan bu kriz tablosunun, tarihi varolusumuzu
TUSHAD geri kazanmak, kadim medeniyetimizi ihya ve insa etmek adina bizlere
1L R onemli 6dev ve sorumluluklar ytiklediginin bilincindeyiz. Ge¢misten
Anif Ali GEZMISOGLU aldigimiz kiltdrel birikimin cesaretiyle nitelikli, cagin idrakini benimsemis
TUSHAD insan yetistirmeye muktedir oldugumuzu distintiyoruz. Plan, proje ve

hedeflerimizi bu misyon izerine kuruyoruz. Bu sebeple, glin gectikce
faaliyet alanlarimizi medeniyetimizin yasadigl temel sorunlari ¢6zmeye
matuf alanlara dogru genisletiyoruz.

(Ttim Sivil Havacilar
Dernegi) Baskant

“ (2>
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2005 yilinda 13 kurucu Uye ile kurulan dernegimiz 12 yilin ardindan 700'e yakin Uye sayisiyla havacilik sektori
icerisinde biiyiik bir sivil toplum kurulusu olmayi basardi. Dernegimizin kurulus vizyon ve misyonu cercevesinde
temel 6nceligimiz, Glkemizin kiresel havacilik sektérii icinde hizmet kalitesi, gtivenilirlik, rekabet glicti ve verimlilik
agisindan en 6nlerde yer almasini saglamak igin nitelikli insan kaynagi olusturmaktir. Bu nitelikli insan kaynagini
olusturmak igin gecen 12 yil boyunca is diinyasindan ve akademik camiadan birgok dnemli sahsiyetle sizleri
bulusturduk. Havacilik sektortinde yasanan gelismeleri yakindan takip edebilmeniz icin 4 yildir diizenli olarak

Sivil Havacilar dergisini sizlerin istifadesine sunmaya gayret ettik. Simdi de yillardir 6zlemini ¢ektigimiz, herkesin
istifade edebilecegi kiitliphanesi, calisma alanlari, toplanti odalari olan bir dernek binasinin agilisini gerceklestirdik.

Yakin bir zamanda TUSHAD Akademi'yi siz degerli tiyelerimizin destek ve katkilariyla hayata gecirmeyi
planlamaktayiz. Tarihin ve kilttrin 6znesi olmaya muktedir yeni bir neslin yetistirilmesi adina daha gok

egitim odakli programlarin gelistirilmesi gerektiginin farkindayiz. Bu itibarla, toplumumuzun egitim ve kiltir
ihtiyaclarini gidermeye adanmis bir dernek olma yolunu benimsiyor, ileriye yonelik adimlarimizi bu tilkd ve amag

dogrultusunda atiyoruz.

Siz hayal edin, gelin bu hayalleri birlikte gerceklestirelim.

Gayret bizden tevfik Allah'tan...

Tiim Sivil Havacilar Dernegi Iktisadi isletmesi Adima
Imtiyaz Sahibi ve Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii

Arif Ali GEZMISOGLU
Genel Yayin Yonetmeni Katkida Bulunanlar
Ali Yasar AYDOGAN Ahmet KAYA
Can AKGUN
Genel Koordinator Giines Emre GONEL
Zekeriya ALP Mchmet ALAGOZ
Muhittin Hasan UNCULAR
Yayin Kurulu
Bilal DENiZ
Deniz VAR Reklam Rezervasyon
Frol Siileyman GUNDUZ 05300734487
istam GURE reklam@sivilhavacilardergisi.com
Mikail AKBULUT

+

kiinye
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iletisim

TUSHAD

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
Merkez Mah. Cinar Caddesi
No:6/1 Bahgelievler - ISTANBUL
Tel: 0212661 10 71
www.sivilhavacilardergisi.com
www.tushad.org
info@tushad.org

Tasarmm & Uygulama

>ERNE
. m e D Y A
0212486 39 36

www.ernemedya.com
ernemedya@gmail.com

Kreatif Direktor
Enis AK

BASKI: Milsan Basin Sanayi A.S.
0212697 10 00

Dergide yaymlanan yazilarin sorumlulugu yazarlarina, roportajlardaki
goriisler sahiplerine, reklamlar ise reklam verenlere ait olup Sivil
Havacilar Dergisi sorumluluk @istlenmez. Kaynak gostermek sartiyla
almu yapilabilir. Sivil Havacilar Dergisi iicretsiz olarak dagiulmaktadir.
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Ali Yasar
AYDOGAN

Sivil Havacilar Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

HAVAGILAR

Katkrya Davet:
Birlikte Cikaralim

Degerli Okurlar, Sevgili Meslektaslarimiz,

17. sayisini okumakta oldugunuz dergimizi; sayilari iki elin parmaklarini
gecmeyen, havaciliga gonil vermis, higbir karsilik beklemeden destek veren
amator ruhlu (ama hakiki profesyonel) yayin kurulu Gyeleri, yazar ve diger
arkadaslarimizin 6zverili katkilariyla gikariyoruz.

Aramizda dergimizin ilk sayisindan bu son sayisina kadar destegini stirdlren
arkadaslarimiz oldugu gibi; kisisel, mesleki vb. nedenlerle artik aramizda ve
hatta sektériimizde olmayan arkadaslarimiz da mevcut. Bu vesileyle, bugtine
kadarki sayilarimiza destek veren tiim dost ve meslektaslarimiza tesekkir
ediyoruz.

Onceki sayilarimizi takip eden okurlarimizin da hatirlayacag; tizere dergimizde
Tlrkiye'den ve Diinya'dan sektdrel haberler, fuar vs. etkinliklere dair 6zel
haberler, roportajlar, sektdorel analiz, yorum ve inceleme igerikli makalelerle
sektorimuzle ilgili kitap, sinema vb. eserleri ele alan yazilar gibi icerik ve
calismalara yer veriyoruz.

Bu sekilde yayimini stirdirmeye calistigimiz dergimizin daha genis bir katiimla
ve farkli calismalarin da bulundugu daha zengin bir icerikte olmasini tabii ki
gonllden arzu ediyoruz.

“Bir dil bir insan” deyiminin isaret ettigi gercege paralel olarak biz de
“bir insan bir bakis, bir uzmanlik, bir yetenek...” diyor; tim okur, dost ve
meslektaslarimizin dergimize yazi, haber vb. icerikte calismalarla katki
yapmalarini temenni ve istirham ediyoruz.

Bu cercevede dergimiz icin degerlendirilmek lizere yapacaginiz calismalarla;
varsa dergimizin format, igerik vs. ydnlerine dair degerli goris ve nerilerinizi
de dergimizin 3. sayfasindaki kiinyemizde bulabileceginiz e-posta adresimize
gondermenizi bekliyor; calismalarinizda kolayliklar, saglik ve esenlikler
diliyoruz.

Selam ve hiirmetlerimizle...
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I Havaaligin Merkezi Tirkiye'ye
Kayiyor

KN TRET 2023'te Goklerde Olacak

12 “istanbul Yeni Havaliman,
Tiirkiye nin Oniimiizdeki

50 Yillik Blytime Hikayesinin
En Onemli Sembolii”
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“EN BUYUK 500 HIZMET IHRACATCISI”
LISTESINE HAVACILIK SEKTORU

DAMGA VURDU

Buyililk kez
diizenlenen
“Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Hizmet
[hracatcis” arastirmast
kapsaminda
Tiirkiye’nin hizmet
ihracati sampiyonlari
odiillendirildi.
Basbakan Binali
Yildirim’in beraberinde
10 bakan ile kauldig
organizasyonda hizmet
sektoriiniin potansiyeli
gozler oniine serildi.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TiM)
Ekonomi Bakanligi'nin katkilariile bu
yililk kez gerceklestirdigi “Turkiye'nin
500 Biiyiik Hizmet ihracatgisi” arastir-
masinda sampiyonlar édiillerini aldilar.
11 sektorde ilk Gg sirayr alan 33 firmanin
odullendirildigi gecede, Tirkiye genelin-
de ilk 10 sirayi alan firmalarin 6dullerini
ise Basbakan Binali Yildirim verdi.

iLK SIRAYI THY ALDI

“Tiirkiye’nin 500 Blyiik Hizmet ihracat-
¢isl” arastirmasinda Turkiye Genelinde
itk sirayi Tirk Hava Yollart Anonim
Ortakligi alirken, onu sirasiyla Pegasus
Hava Tasimaciligr A.S, Calik Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S, Sun Ekspress, Gap insaat
Yatirim ve Ticaret A.S, Atlas Clobal, Yapi

Merkezi insaat ve Sanayi A.S, Netlog
Lojistik Grubu, Odeon Turizm isletmeci-
ligi A.S, Taha Kargo Dis Ticaret A.S takip
etti.

ARASTIRMAYA KONU OLAN
FIRMALARDAN 18,5 MIiLYAR
DOLAR iHRACAT

Odiil téreninin acis konusmasini yapan
TiM Baskani Mehmet Biiy(ikeksi, arastir-
manin amacinin 2023 yilinda 150 milyar
dolarlik hizmet ihracati hedefine ulas-
mak oldugunu belirterek soyle konustu:
“Son 10 yilda kiresel hizmet ihracati iki
katina gikarak 4,9 trilyon dolar degerine
ulasti. Ulkemizin ise 2015 yili toplam
hizmet ihracati 46,3 milyar dolar. 2015'te
24 milyar dolar fazla vererek net hizmet

HAVAGILAR
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ihracatgisi oldugumuzu
da eklemek istiyorum.
Ozellikle turizm, tasima-
cilik ve insaat hizmet-
lerinde ihracat fazlasi
veriyoruz. Arastirmaya
konu olan 500 firmamiz
2015 yilinda toplam 18,5
milyar dolar hizmet
ihracati gerceklestirdi. Bu
rakam, tlkemizin hizmet
ihracatinin ylizde 40'ina
tekabil ediyor.”

“FIRMALARIMIZ
DUNYA GENELINDE,
333 MILYAR DOLARLIK
PROJE USTLENDI"

Mehmet Blyikeksi:
"Medart iftiharimiz THY,
gectigimiz yil 6. kez Av-
rupa’nin en iyi hava yolu
sirketi segildi. Avrupa'nin
yolcu sayisi bakimindan
en biylk 2. hava yolu
ozelligini tasiyan THY, 7,6
milyar dolarlik hizmet
ihracati ile tlkemizin en
fazla doviz kazandiran
sirketidir” dedi.

Mehmet Buytkeksi, hii-
kiimetin ihracat destek-

lerini U¢ katina gikarmasi,
Kredi Garanti Fonu'nun
yapisint ihracatcilar
lehine degistirmesi, ihra-
catcilara yesil pasaport
verilmesi gibi konularda
verdigi tim destekler
sonrasinda, TiM olarak
2017 yilint ihracat igin

bir atiim yili olarak ilan
ettiklerini sdyledi.

BASBAKAN
YILDIRIM'DAN
iHRACATCILARA OVGU

Basbakan Binali Yildirim,
hizmet ihracatinin sam-
piyonlarina édullerini
verdikten sonra yaptigi
konusmada hizmet isinin
akilisi oldugunu soyle-
yerek, “Akil teri ile para
kazanmayi daha fazla
artirmaliyiz. Gelismenin
yolu bu. Akil su anda
bircok seyin Gzerindedir.
Ulkemizi diinyanin her
tarafinda tanitan ihracat-
¢ilarimiza hikiimetimiz
ve milletimiz adina
stkranlarimizi sunuyo-
ruz. Basarilarinin daim
olmasini diliyorum” dedi.

HiZMET iHRACATINDA iLK

10 SIRAYI ALAN KURULUSLAR

@ Tirk Hava Yollart Anonim Ortakligi
® Pegasus Hava Tasimaciligl A.S.

© Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

@ SunExpress (Glnes Ekspres Havacilik

AS.)

© GAP insaat Yatirm ve Ticaret A.S.
0 Atlasglobal (Atlasjet Havacilik A.S.)
@ Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S.
® Netlog Lojistik Grubu

© Odeon Turizm isletmeciligi A.S.

@ Taha Kargo Dis Ticaret A.S.

ZEYBEKCi:

“DESTEKLER

DEVAM
EDECEK"

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de

mal ve hizmet sektorleriigin verdikleri
desteklere devam edeceklerini belirterek,
sunlari séyledi: “Bize 150 milyar dolar
mal ihracati yetmez, bunu daha yik-
seklere ¢ikarmaliyiz. Bunun igin ydntem
degistirmeliyiz. 2017'de 6nemli bir basari
elde etmek istiyoruz. Bunun icin bir se-
ferberlik baslattik. Hizmet ticaretinin de
onl acilacak. Butiin gayretlerimiz tek tek
yerine geliyor. ihracata dayali biiyiime
icin harekete gectik. Bagbakanimizin
talimati ile fuarlarla ilgili destekleri ikiye
katladik. ihracat desteklerini de (i katina
cikardik.”

TiM'in ev sahipliginde ve Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci'nin destegiyle diizenle-
nen “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Hizmet ihra-
catcisi” arastirmasi kapsaminda 11 farkli
sektorde hizmet ihracatinin sampiyonlari
odullendirildi. £}
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“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Hizmet

T ihracat¢;|5|" arastirmasinda sektorlerinde

ilk 3'te yer alan kuruluslar:

Qo

TURKISH
AIRLINES

Yolcu Tasimaciligi Hizmetleri:
Tark Hava Yollari Anonim Ortakligi A.S.

' E
PEGASUS SunExpress
Pegasus Hava SunExpress (Glines Ekspres)
Tasimaciligr A.S. Havacilik A.S.




HAVACILIGIN MERKEZI TURKIYE'YE KAYIYOR

Tiirkiye’nin turizm potansiyeline dikkat ¢eken Bagbakan Yildirim, “Ulagimda dev projeler gergeklestirdik. Simdi de
diinyanm en biiyiik havalimanimi yaptyoruz. Havacihgm merkezi Tiirkiye’ye kayiyor. Bu tarihin tekerriiriidiir” dedi.

Basbakan Binali Yildirim, istanbul
Kongre Merkezi'nde diizenlenen
Dinya Turizm Forumu’nun agilisina
katildi. Foruma 25 Glkeden katilim-
croldugunu aktaran Yildirim, etkin-
ligin turizm konusunda yeni ufuklar
acacagina inandigini ifade ederek,
yeni turizm sezonunun bereketli
olmasi temennisinde bulundu.
Yildirim, “Havalimani sayimizi,
26'dan 55'e yiikselttik, bununla da
yetinmedik su anda yillik yolcu ka-
pasitesi 150 milyon olan diinyanin
en biyuk havalimanini da yapiyo-
ruz. ik etabini da 2018 Subat'inda
acmis olacagiz” dedi.

ZENGIiNLiIK DOGUYA DONDU

istanbula ticlincti havalimani-
niyaparken, “Bu kadar yolcuyu
nereden bulacaksiniz?” seklinde
sorularla karsilastiklarina dikkat
ceken Basbakan Binali Yildirim,
sunlari kaydetti: “Bakin ben size
soyleyeyim neden gerek oldugunu;
2002 yilinda Istanbul Atatiirk Ha-
valimani'nda sadece transit yolcu 1
milyonun altindaydi, gegen sene 40
milyon oldu. 70’li yillarda havaci-

lgin merkezi Amerika'daydi. 80’li
yillarda Avrupa'nin batisina dogru
geldi. 90’ yillarda Avrupa oldu. Su
anda havaciligin merkezi Turkiye'ye
kayiyor. Bu tarihin tekerrtridar.
Simdi artik zenginlik doguya tekrar
dondi.”

3 SAATLIK UCUSLA 52 ULKEYE!

Basbakan Yildirim, Turkiye'den

3 saatlik ucusla 52 tlkeye ulasi-
labilecegine isaret ederek, soyle
devam etti: “Merkezi Istanbul olan
3 saatlik ucus icerisinde, 1,5 milyar
insan yastyor ve bir yilda 30 trilyon
dolarlik bir ekonomik blyuklikten
bahsediyoruz.”

30 MILYAR $ TURiZM GELIRIi

Turizm gelirlerinin 12 milyar do-
lardan 30 milyar dolarin Gzerine
giktigini vurgulayan Yildinm, séyle
devam etti: “Hikimet olarak, tu-
rizmi sadece ekonomik kalkinmaya
katki saglayan bir sektor olarak
gormuyoruz. Turizm, bunlarin
otesinde oncelikle kiltirlerin ve
medeniyetlerin bulusmasidir.”

{10 »

iSTANBUL'UN SESINDE KENDI
SESiNizi HiISSEDIN

Ulkenin giizelliklerini ortaya
ctkarmak iin daha ¢ok misafirle
paylasmak istediklerini séyleyen
Yildirim, “Degerli misafirler, burada
lutfen kendinizi evinizde gibi his-
sedin, istanbul'da kendinizi kendi
sehrinizde gibi hissedin” dedi.

TURIZMDE i$ BiRLiGiNi
GUCLENDIRECEGiz

Yildirim, “1980’de yabanci tilkele-
re turistik amacla seyahat eden
toplam ziyaretgci sayisi, 260 milyon
civarinda. Buglin bu sayi 1 milyar
200 milyona ulagmis. 2030 yili

icin BM Diinya Turizm Orgiiti'nin
6ngordigu turist sayisi 2 milyara
yaklasiyor. Diinya Ulkeleri olarak bu
degisim ve gelisime ayak uydur-
mak, gerekli tedbirleri almak, bunu
da el birligiyle gerceklestirmek
mecburiyetindeyiz. Ulkeler olarak
turizmde is birligini daha daha
gliclendirecegiz” dedi. £3
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TRJET 2023°TE GOKLERDE OLACAK

Ankara Merkezli TRJET"in sahibi ABD merkezli uzay ve havacilik sistemleri Sierra
Nevada Corporation’m (SNC) Ust Yoneticisi Fatih Ozmen, Tiirk markast olan
TRJET ucagmin 2023 yilinda gokyiiziinde olacagini soyledi.

Yillardan beri bu hayali gercekles-
tirmek icin blylk ¢aba harcadigini
belirten Fatih Ozmen, “Kiiresel
Tark markasi olacak ve insal-

lah cumhuriyetimizin 100'Unci
yilinda goklerle bulusacak Turk
muhendisleri tarafindan tasarla-
nip Tirkiye'de yonetilecek bir Tiirk
markasi olan bolgesel yolcu ucagi
gerceklestirmesi azmi ve heyecani
icin Tlrkiye'deyiz. Bunun igin her
tUrld yatinmlari yaptik ve yapmaya
devam edecegiz. Ulkemizde hali
hazirda var olan Tirk havaciligin alt
yapisinin tamamini kullanacagz.
Tark markasi ugagimiz, Turk hava-
cilik sektdrinlin gururu olacaktir ve
el birligi ile ydnetecegiz” dedi.

TURK MARKALARIYLA
GALISACAGIZ

Tarkiye'de kurduklarn TR-JET ugak
Ureticisi olmak icin calismalara
basladiklarinin altini cizen Ozmen,
“TR-JET firmasi bu Grinlerin mesela
Boeing, Airbus gibi montoj haklari-
niyapacak olup diger tiim isleri TAI

basta olmak Gzere Tiirk firmalarina
dagitacaktir. Kiresel Tirk markasi
olarak goklerle bulusacak hepimi-
zin gurur kaynagi olacak ugagimiz
70 kisilik. ABD'de uzman kurulusla-
ra yaptirdigimiz pazar arastirmasi
sonucu diinyada havacilik sekto-
riinde 2025 yili sonrasinda bolgesel
yolcu ucaklarina ihtiyag duyula-
caktir tespitinde bulundu. Bunun
Gzerine 70 kisilik bolgesel ucagi
yapmaya karar verdik. Bu segment-
te diinyada 4000 ugak uguyor ama
Uretilen ucak sifir. Clinkl hep eski
ugaklar.

HAYAL EDEMEYECEGiMiz
MADDI iMKANLARA ULASTIK

Ruyami gergeklestirmek igin 35
sene 6nce ABD'ye elektronik mii-
hendisi icin yiksek tahsil yapmaya
gittim. Gittigimde sadece elimde
bir sirt cantasi ve bisiklet vardi. Bu
rlyayi gerceklestirmenin azmiy-
le senelerce gok ugrastik. Allah
yardim etti bize tahmin edemeye-
cegimiz boyutta basari nasip etti.

{11 >

Neredeyse sifirdan baslayarak 10-15
kisilik ktictik bir sirketle 20 sene
icerisinde diinya ¢apinda basariya
ulastik. 2 milyar dolarlik bir bitceye
sahip bir konuma geldik. ABD'de

33 eyalette, Avrupa'da bircok
sehirde Uzay havacilik teknolojisi
konusunda faaliyet gosteriyoruz.
Uzay aracindan, uydulardan, roket
sistemlerine kadar 6zel istisas
alanlarina sahibiz. Benim esimle bir-
likte Allah'in takdiriyle ABD'de bazi
imkanlarimiz olustu. Bu imkanlar
neticisinde hayal edemeyecegimiz
maddi imkanlara geldik. Bizler artik
san sohret para kazanmak icin degil
Ulkemize yatirim yapmak gibi bir
arayis igerisindeyiz. Bizim en biiytk
hayalimiz Anadolu ¢ocuklari olarak
Kirsehir'den Diyarbakir'dan ABD'ye
gitmis birileri olarak dénmeden dl-
kemizde kalici bir eser birakibilmek
istiyoruz. Boyle uzun bir yol geldik-
ten sonra simdi tecriibe ve imkanla-
rimizi Turkiye'ye ve Turk genclerine
aktarmak igin calisiyoruz.” &3
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“ISTANBUL YENI HAVALIMANI,
TURKIYE’'NIN ONUMUZDEKI
50 YILLIK BUYUME HiKAYESININ EN
ONEMLI SEMBOLU”

Ulasurma, Denizcilik ve Haberlesme Bakamt Ahmet Arslan, [stanbul Yeni Havalimani
santiyesine yapugi ziyarette projenin 2025 yilinda yaklasik 225 bin kisiye is olanagi
saglayacagini ve havalimaninin, Tiirkiye nin ulusal ekonomisine katkisinin GSMH’nin
(Gayri Safi Milli Hasila) yiizde 4,9°u seviyesinde olacagini aciklad:.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan, istanbul Yeni Havalimani’nailiskin calismalari
yerinde incelemek Uizere proje sahasina bir ziyaret ger-
ceklestirdi. Ziyarette; UDH Bakanligi Mistesar Yardim-
aisi Orhan Birdal, Devlet Hava Meydanlari isletmesi
Genel Middr ve Yonetim Kurulu Baskani Funda Ocak,
Projenin ortaklari ve etki analizini hazirlayan EDAM
sirketinin yoneticileri hazir bulundular. Calismalarda
gelinen durum ilgili detayli bilgi alan Bakan Arslan,
daha sonra basin mensuplariyla bir araya gelerek
istanbul Yeni Havalimani'nin Tiirk ekonomisine uzun
dénemde saglayacagi katkiyi degerlendirdi.

{12 »

Bagimsiz diisiince ve danismanlik kuruluslart istanbul
Ekonomi ile Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi
(EDAM) tarafindan hazirlanan “istanbul Yeni Havalima-
ni Ekonomik Etki Analizi” raporuna gére istanbul Yeni
Havalimani, Turkiye ekonomisine hem dogrudan hem
de dolayli olarak 6nemli katkilar sunacak. lyimser ve
kotiimser senaryolar baz alinarak hazirlanan analizlere
gore havalimaninin 2025 yilinda, dogrudan ve dolayli
olarak saglayacagi istihdamin 225 bin kisiye ulasacagi
6ngoriliyor. Havalimaninin etkisiyle artacak ilave hane
halki gelirinin, 4,4 milyar dolara ve Tirkiye'nin ulusal
ekonomisine katkisinin da milli gelirin yaklasik ytizde
4,9 seviyesine ¢ikacagl tahmin ediliyor.

SIVILHAVAGHAR+
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Raporda yer alan dogrudan, dolayli ve
tetikleyici etkiler bir araya getirildigin-
de ortaya ¢ikan kiresel biylime senar-
yosuna gore IYH'nin ekonomiye katkisi,
2025 yilinda milli gelirin ylzde 4.9'una
karsilik gelen 73 milyar TL'ye yaklasa-
cagl tahmin ediliyor. Bu ekosistemin
olusturdugu ilave hane halki gelirinin
ise 7,8 milyar TL olacagi 6ngoriliyor.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Ahmet Arslan, ylizde 40’1 ta-
mamlanan havalimanina iliskin yaptigi
aciklamada; “Hic stiphesiz istanbul
Yeni Havalimani, Turkiye'nin 6nimiiz-
deki 50 yillik biylme hikayesinin itici
gliclerinden biri, hatta en 6nemli sem-
boll olma potansiyelini tasiyor. Bilim-
sel calisma ve raporlar da bu gortsu
destekliyor. Havalimanimiz 2025 yilina
gelindiginde 225 bine kadar istihdam
yaratacak ve ulusal ekonomimize kat-
kisi, milli gelirimizin ylzde 4,9'u seviye-
sine kadar ¢ikacak. Bu oran, milli gelire
katkilariyla en gok 6ne gikan Schipol
ve Charles de Gaulle Havalimanlarini
acik ara geride birakmaktadir. istanbul
Yeni Havalimani’'nin diinyay Tlrkiye'ye,
Tirkiye'yi de dliinyaya baglayacak
percinleri kuvvetlendirmesi Turkiye'nin
hem bir kopri ve hem de bir merkez,
niteligi kazanmasina olumlu etki ede-
cegi kaginilmazdir” dedi.

2025 YILINDA, YILLIK
120 MiLYON YOLCU
KAPASITESI

Potansiyel makro-mik-
ro ekonomik, sosyo
kdltdrel etkileri, Tdrkiye
Cumhuriyeti’nin jeopo-
litigine ve dis politikasi-
na uzanan boyutlari ve
istanbul'un gelecegine
katkilarinin bir bitln
olarak incelendigi
raporda, IYH'nin ekono-
mik veriler noktasinda
ortaya konan tahminle-
ri asabilecegi belirtili-
yor. Raporda; Turkiye'de
havacilik sektorinln
dinamik gelisimi ve
kiresel rekabet ile
uyumu slrdaralebilir
oldugu takdirde, 2025
yilina kadar Turkiye'de
baslayan veya sonlanan
hava yolu trafiginin her
yil ortalama ytizde 5,2
oraninda biyUyebile-
cegi degerlendiriliyor.
Analize gbre ayni var-
sayim yurt ici hava yolu
ve kargo hizmetleriigin
de gecerliligini koruyor.
Bu sartlarda 2025 yili
icin IYH'nin yolcu trafik
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beklentisi yilda 120
milyon iken, yolcularin
ylizde 69'unun dis hat,
ylzde 31'inin ise i¢ hat-
larda seyahat etmesi
bekleniyor.

TURiZM GELIRLERI
DE ARTACAK

Raporda, iYH'nin
dogrudan, dolayli ve
tetikleyici etkilerinin
Otesinde degerlendiri-
len hizlandirici ekono-
mik etkilerinin turizm
ve insaat sektorlerinde
yogunlastig gorllyor.

iYH ilk fazi tamam-
landiginda 90 milyon
yolcu kapasitesine
sahip olacak. Turizm
sektoriinde yapilan kisi
basi harcamanin 700
dolardan ylksek oldu-
gu dustinuldiglinde,
bunlarin sadece ylizde
10'unun tlkeyi turist
niteliginde ziyareti s6z
konusu olsa bile, tlke
ekonomisine katkisinin
7 milyar dolar olmasi
bekleniyor. £3
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HAVALIMANLARINA RAYLI ULASIM
SAGLANACAK

Bakan Arslan, “Atatiirk ve Sabiha Gokcen Havalimanlart ile Istanbul Yeni Havalimani’nin
rayli sistemle sehir merkezlerine baglanmasi icin calismalar baslauldi™ dedi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakani Ahmet Arslan yaptig
acgiklamada, ulastirma tirlerinin
birbiriyle entegrasyonunun énemli
oldugunu ifade ederek, higbirinin
digerinden bagimsiz olmadigini
soyledi.

Ulasim agisindan ana koridorlari
birbirine bagladiklarini anlatan
Arslan, “Yatirmci herhangi bir yere
yatirim yaptigl zaman, ‘ulastirma
tlrleri birbirine entegre mi, erisim
kolay mi, yatinm yaptigimda oraya
kolay gidebilir miyim, Urettigim
Urlind, baska pazarlara gonderebilir
miyim?’ diye bakiyor. Bu nedenle
ulastirma tirlerinin birbiriyle en-
tegrasyonu ¢ok onemli” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“ESENBOGA, SEHIR MERKEZINE
RAYLI SiSTEMLE BAGLANACAK"

Havacilik sektortinde 6nemli bir yol
katettiklerini belirten Arslan, hava-
limanlarinin rayli sistemlerle sehir
merkezlerine baglanmasinin ¢ok

onemli oldugunu vurguladi. Ata-
tlrk Havalimani’nin rayli sistemle
sehir merkezine bagli oldugunu
animsatan Arslan, soyle konustu:

“Sabiha Gokgen Havalimani’'nin

da rayli sistemle Kadikéy-Kay-
narca-Kartal hattina baglanmasi
galismamiz devam ediyor. Anka-
ra'da Kegidren metrosunu hizmete
sunduk. Bu hattin, yaklasik 27
kilometre olan Esenboga Hava-
limani'na baglanmasina iliskin
ihalesi, bu yilin ilk yarisinda yapila-
cak. Boylece hem Esenboga'yi hem
de Yildirim Beyazit Universitesi'ni
Ankara'daki merkezi rayli sistem
agina baglamis olacagiz. Bununla
da yetinmeyecegiz. Bu hatti daha
sonra Gubuk'a kadar uzatacagiz.
insallah 2 yil icinde de diger rayli
sistemlerle entegre olacak sekilde
uzatmis olacagiz.”

Arslan, Antalya'da EXPO kapsa-
minda 5,5 ay gibi rekor stirede rayli
sistemi hizmete sunduklarini bildi-
rerek, boylece Antalya Havalima-
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nI'nin, izmir'de ise Adnan Menderes
Havalimani’nin rayli sistemle sehir
merkezine bagli oldugunu kaydetti.

“YENi HAVALIMANI, RAYLI
SISTEMLE SEHIR MERKEZINE
BAGLANACAK"”

istanbul Yeni Havalimani'nin rayli
sistemle sehir merkezine baglan-
mis olmasi gerektigine isaret eden
Arslan, Gayrettepe'den yeni havali-
manina kadar olan 34 kilometrelik
rayli sistemin ihalesinin sonuglan-
masinin ardindan yer tesliminin
yapildigini ve calismalarin basladi-
ginianlatti.

Yeni havalimanini, Halkali'dan da
rayli sistemle ana omurgaya bag-
layacaklarini dile getiren Arslan,
“Bunlari ayrica sehir icindeki diger
rayli sistemlerle de entegre ede-
cegiz ki insanlar havalimanindan
ciktigl zaman sadece istasyonda
aktarma yaparak istediklere yere

gidebilsinler” dedi. £3
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Tiirkiye, havacilik anlagmalarini revize etu

Ulastrma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Sivil Havacilik Genel Miidiirligti 9. ICAN-Uluslararast Sivil
Havacilik Miizakereleri Konferansi’nda 19 iilke ile ikili havacilik miizakeresi gerceklestirdi.

Diinya genelinden 70 Ulkenin katilimi ile Baha-
malar’in baskenti Nassau'da diizenlenen ICAN
Konferansi’'na Tirkiye'yi temsilen Sivil Havacilik
Genel Mdr Vekili Bahri Kesici'nin baskanligin-

daki heyet katildi.

ABD, Avustralya, Banglades, Benin, Birlesik
Arap Emirlikleri, Haiti, ispanya, Kanada,
Malezya, Namibya, Nijerya, Nikaragua, Norveg,
Pakistan, Seyseller, Singapur, Sri Lanka, Suudi
Arabistan ve Tanzanya sivil havacilik heyetleri ile
ikili mtzakerelerde bulunan Tirk heyeti, sefer ve
ucus noktalarinin arttirilmasi ve sivil havacilik
alaninda is birligi konusunda temaslarda bulun-
du. Bu mlzakereler kapsaminda, Namibya, Ni-
jerya, Nikaragua ile 'Hava Ulasim Anlasmalari’
imza altina alinirken, Avustralya, Banglades,
Benin, Haiti, Nijerya ve Tanzanya olmak tzere 6
Glke ile ‘Mutabakat Zapti' imzalandi. £3
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Havalimam giivenliginde yeni
teknolojiler test siirecinde

Havalimanlarimda
test edilmeye
baslanan yeni bir
teknoloji sayesinde,
cl bagajlarinda
bulunan laptop ve
swvilarin giivenlik
kontroliinde
cikarilarak,
gorevlilere
gosterilmesi
uygulamas tarihe
karisacak.

Reuters'in haberine gore;
Smiths Detection ve L-3
Communications isimli
iki sirketin gelistirdigi
yeni tarayici, bilgisayarli
tomografi yontemi kulla-
nilarak siradan bir x-ray
cihazindan daha detayli
inceleme yapilmasina
olanak sagliyor.

Yeni cihaz Belgika'nin
baskenti Briksel'de yapi-
lan bir glivenlik konferan-
sinda tanitildi. ClearScan
isimli yeni cihaz Hollan-
da’nin baskenti Amster-
dam ile Giney Afrika'nin

Johannesburg kentlerinde
test edilmeye basland.
Amsterdam’daki Shiphol
Havalimani'nda yurd-
tllen testlerin basarili

gittigi ifade ediliyor. Av-
rupa'da havalimanlarinda
glivenlik konusuna yilda 3
milyar euro’luk harcama
yapiliyor. £3




Bilal Eksi: “2017 yili cok daha iy1 gececek’

Miidiirii Bilal Eksi,
Uluslararasi Is
Birligi Platformu
tarafindan
diizenlenen ‘Kiiresel
Sivil Havacihikta
Son Gelismeler®
baslikli panelde
yapugt konugmada,
“2017 yilmin ¢cok
daha iyi gececegini
bekliyoruz. Tiirk
sivil havacihgma
inanmn” dedi.

Eksi, Turk sivil havacili-
ginin 2023 hedeflerine
varacaginin altini gizerek,
“Burada hem vatandas-
larimizin, hem yatirim-
allarin THY'ye ve Tirk
havacilik sektoriine dair
en ufak bir kuskusunun
olmamasi gerekiyor. 2016
yilini bir gegis yili olarak
dustintyoruz. Global
glvenlik sorunlarinin

yol actigi bir yil olarak
distintiyoruz. 2017 yiinin
cok daha iyi gececegini
bekliyoruz. Nitekim ileriki
rezervasyonlarda buna
yonelik isaretleri goriiyo-
ruz. Turk sivil havaciligina
inanin” seklinde konustu.

Diinyada yolcu sayisin-
da ylizde 2,7 bliyime
yasanirken, bu rakamin
Turkiye'de ylzde 6,3 ol-
dugunu vurgulayan Eksi,
2034'te bu rakamin 3 kat
bliyimesini beklediklerini
dile getirdi. Bugiin istan-
bul'da glinlik 20 binden

fazla yolcunun istanbul
Atatirk Havalimani’'ndan
dis hatlara aktarildigini
anlatan Eksi, yeni havali-
manit ile bu rakamin daha
da artacagini ifade etti.
Eksi, THY'nin maliyetleri-
ni asaglya cektigine isaret
ederek, bu sayede 80'in
Uzerinde projeyi hayata
gecirdiklerini, sdyledi.
Musterilerine daha yogun
dokunmaya basladikla-
rini vurgulayan Eksi, bu
anlamda 6l¢tim calis-
malarinda strekli birinci
olduklarini, bunu da Tirk
damak tadini tanrtarak
yaptiklarini kaydetti. £3

THY ye 300 Doniimliik Ozel Kampiis

2018 yilinin Subat ayinda ilk boliimii acilacak olan yeni havalimanimda THY nin 300 déniimliik bir alanda 6zel bir

kampiis i¢inde hizmet verecegi yeni terminale “Big Bang™ ad1 verilen sistemle bir gece iginde taginacak.

THY’nin Kurum ici iletisim Der-

gisi olan ve personele dagitilan
“Empathy"'de yapimi siiratle devam
eden Yeni Havalimani icin Yonetim
Kurulu Baskani ilker Ayci, Genel
Mudur Bilal Eksi degerlendirmeler-

de bulundular.

ilker Ayci, istanbul Yeni Havali-

mani'nin terminal blyUkliginin

SIVILHAVAGILAR~

A

Atatirk Havalimani’'ndaki termina-
lin tam Ug kati olacagini belirterek, “
Yiiz6lcimi agisindan Yeni Havali-
mani dlinyanin en blytgl konu-
mundaki Beijing( Pekin)'in yaklasik
dort kati buydkligliinde bir alana
sahip olacak. THY de bu alan iginde
300 bin metrekarelik bir alanda 6zel

bir kamps icinden yonetilecek.
2023 vizyonumuzda 500 ugaklik bir
filo ve dlinya havaciliginda ylizde

4 paya sahip olmayi hedefliyoruz”
dedi. THY Genel MUdurd Bilal Eksi
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ise " Yeni Havalimani sayesinde de
Sivil Havacilik Genel Madurligi
daha genis bir hareket kabiliyetine
ulasacak ve bizim de operasyonlari-
miz rahatlayacak” dedi. £3
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TURK KARGO UCAGI BiSKEK’TE DUSTU

ACT Havayollari’na ait Boeing 747-400F tipi Tiirk kargo ucagi, Biskek yakinlarmda TSI 04.45
siralarinda yerlesim bolgesinin istiine diismesi sonucu 37 kisi hayatini kaybetti.

Ucakta bulunan 2'si pilot 4 mret-
tebatin yani sira binalardaki 6'si co-
cuk 33 kisi hayatini kaybetti. Kirgi-
zistan Basbakan Yardimcisi, ugagin
“pilot hatasindan” distigiind iddia
etti. Istanbul Atatiirk Havalima-
ni'ndan 14 Ocak’ta kalkan TC-MCL
tescilli Boeing 747-400F Jumbo Jet
tipi kargo ucagl, 6nce Kazakistan'da
Astana'ya, oradan da Hong Kong'a
uctu. Burada ucagy, Kaptan Pilot
ibrahim Gircan Diranci, ikinci Pilot
Kazim Ondiilile Yiikleme Uzmani
Melih Aslan ve Teknisyen ihsan
Koca teslim aldi. Kargosunu alan
ugak, Hong Kong'dan Biskek'e
gitmek Uzere havalandi. Ugagin,
Manas Havalimani’'ndan istanbul'a
hareket etmesi planlaniyordu. Uga-
gin, Turkiye saati ile 04.45'te Manas
Uluslararasi Havalimani'na inisi
sirasinda radar baglantisi kesildi.

Arama kurtarma ekipleri bolgeye
sevk edilirken, ugagin yanan enkazi
pist yakinlarinda bulundu.

Kirgiz Havacilik Otoritesi’nden ali-
nan bilgiye gore pilotlarin herhangi
bir acil durum bilgisi vermedikleri,
ancak inis sirasinda Biskek Havali-
mani'nda gorus sartlarinin distk,
boélgede yogun sis oldugu belirtildi.
Kirgiz yetkililer kaza gerceklestigi
sirada bolgede yogun sis oldugunu
belirtti. Kirgizistan Acil Durum
Bakanligl, olayda 43 binanin hasar
gordlglnd bildirdi. Kirgizistan, ka-
zanin ardindan Ulkede “bir glinlik
ulusalyas” ilan etti.

THY iLE iLGiSi YOK

Tlrk Hava Yollar s6zcUist Yahya
Ustiin, Kirgizistan'da diisen ucagin

Tirk Hava Yollari (THY) ile ilgisinin
olmadigini agikladi. Ustiin, yaptig
aciklamada Kirgisiztan'da diisen
kargo ucaginin THY ile ilgisinin
olmadigini sdyledi. THY, twitter yo-
luyla yaptigl aciklamada da ugagin,
istanbul merkezli ACT Airlines'a ait
oldugunu soylemisti.

ACT HAVAYOLLARI'NDAN
ACIKLAMA

ACT Havayollari tarafindan yazili
acgiklamada, “TC-MCL tescil isaretli
ugagimiz, bilinmeyen bir nedenle
pist basina dismustir” denildi.
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig, Biskek'teki ucak kazasiyla
ilgili olarak Kaza Arastirma ve
inceleme Kurulu'ndan iki uzmanin
Kirgizistana gitmek Uizere gorev-
lendirildigini agikladi. £

TUSHAD ve Sivil Havacilar Dergisi adina, bu elim kazada hayatini kaybeden
meslektaslarimiza Allah’'tan rahmet; yakinlarina bassagligi ve sabr-1 cemil

diliyoruz. ACT Havayollari yonetimi ve calisanlarina da gecmis olsun diyor ve
kazanin yaralarinin en kisa strede sarilabilmesini temenni ediyoruz.
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SUNEXPRESS, TURKIYE'NIN
EN EMNIYETLI HAVA YOLU OLDU

Tirk Hava Yollariile Lufthansa’nin ortak kurulusu
SunExpress, Sivil Havacilik Genel Midurliguniin
gerceklestirdigi “SAFA -Yabaci Ugak Emniyet Ramp
Degerlendirmesi”nde Avrupa'ya ugan Tirk sirketleri
arasinda emniyet kriterlerine gére en iyi hava yolu

segildi.

Emniyeti her zaman ilk dnceligi olarak kabul eden
SunExpress, ayrica gegen yila gbre, en iyi oranin “0”
kabul edildigi SAFA oranlarini en ¢ok diistiren hava
yolu sirketi olarak da édiillendirildi. Odili Sivil Ha-
vacilik Genel Midiri Bahri Kesici'den alan SunExp-
ress Genel Midur Yardimcisi Ahmet Caliskan, “Sayin
Kesici'ye cok tesekkdir ediyorum. SunExpress olarak,
kurulusumuzdan beri her zaman dnceligimiz emni-
yet olmustur ve olacaktir. Emniyet konusundaki bu
yaklasimimiz ana ortaklarimiz Tiirk Hava Yollari ve
Lufthansa’nin know-how'i tizerine kuruludur” dedi.

Degerlendirme hakkinda bilgi veren Caliskan, “SAFA
Ramp Degerlendirmeleri; kokpit, kabin, ucak ici

ve kargo basliklar altinda 4 ana kategoride her yil
yapilan bir degerlendirmedir. Yakin gelecekte hedef
olarak belirtilecek olan SAFA oraninin altindaki hava
yollarinin Avrupa Birligi icerisindeki destinasyonlara
olan uguslarr kisitlanacak. Bu da bu degerlendirme-
leri oldukga 6nemli kilmaktadir” £3
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SUNEXPRESS,
2 MILYONDAN FAZLA KOLTUKLA
2017 YAZ IC HAT SEZONUNU SATISA ACTI

Tdrk Hava Yollari ile Lufthansa’nin ortak kurulusu SunExpress, iki milyondan
fazla koltuk arz edecegi 2017 i¢ hatlar yaz sezonunu yiizde 17 kapasite artisi ile
satisa acti. izmir'den ic hatlarda 13 kente haftada 115 ucus, Antalya'dan ise, i
hat ucus agina Erzurum da dahil edilerek, haftada toplam 10 destinasyona 83
ugus gerceklestirecek.

SunExpress Genel Miidiir Yardimcisi Ahmet Caliskan, SunExpress'in izmir ve An-
talya'yr direkt tarifeli seferlerle hem Tirkiye'de hem Avrupa’da en fazla noktaya
baglayan hava yolu oldugunu belirterek, “2017 yaz sezonunda, izmir'den; istan-
bul, Antalya, Diyarbakir, Van, Erzurum, Gaziantep, Samsun, Trabzon, Adana ve
Kayseri, Kars, Konya ve Malatya'ya haftada 230 karsilikli ugus gerceklestirecegiz.
Antalya'dan ise izmir, Istanbul, Diyarbakir, Van, Erzurum, Gaziantep, Samsun,
Trabzon, Adana ve Kayseri'ye haftada 126 karsilikli ucus gerceklestirecegiz” dedi.

“SunExpress, dis hat ucuslarinda da hem izmir'den hem de Antalya'dan en fazla
ucus gerceklestiren hava yolu olmaya devam ediyor” diyen Caliskan, SunEx-
press’'in Akdeniz ve Ege bolgelerine tarifeli direkt seferlerle en fazla turist geti-
ren hava yolu oldugunu vurguladi: “2017 yaz sezonunda, izmir'den yiizde 8'lik
bir kapasite artisiyla Avrupa’da 26 noktaya haftada 130 direkt ucus, Antalya'dan
ise dis hatlarda, 6nceki yila gore ylizde 23'lik bir kapasite artisiyla, Avrupa'da 33
noktaya haftada 280 ucus gerceklestirecegiz. Bu ucuslara baktigimizda izmir ve
Antalya'yr hem i¢ hatlarda hem de dis hatlarda tarifeli seferlerle en fazla nokta-
ya baglayan hava yoluyuz. Aktarma merkezimiz izmir ve merkezimiz Antalya'da
mimkin oldugunca biyiimeyi hedefliyoruz.” £3

CACRl MERKEZI (® SunExpressTurkiye
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RYANAIR, “UZUN MENZIL.”
PAZARINA GIRMEK iCIN GUN SAYIYOR

2016 yih
icerisinde 117
milyon yolcuya
hizmet vererek

biiyiik bir

rekora imza atan
Ryanair, uzun
menzil (long
haul) pazarma
girig yapmak i¢in
giin sayryor.

* Abdullah NERGIZ

Hatirlanacagi Gizere, Ryanair CEO'su Mic-
hael O’Leary bundan iki sene kadar 6nce
yaptigl bir agiklamada; Air France, British
Airways, Lufthansa gibi Avrupali network
tastyicilarin, Avrupa igi kisa menzilli hava
yolu pazarindan gekilerek, uzun menzile
odaklanabilecegini belirtmisti.

O'Leary ayrica, Ryanair ve easylet gibi diisiik
maliyetli tasiyicilarin, s6z konusu network
tastyicilar igin bir “feeder” yani “besleyici”
hava yolu islevi gorebilecegini sézlerine
eklemisti. Michael O’Leary, s6z konusu
aciklamasini takip eden aylarda (Agustos
2015) yaptig bir agiklamada, besleyici hava
yolu projesiile ilgili olarak IAG, Aer Lingus
ve TAP Portugal ile goriismelere basladikla-
rini duyurmustu. Aer Lingus ile Dublin; IAG
ile ingiltere ve TAP ile Portekiz hatlarinda is
birligi yapilmasi diistiniiliiyordu. Besleyici
hava yolu tabiri, yolcularin hub konumun-
daki bir havalimanina getirilerek uzun

mesafeli uguslarini bu noktadan yapmalari
amaciyla kisa mesafeli bir cok hattan top-
lanmast igin kullaniliyor.

O’Leary’e gbre 6niimuzdeki 5-10 sene
icerisinde, yukarida belirttigimiz bayrak
tastyici firmalar, Avrupa i¢ hat pazarindan
tamamen silinecek. Network tasiyicilar
tamamen karli durumdaki uzun menzilli
hatlarina odaklanacaklar.

“UZUN MENZIL” UGUSLARiCiN
is BiRLIGi YAPACAK

Yapilan goriismeler sonucunda Ryanair,
irlanda merkezli bir diger hava yolu sirketi
olan Aer Lingus ve gectigimiz gtinlerde ken-
disine transatlantik pazarinda yer edinmeyi
basaran Norwegian ile uzun menzilli hat-
larda is birligine gidecegini agikladi. Ryanair,
s6z konusu iki hava yolu sirketi ile teknik
altyapi calismalarina devam ediyor.
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Boylelikle yolcu-

larin, Ryanair web
sitesinden, mesela
Norwegian tarafindan
icra edilecek bir ABD
ugusu icin bilet satin
almasi mimkdin hale
gelecek. Basit bir or-
nek vermek gerekirse;
Ryanair ile Avrupa’nin
dort bir yanindan
Londra Gatwick
Havalimani'na
tasinacak yolcular,
burada Norwegian ile
ABD'nin Boston veya
Los Angeles kentlerine
seyahat etme firsatini
bulacak.

Ayrica bu hava yolu
sirketleri arasinda
transfer yapacak
yolcularin bagajlari da
sorunsuz bir bigimde
ugaklar arasinda akta-
rilabilecek.

Bir cok kisiye bu
durum ¢ok normal
gibi gelebilir ama Rya-
nair'in is modelinde
aktarmali yolcu gibi bir
kavram olmadigindan,
itk defa denenecek bu
uygulamanin sorunsuz
bir bicimde hayata
gegirilmesi, yapilmak
istenen is birligin imaji
agisindan son derece
kritik bir 5neme sahip
bulunuyor. Konuyla il-
gili bir agiklama yapan
Ryanair COO’su David
O'Brien, baslatmayi
dustindukleri bu yeni
modelle, dzellikle bay-
rak tastyici sirketlerin
birer aktarma merkezi
olarak kullandiklari
hub konumundaki
havalimanlarindaki
statiikoyu da sarsa-
caklariniiddia ediyor.

¥

3\

O'Brien, s6z konusu bayrak tasiyicilarin, hub’larinda ciddi indirimle-
re ve tesvik geri 6demelerine (kick-back) sahip olduklarinin ve Rya-
nair olarak tam da bu sistemin ortasina gireceklerinin altini giziyor.
David O'Brien ayrica, uzun menzil pazari ile ilgili olarak diger bazi
hava yolu sirketleriyle de gériismeye devam ettiklerini sézlerine

ekliyor. Ryanair ile Norwegian ve Aer Lingus arasindaki is birliginin
ne zaman baslayacagl konusunda ise net bir bilgi verilmiyor.

Tabii bu noktada, yine 2015 yilinda kamuoyuna duyurulan ve
Ryanair'in genis gévdeli ucaklarla transatlantik pazarinda faaliyet
gostermek istedigine dair haberleri de zihnimizin bir kenarinda
tutmamiz gerektigini diisintiyoruz. Goriinen o ki Ryanair, 2020'Li
yillarda artik sadece Avrupa’nin degil, diinyanin hava yolu sirketi
olma yénlnde hizli bir bigimde ilerliyor. £3

Kaynak: Hava yolu101.com
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AVRUPA’DA HAVA TASIMACILIGI OLASI
KRIZLERE KARSI HAZIRLIKLI MI?

Hava ulagiminda, acil bir durum, krize doniisebilir. Kotii hava kosullari, beklenmedik
bir grev, olasi giivenlik tehdidi veya bir siber saldirt bunlardan bazilari. Peki; hava
tasimaciliginin yetkilileri olast bir krize kargt hazirliklt mi?

Napoli ve Briiksel'de Boarding Pass
programinda bu sorulara yanit
arandi. Herhangi bir Avrupa hava-
limaninda siradan bir glin. Yolcu
terminalindeki ve pistteki operas-
yonlar da daha 6nceden planlandi-
g1 gibi rutin sekilde devam ediyor.
Ancak her an igin beklenmedik bir
durum yasanabilir.

Havaalani sorumlu idarecisi acil
durum uyarisi verdi. italya’nin
glineyindeki Napoli Havaalani'nda
yapilan bu yangin tatbikatinda, itfa-
iyenin acil midahalesi gbzlemlendi.
Tdm bunlar, havaalani ¢calisanlari-
nin bilmesi gereken kilavuzdaki, her
tlrld acil duruma midahale igin
mitemadiyen glincellenen prose-
dirlere uygun olarak gerceklesiyor
ve isin temelini, personelin egitimi
olusturuyor.

Bu tatbikatta da, her acil durumda
oldugu gibi, zaman en énemli fak-
tor. Napoli Havaalani Sorumlu M-
dird Alessandro Fidato, kriz aninda
temel kuralin ne oldugunu kisaca
soyle izah etti: “Acil durumlarda ve
kriz anlarinda, zamaninda iletisim
temel kuraldir diyebilirim. Buradaki
en temel nokta; ic ve dis taraflarla
iletisimden yonetime kadar tim
misyonlarin basinda bulunan
havaalani sorumlu yoneticisinin
koordinasyonudur. Tim devlet
kurumlarindan bahsediyoruz. Bunu
havaalani glivenligi idaresi, tim
Ozel operatorler, idareciler, hava
yolu sirketleri ve havaalani calisan-
larinin is birligi ile yapiyoruz.”

Avrupa Komisyonu ile Avrupa
Kontrol Birimi (Eurocontrol), kriz
yonetiminde dogrudan (mida-

hale) yetkiye sahip kurumlari ve
organizasyonlari bir araya getiren
Avrupa Havacilik Kriz Koordinas-
yon Merkezi'ni (AECCC) kurdu.
Eurocontrol Ag Yoneticisi Kenneth
Thomas, olusturulan merkezle ilgili
soyle konustu:

“Sorun ya da aksama devam eder
ve ciddi bir krize dontstrse Avrupa
Havacilik Kriz Koordinasyon Mer-
kezi, hem siyasi otoriteler hem de
ulusal ve uluslararasi kurumlarla
iletisime geger. Briiksel'deki bu
Eurocontrol merkezinde, Avru-

pa genelinde hava trafik kontrol
birimleri arasindaki koordinasyon
saglaniyor. Olasi krizle basa ¢ikmak
icin hazirlikli olmak ve egitim haya-
ti 6Gneme sahip. £3

Kaynak: http://tr.euronews.com
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IATA, 2017°DE 29,8 MILYAR DOLAR
KAR BEKLIYOR

Diinyada toplam 265 hava yolu sirketini ¢atisi altinda toplayan ve hava yolu trafiginin
ylzde 83'Unl yoneten IATA, 2017 igin 29,8 milyar dolar kar éngdrisiinde bulunurken
Uluslararast Hava  bu rakamla havacilik sektoriintin net karini 2016’ya kiyasla yaklasik 5 milyar dolar

Tagimaciligr Birligi ~ daha asagiya gekmis oldu.

[ATA, kiiresel
slcekte havacilik Bu yilsonunda kiiresel havacilik sektériiniin toplam karinin temmuz ayi tahminlerinin
endiistrisi ile ilgili yaklasik 4 milyar daha altinda kalarak 35,6 milyar dolar diizeyinde olmasi bekleni-
oo S yor. Kiiresel bliylime hizinin diismesi ve petrol basta olmak izere artan maliyetler
verileri Ceg:lilea((llf nedeniyle IATA, 2017 icin 29,8 milyar dolar kar 6ngorisiinde bulunurken bu rakamla

havacilik sektériinln net kan 2016'ya kiyasla yaklasik 5 milyar dolar daha asagida ger-
ceklesecek. Hava yolu sirketlerinin 6dedigi vergi rakami ise 123 milyar dolara ulasacak.

o Verileri degerlendiren IATA Baskani Alexandre de Juniac “2017'de hava
“Havacilik . yoluyla 4 milyar yolcunun ugmasini ve 55,7 milyon ton da kargonun
; sekuoril giiclit % tasinmasini bekliyoruz. Kiiresel GSYH'nin yiizde 1'i havaciliktan gelecek.
Y sonuglar almaya Havacilik sektérii kiiresel ekonominin dnemli bir glicii olmaya devam
dc?van}o & edecek. Havacilik sektéri gliclii sonuglar almaya devam ediyor. Bu yil
ediyor” - 35,6 milyar dolar diizeyinde rekor bir kar bekliyoruz.” £
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Montreal’de
Havacilik

Duayenleryle
Korfez Itafaka

*Dr. Muhittin Hasan UNCULAR
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Q Mubhittin Hasan Uncular: Oncelikle kiymeti
13 Ekim 2016°da Amine Muhammed vakitlerinizi bu gériisme icin ayirdiginiz icin ok te-
Boulaghmen (IATA Hesaplasma sekkiir ederim. “Havacilik ittifaklarinda Pazarlama

et e oo Bian) [l A2 08 et skt g
ve Ismail Albaidhani (IATA Eski

i -~ - alakali sizler gibi iki duayenle bir arada bulunmak
Egitim ve Gelisim Enstitiisii Bagkani) benim icin ayri bir nem tasiyor. ittifaklarin teme-

ile Montreal’de doktora tezimizin line baktigimizda musteri elde edebilme adina bir
bir parcasi olarak havacilik ittifaklart birlikteligin ve sinerjinin oldugunu gériyoruz. Sa-
ve “Gulf Alliance” model 6nerisi ile dakat programlari da bildiginiz iizere pazarlamada
alakali bir roportaj gerceklestirdik. Bu dnemli bir arag olarak kargimiza cikiyor. Diinyadaki
répormjln bir kismint yay]nhyomz_ tlim bu yapilanma karsisinda énliimtize ¢ buylk

ittifakin varligi cikiyor. Star Alliance, Oneworld ve
Skyteam. Bizim bu tezimizde 6neri olarak sundu-
gumuz model ise ‘Gulf Alliance’. Boyle bir korfez
ittifaki var midir sizce?

<

Amine Muhammed Boulaghmen: Boyle bir ittifak
soz konusu degil. Her ne kadar yanlis hatirlamiyor-
sam 2012 senesinde Arap Tasiyicilari genel kuru-
lunda Tirk Hava Yollari Genel Miiddirt Dr. Kotil'in
de bulundugu toplantida neden bdyle bir ittifak
kurulmuyor, haydi kuralim seklinde bir 6neride bu-
lunulmustu ve Dr. Kotil de buna sicak bakip tabii ki
neden kurulmasin? Calisalim demisti. Ama oradan
bir sonug ¢ikmadi.

Tabii ki sunu da bilmekte fayda var: Sadece ti¢ biiylik
ittifak olarak Oneworld, Skyteam ve Star Alliance
gibi ittifaklar s6z konusu degil. Bunlarin yaninda
yeni dogmus olan ve ciddi 6nem arz eden iki tane de
‘Low Cost Carrier” ittifaki var.

Bunlardan bir tanesi Asya-Pasifik'te ‘U-Fly Alliance’
adinda bir ittifak ve bir digeri de Scoot ve Jeju Hava-
yollarinin arasinda oldugu ‘Value Alliance’. Bunlarin
hepsi Asya-Pasifik'te LCC modeli tizerinden ittifak
yapmis olan hava yollari.

Bir digeri de Gliney Afrika’da kurulmus olan Vanilla
Alliance’ ki; bunun arasinda Madagaskar ve Morit-
yus Havayollari da vardir. Bu LCC'ye bakacak olur-
sak; iki prensiplerinin oldugunu goririiz. Bunlardan
biri cok yaygin ve 6nemlidir ki; bunun sadakat ile

(N TTERE .
R o alakasi bulunmamaktadir. Sadakatin daha degisik

Tl e B anlam ve tanimlamalari vardir. ittifaklarlardaki

sadakate baktigimizda dniimize sadece bir husus
gikar: Misteri sadakatini bir network vasitasiyla
saglamak ve dlinya capinda bir yapiyi ihtiva etmek.
Hava yollari nasil durus sergiler bu ittifaklarda?
Ornegin Air France... Ben Air France'im, globalim
ve her yerde daha da global olmak istiyorum ve
Urlin bazinda yolcu da ayni kimlikle diinya ¢apin-
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da hareket eder. Bu sekilde ilk fikir budur.
Tum ittifaklara baktigimizda hepsinin ayni
networka sahip olmadiklarini gortrtiz. Ayni
rotalari paylasmis olsalar, codeshare anlas-
malari yapmis olsalar da hatta filolarinin
bilytimelerini devam ettirseler de network
hala ayri bir prestij kaynag. Biri digerinin
yapmadigini hissediyor, eger bir hava yolu-
nun bir ittifaka Gye olma siirecine bakacak
olursak gok buiytik bir strecin i¢cinden geg-
tiklerini gériirsiinliz. Sistemlerin muntaza-
man ¢alistigini saglamak durumundalar, bir
yaris durumu soz konusu degil burada, tim
Uyeler icin bir onay stireci s6z konusudur ve
bir gesit is vardir burada. Bunu ilk prensip
olarak alirsaniz ki; bu networktur ve ikincisi
de bu ittifak icinde bu Gyelerin kimligini nasil
elde edebilirler hususudur. Bunu korfezde
olanlara uyarlayacak olursaniz, bir sey
gorirsiiniz ve siz de sdylediniz. Sadece bir

is modeli vardir, ayni networkta faaliyet
gosterilir ve ayni prensiple misteriye deger
Onermesi sunulur. Yiksek kaliteli business
ve first class hizmet verilir ve ekonomi sinif-
ta da aslinda U asag bes yukari benzer bir
kalite ortaya koyulur. Ve bu ittifaklar arasin-
da 6zellikle korfezle alakali n plana gikan
en 6nemli bir diger element ise kiltir ve
egodur. Ve yine sizin daha 6nce soylediginiz
gibi korfezdeki her hava yolunun Emirates,
Etihad ve Katar'in arkasinda bir seyh vardir.
Ve hepsi yasadiklari sehri 6n plana cikarip
onun reklamini yapmak istiyor. Ve Etihad

ve Emirates’e baktiginizda birbirlerinden
yaklasik 150 km uzakta olduklarini goriirsii-
niiz ve onlar ayni model i ve para anlayisiyla
micadele etmektedirler. Soyle de ilging bir
hikaye vardir: Emirates, 2002 senesinde Ha-
ima diye bir sirket kurdu ve 10 yildan fazla bir
sliredir mlcadele ediyorlar ve ayni modelle
hareket ettiler. Hicbir zaman bir ortaklik kur-
ma gibi bir hareket igine girmediler; ¢linki
rekabet etmek icin bir sebepleri de yoktu.
Herkes kendi isini olusturmayi ve stirdirme-
yi distintiyor, niye? Clinkl hepsinin is modeli
ayni. Networklar da bir ayricalik ve lGtuf
seklinde bir sey de degil.

Benim kanaatimce korfez tasiyicilarinin bir
ittifak olusturmalari cok zor. Clinkd ittifak-
larin kendi iglerinde bir diizen gereklilikleri
vardir ve bu korfez tasiyicilari arasinda
oldukga zordur ve bu da bir diger 6nemli
husustur.

«

1dl¢ 1
E-f—: L=yl
Emirates

QATAR 5

AIRWAYS d il —

Q MHU: Bu sebeplerden dolayi kérfez tasiyicila-
rinin ittifak kurmalarinin oldukga zor goriindiigiini
distinduglintizl ifade ediyorsunuz. Kérfezdeki her
hava yolunun arkasinda bir seyhin olmasi, birbirlerine
yaklasik 150 kilometre mesafelerde dahi olsalar her
seyhin kendi sehrini promote edip 6n plana ¢ikarma
gayretini de ifade ettiniz. Belki de hicbir sekilde bir
ittifak olusturma niyetinde de olmadiklarina isaret
ediyorsunuz. Peki, 6yle ya da boyle, bir sekilde “haydi
bir ittifak kurup ona goére hareket edelim ve bu ittifaka
da ‘Gulf Alliance’ diyelim” deseler bunun nasil hayata
gecebilecegini diislinliyorsununuz?

AMB: Gecmise gidip bilgi vermek istedigim bir husus
var. Gulf Airlines'in hikayesini bilir misiniz?

Q MHU: Tam olarak degil.

AMB: Tamam. Gulf Air aslinda korfezdeki tim lkelerin
bir araya gelmeleri ile kurulmustur. Umman, Emirates,
Katar.

{26 >
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Ismail Albaidhani: Bahreyn

AMB: Ve korfezdeki tim dlkeler.
Ve bu da bir cesit ittifakti aslinda.
GUnkU korfez tlkelerini temsil edi-
yordu ve kendi lilkelerini 6n plana
¢ikarmak icin de ¢aba harciyorlard;
ancak belli noktalardan baktigimiz-
da her Ulkenin kendine has biiytime
politikasi ve seklinin oldugunu
goriyoruz. Ve hava yolu blylimek-
te olan Ulkelerin bir kurbani oldu

ve Ulkelerin nihayi hedef ve nokta
olarak gordiikleri bir husus olmadi.
Bir hava yolu icin yatirim yapiliyorsa
bu, o llkenin promote edilmesiigin
de yatirim yapilmasi anlamina gelir.
Ve sadece isimlere baktiginizda bile
bu konu daha net anlasilir: Mesela
Etihad, digerlerine gore biraz daha
ge¢ kurulan bir hava yoludur. Daha
once kurulmus olsaydi, belki ona
Emirates ya da Abu Dabi gibi bir sey
diyeceklerdi. Gulf Air'i kurduklarin-
da, iyi is gikaryordu, ta ki her tilke
kendi tlkesini 6n plana ¢ikarmak
isteyip ve bolgede bir oyuncu olarak
boy gdstermek isteyinceye kadar.
Sonra oturup, her Glkenin kendi
hava yolunu kurma fikrini diisin-
diler. Korfez icinde, hepsinin de ar-
kasinda bir seyh olmasina ragmen,
tim bu dlkelerin sehirlerini adil ve
dogru bir sekilde 6n plana gikarabil-
mek mimkiin olamadi.

Basladiktan sonra % 60 oraninda
Emirates ya da digerleri kendi se-
hirlerini 6n plana ¢ikarip promote
etmeye calisti. Sayet o sehirde is
yoksa bir hava yolu isinin de stirdi-
rtlebilirligi mimkun degildir.

Baglantililik da alakali bir sorun
olmayabilir, evet; ama sehirde
hicbir sey yoksa bu ise yaramaya-
caktir. Bu ylizden Dubai markasini
olusturmak ve is yapmak icin ve
ayni sey Doha icin de gecerli, herkes
kendi yolu ve yontemiyle llke ve
sehirlerinin reklamini yapmaya
calisti ve o ylizden pek de basarili
olunamadi. Senin soruna tekrar
dénecek olursak, ‘Gulf ittifaki’ gibi

bir ittifak icin zamana degil; ama
saglam, cok saglam karar meka-
nizmalarina ihtiyag olacaktir. Bu
olamayacak, imkansiz bir sey degil.
Ancak belki de ‘Gulf Alliance’ adin-
dan daha parlak bir isimle ¢ikmak
daha uygun olacaktir.

Cok dikkatli bir sekilde bir analiz
yapacak olursak, kapasite ve slot
elde edebilmeleriicin bu hava
yollarinin nasil sorunlarla karsi-
lasacaklarini goreceksiniz. Baz
Ulkelerde ‘Open Sky’ politikasi var;
ama bazi tlkelerde bu tamamen
ikili iliski ve anlasmalarla gizilmistir.
Su anda Etihad'in yaptigi yatirm-
lara bakarsak, Avrupa’dan ve farkli
cografyalardan taslyicilardan hisse
aldiklarini ve yatirim yaptiklarini
g0rlrtz. Neden? Clnki bu kapa-
sitenin istenilen seviyede bulun-
masini hedeflemektedirler. Eger
Avrupa'da kayrtliysaniz, Avrupa’da
olmayan baska birinden daha fazla
haklara sahip oluyorsunuz ve ayni
durum diger Ulkeler icin de gegerli.
Mesela eger Emirates’in bir haftada
bir destinasyon icin iki ugusluk
hakki varsa ve sonra orada Katar'da
var demektir. Birbirleriyle codesha-
re anlasmalari yaparlar, biri digerini
temsil eder bir duruma gecer ve

bir gesit potansiyel ittifak duru-

mu s6z konusudur; ama buna bir
ittifak diyebilir miyiz bilemiyorum.
GUnku pazarlama agisindan gok

etkileyici bir durum degildir. Bunu
bolgesel olarak degil, global olarak
yaparsiniz. Ama sinerji olusturmak
birlikte is imkanlari saglama adina
¢ok 6nemlidir. Birlikte calismalari
gerekir ve ilk unsur budur. Kapasite
elde etmek igin networka bakarlar
ve birinin bir sikintisi var mi diye
bakarlar. Mesela birkag yil 6nce
Emirates'in bir sikintisi vardi Kana-
da'ya u¢cmayla alakali ve daha fazla
kapasite elde edebilmek icin Etihad
ya da Katar'dan hig slot alamadilar.
Ozellikle ikili anlasmalarin oldugu
bazi lilkelerde, ‘Open Sky' anlasma-
sinin olmadig yerlerde bu durum
onem tasiyor.

IA: Amine, senin isaret ettigin Emi-
rates'in Kanada'daki slot hususuyla
alakali bir sey séylemek istiyorum.
Star Alliance iginde yer alan Air
Canada'yr koruma adina yapilan

bir isti bu. Hasan, bir hususu
dahailave etmek isterim, senin bu
tezinle baglantili olarak. Amine’nin
tim soylediklerine katiliyorum ve
sunu da ilave etmek isterim. Gulf
Air 6rnegi gercekten ¢ok farkli bir
hikayedir ve ittifak modelinin nasil
¢ozlllp, dagilip merkezsizlestigine
glizel bir 6rnektir. Ama ayni za-
manda bunu GCC dedigimiz Korfez
is birligi Konseyi ile de ilintilendir-
meniz gerekir. Makro ekonomik
seviyede bes Ulke bir tane agik
pazarin olma fikrini tartismaya
devam etmektedir. Bu, tim korfezi
birlestiren ve bolgede bir finansal
pazar kurgu cabasidir.

Hava yolu dediginiz zaman bu
makro ekonomik yapida kiigtik bir
parcadan bahsetmis olursunuz.
Bu bir izolasyon anlaminda degil
ama Amine'in de bir siyasi iradenin
olmasi gerektigine isaret ettigi hu-
sus, ekonomik etki ve sonra makro
dizeyde hava yollarinin havacilik
icinde is birligi yapabilmelerine
yonelik etkenler. Ve bir de sinerji
varsa bu da bir lituftur ve makro
diizeyde ilintilendirilmesi gereken
bir husustur.

www.sivilhavacilardergisi.com /Ocak-Mart 2017 - Say1 17



HAVAGILAR

MHU: Daha fazla global
olabilmeleri i¢in codeshare an-
lasmalarini mi tavsiye edersiniz
ya da daha baska ne tavsiye
edersiniz?

AMB: Bunu sadakatle ilintilen-
dirmeye calisiyorum. Yolcu ola-
rak ilk olarak nereye uctuguma
bakarim ki benim icin gerekli
olan bir durumdur bu. Bu
sadakat programinin bir parcasi
olarak bana sunduklari fayda ve
ayricaliklara bakarim. Business
sinifta dahi ugsaniz s6z konusu
ittifakin sadakat programina
Uye olmadan kullanamayaca-
giniz 6zel yolcu salonlari var
mesela. Ben de bir yolcu olarak
puan kazandikga ittifakin sag-
ladig ayricaliklardan statiimii
kuvvetlendirerek faydala-
nabilmek isterim. Ya da bazi
programlar kapsaminda ‘first
class’ ucus ve yolcu salonlarina
girebilme hakki saglaniyor. Ve
her ugusta puanlarimi kullana-
rak bu sadakat programlarini
seviyelendirmek isterim.

AMB: ittifaklara baktigimiz zaman
gordigiimiz 6nemli hususlardan
biri antitrost dedigimiz konudur,
rekabet ve miicadele degildir.

Gulf Alliance gibi bir ittifak
oldugunu distintirsek, muhteme-
len ¢ok yiiksek oranda bir pazar
paylasimlari olmak zorunda ve
farkli seviyelerde kaygilari da ortaya
¢ikarmis olacak. Bir konu ¢cok nem
arz ediyor.

Onu teknik olarak verimlilik agisin-
dan ele aliyoruz. Ugmak, stopover'in
olmasi, baglantili uguslar korfez
bolgesindeki hava yollari agisindan
en ¢ok 6nem arz eden konular ara-
sinda; ¢linkd onlar igin ‘Super Bowl'
gibi bir seyin neminden ¢ok daha
daha kisa ve daha verimli ve diger
tastyicilarla da beraber calisabilecek-
leri bir ortam daha da énemli. Ugus
baglantilarinin olmasi gercekten
¢ok dnemli. Herkesin hemen hemen
ayni dogrultuda ugus agi ve baglanti
durumu s6z konusu. Sadece bolgede
degil bolgenin disinda da aslinda
bunun disinda bir durumun 6nem
tasimasi da oldukga gtic. Demek
istedigim bunlar ¢ok stratejik du-
rumlardir ve bundan dolayi da sayet
boyle bir ittifakimiz olursa ilk husus,
antitrost ve rekabetsizlik olacaktir.

ikinci olarak da bir ittifak durumu
s6z konusu oldugunda tim diger
korfez tastyicilarinin da bu ittifakin
bir parcasi olmasini saglamalari
gerekecektir.

GUnkl bu durumda yani sadece
Etihad, Emirates ve Katar'dan
olusacak bir ittifak kurmaya
kalktiklarinda higbir sekilde global
olamayacaklar. Ne kadar cabalar-
larsa ¢abalasinlar global olamaya-
caklardir; ¢linkl global denildiginde
yolcu olarak ‘Oneworld ittifaki’ nin
Uyesi TAM Hava yolu ile Brezilya'ya
da korfezden ucabilmem anlamina
gelen bir durumu anliyorum ben.

TAM Havayolu ile Rio De Jena-
rio'dan Sao Paulo'ya giderken bile
puanla bilet alabilmek isterim.

iste konu bu. Bu su demektir; eger
ittifakin icinde hava yollari bu avan-
tajlari yolcularina sunabilmek igin
bir seyler yapmak istiyorsa bunu
sadace codeshare ile degil daha da
karmasik olan sadakat ya da diger
bazi degisim-exchange programlari
ile de yapmalari gerekir. Sadece
ayniittifak icinde bile bu oldukga
zor bir husustur. Clinki kazanilan
puanlarin nasil harcanip kullanila-
cagl da ayri bir hesap isidir. Bununla
alakali hesaba katilmasi gereken
bir¢ok husus da bulunmaktadir.
Eger yeni bir sey bakiyorsak, mesela
Emiratlileri ele alacak olursak, slot
slot, tek tek ele alacak olursak
maliyet verimliligi nasil karsimiza
ctkiyor sorusu ¢ok dnemlidir. Bir
diger dnemli husustur maliyet ve
bir hava yolunun karlilig, kar mariji
aslinda ¢ok diistiktir ve iki ti¢ puan-
dir. Bircok hava yolu da aslinda bu
anlamda ¢ok da iyi is ¢cikaramiyor.

iste sadakat programi uygula-
yalim ve bunu codeshare ile de
yapalim demek aslinda sdzde ¢ok
kolaydir ama uygulamada bu ¢ok
zordur. ClinkU sadece iki hava yolu
arasinda bir codeshare anlagmasi
yapilmasi durumunda dahi yapil-
masi gereken birgok is vardir. Bunu
birden fazla hava yolu ile yapacak
olursak bu daha da karmasik bir
hal alacaktir.

1A: Katiliyorum. Sadakat program-
larina ticari agidan da bakacak olur-
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sak Amine'in nokta atisi
olarak konuya degindigi
gibi korfez tasiyicilar

icin faydali olabilme
hususu sektor ile dev-
letler arasi iliskiye bagl.
Ticari hususlardan daha
ziyade miizakere, slotlar,
Ozgurlikler ve devletler
arasi iliski gibi hususlar
daha da 6nem tasiyor.
iste bu ylizden senin yeni
model olarak tezinde
ortaya koydugun model
bu acidan ayri bir 5nem
taslyor. Hava yollarinin
hepsi ayniittifak icinde
yer almiyor. Ornegin Bri-
tish Airways de bir baska
ittifakta ve Lufthansa da
bir diger ittifakta. Bunlar
slot, ugus ve bunun

gibi farkli sebeplerden
dolayr mizakere ettikleri
zaman politik pozisyo-
na gore bir sinif olarak
hareket ediyorlar.

Yine senin modelinle
alakali sordugun soruya
bakacak olursak Hasan,
oradaki tasiyicilarin bir ittifak kurmalari igin bir model
s6z konusu olacaksa, ki adi ne olur onu da bilemiyorum
bunun politik ve endistri iliskileriyle alakali bir boyutu-
nun ticari ve sadakatle alakali yéniinden daha da agir
basacagini ifade etmek isterim. Bu sohbet devam eder-
ken aklima gelen bu hususu da ilave etmek istedim.

Q MHU: Genel olarak hava yolu tercihinde fiyat
hassasiyetinin korfez yolculari icin gecerli olmadigina
iliskin bir kani var. Siz ne dersiniz?

AMB: Bu sorunuzla alakali sunu séylemek isterim;
Emirates veya Katar ucagina gittiginizde mesela busi-
ness yolcularin zaten fiyatla alakali bir hassasiyetleri
olmadigni gérmek mimkiindir; ama bunlar cogunlugu
temsil eden insanlar degil. Ancak ekonomi sinifa geg-
tiginizde orada daha ¢ok is¢i sinifindan insanlarin bu-
lundugunu gorirsiinliz ki; bunlar Hindistan ve Pakistan
menseili insanlardir. Ugus sirasinda iki tane duvar vardir.
Birisi business siniftaki premium duvardir ve first class-
taki diger duvar ve ugagin diger bolimu, ayri bir diinyasi
vardir. Ve gercekten de ekonomi siniftaki kisilerin blyik
bir bolim dustik gelir seviyeli isci kesimidir ve belki de
hayatlarinda ilk kez ugaga binenler de vardir.

{29

1A: Amine, kesinlikle
haklisin ama bir de hava
yolunun dizayn edilis
sekli business modellere
dayalidir ve yakitla alakali
hususlari hesaba katan
kisiler tarafindan kurgu-
lanmistir. Bu cogunluga
gore planlanmis bir sey
degildir.

AMB: Tabii ki degil.

Oyle diistiniin ki mesela
Emirates, business sinif
dizayniyapilirken etrafi
yediyildizli otellerle
cevirili harikulade bir
Dubai sehrinin hava yolu
kurgusuyla hareket edil-
meye calisilir. Normal ve
siradan sekillerle reklam
da yapilmaz. istedikleri
de budur zaten. Emirates
ile alakali boyle elit ve
ylksek seviyeli liksiin
oldugu bir tlke, bir imaj
olusturmak igin calisirlar.

1A: Burada karlilik 6nem
tasimaz.

AMB: Hayir, tasimaz. Tabii ki tim bunlaradan kar elde
etseler ve yiiksek gelirler elde etseler de bu gelir elde
etmeyle alakali degildir. Eger orada diistik seviyeli bir
is durumu s6z konusu olsa Emirates ile business ugma
fikri s6z konusu olmaz, o zaman farkli parametreler
glindeme gelir.

imaj ve hizmetler adina neleri sunduklari, teklif ettik-
leriyle alakali bir durum da s6z konusudur. Ama gerek
ittifaklar gerekse hava yolu agisindan bir diger dnemli
nokta da dagitimla alakalidir.

Bu parametre ¢ok dnemlidir; ¢linkd biz dagitimdan
bahsettigimizde yeni ve 6zel bir alana ve merkeze gegis
yapmis oluruz. ittifaklarin bile bir parca sikinti yasadik-
lari bir alandir burasi. Neden? Ciinki daha 6nce agik bir
model vardi. Web sitesine gidip, bilet satin aldiginiz bir
sistem ve hepsi bu. Ya da bir seyahat acentasina gidip
oradan bilet alip isinizi goriirsiinliz. Ama artik yeni bir
durum s6z konusudur. Meta arama dedigimiz (me-
ta-search) bir sistem. Evet bu uzun zamandan beri olan
bir sistem ve cogu OTA dedigimiz online seyahat acen-
talarina bagli. Ancak 6nceden bir tane sistem Uzerinden
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islem yapiliyordu; ama
simdi ilave olarak iki
tane yeni sistem daha
var: Google ve Cin'in
Alipay denilen sistemi.

Bunlar hava yollarina
sizin yerinize ben
toplarim konseptiyle
geldiler ve istediginiz
her seyi detaylarina
kadar gorlntuleyebili-
riz dediler. Odemeleri
gerceklestirebilmek
icin yapilmasi gere-
kenlerle alakali tim
destegi biz saglariz
dediler. Ornegin;
Google tim mus-
terilerinizle alakali
o6demeleri tamamla-
yIp size iletiriz ve siz
de kolaylikla islemleri
gerceklestirebilirsiniz,
dedi. Burada seyahat
acentalarinin dev-
reden cikarilmasiyla
islem yapilmis oluyor
ve Google'lanmis bir
yaklasimi igeren yeni
bir model olusturmus
oluyoruz. Ve ittifaklar
arasinda bile herke-
se karsl kendilerini

bu sekilde promote
etmeye calisacak
hava yollari da ortaya
¢ikacaktir. Ctinkd bir
meta-aramaile en
ucuz uguslar arastiril-
diginda bu hava yollari
goruntilenecektir. O
ya da bu sekilde ittifak
icinde de bu durum
iliskilerde bir soruna
sebebiyet verecektir.

1A: Ki bu soylediklerin
ittifaklar arasinda
rekabetsizlik ve an-
titrést prensipleriyle
uyusmamis oluyor ve
aradaki hududun ihlali
anlamina geliyor.

MHU: Amine Bey, gériismemizin basinda Arap
tasiyicilarin genel konseyinde bir araya gelip bir

ittifak kuralim seklinde bir tekliften bahsetmisti-
niz. Peki; bunun arkasindaki mantik sizce neydi?

AMB: Bu fikir ittifaklardan geliyordu
ve 0 zaman THY’nin genel miidurl de
konunun bu yonde gelismesine destek
verdi. Benim kanaatimce Cezayir'deki o
genel kurulun bir panelinde, THY genel
mudurindn de misafir olarak katildig
oturumda o gercekten farkli bir seyler
arayisindaydi ve fikir olarak korfezde
Arap tastyicilarinin da bir araya gelecegi
bir ittifak fikrine sicak bakmisti. Sunu-
munda da THY’nin diinyada dnemli bir
rol oynadigini belirtirken, havaciliktaki
eksen kaymasina da isaret etmisti.

Bulunduklar cografyada, bu ugus agi

ve yenidiinya havacilik ekseninde yalniz
hareket etmek istemediklerini dile getir-
misti ve hep beraber bir seyler yapalim
demisti. Katar, “ben, One World'a kati-
liyorum” dedi. Clinkd bélgede hig kimse
ittifak olusturmak istemedi. Ve daha
sonrasinda tamam neden olmasin haydi
korfezde bir ittifak kuralim tartismalarn
basladi. Ve bu tartismalardan bir sonug
¢tkmadi.

AMB: Evet aynen Oyle. Bence hemen
hemen herkes o fikirden hosnuttu o
zaman. Ayni model dahi olsa, yénetim
tarzindan dolay farkliliklar goriyor-
sunuz. Katar ve Etihad arasinda da
farkliliklar goriirstiniiz. Tamam Etihad
ve Emirates hemen hemen ayni kurguda
ve ydnetim tarzindadir. Uc asagi bes
yukari ayni mentalite hakimdir, onlarda.
Ama onlari Katar’la ele alacak olursak
gercekten de gerek yonetim, gerekse
mentalite olarak farkliliklar oldugunu
gorirstiniz. ittifakin nasil isleyecegini
disinebiliyor musunuz? Birbirlerini top-
lantiya zorladiklarini disinlin ve bunu
gormek gercekten de ¢ok ilging olur.

IA: Gergekten de bu dogru. Daha 6nce
de belirttigimiz husus. Ego.. Kisisel
farkliliklar.

AMB: Ve ayrica bunu tastyicilar agi-
sindan ele alacak olursak; hikimeti
kaldiriyorum, bunu kaldiriyorum, sunu
kaldirlyorum. Tamam ne isterseniz
yapabilirsiniz. Clinkl sadece makinalar
s6z konusu olacak; ama insan faktori
acisindan ele alacak olursak, Katar
oldukga karmasiktir. Clinki hava yolu
tastyicisi olarak baktiginiz zaman kendi-
ne has bir yapisi var.

MHU: Sizin soylediginiz bu ego ile
alakali bir 6rnek de ben vermek isterim.
Katar Aeronautical College'de iki defa
IATA egitimi verdim.

Ve oradaki Universite 6grencileri cok
varlikli ailelerin de ¢ocuklariydi. O sinif
ortaminda da kendine has ego yak-
lasimini gdrmek mdmkadn. Kaltdrdn,
zenginligi ve hayat tarzinin egolarin
olusumundaki yerini gorebiliyorsunuz.

Q MHU: Katkilarinizdan dolayi
gercekten ¢ok tesekkiir ediyorum.
Blytglm, dostum ve danismanim Sn.
Sahin Karasar Bey'in de ifade ettigi gibi
hayatin her asamasi bir egitim ve sinav.
Ve bu slire¢ hayat boyu devam ediyor.
Bizler de her gegen giin yeni birtakim
bilgilerin tecriibe edilmesinin hazzini
yasadik¢a hayatimiz daha da anlam
kazaniyor.

IA: Doktoranda sana her seyin en iyisini
temenni ediyoruz Hasan ve bir sonraki
bulusmamizda sana “Doktor” diye hitap
ederizinsallah. £}
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GELECEK 10 YIL iCINDE UCAK
BILETLERI BEDAVA OLABILIR

Bu baslik size de
sasirtict gelmis
olabilir ancak bu
iddianm sahibi bir
hava yolu sirketinin
CEO’su. Peki; bu
is nasil olacak?
CEO bu ifadeleri
neye dayanarak
soylemis olabilir?

Hava yolu tagimaciligina ilgi

her gecen yil hem Glkemiz-
de hem de kiiresel 6lcekte
artis gosteriyor. Ulkemizde
ozellikle son yillarda ‘her
ile havaalani’ sloganiyla

onemli bir hamle yapilmaya

baslamis durumda. Bazi
yabanci llkelerde ise cesitli
vergi indirimleri ile tesvik

mis. 1985 yilinda irlanda’da
kurulan ve on yildan uzun
stredir diisik maliyetli ugak
biletleri ile ses getiren Rya-
nair CEQ’su Michael O'Leary,
ucak biletleriyle ilgili iddiali
aglklamalar yapti. Yaptik-
lari son kampanya ile 250
bin koltugu 9.99 Euro'dan
baslayan fiyatlarla satmaya

yaratilmaya calisiliyor. Orne- baslayan Ryanair CEO’su,

&in; ingiltere'de 97 Pound’a
kadar (yaklasik 400 TL)
olmak Uzere ¢ocuklardan
vergi alinmamaya baslan-

gelecek 5ile 10 yiliginde
ucak biletlerinin bedava
olabilecegini diisindligini
belirtiyor.

HAVALIMANLARI KiLiT ROL OYNAYACAK

Gegen yil rekor gelir elde eden sirket,
havaalani isletmecileri ile gelir paylasimi
yoluyla bedava uguslarin hayal olmadi-
gini soyllyor. Bu agiklamayi kendi sirketi
ekseninde yapan CEO, cesitli anlasmalar ile
Ryanair'in bedava ucak bileti sunabilecegi
iddiasinda. CEO’nun agiklamalarina gore
Ryanair, 6zellikle havalimant isletmecile-
rinden cazip teklifler aldigi i¢cin halihazirda
dénem doénem Ucretsiz ucak bileti teklifleri
sunabiliyor. £3

2016 YILINDA DUNYA YOLCU TRAFIGI % 6 ORANINDA ARTTI

|

ICAO, yolcu hava
trafiginin gegen yil
yine, biraz daha yavas
bir hizda, diinya
capinda artugin

ve bu arusin diisiik
maliyetli hava yolu
dinamikleri tarafindan
tetiklendigini
acikladi.

Fransiz Haber Ajansi; gecen yil ulusla-
rarasi hava tasimaciliginin, 2015 yilina
kiyasla %6 oraninda artarak, 3,7 milyar
yolcuya ulastigini belirtti. BM ise, bu
artisin bir dnceki yilla kiyaslandiginda,
gecen yil kaydedilen %7,1 oranlik artis-
tan biraz daha az oldugunu kaydetti.
Merkezi Kanada'nin Montreal kentinde
bulunan ICAQ, yaptigl agiklamada “Her
yil sinir 6tesine yolculuk yapan tim
diinyadan turistlerin yarisindan fazlasi,
hava tasimaciligiyla yolculuk etti” dedi.
Aciklamada yolcu hava tasimaciliginin

%?28'ini olusturan diisik maliyetli hava
yollari, ilk kez bir milyardan fazla yolcu
tastyarak gelismekte olan ekonomi-
lerde yolcu sayisinin artisina katkida
bulunmustur, denildi. £3
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’ Her biri kendi

’ sektoriiniin lider

1 firmalarindan olan

: Apple, IBM ve United

1 Airlines, yolcu

\ deneyimini daha da
\ gelistirmek i¢in ortak
\\\ caligmalar yapryor.
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———————

* Abdullah NERGIZ



HAVAGILAR

Gectigimiz hafta duyurulan
proje gercevesinde bu Uig
firma, United personeline 6zel
bir mobil uygulama gelistire-
cek. Isin icerisinde boylesine
dev oyuncular bulununca,
gelistirilmesi planlanan mobil
uygulamaya iliskin beklenti de
ylksek oluyor.

S6z konusu uygulama, halen
United'in yolcuyla dogrudan
temas eden noktalarinda-

ki kabin memurlari ve yer
hizmetleri personeli gibi per-
soneli tarafindan kullanilan
50.000 adet civarindaki iPho-
ne ve iPad cihazini kapsiyor.

United'in Apple ve IBM ile ga-
lisma tercihinde, bu iki 5nemli
teknoloji ve bilisim sirketinin
2014 yilindan bu yana mobil
uygulamalar konusunda yap-
makta olduklari is birliginin
etkisi bliylik. United Airlines
ClO’su Linda Jojo konuyla ilgili
olarak yaptigi agiklamada,
Apple ve IBM ile gercekles-
tirdikleri isbirligi sayesinde
biytik 6lcekli, yeniden kullani-
labilir ve her seyden 6nemlisi
gerektiginde hizli bir bicimde
glincellenebilen bir mobil
uygulama elde edeceklerini
belirtti.

Jojo bu gercevede, kabin
memurlari ve yolcu hizmetleri
personeliile Apple ve IBM
yetkililerini bir araya getir-
diklerini de s6zlerine ekledi.
Ugus sirasinda tespit edilen
bir takim aksakliklarin (koltuk
arizasi, yanmayan ampul gibi),
kabin memurlari tarafindan
anlik olarak yerdeki teknik de-
partmana iletilmesi, United'in
bu proje cercevesinde 6ncelik
verdigi konulardan bir tanesi.
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Bunun yani sira, personelin kullandigr mobil cihazlarin
tam fonksiyonlu olarak islem yapabilmesi saglanarak,
mesela havalimaninin belli bir béliminde yolcu yigil-
masl oldugunda, o noktaya destek amaciyla gonderile-
cek ilave personelin o noktada bulunan bilgisayar sayi-
siyla kisitli kalmadan hizmet verebilmesi amaglaniyor.
Boylece yer personelinin tam anlamiyla “mobil” olmasi
saglanarak, herhangi bir masa ve bilgisayara bagimli
kalmadan calisabilmesinin 6ni aciliyor.

Boarding (ucaga binis) kapisinda gérev yapan bir per-
sonel gerektiginde, yaninda tasidigi mobil yazicidan bir
binis karti veya bagaj etiketi bastirabiliyor. Aslina baka-
cak olursak, bu sayede sadece yolcu memnuniyeti degil,
calisan memnuniyetinin de artirildig) bir gercek.

Bilindigi tizere, s6z konusu personelin yolcuyla her temasi
bir ‘Moment of Truth’ olarak degerlendirilip yolcu mem-
nun edilirse, hava yolu sirketi amacina ulasabiliyor. United
Airlines gibi, mobil uygulamalara ve dolayisiyla gelecege
yatirim yapan bir cok hava yolu sirketi bulunuyor.

Ucak kabinlerinin tasarimina ok etkisi olmayabilir ama
Ozellikle yer personelinin mobil cihazlarla birlikte 6zgur-
lesmesinin, havalimani terminallerinin ¢ehresini bastan
asaglya degistirecegini diisiinlyoruz. Bu konudaki ilk
degisimin, halihazirda devasa yer kaplayan check-in
bolgesinden baslayacagini tahmin ediyoruz. £3

Kaynak: Havayolu101.com
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EMIRATES FILOSUNDA

SON DURUM

Diinyanin 6nde gelen hava yolu sirketlerinden Emirates'in
filosu artik sadece Airbus A380 ve Boeing 777 tipi
ugaklardan olusuyor. Filosunun tamami genis gévdeli
ugaklardan olusan sirket gectigimiz glinlerde, filosundaki
son Airbus 330 ve 340'lari da emekliye ayirmisti. A6-EAK
kuyruk tescilli Airbus A330 ve A6-ERN kuyruk tescilli
Airbus A340, Emirates’e veda eden en son ugaklar oldu.
Neticede geride sadece Airbus A380 ve Boeing 777'lerden
olusan bir filo kald. Filonun toplami ise 85 adet A380
ve 160 adet B777 olmak lizere 245 ugaktan olusuyor. Bu
acidan bakildiginda Emirates, diinyanin en biiytik A380 ve
B777 isletmecisi tinvanina sahip. Sirketin 2016 yili icerisinde
teslim aldigi ugak sayisi ise, 20 tanesi A380 ve 16 tanesi
B777 olmak Gizere, 36 oldu. Bunailave olarak Emirates’in
halihazirda teslimat sirasinin gelmesini bekleyen 234 adet
ucak siparisi daha bulunuyor. Bu siparislerin 150 adedi,
yeni nesil Boeing 777X tipi ucaklardan olusuyor.

*Erol Siileyman GUNDUZ

« {34 )
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Bolgedeki emirliklerin
petrol 6ncesi 1975'e
dek uzanan uzun geg-
misinde 6zellikle Hint
Okyanusu’na agilan
yakin ve uzak tlkelerle
yaptiklari deniz ticare-
ti ve dolayisiyla deniz
asiri ticarete ve nakliye
operasyonlarina zi-
hinsel olarak hazirlikli
olmalar.

: * Emirates’in *
! bu politikasini

. hangi faktorler
destekliyor?

.
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Emirates, filosunda dar gévde ucak birakmayan dlinyadaki tek ticari
hava yolu olmus durumda. O agidan biraz sira disi konum sergiliyor.
Ancak global bir hava yolu isletmesinde filo konfiglirasyonunun nasil
sekillenmesi gerektigine iliskin degerlendirmelerde kuskusuz dikkate
alinmasi gerekir.

Yakin bélgede konumlanmis olup da uluslararasi diizlemde Tirkiye'nin
lider hava yolu isletmesi THY'nin de dnemli rakipleri arasinda olan Emi-
rates filosu ile THY filosu karsilastirildiginda tam bir benzersizlik dikkati
cekiyor. Mevcut 335 ucaklik THY filosu sayica Emirates'in 247 ugaklik
filosunun %35 Gizerinde. Ancak THY filosunun %70'i Emirates'de hig
yer almayan dar gévdeli ugaklardan olusurken, Emirates filosunun Ggte
ikisini olusturan B777'nin THY filosunda orani %10. Emirates filosunun
geri kalan Ggte birini olusturan A380 ucagi ise THY'de hig yer almiyor.

Tark hava yolu isletmelerinin genis govde ve 6zellikle A380 ugurmalari
onlndeki bir engelin de operasyon yaptiklar hub meydanlarin A380 inis
kalkisi icin cok uygun olmamasini da hatirlatmak gerekir. Tirk hava yolu
isletmeleri simdilerde Afrika'daki 3000 mil'in tGizerindeki destinasyon-
lara bile dar govdeli ugaklarla ugmaya calisirken birakin ilgili destinas-
yonlarin kargo ihtiyaclarini, Afrikali ve Turki Cumhuriyetlerden bavul
turizmiicin Turkiye'ye gelen yolcularin bavullarini bile tasiyamiyor.

Emirates ve diger korfez menseli hava yolu isletmecilerine saglandig
belirtilen yakit destegi tek basina bu isletmecilerin filolarini boyle genis
govdeli olusturmalari igin yeterli olur mu? Yakit maliyetlerinin genel is-
letme maliyetleri igindeki yerinin %30’lar civarinda oldugunu distndr-
sek yakit faktori gercekten dnemli. Ancak tek basina diger maliyetleri
notralize edebilmesi de o kadar mimkdiin degil. Topraktan kazandigi
petrol gelirlerinin daha fazlasi yapi sektori ile yeniden topraga gémdu-
riilerek borglu hale getirilen Dubai Emirliginin hava yolu isletmesinin
muhtemel zararlarini uzun vadeli sibvanse etmesi de pek olasi gorin-
mdyor. Geriye kalan, Emirates’in aldigi bu ¢ok cesur pozisyonun kendi
kendini ticari olarak stibvanse edebilecegine inandigi segenegi. £3
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Hong Kong'u 1997'de
Gin'e geri veren ingil-
tere'nin 1971yilinda
bagimsizligina izin
verdikten sonra halen
hamiligini yapmaya
devam ettigi BAE'nin
disari agilan kapisi
olarak konumlandirdig
Dubai'yi yeni Hong
Kong olarak hazirladig
iddialari.

Korfez tasiyicilan
ile ilgili olarak uzun
zamandir giindem-
de olan ve Avrupa
ve ABD'de yerli
otoriteler nezdinde
resmi sikayetlere
de konu olan dev-
let sibvansiyonlari
ve bunlar arasinda
ozellikle yakit
destegi.
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EN BUYUK
HAYALIMIZ

_DHMI"Yi KURESEL
GUG HALINE GETIRMEK

Tiirkiye tarihinde bir ilk yasanarak Devlet Hava Meydanlart
Isletmesi’ne ilk kez bir kadin genel miidiir olarak atandh.
DHMIi’de Genel Miidiir Yardimeist ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak calisan Funda Makbule Ocak, Devlet Hava

Meydanlari Isletmesi DHMI nin yeni genel miidiirii oldu.

Biz de “Sivil Havacilar Dergisi” olarak Funda Makbule Ocak
Hamimefendi ile DHMI Genel Miidiirii olarak gerceklestirmek
istedikleri projeleri, kadinlarin ¢alisma hayatindaki yerini,
Istanbul’da yapimi devam eden 3. Havalimani’mi konustuk.

Q En buyuk hayaliniz ve gerceklestirmek istediginiz projeleriniz nelerdir?

Memuriyete ilk adim attigimiz glinden itibaren vatanimiza, milletimize ve kurulusumuza yararli olmayi, bunun
icin ekip ruhuyla gok calismayi kendimize ilke edindik. En biytk hayallerimizden birisi, basta kimsenin cesaret
edemedigi havacilik sektoriindeki Yap-islet-Devret (YiD) modelini hayata gecirmekti. Bunu basardik. Zorluklar
yasadik ancak yilmadik; bu modeli, bircok tlkenin de érnek aldig “Tiirk Modeli” haline getirinceye kadar sabir
ve sebatla caba gdsterdik. Bu projelerin mevzuatinda aktif rol oynadik. Ulkemizin iftihar ettigi sektérimiizdeki
bircok buyuk altyapi projelerini bu modelle insa ettik, etmeye de ilk glinkl sevk ve heyecanla devam ediyoruz.

s {36 »

¥



HAVAGIHAR www.sivilhavacilardergisi.com /Ocak-Mart 2017 - Say1 17

ARTIK DUNYA SIVIL HAVACILIK
‘ SEKTORUNDE AGIRLIGI OLAN BIR

“TURKIYE VE DHMI"” VAR.




Sahip oldugu birikim ve tecrlbe ile havacilik sektoriinde tlkemizin
dncl Kurulusu olan DHMi'nin, ézellikle bakanligi déneminden beri
bizlere her tiirli destegi veren degerli Basbakanimizin talimatlari
sonucu, gerek 6z kaynak gerekse KOi Modeli ile insa ettigi hava-
limanlari ve terminal binalariyla Glkemizdeki havalimanlarinin
cehresi degisti, havacilik sektorli bambaska bir kimlige kavustu.

Tirkiye havacilik sektériinde gorilen bu gelisim ve degisim, yal-
nizca llkemizde degil kiiresellesen diinyada daha da taninir hale
gelmemizi ve oyun kurucuya dontismemizi sagladi. Sirada daha
buytk hayallerimiz var. 84 yillik bilgi birikimimizi yurtdisina tasi-
manin ve daha genis pazarlara ulastirmanin mimkiin oldugunu
dusiinlyoruz. Su an en biyiik hayalimiz, Glkemizin giizide kuru-
lusu olan DHMI'yi kiiresel marka haline getirmek. Ciinkii bugiine
kadar gerceklestirdigi projeleri ve sundugu hizmetlerin kalitesi ile
Diinya Sivil Havacilik sektériinde agirligi olan bir ‘Tirkiye ve DHMI'
var artik.

Bu varligini emin adimlarla yurt disi pazarlarda da géstermek,
diger tlkelerdeki yatirim veya is birligi imkanlarini arastirmak, Glke
menfaatleri cercevesinde yatirnm veya isletmecilik yapmak icin
imkan bulunan her yerde var olmak gerekiyor.

Yurt disinda da faaliyet gosterebilmek icin gereken altyapiyi
olusturmaya (g sene 6nce basladik. Diinya pazarlarini arastiracak,
sektdrl daha yakin izleyerek Tirk girisimci ruhunu yurt disina
tastyacak olan DHMI, Glkemize yeni imkanlar kazandirmak icin
hazirliklarina devam ediyor.

Bu hedeflerimizi gergeklestirmek icin kisa zamanda ¢ok giizel sey-

ler yapacagiz. Buradaki kritik konu elbette ¢calismaktir. Bu nedenle

hi¢ durmayacagiz, calisacagiz. Sivil havacilik sektoriine destek ver-
meye devam edecegiz. Biitlin bunlari yaparken ben yerine biz olma
kavramini 6n plana gikartarak takim ruhu ile hareket edecegiz.

Q Oniimiizdeki yillarda planlanan yap-islet-devret modelleri ve
isletme hakki devri planlanan havalimanlanyla ilgili kisaca bilgi
paylasabilir misiniz?

Oniimiizdeki yil icin, izmir Cesme Alacati Havalimani'nin KOi
Projesi olarak ihalesini planliyoruz. Bilindigi gibi, tlkemizin dnemli
turizm merkezlerinden olan Cesme ve Alacati ilgeleri ile cevresi
sivil hava ulasim ihtiyacini karsilamak amaciyla planlandi ve izmir
Valiligince yapimina baslandi. Ancak 1994 yilinda valilikge ihale
edilen havalimani altyapi calismalari belli bir seviyede kaldi.

Bilahare izmir Alacati Havalimani’'nin genel havacilik ugaklarina
hizmet vermek (izere tamamlanarak hizmete agilabilmesiicin
gerekli olan ¢alismalara baslandi. Altyapi Yatirimlari Genel M-
dirltigl tarafindan Cesme Alagati Havalimani Yerlesim Sahasi'na
tesadlf eden alanlarin kamulastirma/tahsis islemleri tamamlan-
di. Fizibilite ve CED raporunun tamamlanmasini ve YPK kararinin
alinmasi icin UDHB nezdinde girisimlerde bulunarak kararin
alinmasini miiteakip havalimaninin 'YiD Modeli’ ile ihalesine
cikacagiz.
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KADINLAR ALDIKLARI
COREVLERDE YUZ AKI
OLMUSLAR

Halen kamu kurumlarimizda goérev yapan Ust
dlizey yoneticiler icinde hanimefendilerin ora-
ninin % 10°un altinda oldugu bildiriliyor. DHMi
gibi sektoriimiiziin nemli bir kurumunun ilk
kadin genel miidirl olarak konuyla ilgili duygu
ve distincelerinizi paylasmak ister misiniz?

Mensubu olmakla gurur duydugum ve her kademesin-

de gorev yaptigim havacilik sektoriinde ve Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Midirliigiinde ilk kadin

genel midir olarak gérev yapmanin onuru ve mutlulugu
icerisindeyim. Beni bu serefli ve dnemli géreve layik goren
Sayin Bakanimiza, Bagbakanimiza ve bu atamayi yiiksek
olurlariyla tasvip eden Sayin Cumhurbaskanimiza en icten
stkranlarimi arz ediyorum. Kadin elinin degdigi her iste
basari sansinin daha ylksek oldugunu kanitlamak adina
onemli bir misyonu Gstlenmis bulunmaktayim.

Kadinlarin siyasal ve toplumsal hayattaki rollerinin kapali
ve sinirli oldugu toplumlarda; refah, huzur ve esitlik-

ten s6z edilmesi mimkin degildir. Ana, baci, es olarak
toplum ve aile hayatinin temel tasi olan kadinlarin; tarih
boyunca toplumun kendisine bigtigi ev hanimligl, annelik
rolleri disinda kamusal hayata girerek siyasi ve biirokratik
haklari kazanmasi uzun zaman almistir. Memnuniyetle
ifade ediyorum ki; sanli tarihimiz bu bakimdan muspet
uygulamalarla dolu. Yiice dinimiz istam da kadina cok
onemli haklar vererek, onu toplumda glicli bir konuma
ylUkseltmistir. “Cennet analarin ayag altindadir” anlayisi
ile onu yliceltmis ve soylu, miibarek bir konuma tasimistir.
Tirkiye Cumhuriyeti, medeniyetimizin kadina bu mistes-
na bakisini, ona se¢me ve secilme hakkini birgcok medeni
Ulkeden daha 6nce vermek suretiyle taglandirmistir.

Kuskusuz Gilkemizde kadinlarin kamusal hayata katilmasi
konusunda bazi eksiklerimiz bulunmakla birlikte birgok
onemli kurulusta kadinlar aldiklar gorevlerde yiiz aki
olmuslar ve Ustlendikleri gorevlerde muvaffak olmus-
lardir. Bu cercevede ben de yiiklenmis oldugum misyon
sayesinde hemcinslerim olan kadinlara “Ben de yapabi-
lirim” anlayisini ve idrakini kazandirabilirsem, onlara bu
anlamda 6rnek teskil edebilirsem ne mutlu bana.

Q Malumunuz kis sezonundayiz. Gegtigimiz
yillarda Atattirk Havalimani basta olmak lizere
bir kisim havalimanlarimizin agir kis kosullari
nedeniyle kisa sureli de olsa trafige kapanmasi
gibi sikintilar yasandi. Bu tur sorunlarin tekrar-
lanmamasi veya minimize edilmesi yoniinde
sistematik ve kalici nitelikte calisma ve projele-
riniz var midir?

Havalimanlarimizda hizmette aksakliga se-
bebiyet vermemek icin PAT sahalarinin her an
hizmete acik tutulmasi biiytik 5nem arz ediyor.
Bu amacla 6zellikle kis aylarinda pist, taksi yolu
ve apronlarin kardan temizlenerek, hizmet
verecek durumda hazir olmasi gerekiyor. Hava-
limanlarimizda kar temizligi icin gereken arag
sayisi; pistin genisligine, arac teknik 6zellikleri-
ne, hikidim siren kis sartlarina ve trafik talebine
gore degisiklik gbsteriyor.

Ulkemiz havacilik sektériiniin daha da gelisme-
si, havalimanlarimizin uluslararasi standartlara
uygun isletilmesine bagli. Dolayisiyla, hava trafi-
gine yeni acilmis olan veya agilmasi planlanan
havalimanlarimizin kar miicadele arag ihtiyac-
larinin karsilanabilmesi ve eski model araglarin
yenilenerek hizmette aksakliga sebebiyet
verilmemesi amaciyla, havalimani ihtiyacina
gore kar micadele araglari ihale yoluyla temin
ediliyor ve kar miicadeleden kaynakli sikintilarin
en aza indirgenmesi saglaniyor.

Bu alanda diger 6nemli bir konu, karla miica-
delede istihdam edilen personelimizin yeterli
sayida olmasi ve bu arkadaslarimizin egitime
tabi tutulmasi... Bu hususu ¢ok 6nemsiyor ve
yetismis personelin takviyesine biyiik 5nem
veriyoruz.

Ayrica, Tark Sivil Havaciigindaki gelisimin
strdirebilir olmasi igin; artan sefer ve ucak sa-
yisina paralel olarak; operasyon, alt yapi ve yer
hizmetlerinin de ayni dogrultuda bliylimesi, bu
iyilesmenin ugak ve sefer sayisi artisinin 6niine
gecmesi bir zorunluluk haline geldi. Kurulusu-
muz ve sektordeki diger paydaslarimiz tarafin-
dan tedbir alinmasi gereken 6nemli konulardan
biri de; olumsuz meteorolojik sartlar nedeniyle
uygulanan ve/veya uygulanmasi planlanan kis
tedbirleri. Bu kapsamda SHGM tarafindan 2015
yilinda ¢ikarilan Meteorolojik Acil Durum Komi-
tesi (MADKOM) Talimati ile tim paydaslarin kar
miicadele kapsaminda almasi gereken tedbirler
belirlendi ve bu kararlar dogrultusunda gerekli
calismalar basarili bir sekilde hayata gegirildi.




KENDI ENERJISINI URETEN, CEVRECI, DOGA
DOSTU, ENGELSIZ VE YESIL HAVALIMANI

Q Su anda sizin sorumlulugunuz
altinda yuritilmekte olan en bi-
yuk proje, biittin etaplari tamam-
landiginda diinyanin da en biylk
havalimani olmasi planlanan
istanbul Yeni Havalimani Projesi
olsa gerek. Bu devasa projenin ha-
lihazirda durumu, gidisati ve diger
yonlerine dair bizim araciigimizla
paylasmak istediginiz bilgileri
alabilir miyiz?

Bilindigi gibi havacilik sektérindeki
blylk gelismeler ve bu gelisme-
lerin olusturdugu blyiik ivmenin
istanbul odakli olmasi, bu dnemli
kentimize; istanbul Atatiirk
Havalimani'ndaki kapasite kisit-
larinin giderilememesi, Glkemize
olan taleplerin karsilanamayacak
boyutlarda olmasi nedeniyle
planlanan ve Yap-islet-Devret
modeli ile insa edilen istanbul
Yeni Havalimani'nin ihalesi kuru-
lusumuz tarafindan 03.05.2013
tarihinde gergeklestirildi.

S6z konusu ihaleyi 25 yillik isletme
stresi karsiliginda en yiiksek kira

bedelini teklif eden gorevli sirkete
01.05.2015 tarihinde yer teslimi
yapilarak yatirima basland.

S6z konusu proje kapsaminda;

10.247.000.000

yatirnm

22.152.000.000
+KDV kira bedeliile

Toplamda
32.399.000.000

ulasan bu rakam, havacilik sektori-
ne son 10 yilda 6z kaynak+kamu-6-
zel isbirligi kapsaminda gercekles-
tirilen yaklasik 3,5 Milyar € olan
toplam yatirimin yaklasik 10 (on)
katina tekabdil etmektedir.

Yeni havalimaninin en goze
carpan ozelliklerinden biri; ylksek
diizeydeki ugak ve yolcu trafigini
kaldiracak, uzun yillar Turkiye'nin
havacilik hizmetlerine yeterin-

ce cevap verecek bir tasarimla
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gerceklesecek olmasi. Turkiye'nin
havacilik sektériinde bliylimesine
ve gelismesine katki saglayacak,
tesvik edecek bir havalimaninin
olmasinin yani sira, Bati Avrupa ile
Uzak Dogu arasinda da énemli bir
transfer merkezi haline gelecektir.

istanbul Yeni Havalimani Projesi
toplam 4 etapta gergeklestiriliyor.
Havalimani tim etaplar tamam-
landiginda toplam yillik 150 milyon
yolcuya hizmet verebilecek. istanbul
Yeni Havalimani, yolcu koprdld ve
aralarindaki ulasim rayli sistem
baglantisi ile saglanacak olan ter-
minal binalari, bagimsiz operasyon
yapilabilen pistleri, apronu, ugak
park yerleri ve modern bir havalima-
ninda olmasi gereken tim tesisleri
icerecek, havacilik sektorinin tim
konforuna haiz, diinyanin en biyik
havalimani olacaktir.

Havalimani projesi; kendi enerji-
sini Ureten, cevreci, doga dostu,
engelsiz ve yesil havalimani olarak
gerceklestirilecektir.
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Su anda yaklasik ylizde 42 seviyelerinde
olan havalimani ilk etap yatirmlarinin,
tamamlanarak 2018 yilinin itk ceyregin-
de hizmete girmesini hedefliyoruz.

Bunlarla birlikte, istanbul Yeni Hava-
limani-sehir baglantisini saglayacak
ulasim modlari (karayolu, denizyolu

ve rayli ulasim) havalimani projesiyle
es zamanli olarak ylrittlecek sekilde
planlandi. Havalimanina erisimin sag-
lanmasi hususunda Karayollari Genel
Mudurligi ile T.C. Devlet Demiryollar
ve Altyapi Yatinmlart Genel Madurlagi
koordineli olarak calisiyor.

@ istanbul 3. Havalimanr'ndan
bahsetmisken, bu havalimani hizmete
alindiginda Atatiirk Havalimani'nin ne
sekilde kullanilacagy, yani akibeti ka-
muoyunda oldukca merak ve spekdile
edilen bir konu malumunuz. Buna dair
bilgi veya 6ngoriinliz varsa paylasabilir
misiniz?

istanbul Yeni Havalimani'nin ilk
etabinin hizmete verilmesiile birlikte
Atatirk Havalimani’ndan ticari uguslar
yapilmayacak. Atatlrk Havalima-
ni'nin genel havacilik (is jetleri), ugak
bakim-onarim, kargo ucuslari gibi
hizmetler igin kullanilmaya devam
edilmesi planlandi.

Q Son olarak bizlerin araciligry-

la, sektor calisanlarimiza ve diger
paydaslara iletmek istediginiz bir
mesajiniz var midir?

Ben, bir kurumun degistikge basariyi
yakalayacagina inanan bir yapiya
sahibim. Bu bakimdan surekli gelisim
ve degisime acik olmamiz gerekiyor,
bunun énemle altini cizmek istiyorum.

Bununla birlikte, bize duyulan glivene
ve gosterilen tevecciihe layik olabil-
mek icin, butlin mesai arkadaslarimla
birlikte, Gstln gorev bilinci ve anlayisi
icerisinde, blylk bir azim ve gayretle
calisiyoruz. Ayni anlayisla faaliyetleri-
mize devam edecegimize ve zirvelerde
dalgalanmasi icin bir mir harcadig-
miz hizmet bayragini cok daha ileriye
taslyacagimiza inancim tamdir.

-

FUNDA OCAK KiMDIR?

1955 yilinda Ankara'da dogdu. Hacettepe Universitesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi B&limiinden mezun oldu.
1979 yilinda Halk Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak calisti,
sonra 5 yil Hazine Mistesarliginda gorev yapti. 1985 yilinda
DHMI'de APK Daire Baskan Yardimcisi olarak géreve basladi.
1993 yilinda APK Daire Baskanligina atandi, 1996 yilinda DHMI
musavirligi yapti. Kalkinma Bankasi Kaynak Gelistirme Uzmani
olarak 1998-1999 yillari arasinda calisti ve 1999-2007 arasinda
DHMI APK Daire Baskanligi yapti. 27 Aralik 2007 ise DHMI Ge-
nel Muddr Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atandi. 1
Ekim 2016'da da DHMIi Genel Miid(ir ve Yonetim Kurulu Baska-
ni olarak atandi. Funda Ocak, evli ve bir ocuk annesidir. £3
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LOCKHEED
CORPORATION

Allan ve Malcolm Loughead kardesler tarafindan 1912 yilinda San Fransisco’da
The Alco Hydro-Aeroplane Company olarak kurulan sirket 1916 yilinda
Loughead Aircraft Manufacturing Company olarak ismini degistirdi. A’dan
G’ye kadar ¢ok sayida tasarimlar yapan sirket ilk basarilh modelini 1913 o
yilinda 80 beygir giicii bir traktér motoruna sahip deniz ucagi olan G =
Modeli ucagr ile yapt. Loughead G modeli 3 kisinin oturacagi bir -
vhead kardesler, bu deniz ucagini San Fransisco
§ - —
korfez bolgesinde yasayanlarm korfezi ucarak gecmesi icin -
o 3) : S}
onlara satmay1 planliyordu. Ilk 2 yil bir basari elde
edemeyen sirket, 1915 yilinda 600 Kisiyi

.

e

ucurarak 4000 USD gelir elde etti.
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Loughead kardesler, 1916 yilinda sirketi Loughead Aircraft Manu-
facturing Company olarak yeniden adlandirarak San Fransisco'dan
California’nin Santa Barbara sehrine tasidilar. 2 yil sonra ugan gemi
olarak adlandirilan 10 koltuklu F-1 modelini insa ettiler. Bu ucak ti-
pinden sonra blyuk yatirimlarla S-1 modelini yapan iki kardes basarili
olamayinca 1921yilinda sirketi kapatmak zorunda kaldi.

1926 yilinda Allan Loughead, iki arkadasiyla birlikte Holywood'da
isim karisikligi olmamast icin Lockhhed Aircraft Company sirketini
kurdu. S-1modeline gdre Vega model ugag tasarlayan sirket yilso-
nuna kadar Tmilyon dolari askin satis yapti. 6 koltuklu retilen bu
modelden sirket 141 adet Uretti ve bu model bircok rekora imza atti.
Ornegin 1932 yilinda Atlantik Okyanusu tizerinden tek basina ucan
ilk kadin pilot Amelia Earthart, bu model bir ugagi kullandi.

1926-28 yillari arasinda sirket 300 calisanti ile 80'den fazla ugak tret-
ti. 1929 yilinda sirket haftada 5 ugak Uretebilecek kapasiteye ulasti.
Temmuz 1929'da hisselerin % 87'si Detroit Ugak Sirketi’'ne satilmasi
Uzerine Allan Loughead sirketten ayrildi.

1929 yilinda tiim diinyayi kasip kavuran ‘Bliylik Buhran’ havacilik
sektorl icin de yikicr oldu ve Detroit Ucak Sirketi iflas etti. 1934
yilinda Lockheed Corporation olarak kurulan sirket yaklasik 140.000
USD harcayarak iki motorlu ve sirketin semboli olacak iki kuyruklu
Electra 10 modelini Uretti. Sirket, ilk yil bu ucaktan 40 adet satmaya
basardi. Adan E'ye kadar birkag tiirden tretilen bu ugak tipinin en ta-
ninani diinya turunu tamamlayamadan kaybolan Amelia Earheart'in
kullandigi Electra 10E'dir. Lockheed, 1936 yilinda daha sonra 6 yolcu
kapasiteli ‘Lockheed 12 Electra Junior’ veya L-12 ile 1937 yilinda 14
yolcu kapasiteli ‘Lockheed 14 Super Electra’ modellerini gelistirdi.

14 numarali modelini hem sivil hem de askeri hafif bombardiman
ucags olarak tanitan Lockheed, 2. Diinya Savasi'nin baslamasindan
kisa bir siire sonra ingiliz Kraliyet Hava Kuvvetleri ile 200 adetlik bir
anlasma yaparak Lockheed Hudson olarak (iretti. ingilizlerden alinan
bu siparis simdiye kadar bir hava yolunun almis oldugu en ytiksek
siparisti. ingilizler disinda Amerikan, Kanada ve Avusturalya’dan da
siparis olan bu askeri ucaklardan 1938-1943 yilinda yaklasik 3000
adet Uretildi.

Lockheed Sirketi, ABD'nin savas hazirliklari kapsaminda yapmis
oldugu kontratlar arasinda ilk 10°da yer aliyordu. Lockheed ve alt
sirketi Vega, 2. Dlinya Savasi sirasinda 2600 adet Ventura, 2700

adet Boeing lisansi altinda Uretilen B-17 ugan kale, 2900 Hudson
bombardiman ugagi ve 9000 adet P-38 olmak lizere 20.000’e yakin
ucak Uretti. Savas sirasinda Trans World Havayollari (TWA) sirketi
ile birlikte 43 yolcu kapasiteli ve New York-Londra arasini saat/480
km ile toplam 13 saatte gecebilen L-049 Constellation (Takimyildizi)
ucagini dretti. Uc kuyruga sahip olmasi ile taninan bu ucagin bu
sekilde Uretilmesinin temel nedeni ugagi ilk siparis eden sirketlerin
hangarlarinin bulunmamasi idi. 7 Aralik 1941'de Japonlarin Peal Har-
bor’da ABD'ye aniden saldirmalari sonrasi ABD, Lockheed Sirketi'nin
Uretimine el koydu ve sivil nedenlerle tretilen L-049 ucaklarini askeri
personel ve ekipman kullanmak Gzere C-69 modeline gevirdi.

bank'taki tesislerinde buytk bir gizlilikle
‘'Spunk Works projesi’ ni baslatti ve bu proje
kapsaminda basta soguk savasin meshur
ucaklar U-2 olmak tizere Lockheed SR-71
Blackbird, Lockheed F-117 Nighthawk gibi
ucaklar Uretti.

1060l yillarda Boeing ve McDonnell Doug-
las'in genis govde ucaklar Gizerine calismalari
Uzerine Lockheed de genis govde bir ucak
Gzerinde calismaya basladi ve Boeing 747 ile
McDonnell Douglas DC-10 ucagindan sonra
L-1011 TriStar genis gdvde ucagini Uretti.
7000 km menzilli ve 400 yolcu kapasiteli
ugak Rolls-Royse RB211 tipinde ikisi kanat-
larin altinda digeri de gévdenin lzerinde ol-
mak Uzere li¢ motora sahipti. Sirket 1984 yili-
na kadar bu ucaktan 250 adet Uretti. Sirketin
TriStar satislari, TriStar'in tek motor Ureticisi
olan Rolls-Royce sirketinin mali krize girmesi
nedeniyle engellendi. Ekonomik olarak

krize giren ve ABD’nin en biiyiik savunma
tedarikgisi olan sirket, Amerikan hikime-
tinden borg garantisi istemek zorunda kaldi
ve 1977 yilinda 1.4 milyar USD borcunu édese
de hakkindaki riisvet iddialari satislar zaten
kotl giden sirketin sonunu getirdi. Havacilik
disinda da faaliyetleri oldugunu géstermek
icin 1977 yiinda sirketin adi Lockheed Corpo-
ration olarak degistirildi. Sirket, 1988 yilinda
gizlice Gzerinde calistigl F-117 savas ucakla-
rini tanitti ve bu ucaklar 1991 Kérfez Savasi
sirasinda yogun bir sekilde kullanildi. Sirket
1995 yilinda flize Uretimi ile taninan Martin
Marietta Sirketi ile birlesti ve Lockheed Mar-
tin ismini aldi. Global olarak 126.000 kisinin
calistigi ve merkezi Washington'da bulunan
Lockheed Martin'in Gretiminin % 78'i askeri
alandadir ve gelir olarak diinyanin en blylk
savunma tedarikgisi olarak sayilmaktadir. £
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LU.FTHAN SA IL.E PTIHAD :
iS BIRLIGINI
GELISTIRIYOR

2016 yilinin Aralik ayinda siirpriz bir is birligine imza
atarak codeshare (ucus kodu paylagimi) anlagmasi
yaptiklarini aciklayan Lufthansa ve Etihad Airways,
iliskilerini gelistirmeye devam ediyor.
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Taraflar arasinda varilan
anlasmaya gore Etihad,
Lufthansa'nin ikram sirketi
LSG'den 100 milyon USD’ye
varan bir tutarda hizmet
alimiyapacak. S6z konusu
anlasma dort yil boyunca
gecerli olacak ve Abu Dabi
disindaki 16 havalimanini
kapsayacak.

Bunun yani siraimzalanan
bir mutabakat anlasmasina
gore, Etihad Airways ve
istiraki bulunan sirketler,
Lufthansa’nin teknik bakim
onarim sirketi Lufthansa
Technic ile is birligi yap-
manin yollarini arayacak.
Etihad oniimizdeki aylarda
bir 6nemli adim daha
atacak ve iki hava yolu
sirketi arasindaki is birligi-
nin plrizsiz bir bicimde
ylrutilebilmesi amaciyla
Frankfurt ve Miinih Havali-
manlarindaki operasyonu-
nu, Lufthansa’nin bulundu-
gu terminallere tasiyacak.

Etihad, Frankfurt'ta
Terminal 2'den Terminal
T'e; Minih'te ise Terminal
1'den Terminal 2'ye gecis
yapacak. Lufthansa CEO’su
Carsten Spohr ve Etihad
CEQO'su James Hogan'in or-
taklasa dizenledikleri basin
toplantisinda ayrica, Etihad
Airways tarafindan icra
edilen Abu Dabi - Frank-
furt, Abu Dabi - Miinih ve
Lufthansa tarafindan icra
edilen Frankfurt - Rio de Ja-
neiro ve Frankfurt - Bogota
hatlarinda uygulanmasina
karar verilen codeshare
anlasmasindaki Abu Dabi
ile MUnih ve Frankfurt
arasindaki ucuslarinin 1
Subat 2016 tarihinden
itibaren satisa acildig
belirtildi. Lufthansa’nin
icra ettigi Frankfurt - Rio

de Janeiro ve Frankfurt -
Bogota uguslari da, gerekli
resmiizinlerin alinmasinin
ardindan yine s6z konusu
codeshare anlasmasi gerge-
vesinde 6niimizdeki glin-
lerde yolcularin tercihine
sunulmus olacak. itk adimi
bugiinlerde atilmakta olan
codeshare anlasmasinin,
Avrupa, Orta Dogu ve Hin-
distan’i kapsayacak sekilde
genisletilmesi bekleniyor.

Basin toplantisi sirasinda
Carsten Spohr’un altini
cizdigi iki husus gercekten
dikkat cekiciydi. Spohr
oncelikle, Etihad Airways
ile yapmis olduklari is birli-
ginin, Lufthansa Group'un
kiresel stratejisiyle mu-
kemmel bir uyum icerisinde
oldugunu belirtti.

Alman CEO; bunailave
olarak, Etihad Airways

ile Lufthansa arasindaki
kargo, satin alma ve yolcu
hizmetleri gibi alanlarda da
is birligi yapabilmek icin ¢a-
lismalarin devam edecegini
vurguladi. Basin toplan-
tisinda 6n plana ¢ikan bir
diger nokta, Etihad CEO’su
James Hogan'in “Joint Ven-
ture” konusunda sorulan
soruya cevabiydi.

Hogan, bir gazetecinin yo-
nelttigi “Taraflar arasindaki
bu 6nemliis birligi bir joint
venture ile sonuglanabilir
mi?" sorusuna, “belki”
seklinde cevap vererek
aslinda uzun vadede varil-
mak istenen noktayi isaret
etmis oldu.

Bu noktada, bir kag hafta
&nce bir italyan gazetesinin
ortaya attigl “Lufthansa -
Etihad” birlesmesi iddiasini
da hatirlamak gerekiyor.
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LUFTHANSA GROUP'UN
ORTAKLIK STRATEJiSi

Lufthansa, kiiresel capta yillardir ylrit-
tlgl stratejik calismalarla tim pazari
adeta ilmek ilmek 6rmis durumda.

2016 yilinin Eylil ayinda Air China ile yap-
mis oldugu joint venture, Alman devinin

o tarih itibariyla bu konuda atmis oldugu
en son adimdi.

Hatirlanacag) tizere Lufthansa Group,
2015 yilinin Kasim ayi ierisinde Singapo-
re Airlines ile benzer kapsamda bir yakin
is birligi anlasmasina imza atmisti.

O anlasma cgercevesinde ilk asamada
Singapur ile Frankfurt ve Miinih arasi
uguslar ve Singapur ile Zirih arasi ugus-
larin gelir paylasimi (revenue sharing)
esasina gore diizenlenmesi ongorul-
mustad.

Singapore Airlines'in Temmuz 2016'da
Singapur - Disseldorf glizergahinda
baslatacag yeni uguslar da yine benzer
sekilde planlanmisti.

Kuzey Amerika kitasinda Air Canada ve
United Airlines ile ortakliklari bulunan
Lufthansa, Japonya'da ise All Nippon
Airways (ANA) ile is birligi yapiyor.
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Air China ile yapilan
anlasma ayni zaman-
da, Lufthansa’nin uzun
menzilli uguslarda arz
ettigi kapasitenin ne-
redeyse yarisinin, ticarf
ortaklik anlasmalari
semsiyesi altina gir-
mesi anlamina geliyor.

Bu oran, Avrupali diger
onde gelen taslyici-
larin ¢ok Otesinde.
Yolcu tarafindaki bu is
birliklerine bir de, 2016
yilinin Mayis ayinda
Lufthansa Cargo ve
Cathay Pacific Cargo
arasinda imzala-

nan yakin is birligi
anlasmasini da (Joint
Business Agreement)
eklemek gerekiyor.

S6z konusu anlasma
cercevesinde Lufthan-
sa Cargo, 2016 yilinin
Ekim ayindan itibaren
Hong Kong Havali-
mani'ndaki operasyo-
nunu Cathay Pacific
Cargo’nun tesislerine
tasimisti.

2017 yilinin Ocak
ayinda da bu kez
Cathay Pacific Cargo,
Frankfurt Havalima-
ni'ndaki operasyonunu
Lufthansa Cargo
tesislerine aktarmisti.
Taraflar arasindaki
anlasma 1Subat 2017
tarihi itibariyla devreye
girmisti.Lufthan-

sa, kliresel 6lgekte
gerceklestirdigi bu
hamlelerle, 6zellikle
Korfez'den gelen
yipratici rekabetin
etkilerini bir nebze de
olsa hafifletmeye ve
kar marjini artirmaya
calisiyor.
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HAVA YOLU SEKTORUNDE
IS BIRLIGI ASAMALARI

Hava yolu sirketlerinin gerceklestire-
bilecegi is birlikleri, Qantas tarafin-
dan bundan bes sene kadar 6nce

bir sunum cergevesinde hazirlanan
grafikte gayet anlasilir bir bicimde

anlatilmaktadir.

ayrilmis:

X ekseninde sirketler arasindaki
iliskinin olgunlugu, Y ekseninde ise
sirketler arasi entegrasyonun derinligi
bulunan grafikte, hava yolu sektoriin-
deki is birligi asamalarini dort safhaya

Interline

Grafigin sag tarafinda
ayrica, is birligi asama-
larinin ticarf kiymetleri
de verilmis. Yillardan
beridir interline ve
codeshare anlasmala-
riyla adeta “deli posteki
sayar gibi” islerin iginde
debelenip duran sektor,
buradaki grafige gore
yorumlamak gerekirse
artik Gglincl asamaya
gecti denilebilir. ikili,
hatta Ucll joint ven-
ture anlagmalari, tam
sirket birlesmelerinden
onceki son durak sek-
linde yorumlanabilir.
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Codeshare

Joint Business
Agreements

Interline ve codeshare
ile yapilamayan bir ok
sey, joint venture'lar
sayesinde gerceklesti-
rilebiliyor. Kar-zarar or-
takligl, yolcularla olan
iliskilerdeki buttnsellik,
Ucret ve tarife yapisinin
senkronize edilmesi ve
bunlarin dagitimi, joint
venture anlagsmalarinin
sagladig faydalardan
hemen akla gelenler.
Bunun bir sonraki
asamasinda ise sinir
Otesi sirket birlesme-
leri geliyor ki, Avrupa
Birligi dahilinde hile-i

Equity
Partnerships

ser’iye yoluyla zaten
yapilmakta olan bu tiir
is birlikleri, 5nimuzdeki
bes sene icerisinde
tamamen serbestle-
sebilir.

O dénem geldiginde,
hem mali hem de
operasyonel agidan
gliclt olanlar ayakta
durmaya devam eder-
ken, bu sartlari yerine
getiremeyen sirketler
ya kepenk kapatmak
ya da blyk sirketlerin
kanatlari altina girmek
zorunda kalacaklar. £z

Kaynak: Havayolu101.com
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10 seneyi askin bir stire THY'nin
Basin Musavirligi gérevini basariyla
Ustlenen Ali Geng tarafindan kale-
me alinan kitabin adi, Yiiksek irtifa:
“Yerelden Kiresele THY'nin Basari
Oykiisi”

Gectigimiz Kasim ayi ierisinde
okuyucularla bulusan 388 sayfalik
eser, Alfa Yayinevi'nden giktl.

Ali Geng'in de kitabin hemen giris
bolimiinde belirttigi Gzere, llke-
mizde genel olarak havacilik sekt6-
ri ve 6zel olarak THY hakkinda ¢ok
fazla kaynak kitap bulunmuyor.

Bu agidan bakildiginda, Yiksek
irtifa, gelecek nesiller icin THY'nin
2005 - 2015 yillari arasindaki gelisi-
mini géstermesi bakimindan iyi bir
kaynak kitap olacaktir. Ali Geng ki-
tabin yine giris bolimiinde, THY'de
gorev yaptigl yillar boyunca sahne
arkasinda yasananlar hakkinda bilgi
vermeyecegini ve bu sebeple kitabi-
ni agik kaynaklarda bulunabilecek

* Abdullah NERGIZ
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veriler cercevesinde kaleme aldigini
belirtiyor.

Gercekten de, kitabin igerisinde bir
kag ayrinti haricinde genel olarak
herkesin ulasabilecegi bilgiler yer
aliyor.

Dolayisiyla, Yiiksek irtifa adli eser-
de, THY'nin her zaman hareketli
olan sahne gerisinden enstantane-
ler bulmak pek mimkiin degil.

Bu ylizden kitap belli bir noktadan
sonra THY'nin faaliyet raporuna
donisiyor adeta.

10 yili askin bir stire igerisinde yapi-
lanlar arka arkaya ve ¢ok ayrintiya
girilmeden siralanmis. Bu bdlim-
lerde okuyucu, konsantrasyonunu
kaybedebiliyor.

Neticede Yiiksek irtifa, THY'nin
yerel bir hava yolu kimliginden
siyrilarak, kiresel bir marka olma
yolunda 10 senelik bir siire zarfinda
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Kitap notlart béliimiimiizde bu kez,
Tiirk Hava Yollar'nin (THY) yakin
tarihine 151k tutan bir eseri ele aliyoruz.

hangi asamalardan gectigini gos-
termesi agisindan faydali bir eser.

Yakin tarihe meraki olan herke-

se tavsiye ediyoruz.Ali Geng'i
tebrik ediyor, s6z konusu dénemde
THY'de yoneticilik yapan diger
onde gelen isimlerin de benzer
calismalarla tarihe not diismelerini
temenni ediyoruz. {3

Yiiksek irtifa / icindekiler »

« Giris

+ On Ug Yilda Bir Diinya i
Markasi Nasil insa Edildi? ¢
(2003-2015) :

« GUclt Network, Gligli
Transfer Merkezi

« Uriindi lyilestirmek ilk
Hedef

« Yerelden Kiresele Marka
Yolculugu

« Yol Kazalari ve Krizler
» 2023 Hedefine Dogru

Kaynak: Havayolu101.com
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Bircok yolcunun ¢ok begendigi
koltuk arkasi ekranlarin gelecegini
sorguluyorduk. Mobil cihazlarda
son derece hizli bir bigimde yasan-
makta olan degisim ve gelisimin,
ugak icerisindeki eglence sistemleri-
ni kokten degistirecegini belirtiyor-
duk. Zira ugaklardaki donanimi sik
sik degistirmek hem maliyet hem
de uygulanan teknoloji agisindan
imkansiz gibi bir seydi.

Bu ylzden, yolcularin elinde kendi-
lerine ait son derece kaliteli cihazlar
bulunurken, ugaklarin koltuk arka-
larinda adeta tas devrinden kalma
kaliteye sahip ekranlar yer aliyordu.
Avustralyali bolgesel tasiyic Jetstar,
2011 yil sonunda tiim filosunda
iPad kiralama hizmeti verir hale gel-
misti. Jetstar seferlerinde, ugus ba-
sina 10-15 USD mertebesinde Ucret
karsiligi iPad kiralamak mimkin
olabiliyor. Yolculara film, dizi, oyun,
e-kitap gibi bir cok farkli segenegin
yUkld olarak teslim edildigi iPad’ler
ayda bir giincelleniyor.

2014 yilina geldigimizde, bu
tartisma devam etmekteydi. Bazi
hava yolu sirketleri, koltuk arkasi
ekranlarin var olmaya devam ede-

cegini savunarak yatinmlarina bu
yonde devam ederken, diger bazi
sirketler ise akilli telefon ve tablet
bilgisayar kullaniminin son derece
yaygin bir hale geldigini belirterek,
koltuk arkasi ekranlari kullanmak
yerine, IFE igerigini ugus sirasinda
yayinlama (streaming) planlari
yapiyordu. Lufthansa’nin Avrupa ile
Rusya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
arasindaki hatlarinda Airbus A321
tipi ugaklarla yapilacak seferlerde
bazi filmler, TV programlari, miizik
secenekleri ve oyunlar, ugak Gzerine
yerlestirilmis olan bir sunucu Uze-
rinden yayinlanacakti.

ilk asamada 20 adet A321, strea-
ming 6zelligine sahip IFE sistem-
leriyle donatilacak ve Tel Aviv,
Askabat, Baki ve Kanarya Adalari
hatlarinda hizmet verecekti. Luft-
hansa bu projede, kendi alt sirketi
olan Lufthansa Systems tarafindan
gelistirilen BoardConnect adli siste-
mi kullanacaktr.

Yolcular, ugaga binmeden 6nce,
kullandiklan cihazin platformuna
gore iOS veya Android uyumlu
minik bir yazilimi indirip ylkleye-
rek, ucus sirasinda Lufthansa’nin
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BoardConnect yayimina erisebile-
cekti. Ote yanda, Qatar Airways
CEO'su Akbar Al Baker, Lufthansa
tarafindan kullanilmaya baslanan
bu ve benzeri sistemlerin heniiz
emekleme asamasinda oldugunu
ve yeterince test edilmedigini iddia
ederek, koltuk arkasi IFE sistem-
lerinde israrci olacaklarini belirti-
yordu.

2016 yilinda, THY - HAVELSAN
ortakligiyla gelistirilen SKYFE adli
kablosuz kabin ici eglence yayin sis-
temi sayesinde lilkemizde de yeni
bir dénemin ilk adimi atiliyordu.
Yolcu memnuniyetini artirmak
amaciyla son yillarda bircok hava
yolunun &zenle Gzerinde durdu-
gu hizmetlerden birisi olan ugus
eglence sistemlerine yenilikgi

bir yaklasim sunan SKYFE- W ile
yolcular, ugus dncesi kendi kisisel
cihazlarina (tabletler, dizlstl
bilgisayarlar, akilli cep telefonla-
r) ilgili uygulamayi Google Play,
Apple Store gibi platformlardan
indirebilecek ve bdylelikle ugus su-
resince eglence icerigine kablosuz
olarak erisim saglayarak diledikleri
muzik, film ve harita gibi uygula-
malara ulasabilecek.
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SKYFE-T sistemi, Kablosuz Kabin
ici Eglence Sistemi (SKYFE-W)
bulunan ucaklarda kullanildigin-
da otomatik olarak ilgili modeme
baglanarak icerikleri ucakta mev-
cut bulunan sunucudan alarak
1.8 Tbyte'lik medya igerigine ula-
sabilecek ve ayni zamanda harita
ve ugus bilgilerine de (yUkseklik,
hiz, dis hava sicakligi vb.) erisim
imkani sunacak.

Yine ayni yaklasim cercevesinde
Global Eagle Entertainment
(GEE) adli firma tarafindan
hazirlanan yeni bir hizmetle, ugak
ici eglence agisindan yolcular
bliylik oranda serbest birakilabi-
liyor. Airtime Content-to-Go adi
verilen uygulama, ugak icerisinde
herhangi teknik bir donanima
ihtiyag duymuyor.

Yolcular, bu uygulamayi kulla-
narak, arzu ettikleri icerigi kendi
akilli telefonlarina veya tablet
bilgisayarlarina indirebiliyor.
GEE'nin hazirladigl bu yeni hizme-
tin kapsaminda TV programlari,
filmler, muzik, oyunlar, e-yayinlar
gibi bir ¢ok farkli icerik yer aliyor.

Bu amagla gelistirilen uygulama,
bu hizmeti yolcularina sunmaya
karar veren hava yolu sirketlerinin
rezervasyon sistemine entegre
edilebiliyor. Rezervasyon yapilir
yapilmaz yolcuya bir e-posta
mesajl gidiyor ve Content-to-

Go uygulamasinin ne oldugu ve
nasil kullanildig konusunda bilgi
veriliyor.

Yolcu, hangi icerigi istedigine
karar verdikten sonra, indirme
islemi basliyor. S6z konusu icerik,
ugus saatinden kisa bir stire
once, yolcunun akilli telefonu
veya tablet bilgisayarinda aktif
hale geliyor. DRM (digital rights
management) teknolojisiyle ko-
runan igerik, ugustan belli bir stire
sonra yolcularin cihazlarindan
otomatik olarak siliniyor.

iLK BUYUK ADIM AMERICAN AIRLINES'TAN GELDI

Koltuk arkasi ekranlarin tamamen kaldirilarak, ucak icerisindeki
eglence iceriginin yolcularin kendi mobil cihazlarina aktarimi
konusunda ilk 6nemli adim American Airlines'tan geldi. Sirket,
yaptirdigl bir arastirmada, yolcularinin %90'inin ucaga kendi mo-
bil cihazlariyla geldigini tespit etti. Bu cercevede radikal bir karar
alan American, filoya yeni katilacak olan ve ABD i¢ hatlarinda
hizmet verecek olan Boeing 737 MAX tipi ucaklarin koltuklarinda,
ucak ici eglence ekranlari bulunmayacagini bildirdi.

Yolcular bunun yerine, kendi cep telefonlari, tablet vey diz tsti
bilgisayarlariyla, American Airlines tarafindan saglanacak olan
ugak ici kablosuz eglence sistemine baglanarak istedigi icerige
ulasabilecek. American’in vermis oldugu 100 adetlik Boeing 737
MAX siparis dahilindeki ilk dort ugagin, bu yilin sonunda filoya
katilmasi bekleniyor. Miizik ve video iceriginin yani sira, bu ugak-
larda kablosuz internet baglantisi da standart olacak. Ucretli bir
bicimde sunulacak olan hizliinternet baglantisi, ViaSat tzerinden
saglanacak. Ayrica yolcularin cihazlarinin sarj sikintisi yasamama-
sticin her koltukta ayri bir priz bulunacak.

Aslina bakacak olursak, koltuk arkasindaki ekranlari ilk kaldi-

ran sirket American Airlines degil. Bununla birlikte, yeni teslim
alinacak ve 2020'li yillarin yani sira muhtemelen 2030’lu yillarda
da kullanilmaya devam edilecek yeni nesil ugaklarinda konsept
degisikligini net bir bicimde ilan eden ilk blylk sirket American
oldu. Konuyla ilgili yillardan beridir savundugumuz gérisimiiz
cok net. Bir kag sene icerisinde “demode” hale gelen ekranlari
koltuk arkalarina monte etmek yerine, kaliteli ve hizli bir bicimde
sunulacak kablosuz eglence icerigi, hem hava yolu sirketleri hem
de yolcular icin ok daha memnuniyet verici olacaktir.

ilk asamada dar gévdeli ucaklarin ‘Economy Class'indan basla-
mak Uzere, sabit ekranlarin uzun vadede tiim ugaklardan kalkaca-
gini distinlyoruz. &3

Kaynak: Havayolu101.com
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UCAN ARABA "VAHANA"

BU YILIN SONUNDA TEST EDILECEK

Airbus tarafindan iiretilmesi planlanan ucan arabanin testleri,
bu yilin sonunda gerceklestirilecek.

| -
M G, i aT
Gegtigimiz yil igerisinde duyurulan Vahana adli proje

cercevesinde, kendi kendine ugabilen tek kisilik otomo-
biller Uretilmesi hedefleniyor.

Vahana, Sanskritce'de “Tanrinin Arabasi” anlamina
geliyor.

Kigukligimuzde seyrettigimiz Jetgiller adli ¢izgi filmi
animsatan ugan otomobil, dikey olarak kalkis ve inis ya-
pabiliyor. Aracta, 6n ve arka tarafta dorder adet olmak
Uzere toplam sekiz pervane bulunuyor. Ugan arabanin
ilk asamada bir taksi gibi kullanilabilecegi belirtiliyor.

S6z konusu proje, gectigimiz Aralik ayinda Hava yolu
10T'de degindigimiz degistirilebilir kabin projesini de
yiiriiten “A? by Airbus Group” adli inovasyon sirketi
tarafindan gelistirildi.

A3, Airbus’in, ABD'deki Silikon Vadisi'nde kurdugu
inovasyon sirketi. 2017 yili sonunda test edilmesi amag-
lanan Vahana’'nin, 2020 yilinda Uretim asamasina geti-
rilmesi planlaniyor. Ancak hava sahalarinin son derece
siki bir bicimde diizenlendigi ve Amazon PrimeAir gibi
nispeten daha basit bir arag i¢in dahi operasyonel hava
sahasi tahsis etmenin giicliigl disinildigiinde, kendi

{51

kendine ucabilen otomobil projesinin gercege donlse-
bilme ihtimali en azindan simdilik biraz glic gortintyor.
Bununla birlikte, Airbus CEO'su Tom Enders yaptigi
agiklamada, bu projeyi cok ciddiye aldiklarini ve nasil ki
insanoglu bundan 100 yil kadar 6nce kent ulasimini yer
altina indirdiyse, gelecek on yillarda bunun tam tersinin
gercekleserek kent ulagiminin hava araglariyla yapilabil-
cegini belirtiyor.

Airbus’in halihazirda srdiirmekte oldugu elektrikli
ugak projesini de hesaba kattigimizda, 2020'li yillarda
sehirlerimizde elektrikli motorlara sahip ugan arabalari
goérmek pek de sasirtici olmayacaga benziyor. £

Kaynak: Havayolu101.com
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YOLCULARIN  ALISKANLIGI

N Kimi insanlar “Bazilart vardr ki,

is geregi ugad (f nerecleyse her h“f ta
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Ucakla seyahatin adeta bir rutin haline geldigi bu
kisiler icin “tecriibeli yolcu” tabirini kullanmak
sanirim pek de yanlis olmaz. Senede ucaga en
cok bir iki kez binenlere kiyasla, tecriibeli yolcular,
seyahat surecini en konforlu hale getirmek igin
bazi noktalara dikkat ederler.

Iste tecribeli
yolcularin sik¢a tekrar
ettigi yedi aliskanlik:

Tecriibeli yolcular her
zaman, ozel olarak
ayrilmis glivenlik siralarini
kullanirlar. Zaten sik sik
uctuklaricin muhtemelen
“ELit" yolcu statlstinde-
dirler ve kendileri gibi olan
yolcular igin tahsis edilen.
guvenlik ve pasaport gecls
noktalarini tercih ederler.

Asla normal
giivenlik
sirasini
kullanmaz

Tecriibeli yolcylar isini
sansa birakmaz. Hav; yolu
sirketleri genelde ugusa 24
) 24 saat saat kala online check-in
oncesinden islemini kullanimg acarlar.
check-in Ve sik ucan yolcular buny ‘
islemini Gok iyi bi[diginden, web
yapar \{eya mobil uygulama lze-
rinden check-in islemini
gerceklestirerek havali-
Manina hazirl k| gider.
Orada bununla Zaman
kaybetmez.

Tecribeli yolcular, biletini
<atin aldiktan sonra PNR
kodu Gizerinden her seyin
yolunda olup olmadigini
kontrol eder. Nadiren de
olsa, rezervasyon sistem-
lerinde meydana gelebile-
cek bir hata, bizlere kotd
bir stirpriz yapabilir.

PNR
kodunu
teyit
eder
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Bu tiir yolcularin bir diger ozelligi
de ugaga mimkan oldugunca

erken binmeleridir. Bu sayede bas
uistt dolaplarinda kendi el bagajla-

..Ug::g: riicin rahatca yer bulabilirle.r. Hem
:::g:mca zaten ugaga son saniyede binmek,
o

erken biner

Ucus
aksaklig
durumunda
kontrolii
ele alir

Biletini miim-
kiin oldugunca
direkt satin alyr

Sadece kay-

altina verir

her zaman igin bir stres kaynagidir.

Ucgusun tehir edilmesi veya daha kotiist
tamamen iptal edilmesi durumunda,
tecribeli yolcular hava yolu personelinden
gelecek aciklamayi beklemek yerine aktif
bir bicimde soruna ¢6ziim arar. Kalabalik
ve belirsizlikle dolu bir ortamda beklemek
yerine 6zel yolcu salonuna geri donmek itk
asamada rahatlatici olabilir. Bunun mim-
kin olmadigi hallerde dncelikle hava yolu
sirketinin cagri merkezi aranir ve baska bir
ugusa yer almaya calisilir. Mobil uygulama
veya sosyal medya hesaplari (izerinden de
alternatifler Gzerine arastirma yapilabilir.
Durum ¢ok daha sikintiliysa, hemen hava
yolu sirketinin otel masasina gidilir ve
odalar tiikenmeden geceyi gecirmek tizere
bir yer ayrilir.

T?cr(jbe[i yolcular ucak bjf
kin oldugunca

sirketinin kendj
alir. Zira ne zam
iadesi gerekse, 3
alinan biletlerde

‘ etini miim-
direkt olarak hava yoly
satis kanallarindan satin
an bir bilet degisikligi veya
cente kanal; Uzerinden
sorun cikar.

Tecriibeli yolcularin belki de en dik-
kat ceken 6zelligi, yanlarinda ta§'|'—
diklan bavul konusundaki stratejik
davranistir. Kendileri igin telav\ﬁsi
betmeyi goze ok zor olan hig bir seyi, gg.agm
alabilecegi bir altina verdikleri 'l?avulun igine
bavulu ucagin koymazlar. Bu tur esyay! her zaman

icin, kabine, yanlarina alirlar. &3

Kaynak: Havayolu101.com
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ROMAN TADINDA
“STRATEJIK LIDERLIK”

KONFERANSI

‘STRATEJI* YOKSA
‘LIDER’ DE YOKTUR

Mustafa Ozel; 36 yillik
yoneticilik, danismanlik ve
hocalik gozlemlerine dayanarak
daha dogrusu tecriibelerinden
stizerek yaziyor kitaplarint.
Birkag ay once “Yoneticilik
Dersleri’ baslikli kitabi Kiire
Yaymlarmdan yaymlanmist.
Gectigimiz aylarda ise “Stratejik
Liderlik® isimli kitab1 yine ayn1
yaymevinden okurlara takdim
edildi. Bizde Mustafa Ozel’i bize
hassaten son kitabi iizerine ama
genel olarak liderlik ve yoneticilik
iizerine konugmast i¢in davet
ettik. Giiclii roman tahlilleri ile
bilinen Mustafa Ozel bize roman
tadmda bir sunum yapt.

Ozel, sunumuna baslarken
“Strateji” ve “Liderlik” kelime-
lerinin gelisiglizel ve keyfekeder
kullanildigini ve posasinin ¢iktigini
vurguladi. Ama Ozel'in kitabinin
basligi déviilecek kum torbasi hali-
ni alan mezkdr iki kelimeyi tasiyor.
“Bu iki kelimeyi bile bile kitabimin
basina tasidim” diyor Ozel, “Ciink{
liderligin olusturucu 6gelerinden
biri de risktir. Yazar da risk almali
ki, liderlerin diinyasina girebilsin.”

Strateji de liderlik de askerf
kavramlardir. Savas sanatinin
uygulanmasindan neset eden bu
kavramlar son yarim ylizyilda is
diinyasi alaninin yol gosterici ve
vazgecilmez ifadeleri oldu. Ozel'e
gbre modern is hayati savasin
daha incelikli ve ¢ok daha rafine
bir halidir. Strateji kelimesinin is
dinyasina intikali hakkinda tarih?
bir malumat veren Ozel soyle
devam etti: “Yoneticilik hakkinda
yazdig etkili kitaplar sayesinde
kendisine ‘isletme gurusu’ payesi
verilen Peter Drucker, 1964 yilinda
Managament Strategy isimli bir
kitap yaziyor. Fakat kitabin yayin-
cist itiraz ediyor: Strateji kelime-
sinin askerf bir terim oldugunu
ve management [yonetim] gibi is

{54 »

diinyasinin glizide terimiile yan
yana kullanilmasinin dam Usttinde
saksagan gibi duracagini séyluyor.
Drucker ise carnacar kitabinin
basligini Management for Results
[Sonug icin Yonetim] olarak degis-
tiriyor; strateji kapaktan distyor
ama kitaptaki merkezi kavram
olmaya devam ediyor. Ama ertesi
yil Amerikan isletmelerinin ilk
kapsamli tarihi olarak bilinen
Corporate Strategy isimli bir kitap
Igor Ansoff tarafindan yayinlanip
tevecciih bulunca strateji terimi
artik yonetim kitaplarinin kapakla-
rinda hakki olan zaferi kazaniyor.

Mustafa Ozel'e gére strateji yoksa
lider de yoktur. Daha dogrusu is-
letme organizasyonlarinda strateji
yoksa eger, baslarindaki kisinin
vasfiya idareci olur ya da yonetici.
Yonetici ile stratejist [bir anlamda
lider] arasinda kategorik bir ayrim
yapan Ozel, farklar soyle izah etti:
“Esas itibariyle vurgulanan husus
yoneticinin blylk 6lclide bir uygu-
layici olmasina karsilik; stratejistin
topyekdn bir yénetim felsefesine
sahip lider bir kisilik oldugudur.
Stratejist, basit bir planci degil, bir
ufuk gizicidir. Tutulacak ana yolu,
gidilecek temel istikameti gosterir.

SIVILHAVAGHLAR»
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Sonra altindaki her yéneticinin kendi
capinda bir girisimci lider haline
gelebilmesine zemin hazirlar. Bunun
icin kendini, yol arkadaslarini ve
rakiplerini iyi tartmak zorundadir.
Strateji uzun vadeli ve stirdirdlebilir
bir Gstinlik arayisidir; bir plandan
cok bir sirectir.”

eve

Peki; liderligin,
stratejinin ve dahi
stratejik liderligin

birbirleriyle
iliskisi nedir

Ozel, sunumunda bu iliskiyi anlat-
mak icin 4 fasildan bahsetti; yonetim
alanindan uygulamalar ve sirketler
tarihinden 6gretici 6rnekler esliginde
elbette... Bu dort fasil ayni zamanda
‘Stratejik Liderlik" isimli kitabinin
dort bolimiind ihtiva ettigi igin yer
yer kitaptan kisa alintilarla stirdirdi
konusmasini.

Birinci Fasil'in ismi: FB, CIMBOM, SB
VE LIDERLIGIN SOSYOLOJiSI. Spor

ve liderlik ne alaka demeyin. Baslik,
orglt sosyolojisine sportif katki gibi
duruyor ama bu kelimler sirasiyla
soyle tanimliyor, Ozel: FB'lilik liderlik
tarihinin kokd olan farkli bakistir.
Farkli bakamayan, lider olamaz.
Alpaslan veya Osman Gazi, Michael
Dell veya Bill Gates, kendi alanlarinda
gercekten farkli bakabilen liderlerdi.
CIMBOM ifadesi ise séyle tanimlani-
yor: “Strateji; farkli bakisi organizas-
yonun bitlinline yaymayi gerektirir.
Kisacasi, farkli bakan kisiden farkli
bakan 6rgute yikselmeliyiz. CB (Cim
Bom) dedigim iste bu ‘Cemiyetci
Bakis'tir.” Sirada SBvar. Yani, istika-
met Besiktas!: “Dedik ki, 6nce FB'li
sonra CimBom’lu olmakla ¢ok sayida
rakibimizden pacayi kurtarir, fakat az
sayida gugclu rakiple bas basa kaliriz.
Bunlara efelik sokmez. Carsi felsefesi
ve futlvvet ahldki, mitevazi fakat

uyanik olmayi gerektirir. Bu uyanikli-
gIn esasl, caktirmadan rakibin aklini
okuma becerisidir. Rakibinin aklini

okuyamayana kendi akli fayda etmez.
iste bu asamaya Siyah Beyaz (SB)
asamasi diyorum. SB bizim modelde
‘Stratejik Bakis’ anlamina geliyor.
Strateji, uzun vadeli ve stirdlrilebilir
bir Gstlnlik arayisidir. Masa basin-
daki bir plandan ¢ok, iyi distiniilen
fakat ‘Ug kere iyi" uygulanmaya calisi-
lan bir slireg. Bu siirecin can damari,
rakibin aklini okumaya galismaktir!”
Konusmanin ikinci faslinda “Strateji
Sanati”’ndan bahseden Ozel, {iclincii
fasilda ise “Liderlik Sanati”ni bahse
acti. Burada Ozel, bize liderlerin
amelleriile sanat arasinda irtibat
kurarak soyle dedi: “Liderlerin din-
yasi yalnizca hal yoluna konulmasi
gereken ve profesyonellik gerektiren
isler diinyasi degildir. Her seyden
once karmasik duygularin ¢epecevre
sardigl insanlar diinyasinin yonetilme
ve yonlendirilme becerisidir.”

Yol gostermek ve glicli bir yonetim
iklimi olusturmak icin ihtiyag duyulan
bilgilerin tarifini veren, bu bilgileri
eyleme doénistiirmenin yordamini
gosteren, etkin kararlar alip dogru
adimlar atmanin imkanlarini serim-
leyen Mustafa Ozel, konusmasinin
son faslinda ise “Kalitenin Esrar”n-
dan bahsetti. Kalite kisa ddnemde
pahaliya mal oluyor gibi goriintyor
ama Ozel'e gére bu goriiniis tam bir
aldatmacadir ve kotd yéneticinin
nazaridir.

Sunumdan sonrada Stratejik Liderlik
kitabr hakkinda 6zel sohbetlerde
bulunduk Mustafa Ozel ile. Bazilari-
miz kitabini imzalatma mutluluguna
bile eristi. Mustafa Ozel'i dinleme
firsatini kagiranlara sunu tavsiye
edebilirim: Liderlik ile ilgili simdiye
kadar bir sey okumadiysaniz, bu kitap
iyi bir baslangic icin birebir. Yok, eger
cok sey okuduysaniz, bu kitap ile yeni
bir baslangic yapma zamanidir. ¥3
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1 2 3 4 5
6 7
8
9
10 11
12 13 14
15 16 17
18 19
20
21
22 23
24 25 26
27 28

SOLDAN / SAGA

1 Aksam alacakaranliginin bitimi ile sabahin baslangici arasindaki saatler
veya otorite tarafindan belirlenmis glinbatimi ile glindogumu arasindaki zaman
dilimidir.

5.  Yardma Gii¢ Unitesi (kis.)

6.  Helikopterlerin inis, kalkis ve yer hareketlerini tamamen veya kismen
yapabilmelerine elverisli alan.

8. Hidrant sisteminin ugak park pozisyonundaki hortum baglanti noktasi.
9.  isletme giivenligini olumsuz etkileyen ya da etkileyebilecek, bir hava
aracinin kullanilmasiyla iliskili, kazadan (accident) farkli olarak ortaya ¢ikan
durum.

10.  Ucagin cografi bir noktaya veya hava yoluna gére 2 boyutlu pozisyonunu
belirtir.

14. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirligii (kis.)

15.  Hava trafik kontrolériintin temel fonksiyonudur. Radar ekraninda trafigin
takip edilmesi.

18.  Aletli veya gorerek yaklasma yapan bir ucagin inis icin pisti karsiladigi hat.
20. SSRsorgulayicisina cevap veren cevaplayici tarafindan yayilan sinyallerde
bulunan verilerin kombinasyonudur.

21, Aletliinis Sistemi (kis.)

22. Ulusal olarak ucan ugaklarin, teknik, emniyet ve operasyonel yénden
SHCM tarafindan denetlenmesidir.

24. Bir hareketin taninma ve dogrulanma islemlerinden olusan haber verme
sistemidir.

27.  Ucaklarin inisi ve kalkisi i¢in hazirlanmis bir kara havaalani Gizerinde
belirlenmis bir dikdortgen alan.

28. Gumrlk gdzetimi altinda bulunan esyanin konulmasi amaciyla hava alani
icerisinde veya disinda bulunan ve kosullari ve nitelikleri yonetmelikle belirlenen
yerdir.

YUKARIDAN / ASAGIYA

2. 15Temmuz 2002 tarihinde hizmete gegen,
Avrupa hava sahasi ile ilgili bir emniyet kurumu-
dur.

3. Ugucu personelin aylik ucus planlamasi
disinda ihtiyag duyulacak ugus ve yer gorevleri
igin hazirlikli bulunmasi halidir.

4.  Mors haberlesmesinde tehlike sinyali.

5.  Hava Ulasim Pilot Lisansi (kis.)

7.  Birhava aracinin havada cizdigi yolun yer-
ylizU Uzerindeki izdlstimi olup, yonl kuzeyden
derece olarak ifade edilir.

1. Yonetim (kis.)

12.  Keskin bir koku, alev ve koyu duman ¢ika-
rarak yanan, karbon ve hidrojen bakimindan ¢ok
zengin dogal yakit maddelerinin genel adi.

13.  Yaklasma Isik Sistemi (kis.)

16. Mekanik karistirici.

17. ki veya daha fazla seyriisefer yardimcisinin
ucus basi, radyal veya rotalarinin kesismesiyle
tanimlanan nokta. iki pist, bir pist ve bir taksi
yoluveya iki taksi yolunun kesisme noktasi.

19. Otomatik Ugus Kontrol Sistemi (kis.)

23. Hava Seyrisefer Hizmet Saglayicisi (kis.)
25. Seyahat Acentesi (kis.)

26. 00.01UTCile 24.00 UTC arasindaki stredir.
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