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Improve
Your Career!

Turkish Aviation Academy continues to deliver top aviation courses with all the benefits of an IATA Training Center. TAA offers
industry-leading classroom courses and diploma programs delivered by IATA instructors with IATA course material. Check of

a selection below from the wide range of courses available at TAA. Register today and take your career to the next level.

2018 IATA TRAININGS AT TURKISH AVIATION ACADEMY

January International Negotiations Skills (Classroom, 5 Days) 08-12
Professional Skills for DGR Instructors (CAT 1,2,3,6- Classroom 5 Days) 15-19

Aircraft De-Icing Operations Management (Classroom, 3 Days) 29-31

April Instructional Techniques (Classroom, 5 Days) 09-13
Root Cause Analysis (Classroom, 5 Days) 09-13

A-CDM in Airport and Ground Operations (Classroom, 3 Days) 17-19

May Managing Across Cultures (Classroom, 3 Days) 02-04
Human Resources Management (Classroom, 5 Days) 07-11

Human Factors in Aviation (Classroom, 5 Days) 07-11

June Ancillary Revenue Strategies (Classroom, 4 Days) 18-21
Fatigue Risk Management Systems (FRMS) (Classroom, 3 Days) 25-21

Airport Terminal Planning and Design (Classroom, 5 Days) 25-29

Airline Safety Investigation (Classroom, 5 Days) 25-29

July (argo Revenue Management with Optimization Simulations (Classroom, 5 Days) 02-05
Airport Slots and Coordination (Classroom, 3 Days) 09-11

Accounting and Finance for Non-Finance Managers (Classroom, 3 Days) 16-18
Station/Ground Handling Management (Classroom, 5 Days) 16-20

(argo Business Strategy and Planning Managament (Classroom, 4 Days) 23-26

Airline Business Foundations (Classroom, 5 Days) 23-21
Management of Training (Classroom, 5 Days) 30-03
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3. HAVALIMANI'NA YAKIN
KANAL iSTANBUL’A KOMSU

3. Havalimani'na kolay ulasimiyla tam aradiginiz gibi,
Kanal istanbul manzaral Bizim Evler 7,
firsatlarla sizleri bekliyor.
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SIVILHAVAGHAR

DUNDEN BUGUNE
SIVIL. HAVACILIK

Degerli Havacilik Tutkunlari,

Son yillarda teknolojinin hizla gelismesine paralel olarak sivil havacilik alani da blyiik
bir hizla gelismektedir. Bu ylizyilda havacilik alanindaki yenilikler ve degisimler sonra-
sinda Ulkeler arasinda yapilan ticaretlerin biylmesi, hava ulasiminin glivenli ve hizli
olmasi gibi nedenler sivil havacilik sektériine olan ilgiyi arttirmistir. Cumhuriyetin ilk
yillarindan itibaren sivil havaciliga dnem verilmesine ragmen hem yasanan ekonomik
krizler hem de kara ve demiryollarina verilen 6ncelik sebebiyle tlkemizde sivil havaci-
lik sektorl ancak 2000'li yillara gelindiginde arzu edilen gelismeyi yakalayabilmistir.
Ulkemiz cok &nemli bir cografi konuma sahiptir ve konumu itibariyle Glkemizden 3
saatlik ucusla 52 Glkeye ulasilabilmektedir. Sahip oldugumuz bu cografi avantaj lke-
mizin son yillarda transit uguslarda baglanti noktasi olmasini saglamistir.

Sivil Havacilik 1. Dinya Savasi’ndan sonra eski askeri ugaklarin kullanilmasi sayesin-
de insan ve esya tasimaciligl yapilarak gelismeye baslamistir. Aralik 1957'de Boeing
707 onciliglinde gelisen yolcu ugagl tasarimlari Boeing 747 ile ¢ag atlamis ve ¢ok
uzun mesafedeki tlkelere kisa zaman diliminde ulagsim saglanmistir. 1950°li yillarda
kurulan uluslararasi havacilik birlikleri de havayolu tasimaciligina gerekli standartlar
getirmistir. Bu standartlar havaciigin daha glivenli olmasini saglamis ve kiiresellesen
dinyada havaciigin 6n plana ¢ikmasina olanak tanimistir. Boylelikle havayolunu ter-
cih eden yolcularin sayisi artmistir. Havacilik sadece yolcu tasimaciligiyla kalmayip
1961yilinda Yuri Gagarin diinyadan ayrilip, 108 dakikalik bir yoriinge ugusunu yapmis-
tir. Budénemde 1967 yilinda, X-15 adli ugak 7.297 km/s hiz degerine ulasarak blyiik bir
basariya imza atmistir.

1976 yilina gelindiginde ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Organizasyonu) verilerine
gore yillik tarifeli yolcu hareketi 1 milyara ulasmistir. Sonrasinda havacilik artik 6zel
yatinmciya acilmis ve devlet tekelinde olan kuruluslar da 6zellesmeye baslamistir.
Ozellesmeyle birlikte havayolu sirket sayisi, yolcu sayisi, ucak miktarlari belirgin bir
bicimde artmistir. Havacilik tam istenilen seviyeye ulasacakken 11 Eylil 2002 saldi-
risiyla sektor tekrar ekonomik bunalima girmis, 2004 yili itibariyle de bu saldirinin
da etkisinden kurtulup biiytk bir atiima gegmistir. Gliniim{ze gelene kadar yolcu
sayisindaki inanilmaz artis sektdriin her alanini olumlu yonde etkilemis, hatta ugak
Ureticileri verilen siparislere yetisemez hale gelmistir. Havacilik sektériintin bu hariku-
lade gelismesinden sonra havayolu tasimaciligi ulasimda insanlarin ilk tercihi haline

Y.

xw b gelmistir. TUm bu gelismeler sivil havaciligin Gnemini bizlere anlatmaktadir.
quﬂ'!."&_q Havacilik sektdriiniin bu gelisim ve degisim siirecinde TUSHAD olarak elimizden ge-
Asif Ali GEZMISOGLU len her tirlG imkani kullanarak tlkemizin kalkinmasina katki saglamak en énemli

Tiim Sivil Havacilar amaglarimizdan birisidir.

Dernegi Bagkam

Hepinize iyi bir yil diliyorum.
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Kahraman Ordumuzca Afrin‘de icra edilen
Zeytindal Harekati'nda

VATAN, MILLET, BAYRAK UGRUNA HAYATLARINI FEDA EDEN

AZIZ SEHITLERIMIZE

Allah'tan rahmet, yaralanan Sanh Gozilerimize
acil sifalar dileriz.

Bu vatan topragin kara bagrinda
Siradaglar gibi duranlarindir,
Bir tarih boyunca onun ugrunda
Apding ha,kmadan yollara diigen, Kendini tarihe verenlerindir.
gzbl cakan, sel gibi cogsan, O GAlK S0y
uduttan hududa yol bulup knga,n
: Cepheden cepheyi soranlarmdir.
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HAVAGILAR

BU DERGI SIZIN...

Eskiler “mukerrer” derlermis. Tekrar edilen sey yani. Bu yaziyla ve asagida yazacakla-
rmla ben de tekrara distigimin farkindayim elbette ama yine eskilerin deyimiyle
soyleyeyim hemen nedenini: “Et tekraru ahsen, velev kane 180..” Yani 180 kere de olsa
tekrar etmek iyidir, akilda kalmasi veya hatirlanmasi, etkili olmasi acisindan tabii...

Gegmis sayilarimiza s6yle bir géz attim da, bu sayfalardan size meramimi nasil anlat-
maya calismisim, ne sekilde seslenmisim diye. Buyurun beraber g6z atalim dilerseniz
hizlica:

10. sayimizda;

“Peki, sizce havacilik nedir?

Bu dergide siz degerli okurlarimizin makale, haber, yorum, tercime vb. calisma ve
katkilariniza da her zaman yerimiz var. Bunun icin pek ¢ok defa ve birgok platform-
da gagri da yaptik, ancak simdiye kadar yeterli dontisi alamadik maalesef. Hicbir sey
yazamiyorsaniz, en azindan yukaridaki sorunun sizin igin cevabini yazip, bize génde-
rebilirsiniz. Cevap ve yazilariniz arasindan gelecek sayilarimizda yayinlamaya deger
bulacaklarimiz elbette olacaktir. Bekliyoruz. ”

11. sayimizda;

“Halen az sayida gayretli, sektérini ve islerini cok seven, hepimiz adina tesekkdir ve
minnet bor¢lu oldugumuz arkadaslarimizin katkilariyla hazirladigimiz bu dergiye siz-
lerin de katki ve ilgilerinizi bekliyoruz. Bu ¢cagrimizin bu kez cevapsiz kalmayacagini,
goéndereceginiz yazi ve diger calismalarinizdan bircoguna gelecek sayilanimizda yer
verebilmeyi umuyor ve bekliyoruz.”

17. sayimizda;

“Bu sekilde yayimini stirdirmeye calistigimiz dergimizin daha genis bir katilimla ve
farkl calismalarin da bulundugu daha zengin bir icerikte olmasini tabii ki gdniilden
arzu ediyoruz. ‘Bir dil birinsan’ deyiminin isaret ettigi gercege paralel olarak biz de “bir
insan bir bakis, bir uzmanlik, bir yetenek” diyor; tim okur, dost ve meslektaslarimizin
dergimize yazi, haber vb. icerikte calismalarla katki yapmalarini temenni ve istirham
ediyoruz.”

19. sayimizda;

“Atalarimiz ne glizel sdylemisler; ‘ayinesi istir kisinin, lafa bakilmaz' diye. Sayet bizler
de havaciligl ¢ok sevdigimiz, ‘havacilik aski’ tasidigimiz iddiasinda isek, bunu en iyi
sekilde gdstermenin yolu s6z veya konusmalarimizdan ¢ok, gérev yaptigimiz sirket-
lerimiz basta olmak Uzere sektérimiize ve bu yolla ilkemize katki yapma yoniinde
gosterdigimiz gayret ve samiyetimiz olsa gerek. Ustelik bu gayret ve destegimiz sade-
ce mesai glin ve saatleriyle ve de profesyonel calismalarimizla sinirli olmayip, sekto-
rel derneklerde aktif gérev yapma, su an elinizde tuttugunuz tiirden yayinlara destek
verme vb. sosyal faaliyet ve girisimleri de kapsamali kanaatimizce. Bu vesileyle degerli
HAVACHAR dost ve okurlarimizi bir kez daha dergimize icerik katkisi, goriis ve dnerileriyle destek

. vermeye davet ediyoruz.” demisiz.
Ali Yagar

AYDOGAN
Sivil Havacilar Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

Bu yazida tekrarladigimiz temennimizi daha 6nce de defalarca dile getirmisiz yani.
Misaadenizle bir kez daha ve kisaca ¢agrimizi yineliyelim: “Bu dergi sizin, katkilarinizi
bekliyoruz” diyerek; tekrar goriisebilmek dilegiyle, hayirli calismalar diliyorum.
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ANTALYA’DA YENi BiR
ANTALYA KURULUYOR

ON SATI§ GUNLERINDE

—-?'!'1 Dairéle‘r—-' '_—2‘!'1 Daireter—- ‘ — 141 Daireler— "
<A |/ binTiden ) l "binTlden 107 TLden

BAS LAYAN FIYATLARLA'

EN BUYUK
KENTSEL
DONUSUM
PROJESI

1MILYON 300 BiIN m?'LiK
MODERN SEHIR

Kendlne ait ulagim sistemi ’ P Dev Sehir Parki

Dev Sehir Sosyal Aligveris
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Sur Yapi, marka sehir Antalya'da, alanda, home ofis, diikkan ve
diger Uniteleriyle dev bir sehir kuruyor. Yaklasik 70 bin kiginin yasayacagdi bu dev sehirde siz de yerinizi alin.

Antalya Satis Ofisi: Kepez Mahallesi 5 Temmuz Kurtulus Caddesi No: 2/1 Kepez/Antalya
Axis istanbul AVM Satis Ofisi: Topgular Mahallesi Osman Gazi Caddesi No: 2 Eyiip/istanbul
Metrogarden AVM Satis Ofisi: Necip Fazil Mahallesi Alemdag Caddesi No: 940 Umraniye/istanbul
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[PEI™ “Hedefimiz THY'yi Dinyanin
En BiyUk Filosuna Sahip Ucak
Sirketi Haline Getirmek”

EEX™ 33 Milyar TL Yatirmla
Ulasimda Ugusa Gegtik

Ucus Aginda Avrupa 1'incisi
Olduk

EEI 5 Milyar Dolarlik imza

Boeing Tiirkiye Milli Havacilik
Plani Detaylan Agiklandi

PEI” TAV 2018'de Yurt Disinda
Ataga Gececek

BZT Sunexpress Bu Kig Turkiye ile
Avrupa Arasindaki Uguslarini
Artiriyor

g |ATA 2018 Finansal Tahminini
Acikladi

Havada Ucuz Nakle Kapstil
Formulu

BT Ucak Yolculugu Sagligimizi
Tehdit mi Ediyor?

B 2017 Yil, Ugus Emniyeti
Acisindan Nasil Gecti?

EEI Havalimani Olmayan Ulkeler
Hangileri?

B Havayolu Sirketleri Neden
Hala “Check-in" Islemi
Yaptirtiyor?

I Tishad'dan “Havacilik
Sempozyumu”

i ORATNE

DiR?
45

SIVILHAVAGHAR

GOKLERDE
BiR TURK

EN GUVENLI
HAVAYOLU
SIRKETLERI
BELLi OLDU
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SIVILHAVAGHAR

B ASL ADI. Al RBUS' A Tiim Sivil Havacilar Dernegi Tktisadi
’

Isletmesi Adina imtiyaz Sahibi ve

‘KUYRUK’ iIHRAG . Sorunilu Yazs Ileri Mudur
ED IYO R . Arif Ali GEZMISOGLU

' < MAKET UGCAKLA klllll]ﬁ

o Genel Yayin Yonetmeni
Ali Yagar AYDOGAN
Genel Koordinator
Zckeriya ALP

Yaym Kurulu
Erol Siileyman GUNDUZ
istam GURE
Can AKGUN

Katkida Bulunanlar
Abdullah AYDIN

Ahmet KAYA

Giines Emre GONEL
Mchmet ALAGOZ
Muhittin Hasan UNCULAR

Reklam Rezervasyon
0530073 44 87
reklam@sivilhavacilardergisi.com

ecocoeoe®

Tletisim

TUSHAD

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
Merkez Mah. Cinar Caddesi No:6/1

Bahcelievler-ISTANBUL
m Tel: 0212661 1071
o . www.sivilhavacilardergisi.com
SUPERSONIK UCUSLAR www.tushad.org
GERi Mi DONUYOR? info@ushad.org

Tasarim & Uygulama

>ERNE

e D Y R

Kreatif Direktor

Enis AK

0212486 39 36
www.ernemedya.com
ernemedya@gmail.com

BASKI: Milsan Basim Sanayi A.S.

02126971000
.. . . Dergid nl larm sorumlulug
KONTROLU ALGORITMA YAPACAK! vazaania. roportajlardaki gorsler sabiplerine,

GUVENILEN YOLCUYA PASAPORT VE ViZE SORULMAYACAK reklamlar ise reklam verenlere ait olup Sivil
Havacilar Dergisi sorumluluk iistlenmez.

Kaynak gostermek sartyla alint yapilabilir. Sivil
Havacilar Dergisi iicretsiz olarak dagiulmaktadir.
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“HEDEFIMIZ THY’YI DUNYANIN EN
BUYUK FILOSUNA SAHIP
UCAK SIRKETI HALINE GETIRMEK”

THY yurt dis temsilcileriyle bir araya gelen Cumhurbagkam Erdogan kabulde yaptug: konus-

mada, “Bugiinden harekete ge¢mezsek 2053’ hakkiyla degerlendiremeyiz. Yeni havalima-

ntyla ilk hedefimiz, diinyanin en u¢ noktasina ucus yapan Tiirk Hava Yollarimiz: diinyanin en
bityiik filosuna sahip ucak sirketi hiline de getirmektir” dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan, Turk Hava Yollar’'nin (THY)
yurt disi temsilcileri ile bir araya gel-
di. Bestepe Millet Kiltlr ve Kongre
Merkezinde; Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan ile Tiirk Hava Yollari Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Baskani M.
ilker Aycr’'nin da katiimiyla gercek-
lesen bulugmada Cumhurbaskani
Erdogan, THY'nin yurt disi temsil-
cilerine sirket calisanlarina hitaben
bir konusma yapti.

Tarkiye'nin gelisme ve blylime
tarihiyle THY'nin tarihinin birbiriyle
paralel oldugunu belirten Cum-

hurbaskani Erdogan, 1933 yilinda 5
ucakla hizmet vermeye baslayan,
1982'de 27,2002'de 66 ucaga ve
103 ugus noktasina ulasan THY'nin,
en biylk atiimlarini gectigimiz 15
yilda yaptigini hatirlatti.

“THY BASARILARIYLA DUNYA
HAVACILIK SEKTORUNU
KENDISINE HAYRAN BIRAKIYOR"

THY'nin bugtin 331 ugakla ve ¢ok
daha biiylik hedeflere ulasmak
suretiyle tim dlnyada havacilik
sektorind kendisine hayran birak-
tigini ifade eden Cumhurbaskani
Erdogan, THY'nin halen 120 farkl

8>

llkedeki 300 havalimanina sefer
dlzenleyerek “dlinyanin en ¢ok
noktaya ucan sirketi” unvanina
sahip olduguna isaret etti.

2005-2015 yillart arasinda 12 milyar
dolar degerinde 196 ugagi biinye-
sine katan, 2016 yilinda 3 milyar
dolarlik bir yatirimla bu hamlesini
devam ettiren sirketin, 2018'deki
hedefinin de bliylik oldugunu dile
getiren Cumhurbagkani Erdogan,
gectigimiz Cuma glni Fransa ziya-
reti kapsaminda Airbus firmasin-
dan genis govdeli 20+5 ugaklik bir
siparisin 6n anlagsmasinin imzalan-
digini hatirlatt.

SIVILHAVAGHAR



HAVAGILAR
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THY'nin; 2018'de 33 milyonu i¢ hatlar, 41
milyonu dis hatlar olmak Gzere toplam 74
milyon yolcu ile 1,3 milyon ton kargo tasi-
mayi ve 11,8 milyar dolar gelir elde etmeyi
hedefledigini aktaran Cumhurbaskani Erdo-
$an, Istanbul'da insasi siiren yeni havalima-
ninin hizmete girmesiyle THY'nin dniline ¢ok
daha byiik firsatlarin cikacagini sdyledi.

“YENi HAVALIMANIYLA BIRLIKTE
THY'NIN REKABET GUCU ARTACAK”

Cumbhurbaskani Erdogan, THY'nin, artik
diinyanin en blytik havayolu sirketleriyle
rekabet ettigine, rakiplerinden bazilarinin
rekabette geri kaldigi icin yaristan gekilmek
zorunda kaldigina isaret etti ve yeni havali-
maniyla birlikte THY'nin rekabet glicliniin,
buna bagli olarak is modeli, isletme anlayisi
ve hizmet kalitesinin daha da yiikselecegini
kaydetti.

Sirketin, Turkiye'nin 2023 hedeflerine
ulasacagina inandigini dile getiren ve sirket
yoneticilerine 2053 vizyonu icin kollarini
sivamalarini tavsiye eden Cumhurbagkani
Erdogan, “Bugtinden harekete gegmezsek
2053’0 hakkiyla degerlendiremeyiz. Yeni
havalimaniyla ilk hedefimiz, diinyanin en ug
noktasina ugus yapan Tirk Hava Yollarimizi
dinyanin en blyik filosuna sahip ucak
sirketi haline de getirmektir” diye konustu.

Diinya markasi olmak icin bir sirketin 6nce
kendi tilkesinde ristlnd ispat etmesi gerek-
tigine isaret eden Cumhurbaskani Erdogan,
THY’nin Turkiye'nin en ticra kdselerine kadar
uzanan ugus hatlari ve hizmet kalitesiyle
milletin gdnliine girmeyi basardigini kay-
detti. Ayni basarinin diinya ¢apinda tezahiir
ettigini gdrmekten gurur duyduklarini ak-
taran Cumhurbaskani Erdogan, “Diinyanin
neresine gidersek gidelim, konustugumuz,
sohbet ettigimiz tim yabancilar Tirk Hava
Yollarimizdan &vgiiyle bahsediyor. Ozellikle
icerideki tim hostes hizmetlerinden tutu-
nuz, ikramlara varincaya kadar, hepsinden
bizlere iftiharla bahsediyorlar, bu da tabi
bizi gururlandiriyor yani. insallah daha iyi
olacak ve bunu Tiirk Hava Yollari'nin basara-
cagina inantyorum” seklinde konustu.

Son 10-15 yilda diinya havayolu tasimacili-
ginda hizmet standartlarinin ylikselmesin-
de THY'nin ¢ok biiyilk katkisinin oldugunu
soyleyen Cumhurbaskani Erdogan, reka-
betin kaliteyi de beraberinde getirecegini,
rekabetin ¢oktlgu yerde kalitenin buluna-
mavyacagini soyledi.

{9 »

66

THY, KURESEL
DUZEYDE
GORUNURLUGU
EN YUKSEK
SIRKETiMizDIiR

Cumhurbaskani Erdogan, konus-
masinda sunlarn kaydetti: “Yer
personelinden ugus personeline,
yemeklerinden dijital donanimi-
na kadar her konuda ¢igir agan
bir anlayisla gerceklestirilen bu
atiimlar, sirketimizi bugtinkd
durumuna getirmistir. Artik

ister tlkemizde, ister diinyada
havayolu tasimaciligindaki stan-
dartlar gormek isteyen herkes
gelip nereye bakacak? Tirk Hava
Yollari'na bakacak. Bu duruma
geldik. Turkiye'nin diger alan-
larda gosterdigi atilim elbette
onemlidir, ancak kiiresel dlizeyde
go6rinirligl en yiksek degerimiz
iste bu sirkettir, Tirk Hava Yolla-
ri‘dir. Her glin diinyanin ylizlerce
farkli noktasina lilkemizin bayra-
gini tastyan Turk Hava Yollari'nin
yaptig tanitimin bedelini parayla
Olgmek mimkin degildir. Diger
hizmetlerinin yani sira, tilkemizin
tanitimina yaptig bu katki igin
de Turk Hava Yollarimiza ve tim
mensuplarina sahsim, milletim
adina tesekkdr ediyorum.”




THY'nin yurt disi birolarinda
gorev yapanlarin sirketle-
riyle birlikte Turkiye'yi de
temsil ettigine dikkat geken
Cumbhurbaskani Erdogan,

THY mensuplarina hitaben su

tavsiyelerde bulundu: “Ulke-
mizin diplomatik temsilcilik

sayisindan ¢ok daha yaygin bir

aga sahip millt havayolu sir-
ketimizin basarisi, Glkemizin
hanesine yazildig gibi; basa-
nisizliklari, yanlislari, hatalari
da bize yaziliyor. Bunun igin

sizlerin ticari misyonunuz ya-
ninda diplomasi, kiltir, tarih
alanlarinda da sorumluluk-
larinizin bilincinde olmaniz,
gerekli birikimi de edinmeniz
sart. Her birinizin bu gorevi
layikiyla yerine getirebilecek
ufka ve dirayete sahip oldugu-
nuzu ben dogrusu gozleriniz-
den okuyabiliyorum.”

Turk|ye nin; TIKA, Yurt disi
Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanlig, Yunus Emre Ens-

titds(, Maarif Vakfi, Kizilay,
AFAD gibi kurumlari ve sivil
toplum kuruluslariyla yurt
disinda olusturdugu fotogra-
fin en 6nemli unsurlarindan
birinin de THY olduguna
dikkat geken Cumhurbaskani
Erdogan, THY calisanlarina,
sirketlerine ve Tirkiye'ye
verdikleri hizmet icin tesekkiir
ederek, Cumhurbaskani ve
hikGmet olarak bu nemli

" gdrevde yanlarinda olacagini

soyledi.

“THY HAVACILIK VE SAVUNMA SANAYiMiZ iCiN BiR OKUL VAZIFESi GORMEKTEDIR"

THY'nin, Tlrkiye'nin yiksek tek-
nolojiye dayali sanayisinin gelis-
mesinde oynadigi role de deginen
Cumhurbaskani Erdogan, soyle
konustu: “Eger bugiin tlkemizde
dlinya capinda basarilara imza at-
tgimiz bir havacilik sanayisi varsa,
bunu énemli 6lclide Tirk Hava
Yollari'na borgluyuz. Su anda en

onemli savunma sanayi kurulus-
larimizin yéneticilerinin ve kritik
personelinin ciddi bir boluma Tark
Hava Yollari’'nin teknik bélimle-
rinde yetismis bilgi ve deneyim
sahibi olmus kisilerdir. Bir baska
ifadeyle Tirk Hava Yollar havacilik
ve savunma sanayimiz icin adeta
bir okul vazifesi gérmektedir. Pilot
yetistirme programiyla gegmiste
hava kuvvetlerimizden beslenen
sirketimizin artik orayi da besle-
yecek bir konuma gelecegine ben
inanyorum.”

THY'nin yurt disi temsilciliklerinde
calisanlara, sadece sirketlerinin de-
gil, Glkenin ve milletin beklentileri-
nin de biyiik oldugunu hatirlatan
Cumbhurbaskani Erdogan, sirketin
geng bir ekip tarafindan yoneti-
liyor olmasinin da ayri bir basari
oldugunu ifade etti. Hayatinin her
déneminde genglere glivendigini
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aktaran Cumhurbaskani Erdogan,
konusmasini su cimlelerle tamam-
ladi: "Atatirk Havalimani’'ndaki
terdr saldinisinda ve 15 Temmuz
darbe girisiminde saatler icerisinde
faaliyetlerini yeniden yiiriitebilir
hale gelerek sirket ve ydnetim ola-
rak sizler ristlinliz{ ispat ettiniz.
Son yillarda aldiginiz uluslararasi
odller de bu gercegi zaten teyit
ediyor. Tirk Hava Yollar gibi bir
diinya markasini da genclerimize
emanet etmekten dolayi en kiigiik
bir pismanligimiz, en kigtik bir
endisemiz yoktur. Karsimizdaki bu
piril piril ekibin bizi mahcup etme-
yecegine inaniyorum.”

Konusmasi sonrasinda THY Yone-
tim Kurulu ve icra Komitesi Baskani
Ayci’nin glinin anisina hediye tak-
dim ettigi Cumhurbagkani Erdogan,
THY yurt disi temsilcilikleri calisan-
lariile aile fotografi gektirdi. £3
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GOKLERDE BIiR TURK

Tirkiye’de ulagimin
¢chresini kokten
degistirmesi bekle-
nen Bolgesel Ucak
Projesi icin ¢alig-
malar hiz kesmeden
devam ediyor. Proje
tamamlandiginda
biiyiik bir boslugu
dolduracak ucagm,
hem iilke ihtiyac-
larini karsilamasi
hem de tiim diinyaya
pazarlanmasi hedef-
leniyor.

X

Savunma sanayisine
yaptigl yatirrmlarla disa
bagimliligl Gnemli oranda
azaltan Turk mihendisler,
hikiimetin 2023 hedefleri
dogrultusunda gitay! yik-
selterek havacilikta yeni bir
safthanin kapisini araliyor.
yenisafak.com’un haberine
gore tasarimi ve Uretimi
Tirkiye'de gergeklestirile-
cek proje, yerli kaynak kul-
lanilarak imal edilmis olan
ilk bolgesel jet ugcagr olarak
tarihe gececek. Gerek Tirk
havacilik ve uzay sektoriin-
de gerekse diinya havacilik
pazarinda yepyeni bir sayfa
acacak proje kapsamindaki
her iki ugcak TRJet'in Anka-
ra'daki yeni ticari tesisinde
Uretilecek ve sertifikalan-
dinlacak.
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DUNYA PAZARINA

SURULECEK

Savunma Sanayi Mistesar-
Lginin (SSM) 6nciligiinde
yuritilen bolgesel ugak
projesi kapsaminda TRJet,
2015 yilinda Savunma
Sanayi icra Komitesi (SSIK)
kararinin ardindan Tur-
kiye'nin bolgesel ugagini
Gretmek lizere kuruldu.
Halka tanitimini takiben
TRJet, Savunma Sanayi
Miistesarlig ile maliyet ve
yerlilik oranlari dahil tim
proje sartlari ve kosullari
Uzerinde anlasti.

Uretilecek olan ucak,
ilkede halihazirda blyik
ucaklarin pratik bir sekilde
hizmet veremedigi kliglik
sehirlerarasinda dogrudan
ve sik sefer gerceklestirme
imkani sunarak pazarda
6nemli bir boslugu doldu-
racak.

iLK YERLI TASARIM
UGAGA KAPI AGACAK

Dornier 328 ugaklarinin
modernize edilmis bir ver-
siyonunun kullanilacagl
TRJ328 adli ugak birkag yil
gibi kisa bir siire iceri-
sinde Uretilecek. TR)328
ugaklan, Turkiye'nin ilk
yerli tasarim yolcu ugagl
TRJ628'in Uretimi yolunda
atilan énemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

Tamamen Tirk mihendis-
ler tarafindan tasarlana-
cak ve Uretilecek TRJ628'e
parca tedarik etme ihti-
yaci sonucu, Turkiye'deki
tedarikgilerin sayisinda
ciddi bir artis yasanmasi
bekleniyor. TR628'nin ilk
ugusunu Tirkiye Cum-
huriyeti'nin kurulusunun
100. yil doniimi olan
2023'te gerceklestirilmesi
hedefleniyor. &%
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“HAVACILIKTA ULUSLARARASI

ARENADA SOZ SAHIBIYIZ”

Ulastrma, Denizeilik ve Haberlesme Bakant Arslan “Tiirkiye olarak diinyada havacilik alaninda yoleu
stralamasinda ilk sckizin i¢erisinde, Avrupa’da ise ilk iigiin icerisinde yer alir hale geldik. Aruk havacilik
alaninda uluslararasi arenada da s6z sahibi bir iilkeyiz” dedi.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Ahmet Arslan, Tirkiye'nin
havacilik alaninda diinya yolcu
siralamasinda ilk sekizin, Avrupa’'da
ilk Ggiin icinde yer alir hale geldigini
belirterek, “Artik havacilik alaninda
uluslararasi arenada da s6z sahibi
bir tlkeyiz” dedi.

Bakan Arslan, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in Bestepe
Millet Kiiltiir ve Kongre Merke-
zi'nde, THY yurt disi temsilcilerini
kabullinde yaptigl konusmada,
Cumbhurbaskani Erdogan’in tali-
matlari gcercevesinde, Tirk havacilik
sektortinlnin, dinyayi takip eden
degil, diinya tarafindan takip edilen
bir konuma geldigini soyledi.
Erdogan’in dile getirdigi “Havayolu
halkin yolu olmali” sozleri dog-
rultusunda ¢alismalar yaptiklarini
ifade eden Arslan, havayollarinin
Tirkiye'nin her yerinde etkin bir
sekilde kullanildigina isaret etti.

Arslan, her yil ugak ve yolcu sayisin-
da ciddi artislar yasandigina dikkati
cekerek, basta Tirk Hava Yollari
olmak tizere birgok havayolu sirke-
tini hizmet ihracatinda ilk siralarda
oldugunu aktard.

“YOLCU SAYISINDA REKOR
KIRDIK"

Arslan, 2002'de 35 milyon olan ig
hat-dis hat yolcu sayisinin, gecen
yilitibariyla 193 milyon 300 bin ile
rekor kirdigini belirterek, “Turkiye
olarak diinyada havacilik alanin-
da yolcu siralamasinda ilk sekizin
icerisinde, Avrupa'da ise ilk Ggln
icerisinde yer alir hale geldik. Artik
havacilik alaninda uluslararasi
arenada da s6z sahibi bir llkeyiz.
Uluslararasi Sivil Havaciik Orgii-
tintin 170 Gyesinin 156'sinin oyunu
alarak 2016-2019 arasi konsey Uyesi
ilke, karar verici Glke konumuna
geldik” ifadelerini kulland.

Tirkiye'de, 2002'de 2 merkezden
26 havalimanina ugus saglanirken,
buglin sayinin 7 merkezden 55
havalimanina giktigini animsatan
Arslan, “Yurt disinda ise 50 Ulkeye,
60 noktaya ugus gerceklestiriyor-
duk. Bunu da artirdik ve bugtin 119
lUlkeye, 296 noktaya ugus gercek-
lestirebiliyoruz” diye konustu. Hava
anlasmasi yapilan 81 tilke sayisinin
169'a ylkseldigine dikkati ceken
Arslan, “Bu, havacilik sektoriinde
geldigimiz noktay! gostermesi
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adina ¢ok 6nemli. Su an insaati de-
vam eden 3 havalimani mevcut. 5
havalimanimizin ise ihale siiregleri
devam ederken, diinyanin en blylk
havalimani olacak istanbul Yeni
Havalimani'nda da calismalarimiz
bitln hiziyla devam ediyor” deger-
lendirmesinde bulundu.

Arslan, istanbul Yeni Havalima-
ni'nin ylizde 75'inin tamamlandigini
kaydederek, bu sene icerisinde 90
milyona hizmet eden birinci kismi-
nin agilacagini bildirdi.

Sekt6rin, Cumhurbaskani Erdo-
gan’a mitesekkir oldugunu dile
getiren Arslan, “Ulkenin erisebilir
ve ulasilabilir olmasi, diinya tasi-
maciliginda pastadan daha fazla
pay alabilmesi adina bize diinden
bugtline gosterdiginiz ufuk, vizyon
ve desteklerden dolayi siikranlari-
mizi arz ediyoruz. Pilotundan kabin
gorevlisine, yer hizmetlisine ve
hava trafikteki herkese ¢ok tesek-
kir ediyoruz. Emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum” ifadelerini
kullandi. &3
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33 MILYAR TL YATIRIMLA
ULASIMDA UCUSA GECTIK

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan bir milletvekilinin ken-

Havalimani'nin yapimlari
devam etmektedir” dedi.

Arslan “Ar-Ge Projelerinin
Desteklenmesine Iliskin Yo-
netmelik'in yUrirliige girdigi

Bakan Arslan,  gisine ysnelttigi soru 8ner- DENETIMLER YAPILIYOR tarihten sonra Bakanligimiz
2003-2017  gesine yanit verdi. Kendisine tarafindan Ar-Ge Fonu'na
arasinda hava-  yneltilen, son 15 yilda temeli | g3 istasyonlarinin yasam- 2015-2017 arasinda 1 milyar
yolu sektoriine  atilan ve faaliyete gegen ha- sal alana giivenlik mesafesi 358 milyon 319 bin TL aktaril-
33.3 milyar vaalanlanina iligkin sorulan 10ila 15 metre arasinda di. Ar-Ge destekleri kapsa-

yatrim yapildi- yanltlayan Bakqn Arslarl, bvaz oldugunu belirten Bakan mlnda.TURKSAT §A’ya ise
gin, istanbul |stasyop}§r|n|n insan saglig- Arslan su bilgileri paylasti: 243 milyon 839 bln.TL'k.aynak
Yeni Havalima- M@ ver.Sjlgl zararin 6nlenme- “Bu konuda tilke genelinde aktard{k. EJLAK Projesiile
n, Cukurova  SN© yon.ethk.yaplla‘n gal|§- 4 gerekli denetimlerin yapiliyor | 5C Pro;e5|"ne para aktarimi
e Rive-Arrvip  2eara iliskin de bilgi verdi. ve tedbirler aliniyor. Mobil yapilmadi” dedi.
Havalimant' - 2003-2017 yillar arasinda telefon hizmetleri bir kamu . ) .
havayolu sektoriine, kamu hizmetidir. Bu hizmet, kamu 14 yilda insa edilen havali-
da 9311§llla!alfll} Ozelis birligiyle gerceklesti- adina, kamunun gozetim ve manlari: Hatay Havalimani,
devam em.gnp rilen projeler de dahil olmak | denetimi altinda isletmeciler | Sanlurfa-GAP Havalimani,
belirtti.  Gzere toplam 33,3 milyar TL tarafindan yerine getiril- Amasya-Merzifon Havalima-

yatirim harcamasi yapilmak
suretiyle, yeni insa edilen ve
ilave yatinmlarla standartlari
ylkseltilerek yeniden aktif
hale getirilen havalimanla-
rinin da devreye girmesiyle
halihazirda toplam 55 adet
havalimaninin sivil hava trafi-
gine agik oldugunu belirten
Arslan “Bunlara ilaveten,
insasina baslanan istanbul
Yeni Havalimani, Cukurova
Havalimani ile Rize-Artvin

mekte olup baz istasyonlari
da bu hizmetin olmazsa
olmaz unsurlarindandir. Baz
istasyonlar kurulmadan bu
hizmetin verilebilmesi mim-
kin degildir”

AR-GE FONU'NA 1 MiLYAR
358 MILYON LiRA

Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) calismalarina verilen
desteklerle ilgili de bilgi veren
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ni, Gazipasa Alanya Havali-
mani, Canakkale Gokceada
Havalimani, Kocaeli Cengiz
Topel Havalimani, Aydin-Cil-
dir Havalimani, Igdir Sehit
Bilent Aydin Havalimani,
Zafer Havalimani, Bingol
Havalimani, Sirnak-Serafet-
tin Elci Havalimani, Kasta-
monu Havalimani, Hakkari
Yiksekova Selahaddin Eyyubi
Havalimani, Ordu-Giresun
Havalimani. £2




UCUS AGINDA AVRUPA 1°INCISI OLDUK

Ulasurma, Denizceilik
ve Haberlesme Bakant
Arslan, Tiirkiye nin
Avrupa Havalimanlart
Konseyi'nin Havaalant
Hub Baglant Rapo-
ru’na gore, ucus agint
10 yillik dénemde
yiizde 591 biiyiiterek,
arts orant bakimmdan
Avrupa I’incisi oldu-
Junu acikladu.

Arslan, yaptigl acikla-
mada, Avrupa Hava-
limanlari Konseyi'nin
(ACI) Havaalani Hub
Baglanti Raporu'nun
aciklandigini belirterek,
soz konusu raporda,
istanbul Atatiirk Hava-
limani'nin kiiresel hub
baglantisinda diinyanin
en hizli blytyen 20
havalimantiginde 7'nci
siraya ylkseldigini
soyledi. 2007-2017
dénemindeki hub
baglanti artislarina
gore yapilan analizde,
Atatlrk Havalimani'nin
ylizde 591 artisla Avru-
pa’'da birinci ve dlinya

genelinde itk 10’a giren
tek Avrupa havalimani
oldugunu vurgulayan
Arslan, siralamada
Moskova'nin 12'nci,
Lizbon'un 14'lincd,
Briksel'in 20'nci sirada
yer aldigini dile getirdi.

Avrupa Havaliman-

lar Konseyinin (ACI)
Havaalani Hub Baglanti
Raporu’na gore, Tur-
kiye'nin ugus agini 10
yillik dénemde ylizde
591 blylterek, artis
orani bakimindan Avru-
pa'da 1'inci, dlinyada ise
7'nci siraya yukseldigini
bildirdi.

e

ATATURK
HAVALIMANI

@ siRADA

Arslan, gecen yilin veri-
lerine gore, Avrupa'da
baglanti sayisi en fazla 20
havalimani siralamasinda
istanbul Atatiirk Hava-
limani’'nin 4'Gnci siraya
yUkseldigine dikkati gekti.

Atatirk Havalimani’'nin;
Frankfurt, Amsterdam,
Paris Charles De Geulle
Havalimanlarinin ardin-
dan siralamada yerini al-
digina isaret eden Arslan,
besinci sirada Heathrow
Havalimani’'nin bulundu-
gunu kaydetti. £
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3. TURIZM SURASI GERCEKLESTIRILDI

Kiiltiir ve
Turizm
Bakanit Numan
Kurtulmus,

3. Turizm
Surasi’nda
“Tiirkiye,
gercekten
turizm icin
gerekliolan alt
yapida fevkalade
onemli bir
mesafe kat
ctmistir” dedi.

Kaltlr ve Turizm Bakani
Numan Kurtulmus, 3.
Turizm Surasi sonucunda 6n
plana ¢ikan konulara iligkin,
“Bakanligin teskilat yasasi ve
teskilat yasasiniilgilendiren
bazi diizenlemeler de basta
olmak Uzere ¢ok fazla yasal
diizenlemeyi yeniden goz-
den gecirmek durumunda-
yiz. Ozellikle yeni bir turizm
yasasina da ihtiyag oldugu
agiktir. Bununla ilgili de
calismalarimizi nimuzdeki
dénemde insallah sonug-
landiracagiz” dedi. Bakan
Kurtulmus, 3. Turizm Sura-
sI'nin bir otelde diizenlenen
kapanis toplantisina katildr.
Konusmasinda, emegi gecen
herkese tesekkir eden
Kurtulmus, komisyonlarda
alinan kararlari ve tartis-

malari gbzden gegirerek
bunlari stratejik eylem
planina donistireceklerini
kaydetti. Sura kapsaminda
olusturulan 13 komisyonun
yogun calismalar yrittQ-
guny, bin 750 sayfalik bir
raporun olusturuldugunu
anlatan Kurtulmus, yillardir
turizm sektoriinln icindey-
mis gibi hem konulara vakif
oldugunu hem de turizm
sektoriinden temsilcilerle
birlikte olmaktan biytk bir
keyif aldigini dile getirdi.
Kurtulmus, komisyonlarda
birer cimle olarak aktarilan
konularin bile ardinda sayfa-
larca raporun bulunduguna
isaret ederek, “Hig mitevazi
olmadan, fevkalade degerli
bir calisma oldu. Bundan
dolayi hepinize ¢ok tesekkir

ediyorum” seklinde konustu.
Turkiye'de turizmde ilk ati-
limin merhum Turgut Ozal
doneminde, ikinci atilimin
ise Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in Basba-
kanligr déneminde, turizmin
gercekten rekabetgi bir hale
gelebilmesi icin sart olan alt
yapl calismalariyla gergek-
lestirildigini vurgulayan
Kurtulmusg, “Sayin Cumhur-
baskanimizin basbakanlig
ile birlikte baslayan, simdiye
kadar devam eden ve bun-
dan sonra da slrecek olan
bu siirecte Turkiye, gergek-
ten turizm icin gerekli olan
alt yapida fevkalade 6nemli
bir mesafe kat etmistir”
degerlendirmesinde bulun-
du. &3
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11 REKOR

ILE DUNYANIN

EN BUYUGU OLACAK

Cumbhuriyetin 100. yi-
Lina 5 kala acilacak olan
Istanbul’un ticiincii
havalimanz rekor tistiine
rekor kirtyor. Havali-
mant, Yillik 200 milyon
yolcu kapasitesi, giinlitk
3 bin 500 inis-kalkas,
42 ayda tamamlanmasi,
100 bin metrekarelik
yasam alant, 25 bin
araclik otopark, 42 kilo-
metrelik bagaj sistemi,
143 yolcu kopriisii, 73
milyar liralik ekonomik
katkist, 225 bin kigiye
istihdam, 5,5 milyon
tonluk kargo kapasi-
tesi ve 62 kilometrelik
givenlik cemberiyle

11 alanda ilklere

imza atiyor.

Tarkiye, 2023 hedefleri-

ne adim adim ilerliyor.
Hedeflerde basrole mega
projeler cikiyor. Dinyanin
bulusma noktasi istan-
bul Yeni Havalimani, 29
Ekim 2018'de agiliyor. 76,5
milyon metrekarelik bir
alana kurulan havalimani,
tim fazlar tamamlandi-
ginda yilik 200 milyon
yolcuya hitap edecek.
350’den fazla noktaya
ucus imkaniyla istanbul'un
yeni havalimani dlinya
havaciliginin da merkezi
olacak. “Zamani yolcular
yonetecek” mantigiyla
yapilanan havalimani pek
cok rekora da imza atiyor.
Rétar meselesinin ¢ozile-
cegi, 25 bin arag kapasiteli
otoparkinin olacagl, glinde
3 bin 500 inis-kalkisin
yapilacagl, bagaj kaybolma
sorununun ¢ozlilecegi yeni
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havalimani ihtisamiyla
diinyaya kapilarini agacak.

Cumbhuriyetin 100. Yild6-
nimune 5 kala Turkiye

dev bir projeyle dlinya are-
nasina cikiyor. Yiizde 78'i
tamamlanan ve diinyanin
en biylk havalimani unva-
nini alacak olan istan-

bul'un Gglinci havalimani
29 Ekim 2018'de aciliyor.
IGA Havalimanlari insaat
CEQ’su Yusuf Akcayoglu,
“Bdyle bir projenin kiigiik-
leri 10-15 yilda bitiyor. Biz
42 ayda yapiyoruz. Bu bir
rekor” diyerek havalima-
ninin bircok konuda rekor
kirdigini dile getiriyor.
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TAMAMLANMASI EN COK
BEKLENEN 15 YAPIDAN BIRI

istanbul’'un 3. Havalimaninin resim-
lerde gorduklerinizden daha buyiik
oldugunu séyleyebiliriz. Ustelik yeni
havalimani sanildig kadar uzak degil,
biz Topkapi'dan 35 dakikada ulasabil-
dik. Goktiirk Gzerinden kisa bir yolcu-
luk sonunda yolun sag tarafinda bizi
karsilayan havalimaninin ihtisamUl
gorlintlisti pek cok yabanci yatirimciyi
etkilemis olacak ki CEO Akcayoglu,
“Gegtigimiz glinlerde CNNStyle Istan-
bul Yeni Havalimani'ni 2018 yilinda ta-
mamlanmasi en ¢ok beklenen 15 yapi
listesinde yer aldigini duyurdu. Tim
bu gelismeler tlkemiz adina bizleri
mutlu ediyor. Meksikalilarin da buna
benzer bir projesi var, Meksikalilar da
geldi buraya. Proje ¢ok dikkat ¢ekiyor”
seklinde bilgi veriyor.
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Teknik detaylar:

RAKAMLARLA 3. HAVALIMANI

Yasam detaylan:

TAKSIM-TUZLA
ARASI KADAR BAGA|
SISTEMI

Yeni havalimaninda
“Bagajim kayboldu”
derdi sona erecek. Ak-
cayoglu, 42 kilometrelik
bagaj sisteminin bir re-
kor olduguna deginerek,
“Bagaj sistemi, yolcu
deneyimini kesintisiz ki-
larak yolcularin havali-
maninda bavul bekleme
stirelerini minimuma
indirecek. 42 kilometre-
lik uzunluk Taksim’den
Tuzla'ya kadar olan bir
mesafeye denk geliyor.
Bu sistemin kurulu-

mu icin 3 bin 300 ton
celik, 650 kilometre
kablolama yapildi. 1770
adet 6zel mikro islemci
bazli akilli cihazlarla
bagaj ayristirmalari ve
stoklamalari gercekles-
tirilecek. Saatte 30 bin
adet bagaji isleyebile-
cegiz. Bagajin ugaga
gidene kadar, indikten
sonrasini kadar takibini
yapacagiz. Akilli sistem

sayesinde, testlerini de-
vam ettirdigimiz sistem
cok farklilik yaratacak.
Bagaj bekleme siireleri
kisalacak. Bagaj elinizde
beklemek zorunda kala-
biliyorsunuz ugusunuzla
ilgili kontuar agilmadig
slirece. Bu sistemle erken
bagaj verme imkani ola-
cak. Bizim robotik bagaj
depolama alanimiz ola-
cak. Bu alan 10 bin 500
bagaj kapasiteli olacak,
16 bine de cikartilabilir.
Ucus saati geldiginde
bagaj ucaga yonlendirile-
cek. Yani erken check-in
yapip iceride aligveris
yapip, rahatlikla zaman
gegirebilirsiniz. 24 ayda
tamamlandi bu sistem.
Bu da diinyadaki 6rnekle-
rinden farkli yapildi.
Temel atilirken bunun
plani yapildi. Terminali
terminal yapan bagaj
band, koprileridir. Bagaj
kaybolma orani ylizde
O'lara kadar inecek. Ba-
gimsiz bir bagaj sistemi
olacak” diyerek rekor
sistemi anlatiyor.
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SABAHIN DORDUNDE UCMAK YOK

Akgayoglu, projenin 6 pistten olusacagini ifade
ederek, “"Havalimanimizin tim fazlari tamamlan-
diginda yolcu kapasitesi 200 milyonun tizerine
¢lkacak. Bu anlamda diinyanin en bilyiik havalimani
oluyor. Bu terminal yolcu konforu icin iyi tasar-
land, transfer yolcularinin karisiklik yasamadan
diger ucagina gecebilmesi, ayni sekilde dinlene-
bilmesi anlaminda her sey diisiiniildi. 14 check-in
adasi, 500 lzerinde check-in noktasi olacak. 460
otel odasi olacak. ilk faza 114 ucak yanasabilecek.
Vatandaslar ugaga koriiklerle ulasacak. 2 bagimsiz
pistimiz var. Bu cok énemli bir avantaj. Slot imkani
cok daha farkli olacak mevcut havalimanlarindan.
Burada THY icin ki bizim bayrak tastyici firmamiz,
biiyiik bir imkan var. Bizim “Olii saatler” dedigimiz
sabahin besinde, dérdiinde ugus degil de daha
medeni saatlerde uguslar olacak. Bu sayede o da
rekabet glicin{ artiracak. Havalimaninda tim
fazlar tamamlandiginda glinlik inis kalkis sayisi 3
bin 500’e ulasacak” diyor.




IGA Havalimanlari insaat
CEO'su Yusuf Akcayoglu

DUNYADA BiR iLK OLACAK!

62 KILOMETRELIK
GUVENLIK CEMBERI

“Rekorlara imza atan bir havali-
maninin givenligi de dnemli, bu
konuda neler yapiliyor?” seklinde
ki soruya Akgayoglu, “Diinyada
nasil glivenlik uygulaniyorsa onlar
uygulanacak. En iyi glivenlik cihaz-
lart alindi. Yiz tarama sistemleri
olacak. Stipheli kisi bu sistemle ta-
nimlanabilecek. Sahipsiz bir ¢an-
ta olursa hemen bildirilecek. Son
teknoloji sistemi burada kullanila-
cak. Guvenlik konusuna yolcu de-
neyimi cercevesinde yaklasiyor ve
bu konuda teknolojinin énemine
inaniyoruz. Havalimanin blyuk ol-
masi teknolojiyi dogru olarak kul-
lanmamizi gerektiriyor. Bu bakim-
dan istanbul Yeni Havalimani’'nda
mobil isaret, yliz ve ses tanima ya
da diger kisisel bilgilerle islem ya-
pabilecek makinelerin, check-in ya
da bagaj teslim noktalarinda kul-
lanimi mimkiin olacak. Yani sira
ilk etapta giivenligin saglanmasi
icin 3-4 bin arasinda glivenlik uz-
mani alinacak” diyor. Akcayoglu,
giivenlik konusunda bir ilkin daha
yeni havalimaninda olacagini kay-
dederek ekliyor: istanbul Yeni Ha-
valimani, disariyla ilisigini kesecek
glvenlik ¢gemberinin uzunlugu ile
de diinyanin en biyligi olacak.
Atasehir ve Beylikdlizli arasindaki
mesafeye esdeger uzunlukta bir
giivenlik gemberi kurulacak. On-
cesinde tespit edilecek, sipheli
durumlar. Binanin kompakt olma-
masi bize avantaj, mesafe var, bag-
lanti yollar var, tespit daha kolay
olacak.

EKONOMiYE 73
MILYARLIK KATKI

Yeni havalimaninin ekono-
miye katkisiyla ilgili olarak
Akcayoglu su bilgileri veriyor:
2025 yilina gelindiginde, hava-
limaninda dogrudan ve dolayli
istihdam edilecek kisi sayisi
225 bine ulasacak. istanbul
Yeni Havalimani'nin dogru-
dan, dolayli, tetikleyici ve
hizlandirici ekonomik etkileri
Kiresel Bliylime Senaryosu
(lyimser Senaryo) kapsaminda
bir araya getirildiginde 2025
yilinda IYH baglantili faaliyet-
lerden kaynaklanan etkisinin
GSMH'ye ylizde 4,89'a kadar
katkisi olacag dngorillyor.
Yeni Havalimani Ekonomik
Etki Analizi Raporu’nda
projenin Turkiye'nin ulusal
ekonomisine katkisinin ylizde
4,9'a kadar ¢ikarak 73 milyar
TL seviyesine ulasabilecegi
ongoriliyor.

HIZLI TRENLE ULASIM

istanbul'un merkezine uzak
gibi goriinse de aslinda kisa
bir yolculukla gidilebilen ha-
valimani igin ulasim segenek-
leri de fazla olacak. Yusuf Ak-
gayoglu, ulasim konusunda da
Bakanlik tarafindan yapilan
ihale sonrasi metro hattinin
insasi devam ediyor. Bu hatla
Gayrettepe'den istanbul Yeni
Havalimani’na bir rayli sistem
kuruluyor. Boylelikle sehrin
merkezinden 25 dakikada
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yeni havalimanina ulasimin
mimkin olacak. Bunun yani
sira Kuzey Marmara Oto-
yolu ve baglanti yollarinin
tamamlanmasi ile birlikte
istanbul Yeni Havalimani,
kolay ulasilabilir bir durumda
olacak. Yavuz Sultan Selim
Kopriisii ile Avrupa - Anadolu
yakasi baglantisi saglanacak
hizli tren projesi de istanbul
Yeni Havalimani ile baglantili
olacak. D20 ile Levent'ten IGA
Ana Yerleskeye 30 dakikada
ulasabiliyorsunuz. Bu glizer-
gahin havalimani baglantisi
bitince bu siire daha da kisa-
lacak” diye konusuyor.

YENi AKTORLERIN
OLMAMASI iCiN SEBEP YOK

“istanbul Yeni Havaliman

ile yeni havayolu tasimacilig
firmalari sektore girer mi?”
seklindeki soruyu IGA Havali-
manlari insaati CEOQ’su Yusuf
Akcayoglu, “Tirkiye'de ugan
insan sayisi ¢ok, 54 havalima-
nivar ilkemizde. Yolcu var,
THY var diinyanin en fazla
noktasina ugan havayolu
firmasi. Havacilik sektori-
niin bliyimemesi icin sebep
yok. Belki i¢ hatlarda baska
firmalar da olabilir, olmamasi
icin bir sebep yok. Altyapi

var. Ama bu konuya iliskin
aldigimiz bir duyum su an igin
s6z konusu degil. Bizim 6nce-
ligimiz havalimanimizi bitirip
acilisa hazir hale getirmek”
diyerek yanitliyor. 2
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@ AIRBUS

AIRBUS

5 MILYAR DOLARLIK IMZA

Milli Savanma Bakanhgt, Airbus ile anlagu. Airbus, 2020-2030 yillar1 arasinda
Tiirkiye’den, degeri 5 milyar dolarmn iizerinde parga alimi yapacak.

Savunma Sanayii Miistesari ismail
Demir, THY ve TAl ile birlikte projeyi
yakindan takip edeceklerini sdyledi.
2020'ye kadar 2 milyar dolarlik
anlasma daha dnce yapilmisti.

Airbus, Turkiye'deki endistriyel is
birligini daha da genisletmek amaci
ile Savunma Sanayii Mistesarligi
ile mutabakat zapti imzaladi. An-
lagma, Savunma Sanayii Mistesari
Prof. Dr. ismail Demir ile Airbus
Yénetim Kurulu Uyesi Thierry Baril
tarafindan imzalandi. Anlasma
uyarinca Airbus, Tirkiye'den alimini
gelistirmeye devam edecek ve
2020 ile 2030 yillarr arasinda Tirk
tedarikgilerden alacag Grlin degeri
5 milyar dolarlik hedefe ulasacak.
Sirket 2020 yilina kadar ise Turki-
ye'den 2 milyar dolarin Gizerinde
alim yapmayi planliyor. Anlasma
sonrasl agiklamalarda bulunan Sa-
vunma Sanayii Mustesari Prof. Dr.
ismail Demir, “Temennimiz, Airbus
ile 65nlimuzdeki donemde de is birli-
gi yaptigimiz alanlar gelistirmektir.
Ulkemiz havaciiginin gelismesi icin
her tirli destegi vermeye haziriz”
dedi.

Savunma Sanayii Mustesari Demir
ile Airbus Yonetim Kurulu Uyesi
Baril mutabakat zaptiimzaladi.

Demir, Turk havacilik sektériine
glivenmeleri gerektigini anlatarak,
“Kendimize 5 milyar dolarlik hedef
koyduk. Bu ¢ok zor ulasilacak bir
hedef. Ama eminim ki zamani
geldiginde bu 5 milyar dolar bile
asilacak ve Airbus severek Tirkiye
sanayisine Uretim, mihendislik ve
hizmetler icin daha fazla yatirm
yapacak. Bizim Airbus'a taahhidu-
miiz budur” diye konustu.

ASGARI YATIRIM

Anlasmanin Tirkiye sanayisinin
gelismesine katki sunacagini be-
lirten Demir, havacilikta da sadece
sivil havacilik alaninda degil, savas
ucaklari, tasimacilik, helikopter,
hatta uzay tasitlariigin de gelisme
saglayabilecegini soyledi. Demir,
slireci yakindan izleyeceklerini
ifade ederek, THY, TAl ve Savunma
Sanayii Miistesarligi olarak bu
projeyi yakindan takip edeceklerini
kaydetti.
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iS BiRLIGININ EN GUZEL ORNEGiI

Airbus Yénetim Kurulu Uyesi
Thierry Baril ise yaptigl konusmada
calismanin basarili bir ortakligin en
giizel 6rneklerinden biri oldugunu
soyledi. 136 farkli ulustan 130 bin-
den fazla galisanlarinin oldugunu
belirten Baril, “Cesitlilik bizim igin
¢ok dnemli. Gegtigimiz yillarda bu
farkliliklar Gzerinden basarimizi
insaa ettik. Farkllik bizim DNA'mi-
zin bir pargasi, hem inovasyon hem
performans katiyor sirketimize”
dedi.

TURKIYE PAZARI 11 KAT BUYUDU

2004 yilinda Tlrkiye'de Airbus
cirosunun yaklasik 24 milyon dolar
oldugunu belirten Baril, 2017 yiinda
Airbus cirosunun 280 milyon do-
lara yikseldigini ve 11 kat bly{idi-
glnd dile getirdi. Baril, “Tirkiye'nin
Gayri Safi Yurt ici Hasilasi biyiimesi
ylizde 7'ye yakin. Havacilik sektori
son 10 yil igerisinde bu orandan
fazla blylida. Airbus olarak biz
biyiyen sektoriin pargasi olmak-
tan blyik memnuniyet duyuyoruz”
dedi. $3
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BOEING TURKIYE MILLI HAVACILIK
PLANI DETAYLARI ACIKLANDI

Cumhurbaskani
FErdogan’m New York
ziyarctinde duyuru-

su yapilan Boeing
Tiirkiye Milli Havacilik
Plant’nm detaylart
aciklandi.

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in
New York ziyareti
esnasinda duyurusu
yapilan Boeing Turkiye
Milli Havacilik Plani'nin
detaylari Boeing,
Basbakanlik Tirkiye
Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi (TYDTA)
ve Savunma Sanayii
Mustesarligi tarafin-
dan agiklandi. Boeing
Tarkiye Milli Havacilik
Plani (Milli Havacilik
Plani) detaylarinin
paylasilmasi amaciyla
dlzenlenen basin top-
lantisi, Savunma Sa-
nayii Mistesari ismail
Demir, TYDTA Baskani
Arda Ermut ve Boeing
Tlrkiye Genel Midiri
ve Ulke Temsilcisi Ay-
sem Sargin'in katili-
miyla gerceklestirildi.
Toplantida konusan
Savunma Sanayii Mus-
tesart ismail Demir,
gelismis ve global bir
havacilik sanayinin
oncelikli alanlarindan
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ve Turkiye'nin 2023
hedeflerinin ana unsur-
larindan biri oldugunu
belirterek, “Milli Hava-
cilik Plani; kaynaklar-
mizi, yetkinliklerimizi
ve uzmanliklarimizi
Boeing ile birlestirmek
ve Turkiye'nin havacilik
sanayini gelistirme-
miz icin yenilikgi bir
yoldur. Biz, Tirkiye

ve Boeing'in ortak
amag dogrultusunda
calisarak faydalanma-
larini saglayan bu tip
planlari memnuniyetle
karsiliyoruz” dedi.

Gazetecilerin sorula-
rini yanitlayan Demir,
ASELSAN hisselerinde
gorllen inis gikislarin
gecici oldugunu ve sir-
ketin projeleri ile hizina
bir etkisi olmayacagini
dile getirerek, “Su anda
bizi etkileyecek, yo-
lumuzdan alikoyacak
bir sorunumuz yok”
degerlendirmesinde
bulundu.

66

Havacilikta
dinya lideri
tlilkelerden
olma hedefi

TYDTA Baskani Arda
Ermut da planin Tir-
kiye'nin 2023 vizyonu
kapsaminda Tirk hava-
cilik sektoriine dGnemli
katkilarda bulunmasini
beklediklerini belirterek,
“Bu plan ve yapilmasi
ongorilen yatirnmlar
dogrudan tlkemizin ge-
lecegine yapilan yatirim-
lardir. Tlrkiye ve Boeing
firmasinin bu anlamdaki
stratejik ortaklig), Glke-
mizi havacilik alaninda
dlinyanin lider Glkelerin-
den biri haline getirmeyi

hedefliyor” dedi. , ’
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Gazetecilerin sorularini yanitlayan Ermut, diinyadaki global yatirimlari éngérmenin
cok zor hale geldigini belirterek, “Tirkiye'ye dogrudan yapilan uluslararasi yatirnmlarda
eylil sonu itibariyla 7,3 milyar dolara ulastik. Sene sonunda ise gegen seneye yakin
kapanacagini tahmin ediyorum. Gegen sene 12,3 milyar dolardi. 2018'de ise beklentimiz
herhangi bir durum yasanmadig takdirde bu rakamin tizerine ¢ikilmasi...” bilgisini verdi.
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Tiirk sanayisinden yillik
160 milyon dolarlik
alim yapildi

Boeing Turkiye Genel Miidiird ve
Ulke Temsilcisi Aysem Sargin ise
Milli Havacilik Plani’na sanayiden
devlete, hava tagimaciligindan
Universitelere kadar bir¢ok alanda
katki saglandigini séyledi. En bu-
ylk destegi devletten aldiklarini
aktaran Sargin, Savunma Sanayii
Mustesarligi ile yakin bir calisma
yaptiklarini dile getirdi.

Sargin, "Boeing, kilresel bir sirket,
6nlinde dlinya haritasi var. Bircok
Ulkeyle is yapiyor. Sadece ugak

satiyor seklinde diisinmemeniz
lazim. Boeing, diinyada pazar
olarak gordiigi tlkelerde satisla-
rini yapiyor, ayni zamanda dlnya
capinda is birlikleri var” diye
konustu. Gegen yil 100. yillarini
kutladiklarini animsatan Sargin,
gelecek ylizyilda Turkiye'nin de
icinde bulundugu bazi llkelere
daha fazla yogunlasacaklarini
kaydetti.

Tlrk sanayi ile genisletilmis is
birligi taahhutleri, miihendislik
ve Ar-Ge, teknik yetkinliklerin
paylasimi ve havacilikta nitelikli is
glicU gelistirilmesi gibi yeni bircok
onemli alanda ortaklik icinde olu-
nacaginin altini ¢izen Sargin, “Bu
cok boyutlu program ile birlikte,
ontimizdeki 10 yillik stregte Tir-
kiye'deki ekonomik etkimizi en az
iki katina ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Bu plan ayni zamanda Boeing'in

Onemli bir pazari ve 6nde gelen
kiresel sanayi ortagi olan Turki-
ye'nin uzun vadeli gelisimine olan
glivenini yansitmaktadir” deger-
lendirmesinde bulundu. Diinyanin
Giretim modeli olarak farkli yerlere
dogru gittigini dile getiren Sargin,
“Boeing-Tirkiye Mihendislik ve
Teknoloji Merkezi'ni Istanbul'da
agmayi distinliyoruz. Tekno-
kent'in icerisinde ilk etapta yer
alabilir. Yetkililerimiz éniimuzdeki
2 ay iginde yer secimi igin gelecek.
Gelecek yilin ilk ceyreginde bunu
sizlerle paylasinz” bilgisini verdi.

Sargin, Boeing'in 2017 raporuna
gore, 2036 yilina kadar diinyada
600 bin yeni pilota, 610 bin yeni
teknisyene ihtiyag duyulacagl-
nivurgulayarak, “Biz 70 yildir
Tlrkiye'deyiz ve burada olacagiz.
Tlrkiye'nin gelecegine gliveniyo-
ruz” yorumunu yapti. 4}
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UCUNCU HAVALIMANI IHALESINI
KAYBEDEN TAV ROTA DEGISTIRDI

Uciincii
Havaliman
ihalesini
alamayan
TAV sirketi,
stratejisinde
degisiklige
gitti.

Tamamlandiginda diinyanin
en biiyiigii olacak Uclincii
Havalimani’'nin isletmesinin
ihalesi sonuclandi. Atatilrk
Havalimani'nin halihazirda
isletmesini tGstlenen TAV, yeni
havalimaninda yer alama-
yacak. Konuyla ilgili Capital
Dergisi'nden Niltifer Gézltok
Unal'in sorularini yanitlayan
TAV Havalimanlari Holding
CEO'su Sani Sener, 6nemli
aciklamalarda bulundu.

“0OCUNCU HAVALIMANI
IHALESINI KAYBETTIK"

Sener, “2013'te istanbul'un
Gglincli havalimani ihalesini
kaybettikten sonra strateji-
mizde degisiklik yaptik, yani
makas degistirdik. Servis
sirketlerimiz sadece bizim

havalimanlarimiza hizmet ve-
rirken 2013'ten itibaren baska
havalimanlarinda da hizmet
vermeye basladi. Buglin bizim
ayak izimizin oldugu 17 tlkede
76 havalimaninda faaliyet gos-
teriyorlar. Ornegin Amerika'da
Houston'daki George Bush
Havalimani’'nin duty free'sini,
Washington Havalimani'nin
lounge'ni biz isletiyoruz. Um-
man'in baskentindeki Muskat
Havalimani'nin tim yiyecek
icecek isini yapiyoruz. Kenya
ve Almanya'da da hizmet
sirketlerimiz faaliyet gosteri-
yor. Boyle miithis bir havali-
mani organizasyonu yarattik.
Yurt disinda hem bilinen hem
secilen bir sirket haline geldik”
diye konustu. Sirketin gelirle-
rinin ylizde 39'luk baluiminin
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yurt disindan geldigini de be-
lirten Sener, Tirkiye'de de bazi
havalimanlari ellerinde bu-
lundurduklarini ve gelirlerinin
de artmaya devam edecegini
belirterek, “istanbul ciktiktan
sonra Turkiye'de baska bir
havalimani alamazsak tabii ki
gelirlerimizin yurt disi kismi
ciddi oranda artacak” dedi.

ROTA DEGISTi

Diinyada havalimanlarini
almak icin cesitli ihalelere
katildiklarini da vurgulayan
Sener, “Kaybedecegimiz ylizde
50'yi yerine koymak igin bir
strdi yere teklifler veriyoruz”
diye konusarak asil hedefleri-
nin yurt disindaki havaliman-
lar oldugunu belirtti. £
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TAV 2018°DE YURT DISINDA
ATAGA GECECEK

TAV Havalimanlar1 Holding Icra Kurulu Bagkan Sener, 2018 yilindaki hedeflerine iliskin,
yurt diginda ciddi yaurmmlar gerceklestireceklerini belirtti.

TAV Havalimanlar Holding icra
Kurulu Baskani Sani Sener, Tirkiye
ekonomisinin, 2016'da yaganan
olumsuzluklarin ardindan alinan
tedbirlerin ve uygulanan tesviklerin
de yardimiyla 2017'de hizli bir to-
parlanma siirecine girdigini soyledi.
Yilin ilk yarisinda ylizde 5'in lizerine
¢ikan ve son ¢eyrekte de yilizde
11,7’e ulasan bliylime oraninin, yilin
tamami ve 2018’e iliskin pozitif
beklentileri gliclendirdigini anlatan
Sener, insaat, sanayi ve 6zellikle de
hizmetler sektériinde glicli bir to-
parlanma ve biiyiimenin oldugunu
ifade etti.

Sener, havacilik sektériind bir yil-
dan uzun stredir etkisi altina alan

y

gelismeler sonrasinda, 2017'nin
toparlanma yili oldugunu aktara-
rak, Tirkiye'de faaliyet gosterdikleri

‘ONLINE SEYAHATTE TURKIYE,

havalimanlarinin yolcu sayisinda
kuvvetli bir biylime basladigini,
istanbul Atatiirk Havalimani cikisli
dis hat yolcu trafiginin yilin dokuz
ayinda ylizde 6 artis gosterdigini
kaydetti. Sener “2018'de hizmet
verdigimiz yolcu sayisinda ve buna
paralel olarak finansal gdsterge-
lerimiz ile blylimeyi stirdirmeyi
umuyoruz. Yeni havalimanlarini da
portfoylimize ekleyerek inorga-
nik bliylimeyi de hedefliyoruz.
Afrika'da, Nijerya ve Ruanda’da yeni
projelerle ilgileniyoruz. Asya'da
Kirgizistan ve Hindistan'da takip
ettigimiz projeler var. Servis sirket-
lerimiz de yeni projelerle biylime-
lerini strdUrecek” dedi. £3
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DUNYADA 3°UNCU SIRADA”’

Enuygun.com Ust
Yoneticisi (CEO) Caglar

gore, Tlrkiye'de satilan
her 100 yurt ici biletinden
yaklasik 9'unun Enuygun.

.o Erol, Tlrkiye'nin online
Jeeee  diinyada cok aktif oldu-
: gunu, geng bir niifustan
El}u)g%n. olustugunu, herke-
fom, S[ sin bir sekilde online
Yoneticisi  giinyanin verimini ve
Gaglar iz, ogrendigini soyledi.
Erol, online  Erol, “Diinya genelinde
seyahatte  yapilan bir arastirmaya
Tirkiye’nin, — gore, online seyahat
Amerikave  satin aliminda Turkiye,
Ispanya’dan ~ Amerika ve Ispanya'dan
sonradiin-  sonradinyada 3'lnci
vada 3'tincii sirada. Ulkemizde online
" iradaver alisverise egilim 6zellikle
Sira ‘]}el seyahat alaninda ciddi
aldigint 550155 sahip” ifadelerini
bildirdi.  kyltand. Enuygun.com
olarak gecen yil ugak
biletlerinde yaklasik 5

A
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milyon adet satisa ulas-
tiklarini bildiren Erol, yurt
ici ucak bileti satislarinda
Ozellikle gliclt olduklari-
ni, Aralik 2017 verilerine
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com Uzerinden satin alin-
digini séyledi. Erol, “2017
yilinda tim diinyada
ticari uguslarda yakla-

stk 4 milyar ucak bileti
satildi. Tirkiye'de yurt

ici uguslarda yaklasik

55 milyon gibi bir sayiya
ulasildr. Ulkemizde yurt
disi yolcu sayisi ise Devlet
Hava Meydanlari islet-
mesi (DHMI) rakamlarina
gore, yaklasik 83 milyon
seviyesinde gerceklesti.
Tirkiye, bu sayilarla
havayolu tasimaciliginda
tim diinyada oldukga iyi
bir noktada” ifadelerini
kulland. &3




SUNEXPRESS BU KIS TURKIYE iLE AVRUPA
ARASINDAKI UCUSLARINI ARTIRIYOR

haftada karsilikli 164 sefer
diizenleyecegiz.”

Tiirk Hava Yollar1 ile
Lufthansa’nin ortak
kurulusu SunExp-
ress, 2017/18 kig
sczonunu gecen
yilin ki§ sezonuna
gore toplamda yiizde
7lik bir kapasite
aruisi ile satisa aci-
yor. Sunkixpress,
ckim sonu itibariyle
baslayacak olan

kig sezonunda,
Tiirkiye ile Avrupa
arasinda ucuslarini
arurarak, merkezi
Antalya ve aktarma
merkezi Izmir’in
yami sira, Anado-
Iu’nun 6 sehrinden
en fazla direkt ugus
gereeklestiren lider
havayolu konumunu
giiclendirmis olacak.

SunExpress Genel Midurd
Jens Bischof, bu kis sezo-
nunda kapasite artisinin
yani sira uguslarina yeni
destinasyonlar da ekledik-
lerini belirterek, “Tirkiye'ye
olan uguslarda, gecen kis
sezonuna gore toplamda
ylizde 7 kapasite artisi ger-
ceklestirdik. Bu kis da her
zaman oldugu gibi Alman-
ya, Avusturya ve Isvicre'den
en fazla ugusu Turkiye'ye
gerceklestirecegiz” dedi.

“2017/18 ki sezonunda
merkezimiz Antalya'dan
Avrupa'da 16 havalima-
nina direkt tarifeli sefer
diizenleyecegiz. Gegen kis
sezonuna oranla Antalya'ya
bu sene ylizde 15 daha fazla
koltuk arz edecegiz” diyen
Bischof, sdyle konustu: “Kis
sezonunda Antalya’dan
Avrupa’daki 16, i¢ hatlarda
ise 9 kente haftada 150
karsilikli sefer diizenleyece-
iz izmir'i tarifeli seferlerle
hem i¢ hatlarda hem dis
hatlarda en fazla destinas-
yona baglayan havayolu
olarak, kis sezonunda izmir
operasyonumuzu Basel,
Ordu-Giresun ve Zirih
ucuslariyla gliclendiriyoruz.
izmir'den ic hatlarda 14,

dis hatlarda ise 12 noktaya
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ANADOLU’DAN
AVRUPA'YA Y{)ZDE 37
KAPASITE ARTIS!

Avrupa'dan Anadolu se-
hirlerine olan kapasitesini
gecen kis sezonuna gore
ylizde 37'den fazla artiran
SunExpress, Anadolu’'nun
6 kenti; Adana, Kayseri,
Ankara, Gaziantep, Samsun
ve Trabzon'dan Avrupa’da
6 kente haftada 26 ugus
gergeklestirecek. Kayserive
Gaziantep'ten Avrupa'da
Amsterdam, Disseldorf,
Frankfurt, Minih ve Stutt-
gart kentlerine, Adana'dan
Dusseldorf, Frankfurt,
Hanover ve Stuttgart’a
direkt tarifeli ugus imka-
ni sunacak. Bischof, bu

kig sezonunda en fazla
kapasite artisinin Anadolu
kentlerinden Avrupa'ya
olan uguslarda gercekles-
tirdiklerini belirterek, “Yaz
sezonunda baslattigimiz
Adana - Hannover ve Kay-
seri = Amsterdam ucusla-
rina bu kis sezonunda da
devam edecegiz. Bunun
yani sira Kayseri = Minih
arasinda da yeni ugus
baslatiyoruz. Ankara'dan

Disseldorf'a gerceklestir-
digimiz uguslarin sayisini
artiryoruz. Gaziantep'ten
ise Frankfurt ve Stuttgart’a
da direkt uguslar baslataca-
g1z" dedi.

SUNEXPRESS
HAKKINDA

Turk Hava Yollar ve Luft-
hansa’nin esit ortakliginda
1989 yilinda Antalya'da
kurulan SunExpress, hava-
cilik sektoriindeki 28 yillik
tecriibesi ve tatil havayolu
uzmanligi ile Turkiye ile
Avrupa arasinda ve popliler
tatil destinasyonlari olan
Kanarya Adalari, Kizil Deniz
ve Kuzey Afrika'da, 80'den
fazla ugus noktasina haf-
tada 1300'den fazla tarifeli
ugus gergeklestirmektedir.
Avrupa’nin en geng filo-
larindan birine sahip olan
SunExpress, merkezi Antal-
ya, baseleri Frankfurt, izmir,
Ankara ve istanbul'da bulu-
nan 3.900'den fazla galisani
ve 70 ucgaklik filosuyla her
yil 8 milyondan fazla yolcu
tasimaktadir. SunExpress
ile ilgili detayli bilgiye ve uy-
gun fiyatli kaliteli ucuslara
www.SunExpress.com’dan

e

ulasabilirsiniz. £3
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MAKET UCAKLA BASLADI,
AIRBUS’A ‘KUYRUK’ IHRAC. EDIYOR

Model ugak yapimina meraki
oldugunu ve ilk model ugaklarini
evde Urettigini belirten firma ortag
Baris Nalcaci, daha sonra OSTiM'de
model ugak tretmek icin 1 calisani
olan sirket kurdugunu soyledi. Nal-
¢acl, o dénem yaptiklari calismalar-
la 30 farkli model ugak Gretmeye
basladiklarini aktararak, sdzlerine
soyle devam etti: “Daha sonra
bunlari diinyaya satmak istedim.
‘Sen bunlari nasil Uretip satacaksin,
diinyada bunlari Greten firmalarla
nasil rekabet edeceksin?’ gibi tep-
kilerle karsilastim. icimde ciddi bir
heves vardi. Biitlin islerimi birakip
bu konuya konsantre oldum. Calis-
malarimizin sonunda Almanya'ya
model ucak gobndermeye basla-
dik.” Bu ugaklari balsa agacindan
Urettiklerini anlatan Nalgaci, st

diizey yarnismalar icin kompozitten
Uretilen model ugaklarla ilgilenme-
ye basladiklarini kaydetti. Nalgaci,
yarismacilar igin kompozitten
model ucak yaparak ihrag ettikleri-
ni belirterek, sozlerine séyle devam
etti: “2010'da yavas yavas kompozi-
ti 6grenmeye basladik ve savunma
sanayine kompozit parga treten bir
firma haline geldik. Ayrica havacilik
ve imalat konusunda tecriibele-
rimiz artti. ASELSAN da ‘Bize bu
ucak parcalarini Gretebilir misiniz?”
dedi. ‘Bunlar gercek ugak parcalari,
Gretemem’ dedim. Bizi zorladilar.
1,5 yil sonra ASELSAN ile stratejik
ortak olduk. 2014'te Airbus yetkili-
leri alt yiklenici ararken firmamizi
ziyaret ettiler. Bizi denetlediler ve
sonucunda sertifikasyon stireci
basladi. Strecin bu kadar zorlu

R
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olacagini bilemiyorduk. Bu siireg 3
yil stirdii. Firmamizi onlara uygun

is yapabilir hale getirdiler. Simdi
Airbus A320'ye parca (kuyruk ana
kirisi) veriyoruz. Airbus A380 igin de
fiyat teklifi verdik. A320'de biz Gret-
tigimiz parcanin tek tedarikgisiyiz.
ilk parcamiz da ucaga problemsiz
takildr. Ayrica Bell Helikopter igin
de parga Uretiyoruz.

Bu yil sonunda ihracatlarinin yak-
lasik 13 milyon dolara ulasacagini
belirten Nalcaci, 2023'te 50 milyon
dolarlik ihracat hedefleri oldugunu
dile getirdi. Nalgaci, Tirkiye'nin sa-
vunma ve havacilik alaninda diger
Ulkelere gore ucuz iscilik avantajina
sahip oldugunu, bu pazardan daha
cok pay alinabilecegini sézlerine
ekledi. &3




“Global

havacilik

sanayi net
karmimn
38,4 Mil-

yar Dolara

yiikselme-
si bekleni-
yor.

£

TATA 2018 FINANSAL
TAHMININI ACIKLADI

IATA tarafindan yapilan son fi-
nansal tahminlere gore, glicli
havayolu karliliginin 2018'de de
devam etmesi bekleniyor.

IATA global endistri net karli-
liginin 2018'de 38,4 Milyar USD
ylkselmesine dair tahminde
bulunuyor ki 2017'de beklenen
karlilik 34,5 Milyar USD seviye-
lerindeydi.

Artan maliyetlere ragmen,
glicli talep, verimlilik ve
azalan faiz ddemelerinin net
karliliktaki bu artisi kolaylas-
tiracagl ongdriliyor. Genel
olarak, gelirlerin 2017 yiindaki
754 Milyar USD seviyesinden
824 Milyar USD seviyelerine
ylkselmesi bekleniyor.

2017 yilinda tasinan 59,9
Milyon tonluk kargo miktari-
nin 62,5 Milyon tona ¢ikmasi
tahminiyle, Kargo talebinin
de ylkselmesi bekleniyor. Bu
arada 2017 yiinda 4.1 Milyar
olan yolcu sayisinin gelecek
yil 4.3 Milyar yolcuya ulasmasi
bekleniyor. 2017 yilinda 8,45
USD olan yolcu basina ortala-

ma net karin da 8,90 USD'ye
ylkselmesi dngoriillyor.

Bolgesel olarak degerlendirildi-
ginde; Kuzey Amerika merkezli
havayollarinin, 2018 yilinda en
iyi performansi gdstermeleri
ve net karlarini 16,4 Milyar
Dolar seviyelerine (2017 yiinda
15,6 milyar dolarin Gstiin-

de) ¢ikarmalari bekleniyor.
Afrika merkezli havayollarinin
muhtemelen en zayif perfor-
mansi sergilemesi ve toplamda
100 Milyon USD'lik bir zarar
bekleniyor.

IATA'nIn genel direktort ve
CEO'su Alexandre de Juniac,
tahminlerle ilgili yapmis oldu-
gu aciklamada, hava tasimaci-
lig1 endistrisinin iyi zamanlar
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gecirdigi yoniinde yorum yap-
makla birlikte, karli kalmak icin
havayollarinin bir cok micade-
lelerle yiizleseceginin de altini
ciziyor. Alexandre de Juniac
“Her zamankinden daha fazla
insan seyahat ediyor. Daha
fazla hatlar aciliyor. Havayolu
sirketleri stirdUrdlebilir seviye-
lerde karlilik basariyor. Ancak
hala zorlu bir is ve biz artan
yakit, isglicti ve altyapi giderleri
ile miicadele ediyoruz” agikla-
malarinda bulundu. £
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EN GUVENLI HAVAYOLU
SIRKETLERI BELLI OLDU

Seyahat siiresini hatirr sayilir bir oranda kisaltsa da ugug korkusu olanlar icin uguslar bazen
bir ¢ileye doniisebiliyor. Eger siz de bu kisilerdenseniz seyahat sitesi AirlineRatings.com,
yiireginize su serpecek listesini yaymladi.

Site sirketlerin kuruluslarindan itibaren yasanan ugak kazalarinin istatistiklerinden yola gikarak en glvenli
havayolu sirketlerini belirledi. Iste AirlineRatings.com’un belirledigi en glvenli havayolu sirketleri:
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HAVACILIK TARTISMASI BUYUYOR

(in ve Tayvan arasinda havacilik konusunda ortaya ¢ikan gerginlik iki
tilke arasinda 176 charter scferin iptaline neden oldu.

iki tilke arasindaki tartisma Cin'in
M503 numarali hava koridorunu
kullanma sekli nedeniyle ¢ikti. 4
Ocak tarihinde Cin, Tayvan ile hava
ve kara sinirina 7 km mesafede bu-
lunan M503 rotasinda kuzey yonli
seferler icra etmeye basladi. Tayvan
ydnetimi bu hareketi kendi siyasi
varligina karsi bir tehdit olarak
algiladi ve Cin'i bu rotayr kullanma-
masl igin uyardi. 2005 yilinda Cin
ve Tayvan arasinda yapilan anlasma
ile M503 koridorunun sadece giliney
yonla kullanilmasi kararlastirilmis
ve glinliik daha ¢ok 200 uluslarara-
si sefer icin kullanilmaya baslan-
misti. Gegen ay Cin M503 rotasini
kuzey yonli olarak da kullanmaya
baslayacagini duyurdu. Tayvan

bunu Cin ile gériisme talebinde bu-
lundu ancak Cin kendi hava sahasi
icin Tayvan ile goriismeye gerek
olmadigini bildirdi. Tayvan sivil
havacilik otoritesi M503 hava kori-

dorunu kullanmakta olan havayol-
larina yazi yazarak bu koridoru artik
kullanmamalarini istedi. Yabanci
havayollari bu kararar uyarken Cin
menseli iki tasiyici, China Eastern
ve Xiamen Havayollari Tayvan'in
izni olmadan bu koridoru kullan-
maya devam etti. Buna karsi hamle
olarak Tayvan sivil havacilik oto-
ritesi 16 Subat’ta kutlanacak olan
Cin Yili nedeniyle yapilan Charter
seferlerini engelledi ve 176 seferi
iptal etti. Halen Cin ve Tayvan
arasinda kabul edilen tek hava kori-
doru A470 olup glinde 1200 ugus ile
tam kapasite kullanilmaktadir. iki
llke arasindaki M503 gerginliginin
sivil havaciligl daha ok etkileyecegi
anlasiliyor. &3

2017 SIVIL HAVACILIKTA
‘EN GUVENLI YIL’ OLDU

SIVILHAVAGHAR

CIN VE TAYVAN ARASINDAKI

Gecenyil
diinyanin
higbir ye-
rinde bityiik
yolcu ugagi
diismedi.

Ticari havayolu sirketleri
tarihinde 2017, “en gii-
venli yil” oldu. Hollandali
danismanlik sirketi To70
ve Havacilik Givenlik
Ag1I'nin raporlarina gore,
2017'de diinyanin hicbir
yerinde blytik yolcu
ucagl dismedi. Rapor-
larda 2017'nin, sefer
sayisindaki artisa ragmen
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kazasiz gectigine isaret
edildi. To70, yolcu ugak-
larinda ylksek glivenlik
standartlarina dikkati
cekerken 2017°de kayde-
dilen “sira disi bigimde”
dusiik kaza oraninin “iyi
talih” olarak gérilmesi
gerektigini belirtti. Ha-
vacilik Glvenlik Agi'nin
raporunda da gecen yil
79 6limle sonuglanan
toplam 10 6LUmLU ucak
kazasinin meydana
geldigi, bir 6nceki yil bu
sayinin 303 can kay-
biyla 16 kaza oldugu
kaydedildi. En az 14 kisi
tasima sertifikasina sahip
sivil ugaklarin karistigi
kazalarin rakamlarini
iceren raporda, 2017'nin

en ciddi kazasinin, ocak
ayinda bir kargo ugaginin
Kirgizistan'in baskenti
Biskek yakininda yerlesim
birimine diismesi oldugu
bildirildi. Kazada 4 kisilik
miirettebat ile yerde 35
kisinin hayatini kaybettigi
ifade edildi. Yine Kosta
Rika'da yeni yil arifesin-
de diisen Cessna tipi
ucakta 12 kisinin hayatini
kaybettigi, bunun, yolcu
ve mirettebat sayisi ba-
kimindan en 6limld kaza
oldugu belirtildi. To70'nin
Kosta Rika'daki kazanin
verisini degerlendirmeye
almayan raporunda 16
milyon sefer basina bir
kazanin diistiigline isaret
edildi. ¥3
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Yolcularin
ve kargola-
rin kapsiil
ucaklarla
tasinacagi
donem
yaklastyor.

HAVADAN UCUZ NAKLE
KAPSUL FORMULU

Teknolojinin hayatin her alani-
na girdigi glinimiizde bundan
iyi sekilde yararlanan sektorle-
rin basinda lojistik-tasimacilik
geliyor. Isvicre'de gelistirilen
Clip-Air ile hem yolcular hem
de kargo ayni anda tasinabile-
cek. Her biri 150 yolcu tasima
kapasitesine sahip ve sokilip
takilabilen (g kapsille
havalanan Clip-Air ile nakliye
masraflarinin distrilmesi
Ongoriiliyor. Sesten en az 5
kat hizli, elektrikle calisan, ¢
katli yeni nesil kapsiil ugaklar,
hava ulasiminda yeni bir
ddnem baslatacak. isvicre Fe-
deral Politeknik Enstittisti’'niin
TIR'lardan gemilere aktarilan
konteynerlerden esinlenerek
gelistirdigi Clip-Air adi verilen
yeni ucaklar, hem yolcularin

hem de kargonun yolculuk bi-
¢imini degistirmeyi amagliyor.

150 YOLCU KAPASITELI

Yeni nesil hava araciile yol-
cularin hayati kolaylasirken
kargo da daha hizlive diisiik
maliyetle tasinacak. Govde,
kokpit ve motorlardan olusan
hava aracinda, (g kapsl
bulunuyor. Bu kapsiiller
konteynerler gibi sokiip takila-
biliyor. Arag, her biri 150 yolcu
tasima kapasitesine sahip

bu li¢ kapsil ile ayni anda
ucabilecek. Kapsiillerde de
hem yolcu hem de kargo ayni
anda tasinabilecek. Kapsiille-
rin isletmesi de farkli sirketler
tarafindan yapilabilecek.

Bazi firmalar ugusa, digerleri
kargoya odaklanabilecek.

{29

Yolcular da ayni ugakla ugan
G¢ farkli rakip arasindan segim
yapabilecek. Yolcular igin

binis slireci ¢cok daha hizli ve
daha az stresli hale gelecek.
Ucustan 6nce kapsiillere
binebilecekler.

BiNi$ KARTI TARiH OLUYOR

Hava yolculugunda yiz tani-
ma teknolojisi binis kartinin
yerini alacak. Aralik ayinda,
Los Angeles’tan ugan Luft-
hansa yolculari, biyometrik
binisle yolculuga cikacak. Bu
sistemle bir havaalanindan
iceri girebilirsiniz; binis karti-
nizi gdstermek zorunda degil-
siniz, pasaportu ¢lkarmaniz
gerekmeyecek. Bagaj etiketi
yok, sira yok, sadece ugaga
dogru ylrlyeceksiniz. £3
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Concorde
facialarmdan
ticari ucusla-

ri durdurulan
sesten huzl
havacilik
teknolojisi
Japan Airli-
nes ile Boom
Supersonic
anlasmastyla
yeniden
giindemde.

SUPERSONIK UCUSLAR
GERIMIDONUYOR?

Japan Airlines bir dénem

cok popiiler olduktan sonra
Concorde modellerinin
yasadigl kazalar nedeniyle
gbzden disen ve ardindan
durdurulan sesten hizli ticari
ucuslari yeniden havacilik
diinyasinin giindemine aliyor.
Japonya Hava Yollar tarafin-
dan yapilan agiklamada Boom
Supersonic ismindeki girisime
en az 10 milyon dolar yatirim
yapildigi belirtildi. Sirket,
Denver merkezli girisimden
ucus slresini yartya diistirecek
bir ugak gelistirmesini bekli-
yor. Boom Supersonic sefer
halinde 2.2 Mach yani saatte
2300 kilometrenin Gzerine
¢ikacak bir ucak tizerinde
calisiyor. Proje gerceklesirse
aktarmasiz 10 saati asan
Tokyo - San Francisco seferleri
5 saat civarina diisecek. Boom
kurucusu Blake Scholl, Japon
havayolu sirketinin 20 ugak
opsiyonu bulundugunu belirt-
ti. Virgin Group sahibi Richard
Branson da gegen yil Boom ile
10 jetlik bir anlagmaya varil-
digini agiklamisti. Uzun rotali
ve deniz asiri seferleri olan

havacilik sirketleri bir stiredir
first class bolimlerinde alim
glicli ylksek olan yolcular igin
lUks secenek sunma yarisina
girmisti; fakat Japan Airlines
zamana oynarak yolcu kap-
maya calisacaga benziyor.

CONCORDE
BASARAMAMISTI

Boeing ve Airbus gibi multi
milyar dolarlik dev Uretici-

ler 2017 yilinda artan talep
karsisinda rekor sayida ugak
siparisi alirken yeni nesil
modellerde 6nceliklerini yakit
tasarrufuna vererek havayolu
sirketlerinin maliyet stratejile-
rini desteklemeye calisiyordu.
Boom, tamami business class
olacagini belirttigi siipersonik

jetlerinin fiyatlarinin 15 yil
once uguslarina son verilen
Concorde'a gére daha ucuz
olacag iddiasinda. Hatirlana-
cag Gzere Concorde uguslari,
25 Temmuz 2000 tarihinde
Paris’in Charles de Gaulle
Havaalani'ndan kalkisindan
1.5 dk sonra gecirdigi kaza
nedeniyle durdurulmus ve
sonrasinda glvenilirliginin az,
ylksek maliyeti ve sinirli yolcu
kapasitesi oldugu icin tretim-
den kaldinlmisti. Concorde
ugaklarinin son ticari seferi,
24 Ekim 2003'te Londra-New-
York arasinda yapilmisti.
Boom ile 1/3 &lgekli prototi-
pin ilk testini 2018 sonunda
tamamlamayi ve siparisleri
2020 ortasinda teslim etmeyi
planliyor. £3
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UCAK YOLCULUGU SAGLIGIMIZI TEHDITMi EDiYOR?

ISTE NASA°NIN CEVABI

Diinya Saglik Orgii-
ti’niin (WHO) rapo-
runa gore, radyasyon

kanserin en biiyiik
nedenlerinden biri.
Peki her yil on milyon-
larca kisi yapugi ucak
seyahatlerinden dolay1
ne kadar radyasyona
maruz kaliyor?

Seyahat etmenin en hizli
yollarindan birisi olan ugak
yolculuklart NASA'nin
radarinda. NASA u¢manin
insan sagligina etkilerini
agikladi. Pilot ve hostesle-
rin ¢cogu zaman “radyas-
yon iscileri” olarak anildig
duymussunuzdur. Bunun
nedeni yeryiziinden
binlerce feet ylikseklikte
calistiklari stire boyun-

ca radyasyon almalari.
Peki ugak ile seyahat

eden yolcular igin risk

ne boyutta? Bu sorunun
cevabi Amerikan Havaci-
lik ve Uzay Dairesi’'nden
(NASA) geldi. Konuyla ilgili
Business Insider’a konusan
NASA'nIn rasyasyon uzma-

ni Eddie Semones, kisinin
aldig radyasyon dozunun
miktari atmosfere yaklas-
tikga artiyor. Semones ayni
nedenle NASA'nIn astro-
notlarin Uluslararasi Uzay
istasyonu’nunda (ISS) bir
yildan fazla kalmasina

izin vermediginin de altini
giziyor. Gegtigimiz aylarda
New Mexico'da igi helyum
ile dolu arastirma balo-
nunu gdzkytiziine ¢ikaran
NASA bilim insanlari ugak
yolculuklarinda maruz ka-
linan radyasyon miktarini
belirlemisti. Yaklasik 1.5 yil
sdren arastirmaya gore, 26
bin feet'ten (yaklasik 8 bin
metre) sonra yolcular rad-
yasyona maruz kalmaya

basliyor. Yikseklik artikga
radyasyon miktari da artis
gosteriyor. Zira adeta bir
miknatis gibi calisan Man-
yetosfer'e yaklasildikca
maruz kalinan rasyasyon
orani da artis gosteri-

yor. Bu nedenle kitalar
arasi uguslarda irtifa kisa
mesafeli uguslara oranla
daha ylksek oldugu icin
alinan radyasyon orani

da artiyor. Ayni calismaya
gore, kutuplar Gzerinde
yapilan kitalar arasi ugus-
larda alinan radyasyon
orani ekvator tzerinden
yapilanlara oranla 3 kat
daha fazla. &3
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KONTROLU

ALGORITMA YAPACAK!

GUVENILEN YOLCUYA PASAPORT
VEVIiZE SORULMAYACAK

Diinya Ekonomik
Fuarr'nda (WEF)
pek cok yeni
teknoloji tartgildi.
Bunlarm en ilgi
cekici olanlarim-
dan biri dijital
kimlik projesi
oldu.

Diinya Ekonomik Fuari’nda
(WEF) pek ¢ok yeni teknoloji
tartisildi. Bunlarin en ilgi
cekici olanlarindan biri diji-
tal kimlik projesiydi. Planin
hayata ge¢mesi halinde pa-
saportsuz ve vizesiz olarak
yolculuk yapmak mimkiin
olacak. Tabii eger ‘Taninan
ve Glvenilen Yolcu’ statii-
stindeyseniz. 48. Diinya Eko-
nomik Forumu (WEF) gec-
tigimiz glinlerde Isvigre'nin
Davos kentinde diizenlendi.
Pek cok Ulkeden Ust dlizey
devlet yetkilisi ve profes-

yonelin katildig etkinlikte
diinyayl mesgul eden pek
cok konu masaya yatirild.
Siyasetten ekonomiye,
sagliktan egitime kadar
cesitli sorunlarin tartisildig
forumda teknoloji de siirekli
glindemdeydi. Yapay zeka,
blockchain, insansiz araglar,
akilli sehirler, kuantum
bilgisayarlari gibi konular
basta olmak lizere bugiiniin
ve gelecegin teknolojilerine
yonelik pek ¢ok yenilik genis
bir bakis acisiyla tartisildi.
Gazete Habertlrk'in habe-

{32}

rine gore; dijital teknolojile-
rin lehinde ve aleyhinde pek
cok gorisin dile getirildigi
oturumlarda iki konu ol-
dukga ilgi cekti. Bunlardan
ilki orta vadeli projelerden
biriydi ve saglik konusunu
kapsiyordu. Buna gore s6z
konusu projede yeni nesil
teknolojilerin yardimiyla
insanlarin 120 yasina kadar
yasayabilecegi ileri stiriil-
di. Ikincisi ise kisa vadede
hayata ge¢mesi planlanan
pasaportsuz yolculuk ve
dijital kimlik projesiydi.
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120 YAS ARTIK COK YAKIN "

WEF'de bu iki konunun quk‘ill'gi
cekmesine ¢ok fazla sasirmamak

gerekir. Zira insanin yasam siresini |

uzatmaya yonelik projeler hemen'
her fuar veya benzer etkinlikte
giindeme gelir. Ancak bu sefer bir
dizi sirket yetkilisi sunumlarin-

da konuya yonelik elde ettikleri
ilerlemeleri glindeme getirerek
yasam slresinin uzatilmasina
yonelik calismalarin artik bilim-
kurgu hikayesi olmaktan ciktigini
gosterdi. ABD'nin yeni nesil saglik
teknolojileri gelistiren sirketlerin-
den Centene Corporation Baskani
ve CEO'su Michael Neidorff yaptig
agiklamada insan sagliginin yeni
nesil teknolojilerle daha uzun
yillar Ust seviyede tutulmasi icin
onemli ilerlemeler kaydedildigini
soyledi. Neidorff 120 yasina kadar
saglikli olarak yasama konusunun
ise kendisini dinleyen pek cok
kisinin yasam suresi icerisinde
deneyimleyebilecegi bir teknik
olacagini savundu. Tim havali ve
renkli teknolojiler bir yana uzun
ve saglikliyasam yeni diinyaya
yonelik beklentilerin en (st seviye-
sinde kalmaya devam ediyor. Oyle
ya, hem yas hem de saglik elden
gittiyse akilli ev veya ugan otomo-
biller kimin isine yarar?

GECiS SERBEST AMA...

WEF'de blyk ilgi toplayan bir di-
ger teknolojik konu ise dijital kim-
lik ve pasaportsuz yolculuk projesi
oldu. Bu konunun hayata gecmesi
icin gerekli tiim teknolojilerin var
olduguna isaret eden uzmanlar
pasaport ve kimliklerimizin ¢cope
gitmesinin artik an meselesi
oldugunu belirtiyor. Bu sayede
basta havayolu olmak lizere

Ulke ve kitalararasi yolculuklarin
vizesiz daha glivenli ve konforlu
olmasi planlaniyor. Bunun igin ise
basta retina, DNA, damar yapisi
ve parmak izi gibi temel biyomet-
rik verilerimiz basta olmak lizere
ekonomik durumumuzdan is ha-
yatimiza, adli sicilimizden sosyal
hayatimiza yonelik ylizlerce hatta
binlerce bilginin dijitallestirilip her
an paylasilabilir hale getirilmesi
gerekiyor.

1- Yolcu mobil cihazina indirecegi uygulamayla biyometrik

bilgilerin de dahil oldugu dijital bir kimlik olusturacak.

2- Bu kimlik blockchain teknolojisi yardimiyla onaylanacak
ve talep eden tiim kurum ve kuruluslarla paylasilacak.

3- Yolcu yola ¢ikmadan 6nce gidecegi ver ile ilgili adres
bilgisinin yani sira kendisine yonelik ¢ok sayida bilgi
paylasacak. Bu bilgilerle risk profili olusturulacak.

4-\aris noktasinda risk profili uygun olan yolcular herhangi
bir pasaport kontroliinden gecmeden hizli koridorlardan

havaalanini en kisa slirede terk edecek.

5- Yapilacak pek ¢ok giivenli yolculuk sonrasi ‘Taninan ve
GuvenilenYolcu'statlisline gecenleriseyeniyolculuklarinda
herhangi bir denetime maruz kalmadan ilerleyebilecek.

KONTROLU ALGORITMA YAPACAK

* Yetkililer tarafindan bizden istenilenleri
verdigimiz takdirde ‘kim tutar beni, bekle
diinya geliyorum' diyebilirsiniz.

* Ama yavas olun, o kadar kolay degil.

* Bu sistemde sizi kimsenin tutamamasi
icin oncelikle ‘“Taninan ve Givenilen Yolcu’
statiisu gerekiyor.

* Bu statliye ulasmak ise pek ¢ok kisisel
bilgimizi paylasip stirekli onaylamak
olacak.

* Yani yapacaginiz pek ¢ok yolculukla
genel davranisinizin verdiginiz bilgilerle
ortistiglind kanitlamaniz gerekecek.

* Bu iyi haberdi. Kot haber ise ikna edil-
mesi gerekenin artik pasaport gegislerin-
deki memur Hans veya Kelly degil nerede
bulundugu ve nasil calistigr dahi bilinme-
yen bir algoritmanin olmasi.

* Kim bilir belki de bu iyi haberdir. Cevabi
Ogrenmemize az kaldi.
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PASAPORTSUZ GECiS
2020’DE BASLAYACAK

Havaalanindan pasaportsuz
gecise 2020'den itibaren dlinya
capinda kademeli olarak geci-
lecek ¢linkd;

¢ Havaalanlarinda yasanan
gecikmeler kiiresel havaalan-
lari ve otellerin yillik 10 milyar
dolar kaybina neden oluyor.

* S6z konusu gecikmelerin yol-
culara yansiyan faturasi ise 20
milyar dolari asmis durumda.

* Havaalanlarina yonelik olasi
terdr saldinlarinin ise turizm
ve ulasim basta olmak tzere
pek ¢ok sektdre en az 120 mil-
yar dolarlik bir kayip yasatma
riski var. 43

>
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2017 YILI, UCUS EMNIYETI ACISINDAN

NASIL GECTI?

2017 yili ucus emniyeti acisindan rekor derecede olumlu gegti.
The Aviation Safety Network (ASN) tarafindan gectigimiz
giinlerde yayimlanan bir rapora gore, yil boyunca yolcu/kargo
ucaklarmm karisug sadece 10 oliimlii kaza meydana geldi.

Kazalarda
toplam

kisi hayatini
kaybetti.

2017 yili, Ttrk Hava Yollari
adina sefer yapan MyCar-
go sirketine ait Boeing
747-400 tipi bir kargo uga-
ginin, 16 Ocak ginl Biskek
Manas Havalimani'na inisi
sirasinda gegirdigi kaza ile
basladi.

Bu kazada, ugakta bulu-
nan dort kisilik muret-
tebatin yani sira, ugagin
diistligl koyde yasayan 35
kisi hayatini kaybetti.

{34

Yilicerisinde hig bir blyik
yolcu ugaginin kaza/kir-
ma ugramamasl, sektd-
rimuz agisindan sevindi-
riciydi.

2017’nin 6limli son kaza
haberiise 31 Aralik glinG
Kosta Rika'dan geldi.
Nature Air firmasina ait
bir Cessna 208B, kalkis
esnasinda dst. iki
mirettebat ve on yolcu
olmak lizere, ugakta bulu-

nan toplam 12 kisi hayatini
kaybetti. Neticede 2017
yili, hem kaza, hem de bu
kazalarda hayatini kaybe-
denlerin sayisi bakimindan
ticarf havayolu sektori-
ntn rekor yili oldu.

Yazimizin yayinlandigl an
itibaryla, 398 giindiir her-
hangi bir jet motorlu yolcu
ucagl kinma ugramamis
durumda. Sektér bu agl-
dan da rekor kirmakta.

HAVAGILAR
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BtGmiii Kaza Sayilan (1048-2017)

Daha 6nce 2015 yili 16 6limli kaza, 2013
ise 256 can kaybi ile tiim zamanlarin en

olumlu yillari olarak listenin en Ust sirasin-

da yer aliyorlardi.

Yilda yaklasik 37 milyon yolcu ugag seferi
yapildig dislintldiglinde, 6limli kaza
oraninin “4 milyon ucusta 1” oldugu soy-
lenebilir. Sadece yolcu seferleri agisindan
hesaplama yapacak olursak bu oran, 9,2
milyon ugusta 1 kazaya kadar distiyor.

Her yil 7 milyar kisinin ucakla seyahat
ettigi dislintldiglinde, yillar icerisinde
ucus emniyetinin ne denli gelismis oldugu
daha iyi anlasiliyor. Kazalarin bir tanesi
kalkis asamasinda, Ui¢ tanesi normal seyir
esnasinda, Ug tanesi yaklasma ve iki tanesi
de inis asamasinda meydana geldi.

Bu olumlu istatistiki sonucun stirpriz
olmadigini belirten ASN Baskani Harro

Ranter, 1997 yiindan bu yana yolcu ugakla-
rinin karistigl kazalarin sayisinda stirekli bir

dists oldugunun altini gizerken, 6zellikle
ICAQ, IATA, Flight Safety Foundation gibi

uluslararasi kurumlarin ve tabii ki havacilik

sektoriinlin ¢abalarinin bunda énemli payi
oldugunu soyliyor. &3
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4*

16 OCAK 2017
Boeing 747-412F
THY, Isf MyCargo Havayollar
46L0M
Biskek-Manas Uluslararasi
Havaalani (FRU)
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12 NiSAN 2017
Cessna 208 Karavan |
Spirit Avia Sentosa
16L0M
Oksibil Airport (OKL)

KIRGIZISTAN [N ENDONEZYA
4
~0
01 MAYIS 2017 05 MAYIS 2017
Cessna 208B Buy(ik Karavan Sort 330-200
Hibe Havacilik Hava Kargo Tasltyicilari
10L0M 20L0M
Chignik, AK Charleston-Yeager
Havalimani, WV (CRW)
E= AMERIKA E= AMERIKA

4

27 MAYIS 2017
L-410UVP-E20
Zirve Hava
206L0M
Lukla-Tenzing-Hillary
Havaalani (LUA)

B NEPAL

_(1.(

14 EKiM 2017
Antonov An-26-100
Valan Int'l Cargo
4 6LUM
Aibidjan-Felix Houphouet
Boigny Havalimani (ABJ)

[ B FiLDisi sAHiLi

4

15 KASIM 2017
L-410UVP-E20
Khabarovsk Avia
6 OLUM
Nelkan Havaalani

2017 YILINDA MEYDANA GELEN UCAK KAZALARI

ﬂ

15 KASIM 2017
Cessna 208B Buylik Karavan
Kiyl Havacilik isletmesi
116L0M
Empakaai Bolgesi

i RUSYA U#4 TANZANYA
4
]
13 ARALIK 2017 31ARALIK 2017
ATR 42-320 Cessna 208B Buyiik Karavan
Bati Riizgar Havacilik Doga Hava
16L0M 12 6LUM
Fond-du-Lac Havaalani, Punta Islita
SK (ZFD)
I +J] KANADA v === KOSTA RiKA

>

Kaynak: havayolu10l.com
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AVRUPA ILE CIN ARASINDAKI
HAVAYOLU PAZARI

1,5 milyart asan niifusuyla Cin, her
bakimdan diinyanin diger devletle-
rinin ilgisini gekiyor.

Ortalama gelirin artmasina paralel
olarak her gecen yil daha fazla Ginli
turistin Ulke disinda tatil yapmaya
baslamasi, sektdrdeki tiim oyuncu-
larin buraya odaklanmasina sebep
oluyor.

Cinile diger Ulkeler arasindaki ha-
vayolu pazari son bes yil igerisinde
30 milyon koltuk kapasitesi gibi
muazzam denilebilecek bir seviyede
artis kaydetmisti.

Bunun sonucunda, Cin ile Avrupa
arasindaki her tirli ulagim bag-
lantisini kuvvetlendirmeyi amag-
layan ve Cin devletinin resmen
destekledigi “One Belt” One Road”
adli girisim, tabii olarak havayolu
sirketleri tarafindan da yakindan
takip ediliyor.

Fransa ve ingiltere, 2017 yili icerisin-
de yapmis olduklari anlasmalarla,

Cin pazarina yonelik en somut
adimlari atan iki Avrupa Ulkesi
olmustu. Fransa ve Cin, vardiklan
anlasma cercevesinde, taraflarin
halen 50 adet olan haftalik ugus
sayisinin, bir kag sene igerisinde
126'ye ylkseltilmesi noktasinda
mutabakata varmisti.

Chima s Weatern Eurcos

Benzer sekilde ingiltere ile Cin
arasinda imzalanan anlagmaile
Ingiltere ve Cin arasindaki ikili hava

PED

ulastirma anlasmasinin giincel-
lendigi duyurulmustu. Taraflar
arasindaki haftalik ugus sayisi, 2016
yilinin Ekim ayinda yapilan bir an-
lasma ile 40'tan 100’e gikarilmisti.
S6z konusu anlasmanin glincel-
lenmesi ile birlikte bu sayr haftalik
150’ye ylkselecek.

Dinyanin diger bir kdsesinde de Cin
ve Avustralya bir “agik semalar”
(open skies) anlasmasi imzalaya-
rak, iki tilke arasindaki havayolu pa-
zarinl tamamen serbestlestirmisti.

AVRUPA iLE CiN ARASINDAKI
HAVAYOLU PAZARI

Routes Online, Avrupa ile Cin
arasindaki bu énemli havayolu
pazarindaki kapasite degisimini ele
aldi. Oncelikle belirtmek gerekirse,
Gin'in en blytk dis hat pazari, son
bir kag yiligerisindeki hizli biytime
sonrasinda Tayland oldu.

Daha 6nceki yillarda ilk sirada
Gliney Kore yer aliyordu.
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Cinile Avrupa
arasindaki pazar
yan tarafta da
belirttigimiz Uzere aua ooy L # £ ol e
ikili anlagmalarla
kontrol edilmekte.

China's largest international markets {exc Hong
Kong & Chinese Talpei)

China's largest international markets (exc Hong
Kong & Chinese Taiped)

1090000 (i
Bu ylizden buradaki e S
blylme nispeten sac0zg soconsh
sinirli bir seviyede
kaliyor.

] TR0
Yine de son bes 8

yillk doneme
baktigimizda, Av-
rupa’daki Ulkeler ile
Cin arasinda 2013
yilinda 4,7 milyon
olan koltuk kapasi-
tesinin, 2017 yilina
gelindiginde %34
oraninda bir artisla
6,3 milyona ulasti-
gin1 goriyoruz.

YA T A AL LSS

Groawen DecaTen T Slrope and Chena [T Growil Derwean Waatern) Dinope and Civad huat

— m g it 1L g

Almanya 1,5 milyon
koltukla ilk sirada
yer alirken onu 1,2
milyonla Fransa ve
883.602 koltukla in-
giltere takip ediyor.

Fransa, 2013 yilin-
dan 2017 sonuna

dek elde ettigi
303.704 ilave kol-
tukla, Avrupa - Cin
arasinda en fazla
bliyliyen pazar oldu.

Yukarida bahsettigimiz
ikili anlagmalarin havayolu
sirketlerince kullanilmaya
baslanmasiyla birlikte,
Fransa ve ingiltere ile Cin
arasindaki koltuk kapasi-
tesi arzinda ciddi miktarda
artig yaganacaktir. ise

havayolu sirketleri bazinda
baktigimizda ise Air
China'nin agik ara liderligi

arzini asmis durumda. Air
China'yr Lufthansa ve bir
diger Cinli tastyici China

g6z carpiyor. S6z konun-
su pazarda 2013 yilinda
yaklastk 1,1 milyon koltuk
arz eden Air China, 2017
yilinda 1,6 milyon koltuk

Eastern takip ediyor. Air
France, China Southern
ve KLM ise pazarin diger
biylk oyunculari olarak
siralaniyor.

{37 »

Bu noktada daha iyi bir mukayese yapila-
bilmesi amaciyla Tirkiye ile Cin arasindaki
ucus haklarindan bahsedelim. Halihazirda
iki Glke arasinda haftalik ucus izni sayisi 42.

Turk Hava Yollari (THY), taraflar arasindaki
ikili anlasmadan Turkiye'nin payina diisen
21 ugus hakkinin tamamini istanbul ile
Pekin, Sanghay ve Guangzhou arasindaki
seferler icin kullaniyor. THY bu hatlarda
349 koltuk kapasiteli Boeing 777’lerini kul-
laniyor. Dolayisiyla tek yondeki yillik koltuk
arzi yaklasik 380.000 mertebesine ulasiyor.

Ote yandan giiniimiiz itibariyla, ilkemize
sefer yapan Cinli havayolu sirketi bulun-
muyor. ¥}

Kaynak: havayolu101.com
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EMIRATES SIPARIS SOZU VERDI;
A380 DEVAM DEDI

Emirates ile Airbus,
yirmisi kesin, onaltisi
opsiyonlu olmak iizere
toplam 36 adet A380
siparisi konusunda mu-
tabakat zapt1 imzalada.
Sirketin Dubai’deki
merkezinde imzalanan
anlasmada belirtilen
siparislerin gercekles-
mesi halinde ilk tes-

limatlar 2020 yilmda

baglayacak.

Her ne kadar s6z konusu
siparisin liste fiyatina
gbre toplam degeri 16
milyar USD olsa da A380
programinin igerisinde
bulundugu miskil durum
disinildiginde, Emira-
tes'in bu meblag Gizerin-
den ciddi oranli bir indirim
elde edecegini tahmin
etmek glic degil.

Emirates, 36 adet A380
siparisi icin mutabakat
zaptiimzaladi. imza
toéreninde bir konusma
yapan Emirates CEO'su
Seyh Ahmed bin Saeed Al
Maktum, A380’'in kendileri
icin bir basari oldugunu
belirterek, vermeyi plan-
ladiklari yeni siparisin bir
kisminin mevcut A380
filosunun yenilenmesi,
diger kisminin ise filoyu

{38 )

biylitmeye yonelik ola-
cagini sdyledi. Airbus bu
sayede en azindan simdilik
derin bir nefes almis oldu.
Zira bu muhtemel siparisle
birlikte, A380 Uretiminin
en az 10 sene kadar daha
stirmesine garanti gozlyle

bakiliyor. Halihazirda
diinya genelindeki 13 farkli
havayolu sirketine toplam
222 adet A380 teslimati
yapilmis durumda. Ancak
bu ugaklarin 100 adedi,
Emirates filosunda gorev
yapiyor. £}

Kaynak: havayolu101.com
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HAVALIMANI OLMAYAN
ULKELER HANGILERI?

XYYy

Diinyada herhangi bir
havaliman1 bulunma-
yan iilkeler oldugunu

biliyor muydunuz?

Tahmin edeceginiz
Uzere bu Ulkeler,
ylzol¢imi agisindan
son derece kigkler.
Bu Ulkelerin bes tanesi
Avrupa kitasinda, bir
tanesi ise Asya'da bu-
lunuyor. Bir havalimani
bulunmayan Avrupa
Ulkeleri soyle: TR

ylz

Asya’'daki havalimansiz
(ilke ise Filistin (nGfus:

4.260.636, yliz6lgimi:
6.220 km?).

Andorra’ya havayolu ile
ulasmak isteyenler, ispan-
ya sinirlartiginde yer alan
ve buraya 40 km mesafe-

1

Andorra
(ntfus: 85.082,

ylizolglim: 467 km?)

&4 4

2

Liechtenstein
(nlifus: 36.281,
yliz6lgtimii: 160 km?)

AL ‘ y-

3

Monaco

(nGfus: 36.371,
ylzolgtimii: 2 km?)

4

San Marino

(nGfus: 32.404,

olgim: 61 km?)

D

deki Girona-Costa Brava
Havalimani'ni kullanabilir.

Liechtenstein'a gitmek
isteyenler, isvicre'de bu-
lunan ve yine yaklasik 40
km mesafede yer alan St.
Gallen-Altenrhein Havali-
mani'ndan faydalanabilir.

-

5

Vatikan
(nGfus: 836,
ylz6lgiimii: 0,44 km?)
Wyt

Monaco i¢in Nice Coéte d'A-
zur, San Marino igin Rimini
Federico Fellini, Vatikan
icin Roma’daki havaliman-
larini ve Filistin igin Tel
Aviv Ben Gurion Havalima-
ni'ni kullanmak, havayolu
ile en kolay ulasim sekli
olarak goriinliyor. &3

*Abdullah NERGIZ / Kaynak: havayolul0l.com
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RYANAIR, BREXIT SONRASI
DONEME HAZIRLANIYOR

Yolcu sayist
bakimindan
Avrupa’nin en
bityiik havayolu
sirketi olan
Ryanair, Brexit
sonrast doneme
hazirlantyor.

Hatirlanacag) lizere, ingiltere
Basbakani Theresa May, 29
Mart 2017 tarihinde Brexit
sirecini resmen baslatirken,
stirecin yaklasik olarak iki
yilda tamamlanmasi 6ngo-
rdlmusta.

Brexit'in 6zellikle Avrupa sivil
havaciligina ne gibi etkileri
olabilecegini, gectigimiz yil
bu konuda yapilan referandu-
mun hemen ardindan Hava-
yolu 107'de ele alinmusti.

Kiresel ekonominin ulus-
lararasi dlizlemde en fazla
regiile edilmis sektorlerinden
bir tanesi olan havayolu
isletmeciligini esnetmek hig
kolay degil.

Zaten Avrupa Birligi iceri-
sindeki havayolu pazarinin
serbestlestirilme slireci de
uzun ve sancili bir bigimde
hayata gecirilmisti. Neticede,
ingiltere'nin Avrupa Birligi'n-

den ayrilmasi, ingiltere mer-
kezli olarak yapilan Avrupa
ucuslarini derinden etkileye-
cek. Halihazirda ingiltere'deki
havalimanlari Avrupa Birligi
agisindan bir i¢ hat ugusu
statislindeyken, Brexit son-
rasinda bu durum degisecek
ve dis hat gibi degerlendiril-
meye baslanacak. Bu ylizden,
Ryanair CMO'su Kenny Jacobs

2017 yilinin Mart ayinda yapti-
g1 bir agiklamada, s6z konusu
iki yillik siire icerisinde ingilte-
re ile Avrupa Birligi arasinda
havacilikla ilgili gerekli ikili
anlagmalarin tamamlanma-
masi durumunda, 2019 yilinin
Mart ay1 ve sonrasinda ciddi
problemlerin yasabilecegi
konusunda uyarida bulun-
mustu.

SIVILHAVAGHAR
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RYANAIR iINGILTERE'DE
YENI LISANS BASVURUSU
YAPTI

irlanda merkezli bir sirket
olan ve Mart 2019 sonra-
sinda ingiltere i¢ hatlarin-
daki haklarini kaybetmek
istemeyen Ryanair, bu Ulke
merkezli yeni bir sirket ku-
rarak (Ryanair UK), “"Hava-

yolu Isletme Ruhsati” (AOC:

Air Operator's Certificate)
basvurusunda bulundu.

Sirket bu sayede, Brexit
sonrasinda da ingiltere ic
hatlarinda faaliyet goster-
meye devam edebilecek.

yaparak, ingiltere i¢ hat
ucuslarini garanti altina
almisti.

Aslinda Ryanair'in ingiltere
ic hatlarindaki ugus sayisi
oldukga az. Sirket bunun-
la birlikte, son yillarda
blytime egiliminde olan ve
bir bakima diger hatlarini
da besleme ihtimali olan bu

pazarl kaybetmek istemiyor.

Ote yandan, ingiltere mer-
kezli bir sirket olan easy)et
ise Avrupa icerisindeki ugus
haklarini kaybetmemek icin
Viyana'da “easyjet Europe”
adi altinda yeni bir havayolu

easylet de yeni kuracag bu sirket
icin bir AOC alacak ve filosunda-
ki mevcut 110 ugags yeni ruhsat
altinda faaliyet gosterecek sekil-
de yeniden tescil ettirecek.

Ryanair'in Ingiltere pazanndaki geligimi (2013-2017)

!. | I

www.sivilhavacilardergisi.com / Kig 2018 - Say1 20

Ryanair'den 6nce Wizz
Air de benzer bir basvuru

sirketi kuracagini agikla-
mistl.

AVRUPA BiRLiGi HAVAYOLU PAZARININ SERBESTLESME SURECi

A | 4
Avrupa Birligi Gyesi Ulkeleri kapsayan havayolu pazarinin serbestlestirilmesi, kademeli bir
bicimde zamana yayilarak gerceklestirilmisti.
10cak 1988 tarihinde baslayan siireg, lic ayri paket seklinde, 1 Nisan 1997 tarihinde tamamlanmisti:
14 Aralik 1987'de kabul edilerek, 1 Ocak .
1988 tarihinde devreye giren ilk paketle 1.Kademe: 1 Ocak 1993 tarihinden
birlikte, Avrupa Birligi havacilik paza- itibaren Avrupa Birligi icerisindeki
1‘PAKET niyla ilgili bazi kurallar yumusatilmaya ucuslarda havayolu sirketlerine tari-
baslanmistt. Birlik icerisindeki ucuslara fe ve kapasite serbestligi getirilmisti.
yonelik bilet fiyatlari ve kapasite ayar-
lamalarina devletlerin miidahale etme 2.Kademe: 1 Nisan 1997 tarihinde
yetkisi nispeten kisitlanmisti. devreye girmis ve havayolu sirketle-
rine Avrupa Birligi icerisindeki ugus-
larda tam kabotaj hakki taninmisti.
24 Temmuz 1990'da kabul edilerek, 1
Kasim 1990 tarihinde devreye girmisti. Sonraki yillarda bu serbestlik, Avru-
Bilet ﬁyatlarl ve havayolu sirketlerinin pa Birlii tiyesi olmamalarina karsin
2.p kapasite paylagimlar konularinda, Norvec, izlanda, isvicre gibi diger
‘PAKET  tamamen olmamakla birlikte, daha bazi devletleri de icine alacak sekilde
fazla serbestlik saglanmisti. Sirketle- genisletilmisti.
re, tescil edildikleri devlet ile Avrupa
Birligi Uyesi diger devletler arasinda is- Birlik icerisindeki havayolu pazarinin
ted|kler_| kﬁglar yol_cu ve kargo tagimasi serbestlestirilmesi beraberinde dort
yapma imkani verilmisti. A 6nemli fayda getirmisti:
)
)
23 Temmuz 1992'de kabul edilerek, 1 E a- Bilet fiyatlarinin ucuzlamasi,
Ocak 1993 tarihinde devreye girmisti. E b- Ugus noktalarinin gesitlenmesi,
3-PAK Havayolu sirketleri bu paket sonu- i €= Ugus sikliginin artmas,

ET cunda, Avrupa Birligi icerisinde tam i d- Avrupa Birligi Gyesi Glkeler arasin-
kabotaj hakkina sahip duruma gelmis- /daki hava trafik pastasinin dramatik
ti. Uglincii Paket, kendi ierisinde ki~ _.+"  bir bigimde blyiimesi. &
kademeden olusmaktadir: -=eeea-e==" i
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Yapay Zeka Calismalar:

¥

¥

[nsanlik tarihi icinde bulun-
dugumuz yiizyilda insanog-
lunun erigmis oldugu en
yiiksek bilim ve teknoloji
seviyesine erisilmis midir
bilemiyoruz, ama giiniimiiz
diinyasinda belki de onlarca
ve yiizlerce yil 6nce hayal
dahi edilemeyecek tekno-
lojiler hayatimiza girmis

bulunmaktadir.

insan eliyle yapilan her sey
robot ve ylksek teknolojili
cihazlar ve bilgisayarlar eliyle mi
yapilacak sorusu “yapay zeka”
calismalarinin dogal bir sonucu
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

PILOTSUZ
HAVAYOLU

2006 senesinin Aralik ayinda
Washington Universitesi'nde ya-
yinlanan “Yapay Zekanin Tarihi”
isimli bilimsel arastirmada Chris
Smith, “yapay zeka” kavramini
ilk olarak 1956 yilinda John Mc-
Carthy'nin bu konuyla alakali itk
akademik konferansta kullan-
mis olduguna isaret etmektedir.
Ancak John McCarthy’nin yapay
zeka kavramini kullanmasindan
once 1945 senesinde Vannevar
Bush’un insanlarin bilgi ve idrak-
leriyle ortaya gikacak makinele-
re dayali bir sistemden bah-
settigi ve 1950 senesinde Alan
Turing'in zekayla yapilabilecek
islerde insanlara benzer hareket
edecek makinelere isaret ettigi
de vurgulanmaktadir.

*Dr. Muhittin Hasan UNCULAR
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Tabii ki cogu insan makinelerin, in-
sanlar gibi distiniip is yapabilecek-
lerine hicbir zaman inanamamistir.

Bilgisayar ve makinelerin insan-

lar gibi “anlama” 6zelliklerinin
olamayacagini savunan bazi bilim
insanlari, makenelerin ve robotlarin
bundan sebep insanlarin isle alakali
yerlerini tam olarak dolduramaya-
caklarini vurgulamaktadir. Ancak
bu kanaat glinimiizde insanlarin
yerine ileri teknolojili makine ve
robotlarin belirli is sektorlerinde ve
alanlarda ¢oktan insanlarin yerini
aldig1 gercegini gérmezden gelme-
mize yetmemektedir.

Son yillarda yapay zeka alanindaki
ilerlemelerin &nemli bir b&limu
arastirma algoritmalari, makine
O0grenme algoritmalari ve diinyayi
anlamaya ydnelik olarak istatistik
analizlerin entegrasyon calismalari
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapay zeka konsepti kapsaminda
A- Tipi program olarak bilinen
IBM'in Deep Blue programi 1997'de
diinya satrang sampiyonu Gary
Kasparov'u yenmeyi basarirken
binlerce kisi bu basariyi hayretle
karsilamistir. Deep Blue saniyede
200 milyon satrang hareketini
degerlendirebilen bir programdi ve
bu satrang magindan sonra IBM'in
marka degeri ¢cok ciddi artmistir.

Yapay zeka kapsaminda 1950'li
yillarda genel ve geometrik
problemleri ¢zmeye ve satrang
oynamaya yonelik uzman sistemler
ortaya ¢itkmis ve 1960 ve 1970'li
yillarda bunlarin gelistirilmeleri ve
endustriyel alanlarda kullanimlan
gerceklesmistir. O yillarin nemli
programlari arasinda kimyasal yapi
analizi icin DENDRAL, bilgisayar
yazilim konfiglirasyon sistemleri
icin XCON, tibbi tani sistemleri igin
MYCIN gibi aplikasyonlar insan
faaliyet alanlarina midahale eden,
problem ¢6ziimiinde 6nemli rol
oynayan ama bir tehdit olarak
gorilen programlardi.

Bu programlarin basarilari birgcok
bliylk sirketi ve Gniversiteyi 1980°li
yillarin sonlarinda yapay zeka
alaninda yatinm yapmaya sevk

etmistir. Bu kurumlar arasinda
DEC, T, IBM, Xerox, HP, MIT ve
Stanford Universitesi gibi kurumlar
yer almaktaydi.

Glinimuzde de bu tarz programlar
saglik bakimi, kimyasal analiz, kredi
yetkilendirme, petrol ve maden ara-
malari, otomobil tasarimi ve Ureti-
mi, havacilik ve hava trafik kontroli
gibi alanlarda kullanilmaktadir.

—

PILOTSUZ

BIRUCAGA
BINMEK
ISTER

MISINIZ?

Bu sistemlerin hata yapabilirligi

ile alakali kaygilar yatinmcilari ve
program gelistiricilerini kaygilandir-
mistir. Ozellikle tibbi tani ve hava
trafik kontroli gibi hayati Gnem
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tastyan durumlarda potansiyel ya-
sal ve mali yaptirim ve sikintilar bu
sistemlere iliskin hassasiyeti daha
da sorgulamaya sebep olmustur.

Tabii ki insanlar gibi dislinen, tepki
veren ve aksiyon alabilen makine,
bilgisayar, robot vs. gibi yapay zeka
Urlnlerini yapip hayata gecirebil-
me distincesi bilim insanlarinin

ve insanlarin merakini cezbedip
bir takim sorulari da beraberinde
getirmektedir.

Yapay zeka ile alakali karsilasilabi-
linecek sorulardan bazilari sunlar
olabilir: insanoglu cok farkli yén-
tem ve bigimlerde mizaglarina da
uygun olan bazi 6grenme metodla-
rindan etkilenmektedir. Milyarlarca
hicreyi barindiran insan beyninin
fonksiyonlarini icra edebilecek bir
yapay zeka ve mekanizma mimkin
midur? Pilotsuz bir ugaga binmek
ister misiniz? Bir robotun kolu-
nuzdaki kesigi dikmesini...? Robot
bir ustanin elinden Adana kebabi
yemek ister misiniz?

Arastirmaci Hubert Dreyfus ve ar-
kadaslari insan aklinin bilgi isleyen
bir makineye dénustiirilip donts-
tUrtlemeyecegini sorgularken su
érnegi vermektedir: “Insanlar genis
bir kutunun Ustlinde kiglk bir
kutunun durdugunu gérdiiklerinde
genis kutunun hareket ettirildi-
ginde nelerin olabilecegini hayal
edebilirler.
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Ama bir bilgisayara ne olabile-
cegine iliskin bir veri olustura-
bilmesi icin kutularla alakali
birtakim gerceklerin agirliklari,
ebatlari ve stirtiinme katsayi-
lar1 ve herbirinin farkli hareket-
ler karsisinda nasil etkilendik-
leri gibi verilerin siralanmasi
gerekmektedir.

Yapay zeka modeline uygun
denilebilecek calismalar-

dan bir tanesi de Amerikan
hiikimetinin 6zelikle ‘Soguk
Savas' doneminde Rusca
metinleri tercime edebilmek
icin gelistirdigi aninda makine
gevirisi programiydi. George-
town Universitesi ile IBM'in
sadece organik kimya alaninda
uzmanlasarak 250 kelime ve
altr kurali kapsayacak sekilde
gelistirdigi bir programdi bu.
Ancak bunun aninda dil cevirisi
ile alakali yeterince gelismis ve
ise yarar bir program olmadigi
anlasilmistir. Bugtin gind-
muzde bile makine ceviri diye
anlandirilan geviri program-
larinin ise yarayip yaramadigl
hayli tartisilmaktadir.

Yillardir havacilikta da pilotlar
yapay zekanin ilk bicimleri
arasinda yer aldig) ifade edile-
bilen otopilot ve FADEC gibi
programlari kullanmaktadir.
Google tarafindan kullanima
koyulmus olan stirliclsiiz
otomobil, pilotsuz ucak tartis-
malarini nasil etkilemistir bi-
linmez; ama konusmaci olarak
katildigimiz konferanslarda
“Ugaklarin pilotsuz olarak

ucurulmasi ve pilotluk diye bir
meslegin ortadan kalkmasi
fikrini nasil degerlendiriyor-
sunuz?” sorusuyla karsilas-
maktayiz. College London
Universitesi arastirmacilari
yapay zekayi otopilotla bulus-
turup farkli bir calismaya imza
atmaktadir. Bu calismada
sadece ugusun belirli birtakim
onceden planlanmis ugus
profillerinden ziyade, degisen
kosullara bagli olarak hareket
gelistirebilen bir otopilot mo-
deli izerinde calisitmaktadir.
Bu modelde “insan pilotun”
ylzlerce saatlik ugusunu
seyredip, gercek uguslardan
elde edilmis ytzlerce saatlik
verilerle senaryo kiitiiphanesi
olusturulmaktadir.

Geleneksel kurguyla sekillen-
dirilmis bir otopilot bir motor
durdugunda yada ciddi bir
trbllans durumunda sorun
olusturabilirken; yeni yapilan bu
calismada, bu otopilot ugusu
bir insan eli deyiyormuscasina
devam ettirebilmektedir.

Bir yardimai pilotun yerine
alacak sekilde otopilot gelistiril-
mesine yonelik Aircrew Labor
In-cockpit Automation System
diye adlandirilan sistemde de
farklivakialar ve tecriibeler Gize-
rinden bu projenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Havaciliktaki
yapay zeka calismalarinin bii-
ylk bir kismi ugagin kontolline
yada sistemlerine yogunlasmis
vaziyettedir. Bu konuda Aurora
Ucus Bilimleri adli kurulus ciddi
calismalar yapmaktadir.
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“INSAN
PiLOT”

NASIL HAREKET
EDERDI?

Bu durumda bir “Insan pilot nasil
hareket ederdi?” sorusundan da
esinlenerek havacilikta yapay zeka
alaninda galismalar devam ederken,
bazen de insanlardan daha iyi bir
sekilde bu tarz gelistirilen otopilot
sistemlerinin olabilecegine de vurgu
yapilmaktadir. Otopilotun yaklasan
kotl bir hava alarmi karsisinda mev-
cut veri bankasinda tarama yaparak
“insan pilotlardan” cok daha saglikli,
seri ve objektif karar verebilecegi de
ifade edilmektedir.

‘Pilotlarin yetistirilme ve ise alim
stireclerinde ge¢mek zorunda olduk-
lari sinavlar, testler, ispat etmeleri
gereken yetkinlik ve yeterlilikler,
pilotlarin yerine getirilmesi planlanan
yapay zeka urlnlerinin standartlarinin
belirlenmesi ve 6lglilmesinde nasil bir
regiilasyon gerektirmektedir?’ sorusu
da pilotsuz bir kokpit kurgusunda ele
alinmasi gereken bir husustur.

ICAO, IATA, FAA ve EASA gibi otori-
teler bu konuya nasil yaklasmaktadir
sorusu da bir diger soru olarak yerini
almaktadir. Havacilik kurallarinin
kanla yazildig1 ve insan hayatiyla saka
ve oyunun olmadig bir sektor olan
havacilikta bu yazinin yazilmasindan
onlarca yil sonra dahi “pilotsuz kokpit
ve havayolu” sdylemleri yapay zeka
calismalari ve arastirmalari gelistikce
devam edecektir. Makineler, robot-
lar ve yapay zeka ne kadar gelismis
olursa olsun higbir zaman insanlar
kadar etkin, derin, pratik ve islevsel
olamayacaktir. insallah bizler yine
pilotlarin kullandiklar ugaklarda,
kabin gorevlilerinin hizmet ettikleri
ucuslarda farkli havalimanlarina
ucuyor olacagiz.

Climleten huzurlu ve mutlu glinler
dilerim efendim. £}
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¢ ORAT (Operational Readiness and Airport Transfer)
¢ veya Tiirkee soylenisiyle isletmesel hazirlik ve havali-

mani tasinmast, 6zellikle yeni insa edilen havalimanlart
veya terminal binalart icin kullanilan bir tantmlamadr.

ORAT sureci, ttim havalimani
veya terminal binasinin islet-
me dénemine hazirliginin yani
sira, yukarida da belirttigimiz
tUzereilgili tim birimlerin
tasinmasini da icermektedir.

Bagaj yonetimi sistemi, yangin
alarmi, havalimani operasyon
yonetimi gibi unsurlar, ORAT
strecinin en temel noktala-
ridir. Tim sistemler her tirli
ayrintisina kadar farkli birgok
senaryo dahilinde test edilir.

ORAT programi boyunca per-
sonelin, slireglerin, altyapinin,
sistemlerin, araylzlerin ve is-
letme yonetiminin birbirleriyle
tam bir uyum icerisinde calisir
hale getirilmesi esas hedeftir.

Teknolojik agidan karmasik
olan ve tasarim sinirlarini
zorlayan sistemler, agilis 6n-
cesinde son derece kapsamli
bir bigcimde test edilmelidir.
Farkl bir cok ekip, ORAT

stirecinde ortak bir bicimde
hareket etmek durumundadir.
Bu sebeple gliglu bir liderlik,
ORAT programinin olmazsa
olmazlarindandir.

Personelin yeni calisma
ortamina alisma, asina olma
sureci ve egitimler, bir baska
kritik husustur. 31 Ekim 2017
tarihinde hizmete giren Singa-
pur Changi Havalimani - Ter-
minal 4 binasl, yakin zamanda
gerceklestirilen basarili bir
ORAT &rnegidir. Changi
Havalimani'nda 2014 yilinin ilk
aylarinda baslayan Terminal 4
insaati, Ug seneden az bir slire
icerisinde gerceklestirilerek, 16
Aralik 2016 tarihinde tamam-
lanmisti.

O tarihten bir kag ay dnce,
Ekikm 2016’da baslayan
denemeler, yaklasik bir yil stir-
miistl. ORAT sirecinin yolcu
denemelerine, Havayolu 101
ekibi olarak biz de katilmistik.

Son 25 sene icerisinde sivil havacilik sektoriinde
gerceklestirilen nemli ORAT programlari su sekildedir:

— Minih Havalimani (1992)

— Denver Havalimani (1995)

—+ Hong Kong Havalimani
(1998)

— Kuala Lumpur Havalimani
(1998)

— Seul Incheon Havalimani
(2001)

— Toronto Havalimani
Terminal 1(2004)

— Bangkok Suvarnabhumi
Havalimani (2006)

— Pekin Havalimani
Terminal 3 (2007)

— Londra Heathrow
Terminal 5 (2008)

— Dubai Havalimani
Terminal 3 (2008)

— Delhi Havalimani
Terminal 3 (2010)

— Seul Incheon Terminal
2, Abu Dabi Mid-field
Terminal ve Pekin Daxing
Havalimani, 6nimizdeki

yillarda gerceklestirilmesi

planlanan diger 6nemli
hazirlik ve tasinma
programlari arasinda yer
almaktadir.

istanbul Atatiirk Havalimani'nin, istanbul Yeni Havalimani'na
tasinma siireci ise (29 Ekim 2018), sivil havacilik sektorinin
gelmis gecmis en blylik ORAT programi olacaktir. 3

*Abdullah NERGIZ / Kaynak: havayolul0l.com
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NURI DEMIRAG’DAN
GIRISIMCILIK DERSLERI

Bat iilkelerinin bugiinkii gelismislik seviyesine nasil ulastiklarindan bahis agildiginda,
bu tilkelerin caliskanligina, bir is disiplinine sahip olduklarma vurgu yapilmasi, Dogu’da
neredeyse adettendir. Bati'nin, maddi sahadaki gelismislik seviyesini, calismakla ve isini
layrkiyla yapmakla yakaladigini s6ylem diizeyinde teslim eden Dogu insani, konu, ayn1 bicimde
isin hakkini vererek calismaya geldiginde nedense istenilen, ihtiyac duyulan performansi

ortaya koyamamaktadir. Onun i¢in Dogulu tilkelerin biiyiik cogunlugunun Bat1 karsisindaki
bugiinkii durumu, sairimiz Ziya Pasa’nin Gazeli'nde s6yle bir ifadeye biirtiinmiistiir:

Diyar-1 kiifrii gezdim beldeler kasaneler gordiim
Dolastim miilk-i [slamu biitiin viraneler gordiim

Bu tablo karsisinda, Tirkiye'nin
yetistirmis oldugu nadir girisimci
sahsiyetlerden birisi olan Nuri
Demirag, memleketin kalkinmasi
meselesini dert edinmisti. Bir is ve
fikir adami olan Nuri Demirag'in
girisimcilik konusundaki fikirleri ve
ortaya koydugu calismalar, bugiin
tekrar tekrar izerine egilmeyi hak
edecek derecede rehberlik degeri
tasimaktadir. Nuri Demirag’in fikri-
yatinda oldukga 6ne ¢ikan ahlakilik
ve girisimcilik vurgusunun koklerini,
Oncelikle yetistigi aile ve sosyal
cevrede aramak dogru olacaktir.
Ziya Sakir'in Nuri Demirag hakkinda
kaleme aldigi Nuri Demirag Kimdir?
isimli eserden (istanbul, 1947), Nuri
Demirag’in ticari ahlaki ve girisimci
kisiliginin olugmasinda, yetistigi
sosyal gevrenin ve mensubu oldugu
Sivas'in kokld Mihirdarzade-

ler ailesinin 6nemli payi oldugu
anlasilmaktadir. Buna ilaveten Nuri
Demirag, memuriyeti esnasinda ta-
mamladigl yiiksekogrenimi ile bilgi
birikimini zenginlestirmistir. Ban-
kaci, maliye memuru, mal midari

o Py annamassi

ve maliye mifettisi olarak ifa ettigi
kamu hizmetleri esnasinda da ken-
disi dnemli bir tecriibe birikimi elde
etmistir. Nuri Demirag’in girisimci-
lik yoni ve hiir tesebbiis noktasin-
daki duslnceleri, ticari faaliyetleri
déneminde Batili tlkelerin calisma
ilkelerine dair yaptigi tetkikler ve
ABD seyahati vesilesiyle daha bir

keskinlesmistir. Nuri Demirag, 1951
yiinda Amerika Birlesik Devletle-
ri'ne yaptigl seyahat vesilesiyle bu
gelismis Glkenin maddi sahadaki
basarilarini yerinde gdzlemleyerek
hiir tesebbisiin, yani girisimciligin
memleket kalkinmasi icin dnemini
yerinde gdzlemlemistir. Nuri De-
mirag'in ABD'de edindigi intibalar,
Nuri Demirag’in Millet Hayatina
ve Memleket Menfaatine Amerika
Seyahati intibalari ve Tiirk Milletine
Beyannamesi, isimli kiiglk risalede
(istanbul, 1951) aktarilmistir.

Tlrkiye'nin kalkinmasi meselesini
adeta sahsi davasi edinmis olan
Nuri Demirag'in bu konudaki fikirle-
rini Kalkinma Davalari isimli kligtik
broslr 6zetlemektedir. Girisim-
cilik, kendi ifadesiyle ‘memlekete
bir ivi cakmak’ ile es anlamliyd.
Nuri Demirag, 6zellikle demiryolu
hizmetleri ve ucak imalati sahasin-
da ylrGttlgu ticari faaliyetleriile
‘memlekete bir ¢ivi cakma’ zihniye-
tine mensup bir is adami oldugunu
yeterince ortaya koymustur.
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Nuri Demirag’'daki girisimcilik
Ozelligini belki en iyi, kendisinin
Milli Kalkinma Partisi'nin
1949 yil Umumi Kongresi'nde
verdigi beyanattaki su szl
belgelemektedir:

Aziz yurdumuzun
imari yolunda kazmay
omuzumuza, gekici elime

aldigim zaman, i Asya, i¢
Afrika sefaleti icerisinde
Omr stiren, bin bir cesit
mahrumiyet icinde inleyen
iscimizi, giftcimizi fakir
halkimizi bu istiraptan
kurtarmak ve onlari (insan
gibi) yasama seviyesine
ulastirmak imkanlarini
aramaga koyulmustum.

Nuri Demirag’in ticari ve siyasi
hayatina, daha dogrusu miicadele-
lerine bir bittin olarak bakildiginda,
onun sahsinda Osmanli beye-
fendiligi ile girisimcilik kiltGrinG
harmanlandigi sonucuna varilabilir.
Nuri Demirag, iktisadi kalkinma igin
ahlakin elzem olduguna inanmisti.
Necmettin Deliorman tarafindan
hazirlanan Nuri Demirag’in Hayat
ve Miicadeleleri (istanbul, 1957)
isimli kitapta da gorUlecegi Uizere,
Nuri Demirag’in dlislincesinde ah-
laka verilen 6nem sebebiyle, ahlak,
altrilke ile sistemlestirilmistir. Bu
altrilke su unsurlan kapsamak-
taydr: Isretten (ickiden), Oyundan,
iffetsizlikten, Egrilikten, Tembellik-
ten ve Zulim yapmaktan sakin-
mak. Nuri Demirag'in fikriyatindaki
girisimcilik ve ahlak vurgusu, bir
yonlyle de Max Weber'in Bati kal-
kinmasinin temeli olarak Protestan
ahlakinin tasarruf ve miitesebbislik
vurgusuna yikledigi roll akillara
getirmektedir. Bati kalkinmasina
kaynaklik eden Protestan ahlakinin
tasarruf, hiir tesebbiis ve isletme
kurma ilkeleri ile paralellik arz eder
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tarzda Nuri Demirag, demiryolu

ve daha sonra giristigi ucakgilik
(tayyarecilik) faaliyetleri dénemin-
de hep bu alti ahlak ilkesini rehber
edinmisti. Oyle ki Nuri Demirag’in
ucakgilik sahasindaki ticari faaliyet-
lerinin hiikiimet engellemeleri ile
sona ermesinden sonra kendisinin
kurdugu siyasi partinin tiztiginde
dahi ana vurguyu ahlakilik teskil

etmekteydi. Nitekim Milli Kalkinma
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Partisi 1949 Yill Umumi Kongresi
(Istanbul, 1949), isimli risalede de
vurgulandig Gzere;

Nuri Demiragicin =~ {
Once ahlak,

sonra vazife
gelmekteydi. ,’

Nuri Demirag’in Besiktas Hayrettin
iskelesinde kurup islettigi Tayyare
Atelyesi icin hazirladigl Tayyare
Atelyesi Dahili Talimatnamesi
isimli dokiiman, bugtin igin bile
gegerliligini ve gercekgiligini koru-
yan is ahlaki ve isletme yénetimi
ilkelerini barindirmaktadir. Nuri
Demirag’in girisimcilik ve is ahlaki
ilkeleri, buglin yeniden doniip daha
bir dikkatle bakilmasi, belki genelde
Dogu'nun, 6zelde de Turkiye'nin
‘kasanelerle bezeli’ bir memleket
haline gelmesinin yol haritasini
sunacaktir, £3




Terctime/ E. Siileyman GUNDUZ
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HAVAYOLU
ENDUSTRISININ _ ,

2035’¢ dek havayolu endiistrisini
bekleyen firsatlar ve zorluklari irde-
leyen yeni bir rapor yaymlanmig bulu-
nuyor. IATA’nin sponsorlugunda ha-
zirlanan rapor 2035’¢ dek havayolu
tepe yonetimlerine yiizlesebilecekleri
temel riskler ve firsatlar hususunda
yardimer olmayr hedefliyor. Rapor
jeopolitikten teknolojik inovasyona
ve cevre ile ilgili kaygilara kadar bir
dizi digsal etkinin havacilik endiist-
risine muhtemel etkilerini ele aliyor.
IATA Dus liskiler Direktorii Simon
Ralph rapor hakkinda “bu rapor, ha-
vacihk endistrisinin degeri ile ilgili
uzun soluklu degerlendirmelerimize
yardimer olacak”™ diyor. Hiikiimetler
de rapor cercevesinde bu degerin or-
taya ¢ikmasi icin mevzuatlarmi daha
akillica sckillendirebilirler. Zira daha
akillica bir mevzuat bir gecede ger-
ceklestirilebilecek bir sey de degil.
Calisma oniimiizdeki on yil ve yirmi
yil zarfinda nasil bir diyalog olustura-
cagimiza dair yardimer olmak istiyor.
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2035 raporu havayolu
endUstrisine talebi
etkileyen 11 ana baslik
ortaya koyuyor:

Jeopolitik
Veriler
Afrika ve Asya Pasifik

Guvenlik ve Hudutlar
Mahremiyet ve Gliven
is Modelleri

Ekonomi

Degerler ve Toplumlar

Teknoloji

SENARYO .

HAVAGILAR
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Bu konular dort potansiyel senaryo altinda degerlendiriliyor:

Yeni ufuklar

gelecek

Surdirilebilir

(0

Kaynak
savaslari

Platformlar

Senaryolar diinyamiz igin farkli sonuglar 6ngortyor.

Bir senaryo giiciin doguya dogru
kayisindan bahsederken, bir digeri
basarili bir siirdurebilirligin diinyayi
nasil refaha gotirebileceginden,
Uclinclisii kaynaklar tizerinde
kopacak bir savas ihtimalini konu
edinirken, doérdiincii senaryo diin-
yanin seckin glindemlerle mesgul
olacagini konu ediniyor.

Tim senaryolar havayolu endistrisi
Gzerindeki firsat ve zorluklar konu
ediniyor. Calisma her dort senar-
yonun 6zellikle ug noktalarini 6ne
cikarirken gelecegin sekillenisinde
her dért senaryodan da unsurlar
olacagini degerlendiriyor. Clnk

sinirlari olabildigince genis tutmak
daha genis bir bakis acisi kazandi-
rabiliyor. Ralph s6yle devam ediyor:
“Celecekle ilgili gdstergeleri genis
bir cercevede algilayarak bunlarla
ilgili endistri lehine yapilan tav-
siyeleri en verimli bigcimde deger-
lendirmeye calisiyoruz. Senaryo

ne olursa olsun, mesela jeopolitik
mecburiyetler, ICAO gibi uluslara-
rasi kurumlarin getirdigi zorunlu-
luklar ve global standartlar tim
senaryolarda kendini gdsteriyor.
IATA tiim bu muhtemel gelismeler-
de, mesela havacilik endistrisi ile
ilgili bir kalkinma bankasi olus-
turulmasi teklifinde oldugu gibi,
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gelecek yillarda havacilik politikala-
rini belirleme noktasinda simdiden
on almak istiyor. Bir diger ifade ile
havaciligin gelecegi hakkinda sade-
ce ulastirma bakanliklarinin etkin
olacagini beklememek gerekir.”
Ralph, iliski yapilandirici diyalog-
larin baslatilmasina ve ulastirma
bakanliklari 6tesinde tim hikimet
otoriteleri ile mesela maliye yetki-
lileri ile temasta olmamiz gerektigi
goriisiinde. Oniimiizdeki dSnemde
paydaslarin gikarlarinin gatisacagi
ve bu noktada ortak bir zeminde
bulusulmasinin, ortak bir masa
etrafinda bir araya gelmenin zaruri
oldugu goriliyor.
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Calismada kesin olan tek sey 2035'in farkli olacag. Tek tek havayollari ve
genel endustri diizeyinde 2035’le ilgili gelistirilen dislnceler calismanin
6zUnd olusturuyor. Uzun vadede havayollarinin dikkate almak durumunda
oldugu bircok mulahazayi iceriyor.

Ralph, calismanin yeni fikirler ve ufuklar istihsal edecegi goriistinde. Calis-
ma sahne degistirici yeni saikler ortaya ciktik¢a veya daha d6nce pek dikka-

te alinmayan kimi unsurlarin glindem degistirici bir glicle ortaya gikmasi
durumunda, ki eminim ¢ikacaktir, bu durumda ¢alisma da glincellenecek-
tir. O ylizden gelecek (izerinde hig bir zaman “son s6z” ortaya konamaz.

GELECEGIN HAVALIMANLARI

Hava meydanlarinin dayandigy yiiz-
lerce is kolu ile kendi basina biyuk
sehirler demek olan aeropollere
donisecegi kesin degil, aksine
teknolojik gelismeler ve beseri kay-
naklarin pahalanmasi verimlilik ve
belki de giivenlik adina otomasyon
yoluyla havalimanlarinin kiigtilme-
sini de beraberinde getirebilir.

Tabiatiyla, tamamen aksi bir
gelisme ile insan kaynaklari, ugus
ve havalimani tecriibesi, yolcu
hareketleri, havalimani alisverisi ve
diger hizmetleri gelistirecek sekilde

yeni bir anlayisla istihdam edilebilir.
2035 raporunda havalimani plan-
lamasinin tim ihtiyaglan gdzeten
entegre bir calisma olmasi gerektigi
hususunda ortak gorls var. Rapor-
da IATA'ya slotlarla ilgili kapasi-
tenin daha etkin kullanimi, ayrica
havayollarindan elde edilecek slot
gelirlerinin diizenlenmesiyle ilgili
Oneriler var.

LATAM Havayollari grubu GMY,
Claudia Sender'a gore “Diinya ¢a-
pinda gérdiglimiz gibi havaliman-
lari artik sadece bir seyahate cikis

PED

noktasi degil, yeme icme, alisveris
ve ¢cok daha fazlasiniigeren tesisle-
rin bulundugu, vakit harcanan me-
kanlar haline gelmis bulunmakta.
Burada teknoloji de gittikge artan
bir rol icra ediyor. Yani, havalimani
islem akisini diizenliyor, otomas-
yonu artiriyor, dolayisi ile yolculara
daha fazla bos vakit sagliyor. Bu
gelismeler gittikce artan yolcu tra-
figi ve alt yapi yatinmlari ile birlikte
havalimanlarinin kiglilmekten
ziyade daha da biylyecegine isaret
ediyor.
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2035 Raporu, havayolu sirketlerinin
heniliz radarda olmayan degi-

sim motorlarindan ciddi sekilde
etkilenebilecegini savliyor. Mesela
mahremiyet ve gliven meselesi

bir yandan veri toplama ve diger
teknolojik gelismelerin getirdigi
imkanlarla insanlar ve cihazlarin
izlenmesi ve pazarlamada kulla-
nilmasi gibi noktalarda sundugu
potansiyellerle diger yandan sahte-
karlik, siber terorizm ve istihbarat
tehditleri arasindaki gerilime isaret
eder. Kisacasl, insanlar potansiyel
faydalarindan yararlanabilmek icin
gittikge haklarinda daha fazla bilgi
vermeyi sirdiirecekler midir? Veri
mahremiyeti ve izlenmesi miste-
rilerin sirketler, hilkimetler ve bir-
birleri ile olan iliskilerinde yeniden
tanimlanmasinda sliphesiz ki ana
konulardan biri olacaktir. Bu konu-
da Qantas’in Hukimet, Endistri
ve Uluslararast iliskiler birim Di-
rektorii Andrew Parker soyle diyor:
“Su anda miisterilerimizin yasadigi

==
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tecriibelerle ilgili bize sagladig tim
bilgiler yani sira endistrimizle ilgili
tlim operasyonel verileri 6lgme,
izleme ve analiz kabiliyetimiz bize
bu konularda neredeyse sinirsiz
blylime imkani sagliyor. Bu nok-
tada mahremiyetle ilgili konular
her zaman bir faktor olarak kendini
gosterecektir. Ancak bu sinirlayici
bir unsur olmamali, musterilerimi-
zin mahremiyeti yani sira verilerin
saglikli bir bicimde islenmesi ikisi
birden veri ydonetimine temel olus-
turmak durumundadir. Basitge ifa-
de edilecek olursa, biz musterinin
verdigi bilgileri istismar ettigimizde
mdisteri de bilgi vermeyi durduru-
yor. Verilerin islenmesinde mimk{in
olan en iyi duristlik ilkelerine sadik
kaldigimiz middetce veri akisi ve
endiistrinin de bu veriler 1siginda
dogru noktalara yonlendirilebilmesi
strecektir” Datalex Urln stratejisi
GMY Gianni Cataldo’nun ifade-

leri ile “Veri mahremiyeti global
havacilik sirketleri bakimindan
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marka glvenilirligi icin kose tasidir.
Kaygilarina ragmen tiiketiciler adil
bir alisveris karsilig bilgi sagla-
maya devam etme yoniindedirler.
Ozellikle demeler veri duyarlilig)
bakimindan 6nemlidir, mesela biz
daha sorunsuz ve kullanimi kolay
o6deme sistemleri gelistirdikce
msterilerin o sistemi gelistiren
markalarin veri mahremiyetini istis-
mar etmeyeceklerine dair givenleri
de artmaktadir.” Agikcasi tiketici
tarafindan bakildiginda ortada adil
bir aligverisin olup olmadigi nemli-
dir. Bu, terazinin sadece tiketici
tarafina agirlik verecegi anlamina
gelmez. Verileri saglayan tiiketici
bunun karsiliginda tanimlanmis bir
fayda saglamak ister, mesela bir
Ucret indirimi gibi. Cataldo, musteri
sadakati ve devamliliginin adil bir
alisveris yani sira veri mahremiyeti-
nin korunmasi garantilerini veren ve
onlar icin kendilerine 6zel ve deger
ifade eden tekliflere bagli oldugu
gorisiinde. ¥3

Kaynak: http://airlines.iata.org

www.sivilhavacilardergisi.com / Kig 2018 « Say1 20



* Abdullah NERGIZ

4

HAVAYOLU SIRKETLERiI NEDEN HALA
“CHECK-IN” iISLEMi YAPTIRTIYOR?

Ucakla seyahatin en kaniksanmig asamalarindan bir tanesi, “check-in” olarak tabir edilen iglemin yapilmasidir.

Bu isleme dylesine alisitmistir ki,
check-in isleminin ne kadar gerekli
bir sey oldugu yolcular tarafindan
pek sorgulanmaz.

Check-in yapan bir yolcu aslinda,
havayolu sirketine, “ben havalima-
nina geldim ve ugus icin hazinm”
demis ve ugusunu teyit etmis olu-
yor. Havayolu sirketleri boylelikle,
ugusta kag yolcunun bulunacagini
gorerek, operasyonlarini buna gore
ayarlayabiliyor.

Ancak son onbes yil icerisinde hizla
gelisen ve artik cep telefonlarin-
daki bir uygulama ile son derece
pratik hale gelen check-in islemini,
24 saat 6ncesinden ve belki de
havalimaninin ylizlerce kilometre
Otesindeki bir yerdeyken yapmak
mimkin. Bu agidan bakildiginda,
yolcunun havalimaninda ve ucusa
hazir halde oldugu seklindeki bildi-
rimi, gegersiz hale geliyor.

Check-in igsleminin giinimuzde gel-
mis oldugu bu noktadan hareketle
IATA, bu sirecin lizumsuz olup
olmadigini degerlendirmek ve neti-
cede bu islemi tamamen kaldirmak
icin bir calisma dahi baslatmisti.

IATA'nIn, “No more check-in"” adi
verilen siiregle ilgili projesinde
hedef, [bilet satin alma + ugusu
teyit etme + koltuk secimi + binis

karti] islemlerinin tek bir asamada
tamamlanmasini saglayacak bir
sistem gelistirilmesiydi.

Bununla birlikte, ilk olarak 2014 yi-
linda duyurulan bu projenin akibeti
hakkinda pek bir bilgiye ulagmak
mimkiin degil.

Yukarida da belirttigimiz Gzere,
temel anlaminiyitirdigi halde
yolcularin neden hala check-in isle-
mini yaptirmaya devam ettiklerini
merak edebilirsiniz.

Giinlimiizde bunun en temel ii¢
sebebi bulunuyor:

1- Bir cok havayolu sirketi yolculara,
ucaga almalari yasak olan mad-
deleri check-in sirasinda gosterip
onaylatiyor. (Buna online check-in
de dahil)

2- Diinya genelinde havayolu
sirketleri arasinda imzalanmis
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olan binlerce codeshare anlasmasi
bulunuyor. Dolayisiyla her glin bir
cok yolcu, satin aldiklan tek bir
biletle, birden fazla havayolu ile
seyahat ediyor. Bir havayolu sirke-
tinin sadece kendi bagina check-in
islemini kaldirmasi, anlasmasi
bulunan diger havayolu sirketleri-
nin uguslarini da ilgilendirdiginden,
fiilen mimkiin olamiyor. Bu konuda
tlim sektoriin ayni anda harekete
gegmesi gerekiyor. (e-bilet uygula-
masina geciste oldugu gibi)

3- Bazi havayolu sirketleri, online
ortamda veya havalimaninda ya-
pilan check-in islemini, yolcularina
daha fazla Griin ve hizmet satmak
(upsell) icin kullaniyor. Economy
Class'tan Business Class'a upgrade,
ucakta internet baglantisi, daha
fazla diz mesafesinin oldugu koltuk
sirasina oturma gibi, havayolu
sirketlerine ilave gelir saglayan un-
surlarin satisi igin, check-in slreci
kullaniliyor.

Neticede yakin bir gelecekte, che-
ck-in islemi kalkacak gibi goriin-
miyor.

Bununla birlikte, check-in isleminin
de tipki bilet satisi isinde oldugu
gibi her gecen giin daha yiiksek bir
oranda web sitesi ve mobil uygula-
ma Uzerinden gerceklestirilecegini
distinlyoruz. £}

Kaynak: www.havayolu101.com
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TUSHAD DAN “HAVACILIK SEMPOZYUMU”

Havacilik Sempozyumu, Nisantast Universitesi Maslak Neotech Kampiisii Dog. Dr. Cevdet Uysal
Konferans Salonunda, Tiim Sivil Havacilik Dernegi (TUSHAD) ve Nisantast Universitesi
Havacilik ve Lojistik kuliiplerinin katkdariyla gerceklestirildi.

Ogrencilerin yogun katilim gdster-
digi sempozyuma, Tim Sivil Ha-
vacilik Dernegi (TUSHAD) Baskani
Avrif Ali Gezmisoglu, yonetim ku-
rulu Uyesi Zekeriya Alp, Ruh Saglig
Dernegi Baskani Yrd. Dog. Dr. Omer
Akgiil, Istanbul Yeni Havalimani is-
letmecisi IGA Pazarlama Direktdril
Abdullah Nergiz, Tirk Hava Yollan
(THY) kaptan pilotu Menderes Ca-
kict, uluslararast iliskiler uzmani Dr.
Ozlem Ozyén, ve ugus psikologu
Mehmet Ali Erkus katildi.

Sempozyumda, “Havacilik Psiko-
lojisi” oturumunda konusan Ruh
Saglig1 Dernegi Genel Baskani Ak-
glil, havacilik sektoériinde makine ve
insan uyumunu saglayan en 6nemli
faktoriin insan unsuru oldugunu

kaydederek, insanin oldugu her
yerde psikolojisinin de ¢ok biylik
ehemmiyet arz ettigini bildirdi.

Akgll, pilotlarin anonslarindaki
sesin giiven frekansindan ugus
korkusuna, motivasyondan yakit
tasarrufuna, pilotlarin segiminde
psikometrik degerlendirmelerin-
den CRM'’e, kriz yénetiminden aile
destek timlerine kadar havacilikta
psikolojinin yerinin ve dneminin bl-
yUdigini 6rneklerle anlatti. Yrd.
Dog. Dr. Akgil, insanda seyahat
fikrinin uyandirilmasindan misteri
deneyimine, duygu turizminden,
havada doguma, halkla iliskiler-
den, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine kadar olan alanda insan
faktortiniin ve psikolojinin ehem-

|

miyetinden bahsetti. IGA Pazarla-
ma Direktori Abdullah Nergiz, Dr.
Ozlem Ozydn moderatorligiindeki
panelde, Istanbul Yeni Havalima-
ni'nin 29 Ekim 2018’de acilmak lze-
re hizla tamamlandigini belirterek,
havalimanina ait glincel videolari
paylasarak, 6grencilerin sorularini
yanitladi. Sempozyuma katilan 10
Ogrenciye, cekilisle THY yoneticileri
ile kahvalti, THY'yi yakindan tani-
yacaklari gezi davetiyesi ve kaptan
pilot Cakici’nin imzali “Kalbimdeki
Kanatlar” adli kitabr hediye edildi.

Hediyeler, TUSHAD Baskani Arif Ali
Gezmisoglu ve Nisantasi Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Asim Saldamli tarafindan 6grenci-
lere takdim edildi. &3




I [ | | A SiVILHAVAGILAR"

KUTSAL BELDELERE

YOLCULUK

Degerli Okuyucularimiz, sizlerden ayri kaldigimiz son 3 ay icerisinde Tiim Sivil Havacilar (TUSHAD) Dernegi
olarak ‘Mevlid Kandili’ icin hususi olarak tertip edilmis Umre programimizla 65 kisiden miitesekkil kafilemizin
miibarck beldelere gitmesine vesile olduk. Bu programin hemen akabinde ise 29 kisinin daha Umre yapmasina
vesile olmanin tarifsiz mutlulugunu yasadik. Okullarin tatile girdigi donemde de iiyelerimizin ¢ocuklartyla
gidebilmeleri icin yine bir Umre programu tertip ettik ve yeni Umre grubumuzu da yoleu edecegiz ingaallah.
Bu programla toplamda 4. Umre programimizi yapnus, 150 kisiden fazla kaulimemnin bu hisleri
yasamasina vesile olmanm bahtiyarhgini yasamus olacagiz.

Sizlerden gelen olumlu geri doniisler neticesinde Umre programlarimizin yani sira ingaallah en kisa zamanda
Kudiis programlart yapmak icin de ¢alismalara basladigimizt ilade edivorum. Allah’a emanct olunuz.
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Geri Doniisler

Adem BERBEROGLU

Bir ¢cocuk gibidir bazi mutluluklar, gizleyemezsin sevincini yiiregine sigmaz, Allah'in huzuruna yi-
riyorsun biitlin sevincin ve heyecanin ile. Hayatim boyunca babami umreye géndermenin hevesini
yasadim, bir evladin en giizel hediyesi annesi ve babasinin hayir duasini duymaktir. Kutsal yolculukta
oncl olan dernegimize ve program igin turizm sirketine tesekkirlerimi gdniilden sunuyorum.Rab-
bim herkese nasip etsin insallah. Allah dernegimizden ve emegi gecen herkesten razi olsun insallah.

®miir KAHRAMAN

| Emineceuic

Emegi gecen herkesten
Rabbim razi olsun. Biz
2000 yilinda ailecek hac
yapmistik. Hamdolsun
simdi de hep beraber
umre nasip oldu. Rabbim
dileyen herkese nasip eder
insaallah. Tesekkdrler.

Annemler iimre programinizdan ¢ok
memnun kalmis, 6zellikle Mekke'de-
ki otelin glizelliginden ve hocanin
bilgisinden bahsettiler. Emegi gecen
herkesten Allah razi olsun. Cok
glizel arkadaslik ve ekip kurduklarini
da dile getirdiler. En yakin zamanda
beraber Mescid-i Aksa turu diizenle-

sevda KESICi

Oncelikle Rabbimden hepinizin
umresini, dua niyetlerinizi kabul
eylemesini ve bizlere de nasip
etmesini niyaz ederim. Ailem;
planlama, yapilan umre sayisi ve
miibarek mekanlarin neredeyse
tamaminin ziyaret edilmesi se-
bebiyle diizenlenen programdan
memnun ayrilmislardir. Emegi
gecen, sebep olan herkese sahsim
ve ailem adina tesekkiir ederim.

menizi 1srarla talep ederler.

Berna BEY

Turumuz ¢ok giizel gecti,
ok memnun kaldik. Daha
fazla vakit olabilseydi keske.
insan manevi giizellikleri bu
kadar yakindan hissettigi
yerden dénmek istemiyor.
TUSHAD'a mutlulugumuza
vesile oldugu icin tesekkir
ederiz, sonraki organizas-
yonlarda da yer almak igin
sabirsizlaniyoruz.

| eaemince

Evvela ALLAH(c.c) yapti-
gimiz ibadetleri dergah-i
izzetinde kabul buyursun.
Tekrarini ve hac vazifesini
de yerine getirmeyi de na-
sip eylesin. Elhamddilillah,
programda sikinti olma-
di. Murtaza ve Miicahit
Hoca'dan sahsim adina
séylliyorum, cok memnun
kaldim.

Habibe Gokge GAKIR

Allah sizden ve
TUSHAD'dan razi olsun.
Sizin vesilenizle anne-
cigimle beraber gitmis
olduk. insallah Kudiis Turu
olursa Kudiis'e de gitmek
istiyoruz. &%
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SOLDAN / SACA

1. Dogal sebepler, trafik etkisi, ya da alttaki bir
tabakadan yansima sebebiyle kaplama i¢inde
meydana gelen ayrilma.

7. Belirli bir menzil igindeki nesneleri tespit
etmek icin elektromanyetik dalgalari kullanan
sistemlerdir.

8. Bir glinin zamansal pozisyonunun tanitimini
saglayan soyut zamansal referans sistemi.

11. Otomatik Ugus Kontrol Sistemi (kis.)

14. Aletli veya gorerek yaklasma yapan bir
ugagin inis igin pisti karsiladigl hat.

16. 1955'ten beri faaliyetlerine devam eden
uluslararasi bir organizasyondur. Amaci, Avrupa
hava tasimacilik sisteminin giiclendirilmesi, gii-
venli ve etkili gelisiminin devam ettirilmesidir.
17. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (kis.)

18. Kategori veya Agik Hava Turbulansi (kis.)

19. Ana hammaddeleri kalkerli kil olan ve
mineral pargalarini (kum, cakil, tugla v.s.) yapis-
tirmada kullanilan bir malzemedir.

21. Havada bulunan su buhari miktardir.

23, isletme giivenligini olumsuz etkileyen ya da
etkileyebilecek, bir hava aracinin kullanilmasiy-
la iliskili, kazadan (accident) farkli olarak ortaya
¢tkan durum.

26. Hava Trafik Kontrol Merkezi (kis.)

29. Bir ugagin herhangi bir seyrisefer yardimci
cihazina rlizgar dizeltmesi yapmaksizin
ugmasi.

30. Bir ugakta tasinan, nakliye edilen ve posta
yonetimine ulastirma amaci gidiilen yazisma
haberleri ve diger nesnelerdir.

HAVAG!
1 2 3 4 5 6
7
8
9 10
1l 12 13 4 5
16
17 18
19
20 21 22
23 24 25
26 27 8
29 30

YUKARIDAN / ASAGIYA

2. Yaklagsma Isik Sistemi (kis.)

3. Seyahat Acentesi (kis.)

4. Ekip Kaynak Yonetimi (kis.)

5. Yonetim (kis.)

6. Bir hava aracinin, kiracinin isletme ruhsati altinda isletildigi kira
anlasmasini ifade eder. Yani; bir ugagin murettebatsiz kiralanmasi
olup, kiracinin ticari kontroll altinda ve kiracinin havayolu kodu ve
trafik haklari kullanilarak isletilmesidir.

9. Olciilen deger ile fiziksel deger arasindaki meydana gelen farklilik.
10. Mode S sistemi araciligiyla, ilgili mesajlarin kapsama alani
icindeki tim ugaklara gdnderilmesine izin verir.

12. Ugustaki bir hava aracinin dikey konumunu belirtmek tizere
genellikle ylkseklik, ugus seviyesi ve irtifa icin kullanilan genel bir
terimdir.

13. Belli bir mesafeden kisa bir isik hatti gibi goriilebilecek sekilde,
yakin araliklarla yan yana siralanmis (¢ veya daha fazla havacilik yer
1sigidir.

15. icine yiik konularak ugaga yerlestirilen altsiz, fiberglas, metal
veya uygun baska bir maddeden yapilmis esnek olmayan dipsiz bir
hiicrey/techizat.

20. Bir hava aracinda, posta, ikram malzemesi ve bagajlarin disinda,
tasinan her turli esya.

22, Ucaklarin yiizey hareketi igin 6ngortilen bir alanda bulunan; veya
ucus halindeki ucaklarin korunmasi icin dngoriilen belirli bir ylizey
Uizerinde uzanan; veya bu tanimlanmis yiizeylerin disinda duran ve
hava seyruseferi igin tehlike olarak belirlenmis tim sabit (ister gegi-
ci olsun isterse daimi) ve hareketli cisimler veya bunlarin pargalari.
24, Bir hava aracinin havada ¢izdigi yolun yerytizii izerindeki izdust-
mii olup, yéni kuzeyden derece olarak ifade edilir.

25, Hava Ulasim Pilot Lisansi (kis.)

27. Ticari Agdan Onemli Kisi (kis.)

28. Aletli inis Sistemi (kis.)
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