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KANAL ISTANBUL’A KOMSU,
3. HAVALIMANINA YAKIN
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Tiim Sivil Havacilar
Dernegi Bagkant

BIR BASARI HIKAYESI

Merhabalar havacilik tutkunlari,

Sizlere havacilik hayalleri olan bir cocuktan ve onun basarisindan séz etmek istiyo-
rum. 4 Subat 1902'de Detroit sehrinde bir erkek cocugu diinyaya geldi. lyi egitimli bir
aile icinde Minnesota’da bir ciftlikte blyidd. Charles ismi verilen bu zeki gocugun
havacilik en blytik tutkusuydu ve hep ugabilmeyi hayal etti. Biylidugi zaman pilot ol-
mak istiyordu, cok uzaklara ucabilmek onu ¢ok heyecanlandiriyordu. 18 yasina geldi-
ginde Wisconsin Universitesi’ne girdi. Universitede iki yil miihendislik okuduktan son-
ra ucaklara olan ilgisi yiziinden okulu terketti. Yeni gelismekte olan havacilik alanina
girebilmek ve ugus dersleri alabilmek icin Nebraska eyaletine gitti. Kasaba fuarlarinda
havada ugmakta olan ucgaklarin kanatlarinda ylriimek ve parasitle ucaktan atlamak
gibi o glinler icin ¢ok yeni ve tehlikeli olan gdsteriler yapmaya basladi. 1923 yilinda
babasinin kefil olmasiyla bankadan 900 dolar krediyle eski bir Curtis JN-4 model bir
ucak satin aldi. Tek basina ilk ugusunu, aldigl bu ucakla 1923’te 21 yasindayken yapti.

Pilotluk egitimiicin 1924'te orduya yazildi. 1925'te ordunun ucus egitim okulunu birin-
cilikle tamamlayarak mezun oldu. Charles Lindbergh Ucus Okulundan mezun olduk-
tan sonra bir stire posta ugagi pilotu olarak calisti.

New York'lu bir otel sahibi olan Raymond Orteig, 1919'dan beri New York-Paris arasini
hi¢ durmadan ugabilecek pilota 25.000 dolarlik bir 6dil vaad ediyordu. Bu ugusu hic
kimse basaramamisti. Charles Lindbergh, boyle bir ucusu yapip verilen 6dili kazan-
mak ve okyanusu gecen ilk pilot olmak istiyordu. Kendisine gliveniyordu ¢linki San
Diego-New York arasini 21 saat 20 dakikada asarak bir ucus rekoru kirmisti.

St Louis sehrinde, okyanusu gecebilmek icin onun istedigi ucagi insa edecek bir firma
buldu. Kisa siirede bu hayalini gerceklestirecegi ucak hazirlandi. On cami olmayan bu
ucakta, pilot 6ntinl gorebilmek icin ya periskop kullanmali, ya da bir araba stirer gibi
basini camdan ¢ikarip ileriye bakmaliydi.

SIVILHAVAGHAR
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‘Yalniz Kartal ve Sansli Lindy’ diye lakaplari olan Charles Lindbergh, 25 yasindayken 20
Mayis 1927 glinii sabah saat 07.50°de New York'tan Paris’e havalandi ve The Spirit of St.
Louis isimli ucag ile tarihe gececek ucusuna basladi. 5800 km'lik mesafeyi tam 33.5
saatte kat eden “Yalniz Kartal', 21 Mayis 1927, saat 10.22'de Paris’in Le Bourget Havaala-
ni'na indi.

Yonind pusula yardimi ile tayin etmeye calistigl bu hic kolay olmayan ucusu gercek-
lestirerek Atlas Okyanusu’'nu ugakla tek basina gecen ilk pilot olma gururunu yasadi.
Lindbergh, karaya inince kendisini yliz binden fazla merakli insan karsiladi. Avrupa Ul-
kelerinin o siradaki devlet baskanlarindan Lindbergh'i kutlamaya gelenler oldu. Riskli
ve zor yolculugun ardindan, daha 6nce haftalar siiren Atlantik yolculugunun saatlere
inmesi diinyada heyecan uyandirdi. Herkes bu geng ve cesur pilottan 6vglyle bahsetti.
Amerika'ya donisiinde de Lindbergh'i o sirada Amerikan Baskani olan Calvin Coolidge
karsiladi. Bu basarisindan dolayi Lindbergh, hava albayligina terfi ettirildi.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda bazi havayolu sirketlerine danismanlik veren Charles
Lindrbergh, Boeing 747'nin tasarim asamasinda da gorev aldi.

Atlas Okyanusu’nu tek basina gecisini anlattigl “The Spirit of St. Louis” isimli kitabi ile
1953 yilinda Charles Lindbergh Pulitzer 6dili kazandi. Ayni zamanda yine The Spirit of
St. Louis isimli 1957 yapimli bir film de o heyecani anlatan bir yapim oldu.

Charles Lindbergh hayatinin son yillarini Hawaii adalarindan Mauis'de yasayarak gecirdi
ve efsane pilot, 26 Agustos 1974'te hayatini kaybetti.

Bu basari hikayesinin bir cok gence ilham olacagini distiniyorum.

Her zaman hayallerinizin pesinden gitmenizi tavsiye ederim.
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Bu satirlari yazmaya basladigimda miibarek Ramazan-i Serif ayinin 20. glintind idrak
ediyorduk. Ramazan ve oruca dair hadis-i seriflerden, ibadetler icinde orucun farkli
bir yeri oldugunu anliyoruz. Nitekim bu hadislerinden birinde Peygamberimiz (s.a.v.),
Allah-u Teala'nin (c.c.) “Orug, benim rizam igin tutulmustur. Bana aittir, mikafatini
da Ben verecegim” buyurdugunu ifade etmistir.

Milyonlarca Mislimana bir ay boyunca glindlzleri orug tutturan, yani yemeden ic-
meden, diinya nimetlerinden kendi istekleriyle uzak tutan sizce nedir? Bazilarinizin
aklina ilk gelebilecek cevap Allah (c.c.) olabilir. Amenna, Allah (c.c.) emrettigi icin
orug tutuyoruz elbette, bildigimiz bilmedigimiz alemlerde Allah’tan (c.c.) daha gticla
bir varlik da olamaz tabii ki. Ancak diger tim ibadetler gibi orug tutmamizin nedeni
de aslinda imanimiz, yani Allah’in (c.c.) varligina, Peygamberimize (s.a.v.) ve Kur'an'in
hikimlerine olan stiphesiz ve tam inancimizdir.

Bu durumda, goriintrde kendi lehimize veya faydamiza olmasa bile yaptigimiz her
turlt fedakarligin, gosterdigimiz gayretin, calismanin kdkeninde bir seye duydugu-
muz iman ya da sarsilmaz inang oldugunu soylersek yanlis olmaz herhalde. Tim iba-
detlerde oldugu gibi, insanlara iyi davranmamizin, yalan, hirsizlik vb. k&tiliklerden
kaginmamizin vs., tim iyi ve glizel davranislarimizin temelinde inanglarimiz vardir.
iman yani kesin inang en 6nemli glic kaynagi veya bizatihi giictiir diyebiliriz yani. =

Nitekim insanoglu binlerce yil gbkylziine ve ucan kuslara bakarak u¢ma hayali kurdu. 5
Ama sirf hayal kurmakla gercekten ugulamiyordu tabii. Gergekten ucabilmek igin ilk
once insanin da ugabilecegine gonilden inanmasi, sonra da bunun igin gerekli arastir-
ma, hazirlik vb. galismalari yapmak ve en sonunda bunu fiilen de denemek gerekiyor-
du. Nitekim daha 1000'li yillarin baslarinda Tiirk asilli islam alimi ismail Cevheri gibi
bu ise kafa yorup, uzun arastirma ve galismalar sonrasinda ugmayi deneyen, insanin
da ugabilecegine inanan ve ugmaya gonil vermis, tabiri caizse "ilk havacilar”, ne mut-
lu bize ki Tirk-Islam medeniyetine mensup atalarimiz olmustur. Horasan'in Nisabur
sehrindeki bir caminin ¢atisindan atlayarak yapilan bu ilk ucus denemesi maalesef
basarisizlikla neticelenmis, uzun sire yaptigl hesaplar ve viicuduna iplerle bagladig
bir aparatla ugabilecegine inanan Cevheri “ilk hava sehidi” olarak da tarihe ge¢mistir.

Tarihi kayrtlara gore, bundan 600 yil kadar sonra yine sanli ecdadimizin bir ferdi olan
Lagari Hasan Celebi, imparatorluk bagkentimiz istanbul'da kendi imal ettigi barutlu
bir flizeye kendisini baglayarak basarili bir ugus denemesi gergeklestirmistir. Ayni do-
nemde kendi yaptigi kanatlarla Galata Kulesi'nden atlayip, Uskiidar'a kadar basariy-
la ugan meshur Hezarfen Ahmet Celebi gibi Lagari de, insanin ugabilecegine samimi
olarak inanmisg ve bunu basaran ilk insanlar olarak tarihe isimlerini yazdirmislardir.

Celebilerimizin bu basarili ugus denemelerinden yaklasik 300 yil kadar sonra bu kez
Amerika'da Wright kardesler bu ise gonil vermis, adina “ucak” dedigimiz bir ugan
arag vasitasiyla ugmanin mimkin olacagina inanmislardir. Uzunca siiren hazirlik ve
denemeler sonrasinda nihayet 1903 yilinda ilk ucagi kisa siire ve mesafe icin de olsa
havada tutmayi basarmislardir. Boylelikle biz havacilarin piri olan bu inangli ve azimli
insanlari sadece bizler degil, tim insanlik her zaman minnet ve stikranla yad edecek.

HAVAGILAR ) L ; )
Al Yas: Bizler de ister 6grenci, ister profesyonel calisanlar olalim, tim ¢alismalarimizda en bu-
AYD(I)C;Iz‘ll\; yuik glictin ve 6ncelikli kosulun “inang” oldugunu aklimizdan gikarmamaliyiz. Yaptigimiz

ise ve hedeflerimize can-1 gonilden inanarak calisir, gerekli gayret ve azmi de gosterebi-
lirsek, Allah'in (c.c.) izniyle basarili olmamamiz igin hicbir neden kalmaz. Tekrar gorise-
bilmek temennisiyle, tiim okurlarimiza hayirli calismalar ve basarilar diliyorum.

Sivil Havacilar Dergisi
Genel Yaym Yonetmeni




ANTALYA'NIN EN YENi CADDESI
SUR CADDE ON SATISTA

Sur Cadde, 1,3 km'lik uzunlugu ve kendine ait ulasim agiyla, Turkiye'nin markasi Antalya‘’nin en yeni cad
Siz de alisveris, ticaret ve finansin yeni markasi Sur Cadde’de 1+1, 2+1 daire ve
ofislere yatirminizi yapin, lansman éncesi fiyat avantajindan yararlanin.
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Eil ilker Ayci: Tarihi
Degistirmenin Zamani Geldi

FBN THY Teknik A.S, Boeingile
Ucak Bakim Anlagmasi
Imzaladi

[5 TAlile Boeing Arasinda Yeni
Anlasma

PIi)” THY'den 2018'de Yiizde 12'lik
Blylme Hedefi

Il Sunexpress, 2018
Hedeflerini Agikladi

Diinyanin En islek Ucus
Hatti Belli Oldu

EEI Yapilan Arastirmaya Gore
Sera Gazinin Yizde 8'i Turizm
Kaynakli

Yuvarlak Havaalanlari mi
Geliyor?

ABD ile Birlesik Arap
Emirlikleri Anlasti

Uzun Ucuslar Giderek
Yayginlasiyor

PERSPEKTIF

|4
E@ s Kitaplari ve Kurumsal
Hafiza

P Duty-Free Satislarinda Basi,
Asya-Pasifik Bélgesi Cekiyor

MERCEK

42 Havalimani Vergilerinin,
Bilet Fiyatlarina Etkisi Var mi?
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Tiim Sivil Havacilar Dernegi Tktisadi
[sletmesi Adina imtiyaz Sahibi ve
Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii

Arif Ali GEZMIiSOGLU

i _ MILLIMUHARIPUGAGI |
TF-X iLE YER BEYAZ GOK KIRMIZI

Genel Yaymn Yonetmeni
Ali Yasar AYDOGAN
Genel Koordinator
Zekeriya ALP

Yayin Kurulu
Frol Siilleyman GUNDUZ
islam GURE
Can AKGUN

Katkida Bulunanlar
Abdullah AYDIN

Ahmet KAYA

Giines Emre GONEL
Mchmet ALAGOZ
Mubhittin Hasan UNCULAR

Reklam Rezervasyon
053007344 87

Tletisim

TUSHAD

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
Merkez Mah. Cinar Caddesi No:6/1
Bahcelievler-ISTANBUL

Tel: 0212661 1071
www.tushad.org

HAVACILIK YONETIMI info@tushad.org
SEMPOZYUMU YAPILDI

Tasarim & Uygulama
i & L L T e | o

o

| : Kreatif Direktor
Enis AK
0212486 39 36

www.ernemedya.com
ernemedya@gmail.com

BASKI: Milsan Basim Sanayi A.S.

02126971000
TURKIYE'DE TAYYARECILIK VE i, porardak eriser siypleine
BALONCULUK TARIHI reklamlar ise reklam verenlere ait olup Sivil

Havacilar Dergisi sorumluluk tistenmez.
Kaynak gostermek sartyla alinu yapilabilir. Sivil
Havacilar Dergisi iicretsiz olarak dagiulmaktadir.
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BUYUK TASINMA

TASINMA SURECI VE ATATURK HAVALIMANI,
3. HAVALIMANINA NASIL TASINACAK?

Uciincii havalima-
ninin resmi aciligt
29 Ekim’de yap1-
lacak. Diinyanin
en biiyiik taginma-
st olacak. Istanbul
biiyiik bir sinav
verecek. Peki,
Atatiirk Havalima-
ni1 nasil tasinacak?
Ucuslar etkile-
necek mi? Yeni
havalimaninin
ozellikleri neler
olacak?

CNN TURK Muhabiri
Zeynep Karamustafa'nin
haberine gére diinyanin
en buylk tasinmasi olacak
olan Ataturk Havalima-
ni'nin taginmasi 30 Ekim
gecesi 03.00'da baslaya-
cak ve 31Ekim saat 23.55'e
kadar devam edecek.

Tam 45 saat stirecek olan
tasinmada en ¢ok merak
edilen nokta ise ucakla-
rin tasinmasi. Yabanci
hava yollari sirketleri de
dahil olmak tzere tim
ugus sirketleri uguslarini
durduracak. Bazi ugaklar
Atatlirk Havalimani’ndan
yolcusuz kalkis yapacak ve
3. Havalimanina inecek. 1
Kasim itibari ile de farkli
sehirlerden kalkan tim
ucaklar yeni havalimanina
inecek. Tasinmanin itk
etabinda yer hizmeti veren
sirketler olacak. Liftler,

PERS

merdivenler, kaldiraglar,
kompresorler ve teknik
bolimin tasinmasi tirlar
vasitasi ile yapilacak. tirlar
Basin Ekspres Yolu ve
ardindan Mahmutbey
Giseleri'ni gecerek Odayeri
Kavsagi'ndan 3. havali-
manina ulasacak. Trafik
akisini ise AKOM koordine
edecek. Son teknoloji ile
donatilacak olan yeni
havalimaninin ilk etabi 90
milyon yolcu kapasiteli
olacak. Tamami bittiginde
ise bu sayi 150 milyona
cikacak. Acilisi yapilacak
olan ilk etapta 3 bagimsiz
pist bulunacak. Tamami
bittiginde pist sayisi 6
olacak. Sadece Turkiye'nin
degil; diinyanin en blytk
tasinmasina 6 ay kaldi. Bu
tasinmayla hem istanbul
hem de Tirkiye blytk

bir sinav verecek. Peki,

bu tasinma nasil olacak,
ucaklar nasil gidecek, yer
hizmetleri, kargo ve teknik
bélimler nasil tasinacak?
O tarihlerde seyahat plani
yapanlar dikkat. Ctnkd
Tiurk Hava Yollari tam 12
saat boyunca hig ucak
kaldirmayacak. Tirk Hava
Yollari Yonetim Kurulu
Baskani ilker Ayci, bu ope-
rasyonun nasil yapilacagini
anlatti: “Yeni bir havalima-
nina gidiyoruz, evet, ama
bundan gurur duyuyoruz.
172 ucak intikal ugusu

ile gidecek. 149 tanesi
buradan kalkacak, diger 23
tanesi gevre havalimanla-
rindan kalkarak gelecekler.
Ucaklar bos ucus yapacak-
lar. Yolcularimizin yurt disl
ucuslarda en az (¢ saat,
yurt ici uguslarda da en az
iki saat 6nce havalimanin-
da olmalarini baslangicta

SIVILHAVAGHAR -
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onlardan istiyoruz.” Diinyanin en blyuk
tasinmasiigin, en biyik konvoylardan biri
olusturulacak. Atatlrk Havalimani'nin tasin-
mast igin tam 1500 tir kullanilacak. Tir sirket-
leriile anlasmalar neredeyse tamamlandi.
Hangi sirket kag arag verecek hesaplandi, yol
planlari dahi yapildi. Sadece Tirk Hava Yollari
600 tir ile tasinacak. Kalan 900 tir ise diger
havayollarini tasiyacak. istanbul'daki bircok
tir sirketi katilacak bu tasinmaya. Tasinacak
olan pargalarin cogunlugu biylk. Bu da tir
sirketlerinin 6ntine biiylk bir engel olarak
cikiyor. Agir Nakliyeciler Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Muhammed Kiiciik, “Gise-

den gecemeyecek biiylklikte pargalar var,
gerekirse Hadimkdy yolunu kullanacagiz”
diyor. Kara yolu tasinmasi Afet Koordinasyon
Merkezi tarafindan yuritilecek. TIR'lar Basin
Ekspres Yolu'ndan Mahmut Bey Giseleri
glzergahini takip ederek Odayeri Kavsagi'n-
dan 3. havalimanina gidecek. Yol glizergahi
Uzerinde gorev yapan belediye, jandanmaile
tim kamu ve kuruluslar, AKOM’dan koordine
edilerek tasinma yapilacak. Tasinma sirasin-
da gerekirse trafik kesilebilecek.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Ahmet Arslan da 3. havalimaninda ugak-
larin inis kalkis yapacagi piste gitti. Bakan
Arslan, 3. havalimanini digerlerinden ayiran
Ozellikleri anlattr: “3. havalimaninda vardiya
24 saat esasina dayali siriiyor. is makina-

lari bir an olsun durmuyor. Resmi acilisi 29
Ekim’de Cumhurbaskani Erdogan tarafindan
yapilacak. Birinci etap kullanima agilacak.
Havalimani 4 ayri etaptan olusacak. ilk etabi
acildiginda yolcu kapasitesi 90 milyon ola-
cak. Hepsi bittiginde ise bu sayi 150 milyon
yolcuya cikacak. Yeni havalimaninin icinde
165 yolcu kdprisd, 3 teknik blok ve hava
trafik kontrol kulesi bulunacak. ilk etabinda
3 bagimsiz pist yapilacak. Diger etaplarin
tamamlanmasiyla istanbul Yeni Havalima-
ni'nda pist sayisi 6'ya ¢ikacak. Bunun yani
sira 16 taksi yolu, 500 ucak park kapasiteli,
toplam 6,5 milyon metrekare biylkligiinde
apron olacak. Yani ucaklara inmek de binmek
de sikinti yaratmayacak. Atatlrk Havalima-
ni'ndan en blytk farki ise pistte herhangi bir
arag ya da yaya yogunlugu olmayacak olmasi.
CunkU ozel tlneller yapildi. TKasim itibariyle
tlim ucaklar 3. havalimanina inis-kalkis yapa-
cak. Terminal binasi neredeyse tamamlandi.
Bittiginde Avrupa’nin en blyik terminal
binasi olacak. Ucaga binis ve iniste yolcularin
kullandigi korik sayilar da arttirildi. Bakan
Arslan, “Ayni anda 114 ucaga hizmet verebi-
lecegiz. Ancak bunlarin bir kismi ¢ift korik
olacak. Onun igin 143 kdrglimiiz olacak” dedi.

<&

UGAGA BiNISTE KAPI
ONLERINDE YOGUNLUK
A YASANMAYACAK

Atatlrk Havalimani artik mevcut yolcu yogunlugunu
karsilayamiyor. Kapasitesini ¢oktan doldurdu. 3. ha-
valimaninda belki de en dikkat geken sey; yolcularin
ucaga giderken kullanacaklari kapilar. Sadece 1 ter-
minal binasinin icinde 19 ayri kapi var. Yani yolcular
ucaga 19 ayri kapidan binecek ve boylelikle kapi
onlerinde yogunluk yasanmayacak. Agilacak olan 1.
etapta artik hazirliklarda sona gelindi. Son rétuslar
yapiliyor. Bagaj bekleme sorunu olmayacak.

En sik karsilasilan sorunlardan birisi de bagaj
bekleme siresi. Yeni havalimaninda bu sikintinin
yasanmayacagini belirten Bakan Arslan, “Cok sayida
konvér olacak. Yolcu, ugaktan cikip salona gittigin-
de hemen valizini alabilecek. Dakikalarca bekleyip
‘Bagajim geldi mi, gelmedi mi?’ gibi sikintilar da
olmayacak” diye konustu.

HAVALiMANI METROSU
SENEYE BITECEK

Havalimanina ulasimi saglayacak metro hatti
hakkinda da konusan Bakan Arslan, “Gayret-
tepe-havalimani metrosunun insaati suan
devam ediyor. Onu da insallah éniimuzdeki yil
bitirecegiz. Gayrettepe-havalimani metrosu
ayrica Halkali'ya da uzamis olacak. Halkali’da
da Marmaray sistemi ile entegre olacagiz”
ifadelerini kullandi. £3
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Tiirkiye nin
sova dayalt

ilk havacilik
fuar1 Eurasia
Airshow, 25
—29 Nisan
tarihlerinde
diinya hava-
cilik sektorii-
niin enlerini
ve havacilik
tutkunlarma
Antalya Ulus-
lararas1 Hava-
limani’nda bir
araya getirdi.

Havacilik ekosistemine yon
veren 343 sirketin ve 63 tlke-
den sivil ve askeri delegasyo-
nunun katildigl organizasyon-
da, 10 milyar dolarlik is hacmi
olustu. Havacilik sektériniin
kiresel devlerini bir araya
getiren Tlrkiye'nin sova dayali
ilk havacilik organizasyonu
Eurasia Airshow, 25 - 29 Nisan
2018 tarihlerinde turizmin
baskenti Antalya'da gokyii-
zUnUn yildizlarini bir araya
getirdi. Antalya ekonomisi-
ne de blytk katki saglayan
organizasyonda, 63 tlkeden
uluslararasi sektor profes-
yoneli ile toplamda 130 bin
ziyaretgi agirlandi.

EURASIA AIRSHOW
ILKLERIN ADRESi OLDU

Acilis glintinde Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme
Bakan Yardimcisi Yiksel

Coskunytrek, Rusya Sanayi ve
Ticaret Bakan Yardimcisi Oleg
Bocharov, Savunma Sana-

yii Miistesari ismail Demir,
Antalya Valisi MUnir Kara-
loglu ve Antalya Buytksehir
Belediye Baskani Menderes
Tirel'in de bulundugu Eurasia
Airshow'da U.K RAF Voyager,
Qatar Airways Airbus 350-
1000, Leanordo C-27) Spartan
ve Antonov AN-178 ucaklari-
nin tanitimi gerceklestirildi.

Diinyada sadece bir adet olan
ve Turkiye'ye ilk kez gelen Qa-
tar Airways'e ait Airbus A350-
1000 ugaginin da yer aldig
Eurasia Airshow'da diinyanin
en blyuk ikinci ugagi olan
Antonov 124 de Tirkiye'de
ugus gosterisi yapan en buyik
ucak oldu.

Askeri ve sivil hava araglarinin
itk kez birlikte yer aldig1 orga-

nizasyonda, icisleri Bakanli-
g1'na bagli Jandarma Genel
Komutanligi, Emniyet Genel
Midurligl ve Sahil Givenlik
Komutanligi personeli, itk kez
birlikte gosteri yapti.

RUSYA iRAN’A 20 ADET
SUPERJET 100 SATTI

Turkiye'de bir fuarda iki
Ulkenin yaptigl en blyik
anlasmaya da ev sahipligi
yapan Eurasia Airshow’da Rus
Sukhoi Sirketi, iran Airtour’a
20 adet Superjet 100 satti.
iran Airtour, 2019 yilinda tes-
lim alacagi 20 adet Superjet
100 icin T milyar dolarlik s6z-
lesmeye imza atti. Rus Sokhoi
sirketi toplamda 104 adet
Superjet 100 satarak 5 milyar
dolarlik s6zlesme imzaladi.
Eurasia Airshow’da ayrica
Tarkiye'nin ilk yerli sicak hava
balonu gelistirmesi projesi
icin Otonom Teknoloji ile Ka-
padokya Balon Bakim Merkezi
arasinda isbirligi sézlesmesi,
Anova Miihendislik ile Figes
A.S. ve Er Makina arasinda is
birligi s6zlesmesi ve Havelsan
ile THY Teknik arasinda ortak
girisim is birligi s6zlesmesi de
gerceklesti.
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ILKER AYCI:

TARIHI DEGISTIRMENIN ZAMANI GELDI

51 binin iizerinde calisamiyla kiiresel 6lgekte Tiirkiye nin en degerli markasini temsil eden
THY ailesi, Atatiirk Havaliman1 apronunda diizenlenen ramazan etkinliklerinde bulustu.

THY Basin Musavirligi'nden yapilan
aclklamaya gore, THY ve HAVAS or-
takligi ile faaliyetlerini stirdlren TGS
Yer Hizmetleri AS’'nin Ramazan'a
ozel hazirladig iftar programinda
calisanlar, THY Yonetim Kurulu ve
icra Komitesi Baskant ilker Aycl,
Genel MUdur Bilal Eksi, TAV Hava-
limanlari Yonetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskani Sani Sener, TGS
Yer Hizmetleri AS. Genel Midri
Nurzat Erkal, HAVAS Genel Maduri
Kirsad Kocak ve cok sayida st
diizey yonetici ile bir araya geldi.

Programda konusan THY Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Baskani
Ayci, rahmet, magfiret ve bereket
ayl Ramazan'in tiim galisanlar igin
hayirlara vesile olmasini diledi.
Calisanlarla burada bir arada
olmaktan daima mutluluk duy-
duklarini kaydeden Ayci, “Clnki
bu birliktelik bizleri zor glinlerden
bu glizel glinlere tasidi. THY'nin
bu basarisinda sizlerin payi ¢cok
bilyiik. insallah yeni evimiz, yeni
havalimanimizda da nice basarilara
birlikte ulasacagiz. Simdiden mii-
barek Kadir Gecenizi ve Ramazan

Bayraminizi kutlarimt” ifadelerini
kullandi. Program sonrasinda
calisanlar, etkinlikler cergevesinde
kurulan alanda sut cekme, koridor
yarismasl, rodeo, boks makinasi ve
langirt gibi oyunlarda sahur vaktine
kadar stres atti. Ayciile Eksi’'nin de
katildigi oyunlar renkli gériintllere
sahne oldu.

Ayci'ya sahur programinda THY
Teknik AS. Genel Midiri Ahmet
Karaman, Genel MdUr Yardimcisi
Abdulkerim Cay ile THY Basin Mii-
saviri Yahya Ustiin eslik etti. ilker
Ayci, Tirk Hava Yollari Teknik AS'de
birlikte gerceklestirdikleri calisma-
larin kendilerini 6nemli noktalara
tasidigina isaret ederek, “Simdiyse

tarihi degistirme zamani geldi catti.

Bizim THY Teknik AS'deki hedefi-
miz; kiiresel havacilik pazarinin en
onemli Ar-Ge merkezlerinden biri
olabilmektir. Bugline kadar 5 yilda
500 mihendis yetistirmek gibi bir
beklentimiz vardi. Simdi o hedefi-
mizi 5 yilda bin mihendis yetis-
tirmek olarak yeniliyoruz. Clnk
yerlilesmeye, millilesmeye kendi
degerlerimizi Gretmeye ve disa
bagimliligimizi azaltmaya ihtiya-
cimiz var. Ben sizlerde bu enerjiyi
gbrlyorum, sizlere inaniyorum.
Bu noktada gerekli tim destekler
ile 6nlinlizt agmaya haziriz. Artik
havacilik sanayine damga vuracak
islerin zamanidir. Bu mibarek
gecede sizlerle birlikte hedefledigi-
miz glizel gelecek icin dua edelim”
degerlendirmesinde bulundu.
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THY TEKNIK A.S, BOFING iLE UCAK
BAKIM ANLASMASI iMZALADI

Diinyanin
dev ucak
iireticilerin-
den Boeing
ile THY
Teknik A.S.,
ucak bakim
anlasmasi
imzaladi.

Bu anlasmaiile Tirk Hava
Yollari Teknik A.S., Boeing
ucaklarinin hat bakimi, agir
bakim, komponent bakim

ve onarim hizmetlerinde
Boeing'in stratejik ortagi oldu.
Anlasma ayni zamanda, Boe-
ing ve Tlrk Hava Yollari Teknik
A.S. ortakliginda teknisyen
egitimi ve sertifikalandinl-
masina da imkan taniyacak.
Anlasmayla ilgili gbris bildi-
ren Turk Hava Yollari Teknik
A.S. Genel Midiird Ahmet
Karaman, “Turk Hava Yollari
Teknik A.$. olarak bugilin
istanbul ve Ankara'daki temel
bakim tesislerimizin yani sira
50'den fazla uluslararasi hat
bakim noktasinda musteri-
lerimize kapsamli bir MRO
(ucak bakim onarim) hizmeti
sunuyoruz. Hizmet skala-
mizi, 29 Ekim 2018 itibariyle
istanbul Yeni Havalimani’'nda
faaliyetlere baslayacak yeni
tesisimizde daha da gelistiri-
yor olacagiz. Boeing ile imza-
ladigimiz bu 6nemli is birligi,
tlim Boeing operatorlerinin,
ucak bakim, onarim, egitim
ve Boeing Global Filo Bakim

programinin kapsaminda yer
alan diger alanlarda Turk Hava
Yollari Teknik A.S/nin dlnya
standardindaki hizmet kalite-
sini deneyimleyebilmelerine
imkan taniyacakken, sira disi
genislige sahip alaniyla yeni
Usstimuzdeki ve diger bakim
onarim merkezlerimizdeki
kabiliyet ve operasyonumuza
buytk bir katma deger sagla-
yacaktir” dedi.

Boeing International Bas-

kani Marc Allen, anlasmaya
iliskin yaptig aciklamada,
"Boeing olarak, blytme hizi
ve potansiyeli cercevesinde
oncelik verdigimiz belli basli
lUlkelerden biri olan Turkiye,
bakim ve onarim alaninda
onemli bir kabiliyete sahip.
Turkiye'yi havacilik hizmet-
lerinde global bir oyuncu
olarak konumlandirmak,
gectigimiz yil agikladigimiz
Boeing Tirkiye Milli Havacilik
Plani’nin temel unsurlarindan
biri. Bu anlasmaile, Turk Hava
Yollari Teknik A.S. ile bugline
kadar hayata gecirdigimiz
basarili calismalara, Boeing ve

Tarkiye'nin blylimesine katki
saglayacak diizeyde 6nemli
bir ivme katmis olacagiz”
ifadelerini kulland. Tirkiye'nin
2023 hedefleri dogrultusun-
da gectigimiz yil, Boeing ve
Tarkiye'deki ortaklarinca Tirk
Havacilik Sanayii'nin gelisti-
rilmesi adina “Milli Havacilik
Plani” agiklanmisti. Milli
Havacilik Plani, Boeing yatirim
ve programlari ile Turk HUkU-
meti, Tirk havayolu sirketleri,
havacilik servis saglayicilari ve
sanayi tedarikgileri ile karsilikli
faydaya dayali stratejik bir
cerceve ¢iziyor. Boeing, Global
Filo Bakim Programiile 60'tan
fazla misterisinin, 2.500'ln
Gzerinde ugagina hizmet sag-
lamakta. Programin sagladig
filo mihendislik ¢6ztimleri,
ucagin teknik performansinin
yonetimi ile ilgili mihendislik
ve planlama faaliyetlerini kap-
siyor. Filo Materyal Cozimleri
kapsaminda ise yedek parga
planlanmasi, siparis, tedarikgi
yonetimi, komponent bakim
ve onarimi, maliyetin disu-
rilmesi ve verimliligi artirma

calismalari yer aliyor. £
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Sivil Havacilik
Genel Miidiir-
ligi(SHGM)
tarafindan
23-24 Nisan
2018°de
Antalya’da
diizenlenen
Tiirkiye-Asya
Sivil Havacilik
Konferansi’n-
da 17 iilke ile
ikili havacihik
goriismesi
gerceklesti-
rildi.

TUKKEY-ANIA

CIVIL AVIATION CONFERENC]

ULKE ILE IKILI HAVACILIK

GORUSMESI YAPILDI

Uluslararasi Sivil Havacilik
Orgitii (ICAO) Baskani
Olumuyiwa Benard Aliu,
D-8 Genel Sekreteri Da-
to'Ku Jaafar Ku Shaari bas-
ta olmak tizere 35 (lkenin
sivil havacilik heyetlerinin
katiimr ile gerceklestirilen
konferansta 17 tlke ile

ikili havacilik miizakeresi
gerceklestirildi. Konferans
kapsaminda ayrica ICAO
Bolge Direktorlerinin
Moderatérligiinde diinya
havaciligina yon veren
onemli isimlerin konusma-
ciolarak katildig G ayni
panel organize edildi. Kon-
ferans siresince Bakan ve
Bakan Yardimcisi diizeyin-
de katilimin oldugu Giiney
Kore, Kambogya, Nijerya
ve Rusya ile Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme
Bakan Yardimcisi Yiksel
Coskunyurek tarafindan
ikili gorismelerde bulunul-
du. Bununla birlikte, Sivil
Havacilik Genel Middr
Vekili Bahri Kesici ve Genel
Mudur Yardimcilart Haydar
Yalgin ve Can Erel bagkan-

liklarindaki heyetler tara-
findan konferans boyunca
katilimci tlkelerle ikili
havacilik mizakereleri ger-
ceklestirildi. Bu tapsamda
Afganistan, Azerbaycan,
Gircistan, iran, Kirgizis-
tan, Malezya, Moldova,
Myanmar, Sri Lanka,
Tayland, Togo, Vietnam

ve Yesil Burun Adalariile
ikili miizakere diizenlendi.
Mdizakereler sonucunda 11
Ulke ile sivil havacilik iliski-
lerini dlizenleyen anlasma
imzalandi.

Tarkiye-Asya Sivil Havacilik
Konferansi kapsaminda
ayrica havaciliktaki gelecek
ongorileri dogrultusunda
Ulkeler arasindaki is birligi-
nin gelistirilmesi amaciyla
uluslararasi 6rgttlerin
yoneticilerinin moderator-
lGglnde paneller gercek-
lestirildi. Konferans'in

ilk oturumunda ICAO
Seyrisefer Birosu Direk-
torl Stephen Creamer
moderatorligiinde “Diinya
Sivil Havacilik Sektériinde

Yeni Gelismeler” konulu
panel dizenlendi. "Asya’da
Liberalizasyon ve Baglani-
labilirligin Gelistirilmesi”
baslikli ikinci panel ise
ICAQO Avrupa ve Kuzey
Atlantik Bolge Direktora
Fonseca De Almeida mo-
deratorliglinde gercgekles-
tirildi. Konferansin Gglincl
oturumunda diizenlenen
“Sivil Havacilikta Egiti-
min Gelisen RolU-Asya
Perspektifi” konulu panele
ise ICAO Hava Seyruse-
fer Komisyonu Baskani
Claude Hurley baskanlik
etti. iki giin boyunca hem
havacilik goriismeleri

hem de panellerle devam
eden konferans sonra-
sinda katilimci tlkeler
25-29 Nisan 2018 tarih-
leri arasinda dlizenlenen
EurAsia Airshow'un Acilis
Toreni’'ne katildi. Fuara
katilan konuk heyetlere,
havacilik endistrisindeki
gelismelerin yani sira Gl-
kemizin turizm potansiyeli
de tanitild. £
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500°UN ﬁZERINE HAVACILIK MUZAKERESI ILE
15 YILDA UCUS AGINDA REKOR BUYUME
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Tirkiye nin
yurt disi ugus
agim gelistir-

mek {izere gec-
tigimiz sene

36 ikili havaci-
lik miizakeresi
gerceklestirdi.
2003 yilindan
bu yana yapilan
ikili havacilik
miizakereleri-
nin say1st ise
503’¢ ulasti.

Ulastirma Denizcilik Haber-
lesme Bakanlig Sivil Havaci-
lik Genel Mudurligi(SHGM),
yurtdisi ucuslarin arttirilmasi
ve yeni dis hat ugus noktala-
rinin belirlenmesi amaciyla
2017 yiinda 36 ikili havacilik
mizakeresi gerceklestirdi.
Mevcut anlagsmalarin glintin
kosullarina gore revize
edilerek yeni sefer noktalari
ve frekans artisi saglanan bu
anlasmalar ile yurt disi ucus
agimiz son bir yilda ylzde 3
oraninda genisleyerek, 121
Ulkede 300'den fazla noktaya
ulasti. Gegtigimiz yil, Sili

ile itk defa imzalanan Hava
Ulastirma Anlasmasi’'nin
yani sira Paraguay, AB(3 kez)

Kazakistan, Guatelama, Hon-
duras, Myanmar, Ozbekistan,
Venezuela, Sirbistan, Katar(2
kez), Suudi Arabistan, Bre-
zilya, Sili, Bahreyn, Belarus,
Kamerun, Gana, Urdiin,
Nijerya, Malezya, Irak, Kenya,
Morityus, Rusya, Sri Lanka,
Zambiya, Tanzanya, Azer-
baycan, Hong Kong, ispanya,
Kanada, Bruneiile mizakere
gerceklestirildi.

Frekans artisi, yeni ugus nok-
talarinin belirlenmesi, kargo
tasimacilig), kod paylasimi,
bakim ve egitim alaninda is
birligi yapilmasini iceren bu
ikili havacilik anlagmalari
kapsaminda 89 frekanstan

fazlayolcu, 9 frekanstan
fazla kargo, 5'ten fazla yeni
nokta ve 3 6te nokta kaza-
nim elde edilmistir. (Gegen
sene imzalanan anlagmalar
icinde sinirsiz yolcu ve kargo
frekansi, sinirsiz nokta igeren
anlasmalar da mevcut-

tur.) 2003 yilindan bu yana
gerceklestirilen ikili hava-
cilik mizakerelerinin sayisi
503'e ulasan Turkiye'nin bu
anlasmalara paralel olarak
yillar itibariyle dis hat ugus
noktalari ve yolcu sayisi

hizla artarken, Glkemiz 2017
yilsonu itibariyle de diinya
genelinde ugus agini en fazla
gelistiren 11. tlke haline geldi.
“Dinya'da u¢gmadigimiz yer
kalmayacak” hedefiyle ikili
havacilik mizakerelerinin
havacilik sektoriindeki bii-
ylimenin itici unsuru olarak
benimsenmesi ile elde edilen
bu basarinin, 23-24 Nisan
2018 tarihlerinde Antalya'da
gerceklestirecek Turkiye-Asya
Sivil Havacilik Konferansi ile
strdurilmesi ve konferansa
davetli tlkeler ile cok sayida
ikili miizakerede bulunulmasi
hedefleniyor. £}
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iniz TAl!

TAI ILE BOEING ARASINDA

SSM Miistesart
smail Demir,
“TAI'nin ABD

ve Avrupa’da
ayagmin olmasini,
sirketler kurmasi
veya almasini, bu
sirketler vasita-
styla teknoloji

ve mithendislik
boyutunda
havacilikta global
bir oyuncu olmaya
devam etmesini
bekliyoruz” dedi.

YENI ANLASMA

Boeing ve Tiurk Havacilik ve
Uzay Sanayii AS (TUSAS/
TAl) arasinda 737 MAX
ucaklarrirtifa dimeni
Uretimiigin anlagsma imza-
landi. Anlasma igin TAl'nin
Kahramankazan'daki
tesislerinde toren diizen-
lendi. Savunma Sanayii
Miistesari ismail Demir,
burada yaptigl konusma-
da, Turkiye’'nin Boeing ile
uzun yillara dayanan bir
gecmisi oldugunu soyledi.
Havacilik yapisal parcalari-
ni Uretmenin TAl agisindan
mikemmellik saglanan
bir is oldugunu vurgulayan
Demir, bu kabiliyetlerin
F35 orta govdede oldu-

gu gibi daha sofistike
kompozitlerin Uretildigi,
yUksek teknolojinin oldugu
bir yere dogru gitmesi
gerektigini belirtti. Demir,
“Bundan sonra yapisal
parca Uretmeyi basaril-
mis bir hedef olarak alip,

burada Ustlimdize rakip
tanimadan devam edip,
kazan-kazan durumunu
strdirmek gerekiyor. Artik
kanada, belki de ucaga
talip olmak, Boeing'in
bundan sonra tasarlayaca-
g1 ucaklarda tasarimci ola-
rak yer almak, ortak olmak
degerlendirilebilir. Artik
TAl'nin uluslararasi alanda
yapilanmasi konusu da var.
TAl'nin ABD ve Avrupa'da
ayaginin olmasini, sirketler
kurmasi veya almasini,

bu sirketler vasitasiyla
teknoloji ve miihendislik

boyutunda havacilikta
global bir oyuncu olmaya
devam etmesini bekliyo-
ruz” diye konustu.

ismail Demir, Boeing ile
yapisal parga Uretimi,
cesitli komponentlerde
alt yuklenici olma yaninda
mihendislik ve tasarim
boyutuna ge¢cme, tekno-
loji Uretimi, cesitli Ar-Ge
faaliyetleri, TAI'nin disinda
da Tirkiye'de genis bir
tedarikgi zinciri olustur-
mayi degerlendirdiklerini
ifade etti.
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YILDA 1.1 MiLYAR DOLAR
CiRO SAGLIYOR

Merkezi istanbul'da bu-

saati yoktur. Planladigimiz

gorilmemesi durumunda

ecsse lunanve2006'da kurulan yani tarifeli dedigimiz, ariza ugagin sefere verildigini be-
o THY Teknik, uluslararasi olmasa da yapilan bakim, lirtti. Kus carpmasi nedeniyle
Bgig%(;zs;y‘lflé sertifikalara uygun sekilde, sefer arasi, ‘overnight’ dedigi- | ucakta hasar olmasi halinde
. yaklasik 700 ugagin her tirli | miz gece bakimi, haftalik A ilgili parcalarin tamir edildigi-
onarim sirket- bakim ve onarimini titizlikle ile C bakimlari olarak boyle ni ifade ederek, “Bu islemler
leriarasinda  stieniyor. istanbul'da genis | gidiyor” diye konustu. Kara- bir hayli vakit alabilir. ima-
yeralan Tirk e dar govdeli ugaklaricin 5 man, ana bakimlarin ugagin latci firmayla hemen temasa
Hava Yollart  biyiik, 1VIP ve hafif ucaklar yasina gore yapildigini, 2 haf- | gecilir” degerlendirmesini
(THY) Teknik  hangari, Ankara'da dar gov- taile 1ay arasinda stirdigiini | yaptu.
AS,yilda 1,1  deli ucak hangari; Aydin'da belirtti. Ucakta 6zellikle
milyar dolar 1egitim ucagi hangariile 13 motorun belirli kisimlarinin “YILDIRIM ugAéA BiR
cirosuyla eko- binden fazla Boeing ve Airbus | kritik oldugunu, bunlara HASAR VERMEZ"”
nomiye katki ugak komponentine bakim “émurlik malzeme” denildi-
sagliyor. hizmetlerini saglayan sirket, gini hatirlatarak, “Omurlik THY Teknik AS Genel Miidiirii

senelik 1,1 milyarlik cirosuyla
Turk ekonomisine de katki
sunuyor.

THY Teknik AS Genel Midiriu
Ahmet Karaman, sirketin
Atatirk Havalimani’'ndaki
Yeni Hangari'nda yaptig
aciklamada, ucak bakimi-

nin havacilik agisindan ¢ok
onemli oldugunu soyledi.
Bakimlarin ariza gidermek
icin ve planli olarak iki sekilde
yapildigina dikkati ceken
Karaman, “Ariza gidermek
icin bakim her seferinde de
yapilabilir. Onun herhangi bir

malzemeler ya saatle ya inis
kalkis sayisi ya da tarihe gore
takip edilir.

GUnu geldigi zaman degisti-
rilir. Arizalanmasi veya bozuk
olmasi beklenmez"” dedi.
Genel Midir Karaman, uga-
ga kus carpmasinin siklikla
goraldiginin belirtilmesi
Gizerine, bu durumu kaptan
pilotun kendilerine rapor
ettigini anlatti. Karaman,
her inisten sonra teknisyenin
ucagin her yerini dolasarak
kan izi ile pargalarda ezik-
likleri kontrol ettigini, hasar

Karaman, ucaga yildinm
carpmasi durumunda yapi-
lacaklar hakkinda da bilgi
vererek, sefer sirasinda kule
gorevlilerinin meteorolojik
olaylar hakkinda pilotlari sik
stk uyardigini soyledi. Ugakla-
rin belirli bolgelere sokulma-
maya calisildigini anlatan Ka-
raman, sunlari kaydetti: “inis
ve kalkis sirasinda yapilacak
bir sey yok. Zaten belirli bir
yere ineceksiniz. Meydanin
basinda bulut varsa da oraya
ineceksiniz. Ucaga yildirm
vurabilir. Vurdugu zaman da
zaten ugagin kendi koruma
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sistemi var. Yani yildirrm ugaga bir
hasar vermez ama belirli noktalarda,
metalin bittigi percin baslarinda
bazen yanmalar yapar. Onlari agarak,
catlak kontroli yapmaniz gerekir.
Tamirini yaparak, gerekirse imalatgiy-
la temas edeceksiniz. Ayrica ugagin
gbvde Ustlinln de kontrol edilmesi
gerekir. Bu cok kolay bir is degil. Artik
yildirnm ¢arpmalarinda ugagi kontrol
icin yeni bir sistem getiriyoruz. Drone
ile kontrol edecegiz. Otomatik bir
sistem getiriyoruz. Ugagin Ustline
tirmanmadan, drone génderecegiz.
Hasar varsa bize bildirecek.” Kara-
man, THY Teknik AS'nin Tirk firmasi
olarak ekonomiye katki sundugunu
vurgulayarak, séyle devam etti:
“Bizim senelik ciromuz 1,1 milyar
dolar. Eger THY Teknik olmasa bu
paranin tamami disari gidecek. Tabii
ki bunlarin bir kismi malzeme ama
bu paranin daha ¢ogu yurt disina
gider. Biz bakim merkeziyiz. Bize
gelen herkesin ucagini tamir ederiz.
Yaklasik 35 firmaya hizmet veriyoruz.
Su anda biz 700 ugaga bakiyoruz.
THY'nin ise 300 kisur ugagi mevcut.
Orta Dogu, Avrupa ve Endonezya'ya
kadar hizmet veriyoruz. Havaliman-
larinin ‘hub’ olmasi bir etken. Bakim
merkezi olarak genelde misteri
ucaklarinin blytk bakimlarini Sabiha
Gokegen Havalimani'nda yapiyoruz.”

Ucak lastiklerinin bakiminin da
havacilikta cok 6nemli oldugunun
altini gizen Karaman, sert inis yapil-
madig|, pistte hasarin bulunmadig;
durumda ayni lastiklerle 100-150
inis yapilabilecegini belirtti. Ahmet
Karaman, bazen ucaklarin pist ba-
sindan dénebildigini, bu sirada las-
tiklerin kesilebildigini ifade ederek,
bu durumda ilk seferden sonra bile
lastigin degistirildigini sdyledi. Lastik
maliyetlerinin standart olduguna
deginen Karaman, “imalatcilarla
THY'nin anlasmasi var. Sadece lastik
kismi igin eskisini verir yenisini aliriz.
Bunun maliyeti bin, bin bes yliz dolar
arasinda bir miktardir. Fakat jant pa-
hali bir malzemedir. Ugagina gore 10
bin dolardan, 25-30 bin dolara kadar
gider. Neredeyse lUks bir arag kadar
maliyeti vardir” ifadelerini kulland.
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THY TEKNIK A.S. GENEL MUDUR DANISMANI HALIL TOKEL:
‘2030°DA KENDI UCAGIMIZI YAPACAGIZ’

Hamburg’da
devam eden

sivil havacilik fuar
Hamburg Aircraft
Fuarr’nda acik-
lamada bulunan
THY Teknik A.S.
Genel Midiir
Danigmani Halil
Tokel, 2023’¢
kadar tiim ucak
parcalarinim Tirki-
ye’de iiretilecegini
belirterek, “Asil
hedefimiz ise
2030’da kendi yer-
li ve milli ucagimizi
diinya piyasasina
sunmakur® dedi.

THY Teknik A.S. Genel Mii-
diir Danismani Halil Tokel,
Hamburg Aircraft Interiors
Expo 2018 ve Catering
Fuari'na 6zellikle kabin igi
ekipmani ve ugak teks-

tili Greten Turk firmalarn
damgasini vururken, fuara
milli katilimi organize eden
Orta Anadolu ihracatg
Birlikleri catisi altinda

2'si ferdi olmak tzere TCi
Cabin Interior, Cihan Deri
Sanayi, TSI Ucak Koltuk
Uretimi Sanayi, Kets Teks-
til, Havelsan, STM, Mapsis
Metal, Akim Metal, MKT,
Uyguner, Logo Sky, Turkish
Technik, Termikel ve irfan
Plastik adli toplam 16
firma katildi. Ayri bolimde
yapilan Catering Fuari’'nda
ise Cobanpinari igme Suyu,
Enmak Nakis ve Tekstil,
Hamidiye Su, Sancak Ugak
ici Servisleri, SEM Plastik
Sanayi, Selvan Tarim,
Palandoken GmbH, 3H
Plastik, Kocbey, ETS, DIKE,
UPLASS ve Elma Farms gibi
13 firma yer aldi. 12 Nisan’a
kadar devam edecek fuara

katilan sirketler, ilk gtintin
cok verimli ve pozitif
gortsmelerle gectigini
aktardi. Ayrica fuara ka-
tilan firma temsilcilerine
Hamburg Baskonsoloslugu
Devlet Konutu’'nda resep-
siyon verildi. Fuarla ve Tark
havacilik sektoriyle ilgili
agiklamalarda bulunan
Turk Hava Yollari (THY)
Teknik A.S. Genel Midur
Danismani, TAI Yénetim
Kurulu Danismani ve Saha
istanbul Savunma ve
Havacilik Kimesi Baskan
Yardimcisi Halil Tokel,
yedek parca Uretiminde
cok hizli bir sekilde ilerle-
diklerini belirterek, tim he-
deflerinin kendi ugaklarini
Gretmek oldugunu soyledi.
THY bilinyesinde ucak
parcalarinin yerli Gretimiy-
le ilgili son yillarda kurulan
200'den fazla firmanin bu
alanda calistigini belirten
Tokel, "Tum hedeflerimiz
2023'e kilitlendi. Bu fuara
ilk defa 2013'te birkag fir-
mayla katilmistik. Bugiin
ise 25 firmayla katildik.

Seneye 100, 2023'te de 500
firmayla bu fuara katilarak
fuardaki firmalarin yarisini

olusturmayi hedefliyoruz”
dedi.

“0C ALANDA DUNYA
BIRINCisiYiz”

Ucaklarda mutfak dolabi
olarak bilinen Galley,
eglence sistemi ve koltuk
Gretiminde kalite, fiyat ve
hafiflikte su an diinyada
birinci sirada olduklarini
soyleyen Tokel, “THY, THY
Teknik ve TAI'nin ortaklasa
kurdugu TCI Cabin Interior,
ucagin en zor parcalari-

ni Uretiyor. 500 ugaklik
aldigi siparislerle 2025’e
kadar kapasitemiz dolmus
vaziyette. Muazzam bir
ilerleme var. Her yil yarim
milyar dolar ugak parcasi
aliyorduk. Bunu ilk etapta
(icte bir oraninda azaltma-
yl, sonra ise 2023’e kadar
tim pargalarimizi kendimiz
Gretmeyi planladik” diye
konustu. 3
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“ISTANBUL HAVALIMANLARI 2035°TE YILDA
200 MIiLYON YOLCUYU AGIRLAYACAK”

) Ozyegin
Universitesi,
havacilik
sektoriiniin
gelecegini
mercek aluna
alan [stanbul
HUB Semi-
neri’nin dor-
diinciisiinii
diizenledi.

IATA Yolcu Deneyimi Bolge
Mudrd Nuria Fermoso,
“Turkiye'nin yolcu potansiyeli
cok yliksek ve ivmesi de her
gecen yil hizla artiyor. 2035'te
istanbul'un yilda yaklasik 200
milyon yolcu agirlayacagini
Ongoriyoruz” dedi.

Ozyegin Universitesi Havaci-
lik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi,
hava tasimacilig sektérindn
gelisimi ve istanbul’un bir
havacilik merkezi olmasina
katkida bulunan etmenlerin
farkli agidan degerlendirildigi
istanbul HUB Semineri’'nin
dérdiincisiine ev sahipligi
yapti. Seminerde hem mevcut
havalimanlari hem de 6nii-
muzdeki ekim ayinda hizmete

girecek olan Yeni istanbul
Havalimani'ndaki yolcu dene-
yimine iliskin uygulamalar ve
gorisler tartisildi. Seminerin
acilis konusmasini yapan
Ozyegin Universitesi Rekto-
rt Prof. Dr. Esra Gengturk,
“"HUB seminerlerinin ilkinde
istanbul’'un havacilik sektérii
icin dnemini konustuk, ikinci
yilinda yeni havalimani igin
gerekli stratejileri tartistik,
gectigimiz yil kargo ve lojistik
konusuna odaklandik ve bu
yil da gok 6nemli olduguna
inandigim yolcu deneyimini
ele aliyoruz” derken, Ozye-
gin Universitesi Havacilik

ve Uzay Bilimleri Fakiltesi
Dekan Yardimcisi Ogretim
Uyesi Dr. Hatice Kiictikdnal ise
“Geleneksel hale getirdigimiz

bu seminerle, akademisyenler
ve sektor yetkililerini bir araya
getirerek, glincel havacilik ko-
nularinin tartisildigl bir ortam
saglamayi amagliyoruz” diye
konustu.

“YENI ISTANBUL HAVALI-
MANI YOLCU DENEYiMi
iGIN BUYUK FIRSAT”

Sektoriin desteklenmesi

icin bu gibi seminerlerin

cok buytik 6nem tasidigini
vurgulayan IATA Yolcu De-
neyimi Bélge Miidiird Nuria
Fermoso, “Istanbul havali-
manlarinda yolcu deneyimini
gelistirmeyi hedefleyen bir
takim teknolojik ¢oziimler
oldugunu goriiyoruz fakat
yapilmasi gereken daha ¢ok
sey var. 2018 yilinda agilmasi
planlanan yeni havalimaninin
bu anlamda ¢ok buyk bir
firsat oldugunu distintiyoruz.
Tarkiye'nin yolcu potansiyeli
cok yiiksek ve ivmesi de her
gecen yil hizla artiyor. 2035'te
istanbul'un yilda yaklasik
200 milyon yolcu agirlayaca-
gini ongdriyoruz” seklinde
konustu. £}
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THY’DEN 2018°DE YUZDE 12°LIK
BUYUME HEDEFI

Tiirk Hava
Yollar1 Genel
Miidiirii Bilal

Eksi, “Su
anda yiizde
11-12’lik bir
biiytime 6n-
goriiyoruz,
rezervasyon-
lar oldukca
giizel gorii-
niiyor, insal-
lah 2018 yilt
rekorlarin
yili olacak™
dedi.

Turk Hava Yollari (THY) Genel
Mdidura Bilal Eksi, faaliyet
karinda 2017'de son 8 yilin
rekorunu kirdiklarini, yolcu
sayisini ylzde 9 arttirdiklarini
hatirlatarak, “2018 yilinda

bu artisin iki haneye ¢ikaca-
gini biliyoruz. Su anda ylizde
11-12'lik bir blylme 6ngori-
yoruz. insallah 2018 yili rekor-
larin yili olacak” dedi. Eksi, 24
Haziran'daki secimlerde oy
kullanma siireglerini kolaylas-
tirmak adina biletleri Gcretsiz
degistirme karari aldiklarini
belirtti. Turkiye'nin sova da-
yaliilk havacilik fuari Eurasia
Airshow, Antalya Uluslararasi
Havalimani’'nda devam ediyor.
Fuarin ana sponsoru olan Tirk
Hava Yollari Genel Midirt
Bilal Eksi, Eurasia Airshow
Fuari’nin Turk ve uluslararasi
havaciligl bir araya getiren
onemli bir fuar oldugunu kay-
detti. Turk sivil havaciiginin
ve havacilik sektériintin hangi
asama geldigini gosteren bir
fuar oldugunu belirten Eksi,
“Fuar ¢ok basarili gegecek,
60'in Gzerinde dlke katilim
gosterdi. Turkiye'nin de
ilerleyen yillarda tlkemizin

en onemli fuarlarindan birisi
olacak” diye konustu.

“YUZDE 11-12'Lik BOYOME
HEDEFi"

THY'nin tim ailesiyle fuarda
yerini aldigini dile getiren Bilal
Eksi, “THY’nin kendisi, ortak-
liklari, Gretim firmasi, bakim
firmasi, transfer firmamiz,
teknik servisimiz burada THY
tim renkleriyle bu fuarda yer
aliyor” ifadelerine yer verdi.
THY’nin yakin zamanda sade-
ce 2016 yilinda kisa sireli bir
calkantiyasadigini hatirlatan
Eksi, “2017 yilinda biz rekor
kirdik. Son 8 yilin rekorunu
kirdik faaliyet karinda. Yolcu
sayimizi ylzde 9 arttirdik.
2018 yiinda bu artisin iki
haneye ¢ikacagini biliyo-

ruz. Su anda ylzde 11-12'lik
bir bliyime 6ngdriyoruz.
Rezervasyonlar oldukga giizel
goriindyor. insallah 2018 yili
rekorlarin yili olacak” dedi.

“YENI HAVALIMANI
THY’NIN DAHA DA
BUYUMESINi SAGLAYACAK"

istanbul 3. Havalimani'nin 29
Ekim'de agilacagini aktaran

Eksi, “THY dort gbzle buranin
agilmasini bekliyor. Su andaki

Atatlrk Havalimani bize gok
blylk hizmetlerde bulundu.
Yeni havalimani 5 pisti ve 200
milyon yolcu kapasitesiyle
Tark sivil havaciliginin 6ntind
acacaktir. THY'nin de daha
fazla biyUmesini saglayacak-
tir. Bliytik heyecanla agilisi
bekliyoruz” diye konustu.

“SEGIMDE YOLCULARA
KOLAYLIK"

Eksi, THY'nin, Cumhurbaskan-
lig1 ve milletvekilli seciminin
24 Haziran'da yapilmasinin
planlanmasinin ardindan Tirk
vatandasi olan yolcularin oy
kullanma streglerini kolay-
lastirmak adina biletlerdeki
degisiklik kosullarinda bazi
dizenlemelere gidilmesi ile
ilgili su bilgileri verdi: “Tarki-
ye'yiilgilendiren ve halkimizin
menfaatine olan konularda
hemen dlzenleme yapiyoruz.
Vatandaslarimizdan gelen
basvurular tzerine biletlerini
Ucretsiz degistirme icin karar
aldik. Halkimizin herhangi

bir sikintida kalmadan oyunu
kullanabilmesi gerekiyor. THY
de kendi tzerine diisen gorevi
zamaninda yerine getirmis
oldu.” £2
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SunExpress
CEO’su Jens
Bischof,
2018 de yiizde
20 bityiime
hedeflediklerini
ve Anadolu’dan
Avrupa’ya

15 yeni ugus
yapacaklarint,
soyledi.

SUNEXPRESS, 2018
HEDEFLERINI ACIKLADI

Turk Hava Yollari ile Luft-
hansa'nin ortak kurulusu
SunExpress'in, istanbul'da
bir otelde diizenledigi basin
toplantisinda 2017 yili deger-
lendirilip 2018 yili hedefleri
agiklandi. 2017'de tarihinin
en blyik cirosunu gercek-
lestirdigi aciklanan sirketin,
2017 yiinda bir 6nceki yila
gbre ylizde 17 blylyerek 1
milyar 154 milyon avroluk (4
milyar 751 milyon TL) gelir
elde ettigi vurgulandi. 2017
yilinda tasinan yolcu sayisi
8,8 milyon olurken, doluluk
oraniise ylizde 84 olarak
gerceklestigi bildirildi.

*’2018'DE YUZDE 20
BUYUME HEDEFLIYORUZ"

2018'de Tirkiye'deki blyu-
memiz devam edecek diyen
SunExpress CEO'su Jens
Bischof, “Ozellikle turistik
merkezler olan Antalya,
izmir, Bodrum, Dalaman’da
blylimeye devem edecegiz.
2018'de yiizde 20 biyime
hedefliyoruz. Bu ylizde 20
daha fazla koltuk anlamina

geliyor. Turistik merkezlere
gelis ve gidislerde blytime
hedefleniyor. Bu toplam 5
milyon yeni koltuk anlamina
geliyor. Bu yine Tirkiye'de
rekor bir bliyime demek”
agiklamasinda bulundu.

“AVRUPA'DAN ANTALYA'YA
3 MILYON KOLTUK ARZI"

Avrupa'dan Antalya'ya 3
milyon koltuk arzi gergekles-
tireceklerini belirten Bischof,
"Temelleri glicli olan bir
sirketiz. Operasyon ve zama-
ninda uguslar olarak gtivenli
havayolu olarak iyi bilinmek-
te. Operasyonlar agisinda
mutkemmel hizmet sunmak-
tayiz. Ayni zamanda seyahat
acentalari, tur operatorleri
ve koltuk alimlari konusunda
yogun calismalarimiz var.

Bu artisa hazirlikliyiz. 2018
yilinda rekor artisi kolaylikla
karsilayabilecek durumdayiz”
diye konustu.

Dijitallesmedeki calismalara
deginen Bischof, "Dijitalles-

me havayolu sirketleri icin
cok dnemli. Herkes kendine
en uygun olan konuya odak-
laniyor. Bizler i¢in whatsapp
yeni bir uygulama oldu. 7/24
burasi lizerinden hizmet ile
ilgili yolcularimizin her tirlt
sorusunu cevaplayabiliyoruz.
Bu sadece kuigtik bir 6rnek.
Yeni dijitallesme ve inovas-
yonlar devam edecek. Orne-
gin; 2018'de ugus ici eglence
sistemimiz olacak. Kendi
akilli cihaziniz Gzerinden
film, muzik ve gazete gibi ko-
nularin takibi yapilabilecek”
ifadelerini kullandi.

Sirketin 29 yillik tarihinde
glizel bir filo buyuklugiine
ulastigini ifade eden Bischof,
""70'den fazla ugak, 4 bin per-
sonel, 60'tan farkli destinas-
yon ve 20 farli Glkeye ugus
yapilmakta. Tirkiye turizmi-
nin énemli bir parcasi haline
geldik. Sorumlulugumuzun
farkindayiz ve 2018 yilinda
Tirkiye turizmini yeni ylksek
noktalara tasima konusunda
calismalara devam edecegiz"”
dedi. &3
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DUNYANIN EN iSLEK UCUS
HATTI BELLI OLDU

.2 Havacilik arastirmalari
essss sirketi OAG, gecenyilin
o . . mart ayindan bu yilin su-
| Slr‘lgapur ile Md. bat ayina kadarki dénem-
ezya'nin baskenti de kavdedil ilere da-
Kuala Lumpur  0¢ kavdedilen verilere da
'mp yanarak diinyanin en islek
amfmdalfl UGUS  ycus hatlarini acikladr.
giizergdhinin, gy zaman araliginda,
diinyadakien  diinyanin en islek ucus
islek uluslararast  hatti olarak belirtilen Sin-
ucus rotasi oldu-  gapur ile Kuala Lumpur
gu bildirildi. Havalimanlari arasinda

30 bin 537 ucus yapildig
kaydedildi. Veriler, s6z
konusu strecte, Kuala
Lumpur-Singapur ucus
glizergahinda 4 milyon-
dan fazla yolcu tasindigi-
nive glinde ortalama 84
ucus yapildigini gosterdi.
Listenin ikinci sirasinda,
28 bin 887 ucusla Hong
Kong - Taipei, Tayvan
hatti, Gglinct sirada da 27

bin 304 ucusla Cakarta,
Endonezya - Singapur
rotasi yer aldi. Ayni su-
recte, Hong Kong - Taipei
hattinda 6,5 milyon, Sin-
gapur - Cakarta hattinda
da yaklasik 4,7 milyon
yolcunun ucakla seyahat
ettigi ortaya konuldu.
Listedeki 20 ugus glizer-
gahinin 14'Gnln Asya'da
oldugu kaydedildi. £z

UCUS SAATLERI 70°Li YILLARA GORE DAHA UZUN

Teknolojik gelismeler, havayolu tasimacihiginda biiyiik degisimleri beraberinde getirdi. Ancak
buna ragmen uguslar 1970’li yillara gore daha uzun siiriiyor.

Bu bilgi, teknoloji ve bilim ha-
berleri yapan, “Business Insider”
isimli internet sitesinde yer aldi.
Habere gére ABD'de New York ile
Houston arasi uguslar, 1973'te 2
saat 37 dakika strlyordu. Simdi
ise bir kentten digerine 3 saat 50
dakikada variliyor. internet site-
sinde Avrupa’dan da 6rnekler var.
Ornegin, Londra'dan Edinburgh’a
da 90'larin ortasina gore uguslar
10 dakika; Madrid'den Barcelo-
na'ya ise 20 dakika daha uzun. Bu
uzamanin temel nedenlerinden
biri petrol fiyatlari olarak goste-
riliyor. Dahasi, internet sitesinin

verdigi bilgiye gdre ucus sirketleri S=—=——i=
pilotlardan daha yavas u¢malari- :
niistiyor. Bunun nedeni ise yavas
ucuslar gerceklestirerek daha az
yakit yani daha az para harca-
mak. Business Insider’a gére
ucus slrelerindeki uzamanin
baska faktorleri de var. Bunlar
hava trafigindeki yogunluk ve
hava sartlari olarak gosteriliyor.
Ozellikle de Avrupa hava sahasi-
nin ¢ok yogun oldugu belirtilen
haberde; ingiltere’deki Heatrow
ve Gatwick Havaalanlarinda
ugaklarin inisinin kuyruk nede-
niyle uzun stirdGgu belirtiliyor. £&
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YAPILAN ARASTIRMAYA GORE SERA
GAZININ YUZDE 8’1 TURIZM KAYNAKLI

Bilim insanlart
artan kiiresel
turizmin iklim
degisikligine
yol acan sera
gazi salmimla-
rint yiikseltti-
gini acikladi.
Almanya,
ABD ve Cin
turizm ile
cevreyi en cok
kirletenler.

iklim degisikligi ile miicadele
konusunda Almanya’nin
Bonn kentinde bir araya ge-
len bilim insanlari diinyadaki
sera gazi salinimlarinin on
ikide birinin turizm sektori
kaynakli oldugunu agikladi.
Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Sekreteryasi
biinyesinde 2015 yilinda
imzalanan Paris Anlas-
masi‘nin “kural kitabini”
olusturmak Uzere toplanan
bilim insanlari, 160 Ulkede
yapilan arastirma uyarinca
iklim degisikligine en fazla
olumsuz katkiyr Amerika
Birlesik Devletleri, Cin,
Almanya ve Hindistan'da
seyahat eden insanlarin
yaptigini kaydetti. En son ve-
rilere gore turizm sektoriin-
deki ucuslar, konaklama ve
yeme-igme, hatta hediyelik
esyalarin Gretimi 2013 yilinda
kiresel capta 4,5 milyar ton
karbondioksit salinimina

yol agti. Bu say1 2009'da 3,9
milyar ton olarak kayitlara
gecmisti. Mevcut ongoriilere
gore 2025 yilina gelindigin-
de turizm sektori kaynakli

sera gazi salinimlarinin yilda
6,5 milyar tona ulasacagi
tahmin ediliyor. Arastirma-
cilar ugak yolculuklarinin tek
basina en bliylk paya sahip
oldugunu kaydederken, jet
yakiti tiketmenin atmosfere
verdigi zarar dikkate alindi-
ginda, ucak bileti fiyatlarinin
cok daha fazla olmasi gerek-
tigini savundu.

Ancak turizmin sera gazi
salinimlarindaki ytizde 8'lik
payina karsin, sektérin bu
konuda “ilerleme” kaydetti-
gini belirten BM iklim Degi-
sikligi Sekreteryasi Baskani
Patricia Espinosa “(Turizm)
endUstrisinin sattigl bircok
Grlin gevrenin korunmasi,
muhafaza edilmesi ve kol-
lanmasina bagimli” seklinde
konustu.

“KARBON TICARETI VE
VERGILER| GEREKLI"

Arastirmacilar, turizm sek-
torindeki salinimi kontrol
altinda tutmak icin daha

fazla karbon vergisi uygulan-
masi ve havacilik sektériinde
karbondioksit ticaretinin
arttirilmasi gerektigini kay-
detti. Havacilik sektortindn
tim dlnyadaki sera gazi
salinimlarinin ylizde 2'sine
tekabdil ettigini kaydeden
bilim insanlari, bunun diin-
yadaki en fazla salinim yapan
12'inci Ulke kadar ylksek bir
miktara ulastigini belirtti.
Uluslararasi Hava Tasimaci-
g Birligi (IATA) verilerine
gore hizla buylyen havacilik
sektoriind hacminin 2036
yilina kadar ikiye katlanarak
yilda 7,8 milyar yolcuya ulas-
masi bekleniyor. 2015 yilinda
imzalanan Paris iklim An-
lasmasi turizm ve havacilik
sektorlerini dikkate almadan
hazirlanmisti. Anlasma
uyarinca kiresel isinmanin 2
santigrat derecenin altinda
tutulmasi hedefleniyor.
Ancak bilim insanlarina gére
halihazirda 1santigrat dere-
ce 1sinmis diinyadaki kiiresel
Isinmayi toplam 3 santigrat
derecede tutmak bile olduk-
¢a zor gorinlyor. £3
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AVRUPA’DA LOW-COST UCUSLARIN
PAYI ARTIYOR

Avrupa Politika
Calismala-
r1 Merkezi

(CEPS) tarafin-

dan yayimlanan
son rapora

gore, diisiik
maliyetli hava-
yolu sirketleri-
nin (Low Cost
Airlines) sun-
dugu hizmetler,
Avrupa’y1 daha
dayakinlasu-
I1yor.

Duslk maliyetli havayolu
sirketlerinin ‘Avrupa Birli-
gini Yakinlastirmak' isimli
galismasi, ekonomik iliskiler
agisindan pazarin evrimine
odaklaniyor. Ayni zamanda
gectigimiz yillarda tasinan
hava yolcularinin sayisindaki
artisi da inceliyor. Briksel
merkezli kurulusa gore, 2016
yilinda Avrupa havaalanla-
rindan, 2008 yilina kiyasla
yaklasik ylzde 25 artisla
beraber ortalama 970 milyon
yolcu seyahat etti.

Yolcularin ylizde 17'si tlke
icerisinde seyahat ederken,
ylizde 47'si diger Avrupa des-
tinasyonlarina seyahatlerini
gerceklestirdi. Ayni zaman-
da, distik maliyetli havayol-
larini kullanma egiliminde
olan KOBI calisanlari da dahil
olmak Uzere daha genis bir
yelpazede is seyahati yay-
ginlasiyor. Fransa, Almanya,
Italya, Ispanya, Portekiz

ve ingiltere gibi tilkelerde,
distik maliyetli havayollari,
2005'ten 2017'ye kadar yur-
tici hava yolculugu kapasite-

sinin 6nemli saglayicilarn ha-
line geldi. Birlesik Krallik'ta,
i¢ hat uguslarinin ylizde
60'indan fazlasi disik mali-
yetli havayollari ile yapiliyor.
Rakamlar simdilik ispanya ve
italya’da ylizde 50’nin biraz
altinda, Yunanistan'da ise
ylizde 20'den az bir oranda.
LCC sirketlerinden biri olan
Ryanair, bu yil icerisinde
1800’0 askin farkli rotada 138
milyon misteriyi tasimayi
planliyor. 37 farkli Glkede

216 havalimanina hizmet
vermek, yerel ekonomiyi des-
teklemek ve daha az seyahat
edilen bolgelerin bolgesel
gelisimine destek saglamak

da hedefleri arasinda. Bunun
yaninda Erasmus 6grenci-
lerine seyahatlerinde daha
fazla tasarruf saglayacak ve
is seyahatini tesvik etmeye
de devam edecek. Avrupa’da
ic hatlarda faaliyet gdsteren
distik maliyetli havayo-

lu olarak, Ryanair, italya,
Portekiz ve Yunanistan'da
pazar payinin ¢ogunlugunu
olusturmakta. ingiltere’de
ic hat ucuslarinda en biylk
distik maliyetli havayolu
sirketi Easyet. ispanya ve
Macaristan'da ise Vueling ve
Wizz Air, en 6nemli diisiik
maliyetli havayolu sirketleri
denilebilir. &3

HAVAGILAR




SIVIL HAVACILARA OZEL

%20 INDIRIM

> o

Lt CrS
Kampanya Detaylari \\‘
Indirimden faydalanabilmek igin www.upwatch.com da begendiginiz drund
sepete ekleyin ve indirim kodunuzu kullanin. "UPTSHOT" kodu ile sivil havacilara ozel
%20 indirim ile alisverisinizi tamamlayatilirsiniz. ww w

indlirim, UP! WATCH ve X WATCH markalanmizin tim modellerinde gegetlidir. TUSH B D

Kampanya sadece internet alisverislerinizde gecgerlidir. TUM SIVIL HAVACILAR DERNEGI




1/ N

SIVILHAVAGHAR

SINGAPUR AIRLINES BLOCKCHAIN TABANLI
SADAKAT UYGULAMASI BASLATTI

Blockchain tabanlt olan ciizdan sayesinde programa dahil olan kullanicilar sahip olduklart

Singapur‘un en buylk havayolu
sirketi olan Singapur Airlines,
kullanicilarinin sadakat progra-
mindaki harcamalarini artirmak
adina Blockchain teknolojisini
kullanacagini duyurdu.5 Subat
tarihinde yapilan aciklamada,

6 ay igerisinde sik sik ucus ger-
ceklestiren kisilerin dahil oldugu
KrisFlyer programi icin 6zel bir
Blockchain ile gliglendirilecek
dijital bir cizdan olusturula-
cagl bilgisi yer aldi.Sirketin bu
girisimi, KPMG ve Microsoft
ortakligiyla basarili bir konsep-
tin olusturulmasinin hemen
ardindan gerceklesti. Su anda
Singapur‘daki perakende sati-
cllarin pek ¢cogu, Blockchain ta-
banli olan bu hizmete katilmak
icin siraya girdiler.Avustralya‘nin

milleri rahat¢a harcayabilecekler.

Brisbane havalimaninda gesitli
alisveris ve yemek noktalarinda
Bitcoin kullanimi secenekler
arasinda yer almisti.Gerceklesen
bu yeniliklerin yaninda ABD'li
havayolu sirketi olan Surf Air,

bilet 6demelerinde kripto para
birimleri kabul etmeyi planla-
digini agiklamis, Rus havayolu
sirketi S7, ugak bileti yayinlamak
adina Blockchain teknolojisini
arastirdigini bildirmisti.

YUVARLAK HAVAALANLARI MI GELIYOR?

Hollandal arasurmacilarin uzun siiredir kafa yordugu yuvarlak, daire seklindeki
havaalan1 gercek olabilir gibi goziikiiyor.

Havalimanlarinin tasarimi daha
verimli olmalarrigin her yil biraz
daha gelistirtiriliyor. Fakat hava-
limalarinin yillardir gelistirilme-
yen tek yeri inis kalkis pistleri.
Hollanda Ulusal Havacilik
Laboratuvari (NLR) arastirma-
cist Henk Hesselink ve ekibinin
Gzerinde calistig “Sonsuz Pist”
projesi Avrupa Komisyonu tara-
findan da desteklenen bir proje.
Henk Hesselink'in iddiasina gore
ucaklarin yuvarlak pistlerden
kalkmasi birgok agidan ¢ok iyi
fikir. Arastirmaci, pistin araba
yaris pistleri gibi egimli olma-
sinin kalkis ve inisteki riizgar
problemini ¢ozecegini sdyliyor.
Ayrica pistin yuvarlak ve sonsuz

olmasinin havalimanlarinin
sehirlerde kapladigi yeri ve inis
kalkistaki ucak glrtltisina
azaltacag) belirtiliyor. Diger bir
faydasi ise havalimaninin daire
biciminde olmasindan dolayi

yolcu nakli vb. maliyetlerin aza-
lacagl da iddia ediliyor. Arastir-
malarin olumlu sonug vermesi
halinde birkag sene icerisinde bu
projenin hayata ge¢mesi olasi
gbzukiyor. &3
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Ingiltere’nin
veya daha dogru
bir ifade ile
Biiyiik Britan-
ya’'nin Avrupa
Birliginden
(AB) ayrilma
karari (Brexit)
almasinin
tizerinden
neredeyse iki yil
gecti.
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“BREXIT” BILMECESI

Onca konu basligi arasinda
pek 6n plana ¢ikmasa da,
Brexit'in en sarsici bicimde
hissedilecegi noktalarin
basinda havayolu sektori
geliyor.

ingiltere su an AB havayolu
pazari igerisinde oldugun-
dan, birlik Gyesi herhangi bir
Ulkenin havayolu sirketleri
buradaki havalimanlarina
serbestce ucus yapabiliyor.
Bunun tam tersi, Ingilte-

re tescilli sirketler icin de
gegerli.

Ama Brexit sonrasinda bu
durum degisecek ve ingilte-
re, ABile ayri bir ikili hava
ulastirma anlasmasi yapmak
zorunda kalacak.

Halihazirda ingiltere'deki
havalimanlari Avrupa Birligi
agisindan bir i¢ hat ugusu
statlistindeyken, Brexit
sonrasinda bu durum degi-
secek ve dis hat gibi deger-
lendirilmeye baslanacak.
ingiltere Bagbakani Theresa

May, 29 Mart 2017 tarihin-
de Brexit stirecini resmen
baslatirken, strecin yaklasik
olarak iki yilda tamamlan-
masi 6ngorilmistl. Ryanair
CMO'su Kenny Jacobs, 2017
yilinin Mart ayinda yaptig bir
aciklamada, s6z konusu iki
yillik siire icerisinde ingiltere
ile Avrupa Birligi arasinda
havacilikla ilgili gerekli ikili
anlasmalarin tamamlanma-
masi durumunda, 2019 yilinin
Mart ayi ve sonrasinda ciddi
problemlerin yasabilecegi
konusunda uyarida bulun-
mustu.

Ozellikle Ryanair, easy)et,
Jet2.com, Virgin Atlantic ve
British Airways gibi sirketler,
sz konusu degisiklikten cid-
di bir bigimde etkilenecek.

ANLASMA TEHLIKEDE

Bu tehlikenin farkinda olan
ingiliz HiikGimeti, havacilik
konusuyla ilgili bir gecis sire-
ci anlasmasi taslagi hazirladi.
Ancak Kenny Jacobs, Brexit'i

savunan ingiliz parlamen-
terlerin, Basbakan May’e
baski yaparak, s6z konusu
gecis slireci anlagsmasinin
imzalanmasini engelleme-
lerinden korkuyor. Korkulan
bu durumun gerceklesmesi
halinde, irlanda tescilli bir
havayolu olan Ryanair'in,
ingiltere cikisli olarak operas-
yon yapmasl imkansiz hale
gelecek. Ryanair'i etkileyen
diger bir husus, sirketin mal-
kiyet yapisi.

AB kurallarina gore, bir ha-
vayolu sirketinin “Avrupali”
sayilabilmesiicin, hissele-
rinin yaridan fazlasinin AB
Uyesi kisi ve kurumlara ait
olmasi gerekiyor. Ryanair'de-
ki Avrupali hisse payr %60
mertebesinde. Ancak bunun
20 puanlik balimdnin
ingilizler’e ait oldugu tahmin
ediliyor.

Yani Brexit sonrasinda Rya-
nair'daki Avrupali hisse orani
%40 mertebesine gerileye-
bilir.

{28 )
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Bu konuya da deginen Kenny
Jacobs, Ryanair hissedarlarindan in-
giliz olanlarin bir bolumunin sirket
merkezini Frankfurt'a alma planlari
oldugunu ve dolayisiyla s6z konusu
durumun kendileri igin herhangi bir
sorun teskil etmeyecegini belirtti.

Ote yandan, ingiltere tescilli easyjet

ise AB icerisinde gerceklestirdigi
ucuslaricin Viyana'da “easyjet
Europe” adi altinda yeni bir havayo-
lu sirketi kuracagini ve yeni kuracagi
bu sirket icin bir “Havayolu isletme
Ruhsati” (AOC: Air Operator’s Cer-
tificate) alarak, filosundaki mevcut
110 ucags yeni ruhsat altinda
faaliyet gosterecek sekilde yeniden
tescil ettirecegini duyurmustu.

Virgin Atlantic ve British Airways
gibi sirketlerin de AB Uyesi Ulkelere
yaptiklari uguslarin sayisinda, eskisi
kadar rahat davranamayabilecekle-
ri belirtiliyor.

Neticede 6nlimizdeki haftalar-
da Avrupa'daki bir cok havayolu
sirketinin g6zl kulagl, yukarida
degindigimiz anlasma taslaginin
akibetinde olacak.

AB HAVAYOLU PAZARININ

SERBESTLESTIRILMESI

AB Uyesi tlkeleri kapsayan havayolu pazarinin serbestlestirilmesi,
kademeli bir bicimde zamana yayilarak gerceklestirilmisti.

10cak 1988 tarihinde baslayan siireg, U¢ ayri paket seklinde, 1
Nisan 1997 tarihinde tamamlanmisti:

8 6
3

1. Paket: 14 Aralik 2. Paket: 24 Tem- 3. Paket: 23
1987'de kabul edi- muz 1990'da kabul Temmuz 1992'de
lerek, 1Ocak 1988 edilerek, 1Kasim kabul edilerek,
tarihinde devreye 1990 tarihinde dev- 10cak 1993

giren ilk paket- reye girmisti. Bilet tarihinde devreye
le birlikte, AB fiyatlari ve havayolu girmisti. Hava-
havacilik pazariyla sirketlerinin kapasi- yolu sirketleri bu
ilgili bazi kurallar te paylasimlari ko- paket sonucunda,
yumusatilmaya nularinda tamamen AB icerisinde
baslanmisti. Birlik olmamakla birlikte tam kabotaj
icerisindeki ugus- daha fazla serbestlik hakkina sahip
lara yonelik bilet saglanmistl. Sirket- duruma gelmisti.
fiyatlar ve kapa- lere, tescil edildik- Uclinci Paket,
site ayarlamala- leri devlet ile AB kendi icerisinde
rina devletlerin Uyesi diger devletler iki kademeden
mudahale etme arasinda istedikleri olusmaktadir:
yetkisi nispeten kadar yolcu ve kargo

kisrtlanmisti. tasimasi yapma
imkani verilmisti.

1. Kademe: 1 Ocak 1993 tarihinden itibaren AB icerisindeki ugus-
larda havayolu sirketlerine tarife ve kapasite serbestligi getiril-
misti.

2. Kademe: 1 Nisan 1997 tarihinde devreye girmis ve havayolu sir-
ketlerine AB icerisindeki uguslarda tam kabotaj hakki taninmisti.

Sonraki yillarda bu serbestlik, AB tyesi olmamalarina karsin
Norveg, Izlanda, Isvigre gibi diger bazi devletleri de igine alacak
sekilde genisletilmisti.

Birlik icerisindeki havayolu pazarinin serbestlestirilmesi berabe-
rinde dort 6nemli fayda getirmisti:

a- Bilet fiyatlarinin ucuzlamasi,

b- Ugus noktalarinin gesitlenmesi,

c- Ucus sikliginin artmasi ve,

d- AB Uyesi Ulkeler arasindaki hava trafik pastasinin dramatik bir
bicimde blyimesi. £3

Kaynak: Havayolu101.com
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ABD ILE BIRLESIK ARAP

Amerika Bir-
lesik Devlet-
leri (ABD) ile
Birlesik Arap
Emirlikleri
(BAE), havayolu
sirketlerinin he-
saplarmin seffaf
bir bicimde
incelenebilme-
sine yonelik bir
anlasmaya vardi.

Daha 6nce ABD ile Katar
arasinda varilan muta-
bakatin bir benzeri olan
anlasmaya gore Emira-
tes ve Etihad Airways'in
hesaplari tarafsiz denetim
firmalarinin kontrolliine
acik olacak.

Emirates ve Etihad ay-
rica resmi birer mektup
kaleme alarak, bundan
boyle ABD'ye diger Ulkeler
Gzerinden 5. Trafik Hakki
yoluyla yeni ugus yapma-
yacaklari taahhidinde
bulundu.

Bilindigi tizere halihazirda
Emirates’in Avrupa’da
Milano ve Atina lzerinden
New York'a gergeklestirdigi
seferler mevcut.

American Airlines,

Delta Air Lines ve United
Airlines’in basini gekti-

gi ve ABD'deki bazi isci
orgutlerinin de destekle-
digi Partnership for Open
& Fair Skies adli inisiyatif

PED

bu gelismeyi Amerikali
taslyicilar ve dolayisiyla
calisanlar icin bir kazang
olarak degerlendirdi.

Partnership for Open

& Fair Skies tarafindan
yapilan agiklamada, bu
anlasma ile Emirates ve
Etihad'in, adil olmayan
rekabetin sektdre zarar
verdigini kabul ettigi iddia
edildi. Ote yandan BAE
tarafi da gelinen noktayi
kendi acilarindan bir basari
olarak goruyor.

Zira yillardir strdtrdlen
mizakerelerin sonunda

hﬁf L@mm

EMIRLIKLERI ANLASTI

varilan mutabakat, ABD ile
BAE arasindaki agik sema-
lar anlagsmasinda herhangi
bir degisiklik yapilmasini
ongormuyor.

Yani Emirates ve Etihad,
ABD’deki istedikleri her-
hangi bir noktaya iste-
dikleri kadar ugus yapma
hakkini ellerinde bulun-
durmaya devam edecek.

Tabii ayni durum Amerikali
tasiyicilar icin de gecerli
ancak glinim{z itibariyla
Korfez'e sefer yapan higbir
Amerikali havayolu olma-
digini da hemen ekleyelim.

1
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Her ne kadar Emirates ve Etihad'in olduklari seferlerin ayni sekilde lamayacaklarini taahhit ettigini
yukarida degindigimiz mektuplari stireceginin altini ¢izmis durumda. belirtti.

olsa da mevcut anlasma kapsamin-
da 5. Trafik Hakki'nin ayni sekilde Beyaz Saray Ticaret Konseyi Baskani | Boylece Amerikali ve Korfez'in (ic

devam ettigi de bir gercek. Peter Navarro konuyla ilgili olarak | lider havayolu arasinda yillardir

yaptigl agiklamada, BAE tarafinin, siren anlasmazliklar en azindan
Zaten Emirates, Atina ve Milano 5. Trafik Hakki kapsaminda Emira- simdilik sonuglanmis oldu.
Gzerinden New York'a yapmakta tes ve Etihad'in yeni ucus plan-

QATAR AIRWAYS, AMERIKALILAR ILE ANLASMISTI

ABD ve Katar'in disisleri bakanlari, Rex Tillerson ve Abdulrahman al-Thani, gegtigimiz ocak ayi
sonunda Washington'da bir araya gelerek muhtemel is birliklerini ele almislard.

Gortismenin sonucunda sivil havacilik konusunda verildigi
duyurulan kararlar bir hayli ilgi cekiciydi:

@ Qatar Airways bagimsiz denetgiler € Qatar Airways, 5. trafik haklarini kulla-
tarafindan uluslararasi muhasebe kural- narak Avrupa ile ABD arasinda herhangi bir
lari gergevesinde denetlenecek ve bunun sefer yapmayacagini taahhit edecek.
sonucuy, yillik raporlar halinde kamuoyu ile

paylasilacak. Bu sayede, ABD ile Katar arasindaki sivil

havacilik pazarinda esit sartlarda rekabet
© Qatar Airways, 6nimizdeki iki sene bo- | ortaminin elde edilmesi hedefleniyor.

yunca alacagi ciddi miktardaki devlet yar- Amerikali tastyicilar ve ilgili dernekler,
dimlarini resmen duyuracak. Sirket ayrica, Trump yénetiminin bu konuda atmis
s6z konusu muhtemel yardimlarin, ticarf oldugu adimdan duyduklari memnuyeti
temellere dayanmasina dikkat edecek. belirten agiklamalar yapmislardi. £3

Kaynak: Havayolu101.com
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Avustralyal
havayolu sirketi
Qantas tarafin-
dan 24 Mart
2018 tarihinde
icra edilen

Perth (Avust-
ralya)-Londra
Heathrow seferi,
gozlerin yeniden
¢ok uzun menzil-
li ucuslara don-
mesini sagladi.

Avustralya ile ingiltere
arasinda hi¢ duraklama yap-
maksizin ugakla seyahat et-
mek tarihte ilk kez mimkin
hale gelirken, bu kadar uzun
uguslarin hem ticari hem

de yolcu konforu agisindan
olumlu ve olumsuz yonleri
tartisilmaya basland.

Zira ginimz itibariyla
ddnyanin en uzun hatlarin-
dan bir tanesi olan Perth ile
Londra arasindaki 14.500
km’lik mesafe, yaklasik 17
saatte tamamlaniyor.

Gok kiictik bir farkla en uzun
hat konumundaki Doha-A-
uckland arasindaki uguslar
da hemen hemen ayni siireyi
buluyor. Bu yilin Eylil ayinda
hizmete girmesi beklenen ve
Singapore Airlines’in Airbus
A350-900ULR tipi ugakla icra
edecegi Singapur-New York
hatti, 15.348 km'lik mesafeyle
dinyanin zirvesine oturacak.
1Eylil 2018'de Melbour-
ne-San Francisco (Qantas,
Boeing 787-9), 15 Eylul

2018'de Hong Kong-Washin-
gton Dulles (Cathay Pacific,
Airbus A350-1000) ve 30
Kasim 2018'de hizmete gire-
cek olan Auckland-Chicago

SIVILHAVAGHAR

UZUN UCUSLAR GIDERFK
YAYGINLASIYOR

O'Hare (Air New Zealand,
Boeing 787-9) hatlari, 13.000
km civarindaki uzunluklariyla
bu nis pazarailave canlilik
katacak.

I Are we there yet?

Ton Longest commerrial aittiee muses. at March 2018

Rank Route

] Singapore-Rew York®

i Dohahutkdind

3 London-Parth

Dubsi-bukisnd

Singapore-Los Angeies

b Sydney-towston
Sydney-Dallay

] Singapore-San Francisco

o htlanta.Johannesburg Bl =

1 AbuDhabi-ios Angeles  Etinad Airmays

A e “Rrsite perved v

Attanta 15

Johannes!
South Affica
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UZUN UGUSLAR
NASIL MUMKUN
oLbu?

Dlnyanin en uzun
30 ugusu listesine
baktigimizda, bun-
larin 14 tanesinin
son iki yil igerisin-
de hizmete girdigi-
ni gorlyoruz.

Onceki yillarda bi-
rer birer kapatilan
¢ok uzun hatlar
yeniden isletilebi-
lir kilan iki temel
etken bulunuyor.
Bunlardan ilki,
petrol fiyatlarinin
nispeten makdal
seviyelerde bulun-
masi.

ikincisi ise yeni
nesil ucaklar. Bo-
eing 787 ve Airbus
A350, dretimlerin-
de kullanilan kom-
pozit malzemenin
sagladig akaryakit
tasarrufu sayesin-
de, boylesine uzun
ucuslari ticarf
acgidan yapilabilir
hale getiriyor.

Her seye ragmen
diinya ekonomisi-
nin canliiginin ko-
runmasl, is amagli
yapilan seyahat-
lerin artmasina

ve is adamlarinin
mesela Avust-
ralya ile ingiltere
arasinda aktarmali
bir bicimde seya-
hat etmek yerine
direkt ugusu tercih
etmeleri de, cok
uzun menzilli
ucuslari yeniden
glindeme taslyan
etkenler arasinda
sayilabilir.

PUGHTMAPS P

GOING THE DISTANCE

The |atest widebady hamdvare from Alftbus and Boery s enabding
aielins to connact incraasingly far apart city-gaim with cirect flights. Using
FlightGlobal cata, we exarmme th Asia-Pacifie Ulra-kong-rangs outed

FlightGlobal
b=

YT iy doveseelll

o i g o s s s mems.  THE DEPLOYMENT OF
LONG-RANGE TYPES

HUB KONUMUNDAKi HAVALIMANLARI ETKILENIR Mi?

Tabii boylesine uzun mesafeli ugus-
larin sayisinin her gecen glin artmasi,
kendisini bir transfer noktasi olarak
konumlandiran istanbul, Dubai, Doha
gibi havalimanlarinin gelecek yillardaki
durumuna iliskin soru isaretleri olus-
masina sebep oluyor.

Qantas, Emirates ile yaptigi genis is
birligi kapsaminda, tarihi Kanguru Hat-
tI'nin rotasini degistirmis ve 31 Mart
2013 tarihinden itibaren Londra ugusla-
rini Dubai Gizerinden yapmaya basla-
misti. Ancak gectigimiz hafta sonu
devreye giren 2018 yaz tarifesi ile bir-
likte Qantas, bir yandan Perth-Londra
arasinda direkt sefer yapmaya bas-
larken, diger taraftan da Airbus A380

(L woEve

tipi ugaklarla Sydney-Dubai-Londra
seklinde icra edilen seferlerin aktarma
noktasini yeniden Singapur Changi
Havalimani’'na kaydirmisti.

Bu gelisme, Dubai Havalimani igin bir
kayip olarak nitelendirilmisti. Bununla
birlikte, cok uzun menzilli uguslarin is-
tanbul, Dubai ve Doha igin kisa vadede
bir tehdit olacagini disinmiyoruz.

S6z konusu havalimanlarini transfer
yolcu agisindan bekleyen asil tehlike,
Avrupa merkezli olarak art arda kuru-
lan ve uzun menzilde turizm amagli
seyahat edenlere yonelik tasima yapan
LEVEL, Eurowings, Joon, Norwegian,

WOW Air gibi sirketler olacaktir. £

. QANTAS

The New Kangaroo Route 2018 | Qantas and the 787 Dreamliner

LONDON Wl

HOURS HOURS
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Kaynak: Havayolu101.com
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PILOT OLSAK MI?

OLMASAK MI?

Katilmis oldugumuz birgok
seminer, konferans ve soylesi gibi
etkinliklerde havacilikta insan kay-
nag, 6zellikle de pilot ihtiyacindan
bahsetmeye devam ediyoruz.

Farkli ortamlarda, farkli vesilelerle
dile getirdigimiz bir husus da -yan-
lis anlasilmasin ama- Turkiye'de
sivil havaciigin halihazirda doyum
noktasina ulasabilmis olmamasidir.
Turkiye'deki sivil havacilik tarihine
baktigimizda 6zellikle gerek son
yillarda ortaya koyulan uluslararasi
mekik diplomasisi, gerekse devlet
eliyle de havaciligin tesvik edil-
mesi havacilikta tlke olarak ciddi
mesafelerin alinmasinda énemli rol
oynamistir.

Rakamlar ve bliyime oranlari da
Ulkemizde sivil havaciligin ne denli
bir gelisim icinde oldugunu ortaya
koymaktadir. Ancak daha yapilacak
cok is oldugu da ayri bir gercektir.

Dinyanin dért bir yaninda kang-
ren olmus mevzulardan bir tanesi
de elbette kalifiye, liyakatli ve
donanimliisglicl ve insan kaynagi
temini ile alakalidir. Elbette bu
durum kendini havacilik sektoriin-
de de gostermektedir. Alan ve saha
tecribesi ve bilgisi olmadan, farkli
sektorlerde kalifiye ve liyakatli ol-
mayan insan kaynag) ile operasyon
ylritmeye calisan kurumlar biyik
sorunlarla karsilasmaktadir.

Ne var ki; havacilik sektori 6ze-
linde kalifiye ve liyakatli olmayan
personel yapisiyla is ylrGtebilmeye
kalkismak beraberinde hayati risk-
leri de getirebilmektedir.

Onlarca farkli is ailesini iginde
barindiran havacilikta akla ilk gelen
gruplar arasinda hig sliphesiz pilot-
luk gelmektedir. Teknisyenlik ve ka-
bin memurlugunun da bunu takip
ettigini séylemek mimkuin olabilir.

Ulkemizde &zellikle nasil pilot
olabilirim sorusu soruldugunda in-
sanlar arasinda bununla alakali cok
farkli “sehir efsanesi” halini almis
kulaktan dolma bilgilerin yani sira,
halen bdyle bir meslegi insanlarin
sadece belirli bir “elit” zimreye has
bir is kolu gibi gérmeleri de ayri bir
incelenesi vakiadir.

“Gozlerimde bozukluk var”, “miyo-
pum”, “hipermetropum” tarzinda
cimlelerin hemen arkadasindan da
maalesef yanlis olusmus bir yargi
ve bilgi olarak “ben pilot olamam”
seklinde bir ciimle gelmektedir.

“Tanidik olmadan bu isler ol-
maz”, “ne olursa olsun kesinlikle
elenirim” tarzindaki ciimleler de
olusmus olan yanlis kanaatlerin bir

sonucudur.

“Pilot olmayla alakali bir kiltlr ve
farkindalik olusturmak” aslinda

SIVILHAVAGHAR



SIVILHAVAGHAR

belki yillar alacak bir stire¢ olmakla
beraber bu kiltlr ve farkindaligin
olusmasi icin bugtin atilan her adimin
ciddi bir degeri vardir.

“14 yasinda ilk solo ugusumu yaptim.
16 yasinda PPL aldim” diyen onlarca
insanla gérisme imkanimiz oldu. Bir
strlicl ehliyeti alma kolayliginda hatta
Amerika'da bazi eyaletlerde sirticl eh-
liyeti alabilme yasindan daha da genc
yasta 6zel pilotluk lisansi alan kisilerle
karsilastik.

insanlarin genc yaslardan itibaren ucu-
sa yonelmeleri ve pilotluga bir meslek
ve hayatin icinden bir mesgale olarak
goérmeleri beraberinde ugus okullarinin
sayilarini da arttirmig ve bazi tlkele-
rin pilot yetistirmeyle alakali sorunu
kalmamistir.

Universite okumanin olmazsa olmaz
toplumsal bir &n kabul halini almis
oldugu tlkemizde ise; her yil mutsuz
ve mezun oldugu boéliimle alakali is
yapmayan ve sirf Giniversite mezunu
olabilmek igin okumus binlerce gen-
cimiz hayatin farkli bir yiziyle karsi
karsiya kalmaktadir. Bu tarz bir geng
grup icin pilotluk da listedeki “olursa
bir bakalim” tarzinda yaklasip basvu-
rularda bulunduklari bir meslek haline
gelmektedir.

Amiyane tabirle “geciyordum ugradim,
bir sansimi denemek istedim, olursa
olur, olmazsa bakalim” tarzinda bakis
agilariyla pilotluk meslegiyle yollarini
kesistirmeye calisan kisilerle 16-17
yasinda &zel pilotluk lisansi alip bu
meslegi bir hayat tarzi olarak benim-
seyen kisilerin halleri elbette birbirini
tutmayacaktir.

UZMANLIK
GEREKTIREN

Onemli bir diger nokta da
havacilikta dil bilmektir ve pi-
lotluk 6zelinde ise milyonlarca
dolarlik ugaklarin ve ondan
¢ok daha 6nemlisi yiizlerce ha-
yatin emanet edildigi pilotlarin
bir kaza ya da kirima sebebiyet
vermeden, ucagl emniyetli ve
glvenli bir sekilde A noktasin-
dan B noktasina gotlirebilmek

icin ilgili tim kisilerle gerek
ana dillerinde gerekse ingilizce
olarak saglikli bir iletisim
kurabilmeleri de hayati 6nem
taslyan bir mevzudur.

Tabii ki her meslegin zorluk-
lari ve riskleri vardir. Ancak
bunlarin bilincinde olarak bu
meslege giren insanlarin hal-
leriyle “bir bakalim olur mu”
mantigiyla hareket edenlerin
halleri bir olmayacaktir.

Pilot olma ideallerini ger-
ceklestirmek icin cabalayan
herkese basarilar, halihazir-
da pilotluk mesleginiicra
edenlere de kazasiz, kirrmsiz
emniyetli uguslar dilerim.
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HAVAGILAR

TECRUBEDEN
OGRENMEK

GUntmiz is dlinyasin-
da basari, siki calismak
kadar ciddi bir tecriibe
ve bilgi birikimini
zorunlu kiliyor. Tecriibe
ya da bilgi birikimi,

bir is kolunda zaman
icerisinde denenmis
uygulamalar ile elde
edilmis basarilarin
toplamini ifade eder.
Tecriibe ya da bilgi
birikiminden bahse-
debilmek icin tabii ki
bunlarin s6zli surette
kusaktan kusaga akta-
rilmasi, ama 6zellikle
de kayit altina alinarak
korunmus olmasi
gerekir. Bu isletme
fonksiyonu, kurumsal
hafiza kavrami ile ifade
edilmektedir. isletme-
lerin bugilin kendi is
pratiklerini kayit altina
almalart, varliklarini
yarinlara tasinmalarin-
da oldukga belirleyici
olmaktadir. Is pratigini
kayit altina almak
suretiyle olusturulan
kurumsal tarih ve bilgi
biitling, bu pratigin sa-
hibi sirketin gelecegini
sekillendirmede degerli
bir kilavuz gorevi gor-

iS KITAPLARI VE
KURUMSAL HAFIZA

mektedir. Zira bir islet-
mede gecmiste yapilan
basarili ya da basarisiz
uygulamalarin unutul-
masi, ayni hatalarin ya
da evvelce denenmis
uygulamalarin - hig
yapilamamis yeni bir
uygulama gibi - tekra-
rina yol agabilmektedir.
Bu da isletmeler icin
mali kayiplar yaninda
zaman ve itibar kaybina
da yol acabilmektedir.
isletmelerde gecmiste
yapilan basariliya da
basarisiz uygulamalarin
unutulmasi durumu,
‘Kurumsal Alzheimer’
olarak tanimlan-
maktadir. isletmeler,
‘Kurumsal Alzhei-
mer’dan korunmak igin
is pratiklerinin saglam
bir sistem ile kesintisiz
bicimde kaydini tutmak

NURI DEMIRAG

TAYYARE
ATELYESI

Dahill Talimainamesi

WEEEtE mATHITIY jeKrLE

durumundadir. Saglam
bir kayit sistemi, en
eski kayitlara dahi

hizli surette erismeyi
ve onlardan istifade
etmeyi saglar. Kurum-
sal hafizayi kayit altina
almaya yonelik olarak
isletmelerde yaygin
olarak kalite yonetimi
sistemlerinin kullanil-
dig1 bilinmektedir. An-
cak, kurumsal hafizayi
zaman ve mekan sini-
rina takilmadan genis
kitlelere ulastirmada is
pratigini konu edinen
kitaplar, benzersiz bir
hizmet gérmektedir.

iS PRATIGINi YAZMAK

Bugliniin yonetsel
becerisi, isletmelerin
zaman icerisinde kat
ettigi asamalarin, kar-
silastigl zorluklarin ve
bu zorluklara verilen
tepkilerin is bilgisi
olarak degerinin
bilincinde ol-
mayi da
kapsa-
mak-
tadir.
Bu

bi-
lincle
gogu




HAVAGILAR

BULUTLARIN
USTUNE TIRMANIRKEN

THY, Bir Doniigiim Oykusi

yonetici, kariyerleri stresince edin-
dikleri is tecrlbelerini kitap yazarak
paylasima acmaktadir. isletme yé-
neticileri ya da is profesyonellerince
kaleme alinan bu siniftan kitaplar,
kendi donemlerindeki is tecriibele-
rinin birinci elden kayitlaridir. Ge-
lecek kusaklarin faydalanmasi icin
is pratiklerinin kayit altina alinmasi
elzemdir. Yasanmis tecriibelerden
0grenmek, cok temel ve maliyetsiz
bir grenme yontemidir. Kurumsal
hafizanin birinci elden aktarimi-

na imkan saglayan is kitaplari,
isletmelerde buglinkii ve gelecekte
calisanlar icin bir sevk, inang ve
enerji kaynagidir. Bu eserlerdeki
anlatimlar sayesinde, mevcut ve
gelecekteki personel, glicli bir
tecriibeye yaslanmanin 6zglivenine
kavusur. Ron Price ve Randy Lisk,
4/4'liik Lider isimli kitapta, “yazi-
lan her sey, degerlerin, uzmanligin
ve karakterin kalici ve seffaf bir
kaydidir” diye belirtirler. Dolayisiyla
kurumsal hafizasi gliclu sirketlerde,
“gecmiste, glic zamanlarda, basar-
mistik, gene basarabiliriz” inanci
glcladar.

Havacilik gibi maliyetli ve tecri-
benin, diger bir deyisle 'kurumsal
hafizanin’ oldukga 6nemli oldugu
bir is kolunda kurumsal kayitlara
sahip olmak, ¢cok daha buyuk bir
onem arz etmektedir. Cumhuriyet
déneminde havacilik sahasindaki
gayretlerini kaleme almis olan
Nuri Demirag, is pratigini kalici
eserlere donistirmuis onemli bir
miitesebbistir. Nuri Demirag’in
1938 baski tarihli Tayyare Atel-
yesi Dahili Talimatnamesi isimli
kitapgigl, is tecriibesini konu edinen

eserlerin ileriki ddnemlere tutacag;
1siga kiglik ama iyi bir érnektir.
Nuri Demirag'in bu eseri, onun
1938 sartlarinda ucak imal eden
fabrikasinin adeta bir anayasasi
niteligindedir. Bu eser, is disiplini, is
ahlaki ve vazife adamlig gibi bugiin
icin de gegerliligini koruyan temel
Uretim ve yonetim kaidelerinden
bahsetmektedir.

Sivil havacilik sahasindaki is
yonetimi uygulamalarinin anla-
tildig bir diger 6nemli kitap, Cem
Kozlu tarafindan kaleme alinmistir:
Bulutlarin Ustiine Tirmanirken.
THY, Bir Déniisiim Oykdisi ismini
tasityan bu kitap ile Kozlu, kendi

is tecriibelerinin kalici bir kaydini
tutmustur. Cem Kozlu, Turk Hava
Yollari'nda 1988-1991 yillari arasin-
da Genel Middr ve Yonetim Kurulu
Baskani, 1997-2003 yillari arasinda
da Yénetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapmis bir yoneticidir. Kozlu,
kitabinda toplam dokuz yil stireyle
yoneticilik yaptigl Tirk Hava Yol-
lar'ndaki tecriibelerinden énemli
aktarimlarda bulunmaktadir. Kitap
bu yond ile Turk Hava Yollari'nin
kurumsal hafizasina dair ‘temel’ bir
kaynaktir.

Genel manada Tirk sivil havaci-
g1, 6zel manada ise Turk Hava
Yollari'nin tarihi gelisimine dair
onemli bilgilerin kayitlarini sunan
bir diger kiymetli kitap, ilyas
Albayrak tarafindan hazirlanmis
olan Diinden Bugiine Tiirk Hava
Yollari (1933-1983) isimli eserdir.
Albayrak’in bu eseri, “50. Yil Kitabi”
diye de isimlendirilmektedir. “50.
Yil Kitabi”nda, Tirk Hava Yollari'nin
1933'ten 1983'e kadar gerceklestir-
digi gelisim ve donlisim hamle-
lerinin yilyil anlatimi yapilmistir.
Bu kaynak kitap, 20 Mayis 1933'te
Hava Yollari Devlet isletme idaresi
adiyla kurulmus sirketin, itk 50 yillik
basari hikayesinin kalici bir kaydini
sunmaktadir. “50. Yil Kitabi”, Turk
Hava Yollari'nin 1933'te, toplam 5
ucgaklik, 28 koltuk kapasitelik ve 24
kisilik personel kadrosuna sahip bir
isletme olarak kuruldugu bilgisini
vermektedir. Turk Hava Yollari, 2018
yiliitibariyle, 23 bin ¢alisana, 327
ucaklik bir filoya sahip bir diinya
sirketine dontsmustir. Turk Hava

Yollari’nin, kuruldugu yildaki duru-
mu ile 2018 yilinda geldigi noktanin
hizli bir mukayesesi, tam manasiyla
‘garaj hikayesi’ tlrtinden bir basari
ornegidir.

is
PRATIGINDEN

EKONOMI
URETMEK

Tirk Hava Yollari’nin zaman
icerisindeki ciddi donlisiim ve
gelisim seyri, Cumhuriyetin ilk
yillarindaki sartlar disinl-
diglinde, Steve Jobs ya da Bill
Gates orneklerinde sikca atif
yapilan ‘garaj hikayeleri’ dege-
rinde bir basaridir. Bu basari
hikayesi, benzer konularda is
kuracak ve yonetecek yerli ya
da yabanciisletme yonetimle-
riicin ‘sahici’ rehberlik bilgisi
[know how] kaynagidir. Bu
bilginin dnce kitaplar yoluyla,
ardindan kongrelerde yapilan
sunuslarla genis kitlelere
anlatilmasi, Tirk Hava Yolla-
rinin imaji ve marka degerine
onemli katki yapacaktir. Tuirk
Hava Yollari is pratiginin

kitap ve s6zlu sunuslarla
paylasilmasi, 6zellikle is yo-
netimi konulu kongreler icin
yurtdisindan getirilen yabanci
konusmacilara bagimullig

ve onlara 6denen Ucretleri
onemli 6l¢lide azaltacaktir.

Sonug olarak bu makalenin
vermek istedigi mesaji su
sekilde 6zetlemek mim-
kiindir: Kuruldugu giinden
bugtine kiiresel 6lcekte is
yonetimi basarilarina imza
atmis olan Tirk Hava Yolla-
ri'nin sektdrdeki is pratiginin
ciddi bir is bilgisi degeri vardir.
Yukarida 6zetlenen faydalar
yonuyle Tirk Hava Yollari’'nin
is pratiginin en yaygin vasita
olan kitap yazarligi yoluyla
kayit altina alinmasinin tesvik
edilmesi ve hatta bir isletme
gelenegine dondstirilmesi
6nem arz etmektedir. 3
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TRANSATLANTIK TE KARTLAR

YENIDEN DAGITILIYOR

Diinyanm en yogun ve en karli havayolu pazari olan transatlantikte kartlar yeniden dagitiliyor.

Yakin bir ge¢mise dek az sayida
havayolu sirketinin faaliyet
gosterdigi bu 6nemli pazarda
glin gecmiyor ki yeni bir oyuncu
rekabete dahil olmasin.

Sahibi izlandali olan ama Leton-
ya'nin baskenti Riga'yi kendisine
merkez secerek, Kuzey Avrupa
ile tatil destinasyonlari arasinda
charter tipi faaliyet gdsteren
Primera Air, bunlarin en yenisi.

Primera Air, dnlimuizdeki yaz
aylarinda, ingiltere ve Fransa ile
ABD arasinda uguslara baslama-
ya hazirlaniyor.

Halen Boeing 737 tipi dokuz adet
ucaga sahip olan sirketin Airbus
A321neo, A321LR ve Boeing 737
MAX 9 tipi ucaklardan olusan
siparis listesi dikkat cekiyor.

Sirketin tek yon bilet fiyatinin 99
USD'den baslayacag belirtiliyor.
Primera, bu ucuslarinda filosuna
katacagi yeni nesil ucaklari
kullanmayi planliyor.

Bir baska Kuzey Avrupali tasiyici
Norwegian'in hikayesini, Hava-
yolu 101'i yakindan takip edenler
zaten biliyor.

Norwegian'in pazara arz ettigi
yolcu-kilometre'nin Ggte ikisi,
Norveg'e ugramiyor dahi. Sirket
Ozellikle son bir iki sene igerisin-
de Londra ile ABD ve son olarak
Arjantin’in baskenti Buenos
Aires arasinda agtigi hatlarla,
British Airways’e adeta kdk
soktdrlyor.

izlanda'nin baskenti Reykjavik'i
ABD ile Avrupa arasinda bir
aktarma noktasi olarak konum-
landiran WOW Air, son do-
nemde transatlantikte oldukca
hareketli.

WOW Air, ABD'de halen Bal-
timore, Boston, Chicago, Los
Angeles, Miami (7 Nisan 2018'de
kapaniyor), New York-Newark,
Pittsburgh ve San Francisco
olmak Gzere 8 noktaya sefer
dizenliyor.

Simdi siki durun; WOW Air 2018
yiliicerisinde ABD'de 6 yeni hat
a¢mayi planliyor. Cincinnati,
Cleveland, Dallas, Detroit, New
York JFK ve St. Louis, sirketin
ucus agina dahil olacak yeni
noktalar.

WOW Air, Airbus A321neo tipi
ucaklarin Avrupa’'daki ilk kulla-
nicisi oldugunu da bu noktada
hemen belirtelim.

WOW Air gibi izlanda merkezli
faaliyet gosteren Icelandair de
transatlantikte son derece atak
bir pozisyon icerisinde bulunu-
yor.

Icelandair, ABD'nin en dogusun-
dan en batisina tam 13 noktaya
sefer yapiyor. Bununla da kalma-
yan sirket, dSniimuzdeki Mayis

ve Haziran aylarinda 5 yeni hat
daha agmayi planliyor.

Bir diger deyisle, izlandali iki
havayolu, Avrupa-ABD uguslari
icin kiyasiya cekisiyor.




Gozund transatlantik pazarina
diken bir baska Avrupali tasiyic
Ryanair. 2015 yilinda bu yonde
resmen ¢alismalara baslayan
Ryanair, bes yillik bir stratejik
plan gercevesinde hareket
ediyor. S6z konusu plan ger-
cevesinde, ABD'deki 14 farkli
kente, Avrupa’nin 14 farkl
noktasindan sefer yapilacak.
New York, Boston, Chicago,

Miami, Londra Stansted,
Dublin ve Berlin, ilk asamada
bahsi gegen sehirler. Transat-
lantik operasyonunun genis
govdeli ucaklarla yapilacag)

ve bunun igin de dort-bes yil
kadar bir stireye ihtiyag oldugu
belirtiliyordu. Ryanair'in ugak
Ureticileri ile gdrismeleri
halen devam ediyor. Ancak
son dénemde &zellikle Airbus

A321LR gibi menzili 7.400 km'ye
kadar ulasabilen bir modelin
glindeme girmesi, Ryanair'in
planlarini etkileyebilir.

Bu arada Ryanair’in, Air Europa
ile bir is birligi yaparak, aktar-
mali ucuslarla da olsa, 2017
yilinin Mayis ayinda transatlan-
tik pazarina itk adimini attigini
hemen hatirlatalim.

Sektorde pasta tzerindeki cilek
olarak tabir edebilecegimiz
New York - Londra hattindaki
degisim, gelecek yillarda neler
olabileceginin adeta habercisi.
Bundan bes yil kadar énce bu
pazardaki kapasitenin %98,5
oranindaki bolim British
Airways, Virgin Atlantic, United
Airlines, American Airlines ve
Delta Air Lines tarafindan arz
edilmekteydi.

Son gelismelerin ardindan
glinimuzde bu oran, %90'in
altina dismis durumda. Ve
oniimiizdeki ddnemde de
benzer egilimin devam edecegi
ongoriluyor. 2013'ten gi-
nimize kadar gegen siirede
Avrupa ile Amerika arasinda
%15 oraninda kapasite artisi
saglandi. Bunun oldukga blytk

bir bolim disiik maliyetli is
modelini benimseyen havayol-
larindan geldi.

Aslinda bu durum pek de stirp-
riz degil. Yeni nesil ucaklarin
birim maliyetleri hizla asagiya
cekmesi ve diistik maliyetli ta-
styicilarin Avrupa'da neredeyse
her yere uguyor olmasi sebebiy-
le yeni pazar ihtiyaglarinin orta-
ya ¢ikmasi, bu sonucu dogurdu.
Cok agik bir 6rnek vermek
gerekirse, yolcu ugagi piyaya-
sinda “middle of the market”
(ara pazar) olarak adlandirilan
ve kisa menzil kapasitesiyle
uzun menzili birlestiren ugak-
larin yeniden dogusu, gelecek
yillarda sektordeki en nemli
oyun degistirici etkenlerden bir
tanesi olacak. Zamaninda Boe-
ing 757'nin Ustlendigi bu gorey,

bir kag sene igerisinde Airbus
A321LR tarafindan Ustlenile-
cek. Ve isin en dramatik tarafi,
A321LR modeli ugagin birim
isletim maliyeti, Gretimi 2004
yilinda sona eren Boeing 757'ye
nispeten %40-45 kadar daha
disik. Bununyani sira, Boeing
737-900 MAX tipi ucaklar da
benzer etkiyi saglayabilir. Paza-
rin blyuk abileri network tasiyi-
cilar ise Level (British Airways),
Eurowings (Lufthansa), Joon
(Air France) gibi markalarla,
genc rakiplerine cevap vermeye
calisiyor.

Her ne olursa olsun, 2020°li
yillarda tiim dlnya genelinde
uzun menzilli uguslarin renk
degistirdigini ve daha ucuza
daha fazla yolcunun seyahat
edecegini gorecegiz. ¥3

Kaynak: Havayolu101.com
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DUTY-FREE SATISLARINDA BASI
ASYA-PASIFIK BOLGESI CEKIYOR

Diinya genelinde yapilan duty-free niteligindeki alisverislerin cirosu 2017 yilinda 68 milyar USD’yi asu.

Bu tutar, 2016 yiliyla kiyaslandigin-
da %8 oraninda bir artis anlamina
geliyorVe duty-free satislarinda her
zaman oldugu gibi basi, Asya-Pasi-
fik bolgesi cekti.

Bolgedeki satislarin hacmi 30,6
milyar USD'yi bulurken, yillik artis
orani %11,6'ya ulasti. Diger bir
deyisle, diinya genelinde yapilan
duty-free niteligindeki alisverislerin
%45 gibi oldukca ylksek oranda-
ki bir bolim, Asya-Pasifik'teki
havalimanlarindan elde edildi.
Perakende satislardaki bu glcli
artisi destekleyen iki temel unsur
bulunuyor:

1- Yolcu sayisindaki artis

2- Tum olumsuzluklara karsin ki-
resel ekonominin biyiimeye devam
etmesi

Airport Council International ta-
rafindan saglanan veriye gore 2017
yilinda havalimanlarini kullanan
yolcu sayisi, bir dnceki yila oranla
%8,4 artis kaydetti. Asya-Pasfik
Bolgesindeki havalimanlarinin

performansi ise bunun da 6tesine
gecti. Kuala Lumpur Havalimani'n-
daki dis hat yolcu sayisi artisi %14,7
oranina ulasirken, Tokyo Narita'da
bu oran %13,6 mertebesinde ger-
ceklesti.

Singapur Changi, Bangkok Suvarna-
bhumi, Delhi, Cakarta ve Guang-
zhou Havalimanlari tarihlerinde

itk kez 60 milyon yolcu sinirinin
Gzerine ¢iktl. Hong Kong ve Sang-
hay Havalimanlarindaki yolcu sayisi
ise 70 milyonu gecti. Ote yandan
kiresel ekonomideki bliyiime 2017
yilinda %3,8 olarak agikland.

2018 yilinda bu egilimin devam
etmesi ve dlinya genelindeki eko-
nomik blylimenin %3,9 oraninda
gerceklesecegi tahmin ediliyor.

EN FAZLA DUTY-FREE SATISI
YAPILAN HAVALIMANLARI

2017 yilinda Seul Incheon Havali-
mani’'ndaki duty-free diikkanla-
rindan elde edilen ciro 2.1 milyar
USD'yi buldu. Seul bu sonugla, 2016

yilindan sonra 2017'de de Dubai
Havalimani’'nin éniinde ilk sirada
yer aldi.

Seul Incheon’daki duty-free ciro-
sunun %38 oranindaki bolimini
parfim ve kozmetik satislari olus-
turuyor. Bunu, %22 ile alkol ve ti-
tln Grinleri ve %15 ile deri Grlnleri
takip ediyor. ikinci siradaki Dubai
Havalimani'nin 2017 yili duty-free
cirosu ise bir dnceki yila nispeten
kiglk bir artisla 1.93 milyar USD’ye
yukseldi.

Dubai’de en fazla satilan Grln
grubu, 300 milyon USD ile parfiim
oldu. Onu, 298 milyon USD ile al-
kollt trlnler ve 189 milyon USD ile
thtln Urdnleri takip etti. 1772 milyon
USD ciro Ureten kozmetik Urlnleri
dordlinct sirada yer alirken, hava-
limanindaki elektronik trln satisi
150 milyon USD'ye ulasti. Singapur
Changi (1.9 milyar USD), Londra
Heathrow ve Hong Kong, duty-free
satislarinda basa oynayan diger
havalimanlari. £3

Kaynak: Havayolul01.com
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HAVALIMANI VERGILERININ,
BILET FIYATLARINA ETKISI VAR MI?

Bir iiriin veya hizmetin son kullanic1 veya tiiketiciye olan sats fiyati en basit tanimuyla,

A9

“girdi maliyetleri + kar” seklinde tarif edilebilir.

Havayolu sektdriinde bilet fiyatlari-
nin nasil hesaplandigina gelindigin-
de, yine ayni basit mantigin isledigi
dusindlebilir.

Akaryakit maliyeti, personel maas,
ucak kirasi, sigorta, teknik bakim
maliyeti, havalimani vergileri gibi
unsurlarin toplanip, tizerine belli bir
kar marji ilave edilerek, ucak bileti
fiyatinin belirlendigi sanilabilir.

Ama is hig de oyle degil. Sektorin
serbestleserek rekabetin artmasi
ve buna paralel bir bicimde gelisen
gelir yonetimi sistemleri, “girdi
maliyetleri + kar” formdlintn

havayolu sektdriinde gecersiz kal-

degisimin son derece sarsici olma-
sina yol actt.isin icine hub & spoke
adi verilen is modeli girip, aktarmali
bir bicimde seyahat eden yolcularin
sayisi da artinca, bilet fiyatlarinin
belirlenmesi iyice karmasiklasti.

Sonugta ucak biletlerinin fiyatla-
ri, maliyetlerden ziyade, her bir
hattaki rekabete ve yolcu talebine
gore dinamik bir bicimde degisir
hale geldi.

Bu ylizden mesela, 366 kilometrelik
istanbul - Ankara hattindaki ucak
biletinin fiyat, 1.274 kilometrelik
istanbul - Van hattindaki biletten
¢ok daha pahaliya satilabiliyor.

Veya ayni hatta ayni giin igerisinde-
ki farkli saatlerdeki ucuslarin bilet
fiyatlar, birbirlerinden dramatik bir
bicimde farkli olabiliyor. Daha da
enteresani ve bir¢ok yolcuyu isyan

N

3 masina yol acti.

=)

é Ozellikle 1990l yillarin ikinci

= yarisinda hizla yayginlasan internet

§ kullanimi ve e-ticaret uygulamalari,

S havayolu sektorindeki bu dnemli
.

noktasina getiren diger bir 6rnek
ise aktarmali uguslarda yasanabili-
yor. istanbul - New York ucusu icin
bilet alan bir yolcu, ayni ugusta Tel
Aviv - istanbul - New York seklinde
seyahat eden yani aslinda iki ayri
ugus yapan bir yolcuya gore ¢ok
daha fazla tcret 6demis olabiliyor.

Havayolu sektoériinde tim dlnya
genelinde gecerli olan bu uygulama
artik kaniksanmis durumda.

Dolayisiyla bir havayolu sirketi, ayni
ucakta yan yana oturan iki yolcudan
birisinden kar ederken, digerinden
zarar edebiliyor.

Havalimani vergilerinin, bilet fi-
yatlarina etkisi var mi? Bu noktada
akillara, diinyanin dort bir yaninda
degisik seviyelerde uygulanan
havalimani vergilerinin ugak bileti
fiyatina olan etkisi geliyor.
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FIYATLAR,
DINAMIK

BiR BiGIMDE
BELIRLENIYOR

Mesela Londra Heathrow gibi, ha-
valimani vergilerinin oldukga ytksek
oldugu bir noktaya sefer yapan
havayolu sirketleri, s6z konusu
maliyetleri bilet fiyatlarina rahatca
yansitabiliyor mudur sizce?

Airports Council International (ACI)
tarafindan yapilan bir arastirma, tam
da bu konuyu ele aliyor.

Avrupa genelinde gergeklestirilen
arastirmanin sonuglarina gore
havayolu sirketleri, havalimani ver-
gilerini bilet fiyatlarina yansitmiyor;
yansitamiyor.

Zira yazimizin basinda da belirttigi-
miz Uzere, ucak biletinin fiyati, her
bir hattaki rekabete ve yolcu talebine
gbre dinamik bir bicimde belirleniyor.

ACI'In galismasindaki diger bir dra-
matik bulgu, ayni hattaki en ucuz ve
en pahali bilet fiyatlar arasinda yedi
kata kadar fark olusabildigi yontinde.

Daha agik bir bigcimde ifade etmek
gerekirse, diger sartlar ayni kalmak
lzere, bir havalimanindaki vergiler
artinldiginda, havayolu sirketinin kari
diserken, vergilerin azaltilmasi ha-
linde ise havayolunun kéari artiyor. 3

Exhibit 33: Ticket Price C

pari with an A Flight Leg

E83 cheapar o fly EDI - LHR - JFK
than to purchase the LHR-JFK flight
saparately

2 Just £3 more expensive to fly
ES00 ZRH.GVA-JFK than to purchase
the GVA-JFK fight separately

£300
£200 £404
£100

£0

LHR-JFK EDI-LHR-JFK GVA-JFK
(same JFK flight)

ZRH-GVA-JFK
{same JFK flight)

British Airways Swiss
MNote: Fares were requested on 25. April 2018. The British Airways flights are for a roundtrip form 13.-20. June 2018

The Swiss flights are for 8 roundtrip from the 11.-18. June 2018
Source; Google Flghts, ita matrix

Exhibit 29: British Airways Pricing Comparisons
Price of Round Trip from London

Fa00 £853 £851
EBO0 mUS Charges/Taxes
s 8 UK Taxes
E800
£483 E483 R N )

ESDO ® Airport charge outbound
4 W Ar Fare outbound
£300
E200 mAir Fare inbound
gl mAIting Surcharges

ED

LGW LGwW
BA - New York BA - Las Vegas

Exhibit 36: Average Air Fares from Frankfurt, January 2018

240
mCompetitive
g 200 = Monopaly
w
£
i 160
E
g
W 120
o
&
w
= BO
o 4n
=
) l
o
AwsIP dam Par 5 Vienna Hr\;ss=ls Zurich
Competitors* LH only LH only

Lufthanaa Share 3% M':-.. 100% 100%
*Note: Competitors with daily senvice

Source: IATA PaxiS

Exhibit 3: Airline Cost Structure

Asrport-ralated costs (Asport charges. ground haniing) and ATC costs
(bath en-route and tower)

This incluges all cost items: related to the ownarship and mmm
of aircraft O can be in the lom of

owned assats) andior leaseng costs (for lessed aircraft), The md( of
these costs ame mcurred whether or not the aircraft fes.

Inciuges both fixed and vanabie s1aff costs
Mamnly overhead costs, but sso includes
*  Distibution costs (cost of sale)
o Matketing/Adverising sosts

Source: ICF analysis

Kaynak: Havayolu101.com
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TURK SIVIL HAVACILIK
SEKTORUNUN TURKIYE - AVRUPA
BIRLIGI iLISKILERI BAGLAMINDA

DONEMSEL BIR INCELEMESI 012-2017)

TURKIYE - AVRUPA BIRLIGi
ILISKILERININ TARIHGESI

Turkiye'nin Batililasma ¢abalari

cok eskilere Osmanli imparator-
lugu’'nun son iki ylzyilina kadar
dayanmaktadir. Turkiye Cumhuri-
yeti'nin kurucusu Mustafa Kemal
Atatlrk’tn onciligiinde gergekles-
tirilen devrimler ile Batililasma yo-
lunda ¢ok 6nemli adimlar atilmistir.
1959 yilinda Avrupa Ekonomik
Topluluguna (AET) Gyelik basvu-
rusunda bulunan Tirkiye, AET ile
Ankara Antlagsmasiniimzalamis ve
1973 yilinda Katma Protokold’niin
ylrtrlige girmesiyle Avrupa Toplu-
luguna (AT) Uyelik stirecinin hazirlik
dénemini tamamlamistir.

Tlrkiye Avrupa Birligine (AB)

Uye olmayi degisen hiikiimetlere
ragmen bir devlet politikasi haline
getirmistir. 1996 yilinda Gimrik
Birligine giren Tirkiye'nin, 1999
yilinda gergeklestirilen Helsinki
Zirvesi’'nde tam Uye adayligl resmen
onaylanmistir. 1999 - 2005 déne-
minde yapilan anayasal degisiklik-
lerin etkisiyle de Turkiye AB'ye tam

Gyelik muzakerelerine 2005 yilinda
baslamistir. Ancak 2004 yilinda
Kibris sorununun Tirkiye'nin BM
Annan Plani'ni destekliyor olmasi-
na ragmen ¢oziilememesi nede-
niyle Tlrkiye - AB iliskileri tikanma
noktasina gelmistir. 2006 yilindan
sonra Giney Kibris Rum Kesimi,
Fransa ve Almanya tarafindan
Tarkiye'nin AB'ye Uyeligine iliskin
bazi muzakere basliklari da bloke
edilmeye baslamistir.

TURKIYE - AVRUPA BIRLIGI
ILISKILERININ YAKIN TARIHGESI

AK Parti'nin iktidara gelmesi ile bir-
likte Tlrkiye komsularla sifir sorun
ve stratejik derinlik konseptindeki
cok yonli yeni Tirk dis politikasini
uygulamaya baslamistir. Bu bag-
lamda Tirkiye, Ortadogu ve Afrika
Glkeleriyle yeni iliskiler gelistirmis
ve bu durum AB'nin dis politik
tercihleri ile celismeye baslamistir.
Bu nedenle Tirkiye'nin AB yolundan
uzaklasip uzaklasmadigl konusu
AB'li liderler tarafindan tartisilma-
ya baslamistir. Bu dénemde Suriye
i¢ savasl nedeniyle Turkiye - AB ara-

sinda Suriyeli multecilerin AB'ye il-
tica etmesini engellemek adina Geri
Kabul Antlasmasi imzalanmistir.
ISID, PKK ve FETO terér 6rgiitlerinin
yogun saldirilari nedeniyle 2013
sonrasl donemde Tirkiye cok zor
zamanlar yasamis ve giivenlikgi po-
litikalar gelistirmistir. Bu glivenlikgi
politikalar nedeniyle AB Tirkiye'yi
ciddi bicimde elestirmistir. Ayrica
2016 ve 2017 yillarinda Tirkiye ile
Almanya, Hollanda, Avusturya ve
Danimarka’nin ikili iliskilerinde ya-
sanan gerilimler nedeniyle Turkiye -
AB iliskileri olumsuz etkilenmistir.

TURK SiViL HAVACILIK
SEKTORUNUN TURKiYE-AVRUPA
BiRLiGi iLiSKiLERi BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESi

Tirk sivil havacilik sektoérd 2002-
2017 doneminde AB'ye uyum
yasalari ve ekonomik liberallesme
hareketlerinin de etkisiyle Diinya
sivil havacilik sektdriinde yasanan
biyiimeye paralel bir oranda biy-
mistir. Turkiye'deki havayolu islet-
melerinin yolcu tasima kapasitesi
son 15 yil icerisinde %253 artarak

SIVILHAVAGHAR
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doksan yedi bine ulagsmis,
kargo kapasitesi ise %517
artarak bir milyon sekiz yiiz
altmisaltiya ulagsmistir.

Turkiye'de terdr saldirilan
2016 yilinda yogunlasmis
ve turizm sektoriint dogru-
dan etkilemistir. Ozellikle
yabanci uyruklu turistlere
yonelik diizenlenmis olan
Sultan Ahmet saldirisi, Is-
tiklal Caddesi bombali sal-
dirisi ve Reina saldirisinin
turizm sektort tzerinde
olumsuz etkileri olmustur.
Bu nedenle Tirkiye'de 2016
yilinda yogunlasan teror
saldirilan Turk sivil havaci-
lik sektorini de olumsuz
yonde etkilemistir.

2016 yilinda yasanan terér
olaylari ve Almanya-Tir-
kiye ikili iliskilerindeki
gerilimlerin de etkisiyle
2015 yilina kiyasla Al-

man ziyaretgi sayilarinda
%30 oraninda bir diists
yasanmistir. Tablo 1.7°e
bakildiginda 2016 yilinda
artan terdr olaylarinin tim
AB Ulkelerinden gelen ziya-
retgi sayilarinin dislsiinde
belirleyici etken oldugu
gorilmektedir. 2017 yilinda
Turkiye'de teror olaylarinin
azalmasi ile birlikte disis
trendi durmustur. 2017
yilinda azalan teror olayla-
rina ragmen, Almanya’'dan
gelen ziyaretci sayilari
kilerinde yasanan olumsuz
gelismeler nedeniyle 2016
yilina gére %9 oraninda
azalmistir. Benzer sonuglar
Tirkiye'ye Hollanda, Avus-
turya ve Danimarka’dan
gelen ziyaretgi sayilarinda
da gorilmektedir. Buna
ragmen 2017 yilinda Turkiye
ile ikili iliskilerinde sorunlar
yasamayan Fransa, Belcika
ve ingiltere’den gelen ziya-
retgi sayilari neredeyse ayni
kalmistir.

Tiirkiye'ye Gelen Avrupali Ziyaretgi Sayisinin Bir Onceki Yil
Bazinda Degisimi (%)

2013 2014 2015 2016 2017
Almanya -1% 4% 9% -30% -9%
ingiltere 1% 7% 0% -32% -1%
Hollanda 1% 2% -7% -24% -12%
Fransa -2% 0% -16% -33% -1%
isvigre 1% 1% 0% -42% -5%
isveg 20% -2% -3% -50% -11%
italya 2% -3% -27% -55% -4%
Belgika 4% 4% -8% -32% 3%
Avusturya -1% 3% -3% -35% -8%
Danimarka 23% -4% 2% -17% -26%
Toplam (10 ulke)] 2% 3% -1% -32% -7%

Tablo 1.1 Turkiye'ye Gelen Avrupali Ziyaretgi Sayilarinin Yiizdelik Degisimi

Grafik 1.1icerisinde Almanya ve ilgiltere’den Tiirkiye'yi ziyaret eden ziyaretgi
sayilari gésterilmistir. Bu iki Glkeden gelen ziyaretci sayilari karsilastirildiginda
2016 yilina kadar her iki tilkeden de gelen turistlerin sayisinin artis trendinde
oldugu ve 2015 yilinda maksimum diizeye ulastigi gorilmektedir. Ancak her
iki Glkeden de gelen ziyaretgi sayilari 2016 yilinda Tirkiye'de yasanan yogun
terdr olaylarinin etkisiyle ylksek oranda bir dlsts yasamistir. 2017 yilinda ise
Almanya - Turkiye arasindaki ikili iliskilerdeki gerilim daha belirleyici olmus
ve Almanya’dan Tlrkiye'ye gelen ziyaretci sayilar dismeye devam etmistir.
ingiltere’den Tiirkiye'ye gelen ziyaretci sayilari ise 2017 yilinda 2016 yilindaki
rakamlarla ayni sayida kalmistir. Tiirkiye - ingiltere ikili iliskilerindeki olumlu
seyir ziyaretci sayilarinin 2017 yilinda azalmamasinda etkili olmustur.

Tiirkiye'ye Gelen Ziyaretci Sayilan (Milyon)
5 4,72
4,22 4,19 435
4
3,30

- 2,99
E‘ 3
= B Almanya
e 2,10 2,09
.g 2 1,93 436 ® Ingiltere
¥ 1,42 1,40

1

1]

2012 2013 2014 2015 2016 20,7

Grafik 1.1 Tiirkiye'ye Gelen Alman ve ingiliz Ziyaretci Sayilari

Turk sivil havacilik sektori 2012-2017 doneminde blyime trendine devam
etmistir. Ancak 2016 yilinda yasanan yogun terdr olaylari nedeniyle AB'den ge-
len yolcu sayisinda biyik bir distis yasanmistir. Bununla beraber 2017 yilinda
azalan terdr olaylariyla birlikte AB'den gelen yolcu sayisi bir 6nceki yila oranla
sabit kalmustir. 2017 yilinda Turkiye ile ikili iliskileri ktlye giden Almanya, Hol-
landa, Avusturya ve Danimarka’dan gelen yolcu sayilarinda ise dlisiis devam
etmistir. Uzun yillardir Batililasma ve AB'ye Uyelik yolunda ciddi adimlar atmis
olan Turkiye, incelenmis olan veriler 1siginda Turk sivil havacilik sektorini
olumlu etkileyebilmek adina AB ile iliskilerini daha fazla gelistirmeli ve AB'ye

KAYNAK: AKDENIZ UNIVERSITESI, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, Uluslararasi iliskiler Ana Bilim Dali, Tezsiz Yiiksek Lisans Dénem Projesi, Antalya 2018,

Sezgin YOLCU.
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LA

HAVAYOLU
ENDUSTRISININ _

GELECEGI

Diinya genelinde iiyesi olan 265 hava-
yolu sirketi ile sivil havacilik sektoriiniin
%83’tni biinyesinde barmdiran IATA
bu yil basinda 6niindeki iki onyildaki
stratejisini belirlemek icin bagimsiz bir
arastrma sirketine 2035 yili projeksiyo-
nu yaptrdi.

Raporda sektor liderlerinin bu siire zar-
finda havayolu endiistrisine ortalamanin
tizerinde etkide bulunabilecegine veya
belirsizlik katabilecegine dikkat ¢ektigi
unsurlar soyle siralandi:

+ Alternatif yakit ve enerji kaynaklari:
Bio eneriji, yakit hlicreleri ve enerji depolama

«+ Siber giivenlik: Ucaklar ve havayolu
sistemleri ile dis dlinya arasinda gergek
zamanli baglanti ve paylasim arttikga birey,
sirket ve devlet kaynakli siber saldir tehdit-
leri de blytyor.

+ Cevreci faaliyetler: Bu faaliyetler kamuo-
yundan, hiikimetlerden, havayolu ¢alisan-
larindan ve hatta hissedarlarindan gelebilir.

+ Asirt hava durumlari: Blyik yanginlar,
kuraklik, asiriisi degisimleri, kasirga ve kar
firtinalarinin frekansinda bir artma olabilir
mi? Boyle durumlardan altyapilar ve top-
lumlar nasil etkilenir?

+ Jeopolitik istikrar veya istikrarsizlik:
ikinci diinya savasindan beri diinyada nisbi
bir istikrar hakim. Ancak bu durumu tero-
ristik faaliyetler, dini ve etnik gerilimler ve
populist yaklasimlar gittikce artan bir dozda
bozma egilimi gdsteriyor. Mevcut ¢atisma
dinamiklerinin hangi ortamlarda etkili ola-
cagl havayollarini yakindan ilgilendiriyor.

HAVAGILAR
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+ Salgin hastaliklar: 1960’larda
artik salgin hastaliklarin kont-

rol altina alindigl distnilirken
sonrakiyillarda, HIV, SARS Zika gibi
yeni virus ve salginlarla tanistik.
Oniimiizdeki dénemde de yeni
salginlarla karsilasirsak bunlarin
seyahat ve ticaret hareketliligini ne
Olctide etkileyebilecegi havayollari
acgisindan énemli.

+ Salinim ve giiriiltii kirliligi ile
ilgili uluslararasi diizenlemeler:
Havayolu endistrisi diger tasimaci-
lik sektorleriyle karsilastirildigindan
karbo salinimi bakimindan dusiik
seviyelerde.

+ Havayolu endiistrisi arz zin-
cirinde entegrasyon seviyesi:
Ozellikle gelismekte olan ekonomi-
lerin ylkselttigi kaynak talebi arz
zincirinin istikrarini tehdit edebilir.

+ Yeni tiiketim tarzlan: Tiketimde
bir yandan sahip olmaktan ziyade
paylasim anlayisi yayginlasirken,
diger yandan da standart Grlin-
lerden bireye 6zel tecriibelere
gecilmektedir. Yeni tarzlarin analizi
ve markalasmasi nasil olacaktir?

+ Petrol fiyati: Son birkag yildir
dengeli seyreden petrol fiyatlarinda
ontmuzdeki 20 yilda seyir nasil ola-
caktir? Kartellesme yeniden tehdit
olabilir mi? Nispeten duislk fiyatlar
havayolu endustrisinin maliyetle-
rine olumlu katki yapiyor, ancak

bu global ekonomi bakimindan bir
olumsuzluk getirebilir mi?

+ Global ekonominin direnci ve
dalgalanmalar: Yeni ytzyila buyik
capta damgasini vuran finansal
calkantilar, artan iktisadi esitsizlik-

ler yani sira uluslararasi Gretim ve
ticaret dengelerindeki degisimler
havayolu sirketlerini etkilemeye
devam edecektir.

+ Veri giivenligi ile bilgi toplama
faaliyetleri arasindaki gerilim:
Baglanti ve paylasim artisi seffaf-
g1 artirma yoluyla vatandaslari
glgclendirirken, diger yandan da
sirketler ve hikkimetler de yeni
imkanlari veri toplama ve gozleme
icin yeni firsatlar olarak degerlendi-
riyor. Bireylerin alacaklari menfa-
atler karsiligi sahsi bilgilerinden

ne kadarini ortama a¢mayi kabul
edecekleri havayollari agisindan da
onlimizdeki donemin ikilemleri
arasinda.

+ Terorizm: Teroristler kendileri-
ne karsi alinan 6nlemlere strekli
bicimde uyum saglayarak bugtine
dek faaliyetlerini strdiregeldiler.
Klasik olarak ekonomisi zayif; dini,
etnik ve kilturel gerilimlerini yone-
temeyen (lkeler terérin besleyici
kaynaklari olmaya devam edebi-
lirler. Diger yandan terortn fiziki
alandan sanal aleme dogru kayisi
da tehdidin boyutunu biydtdyor.

{47 )



Bu beklentiler dogrultusunda rapor IATA'ya
asagidaki onerilerde bulunuyor:

JEOPOLITIK

[GITSTEN IATA, ICAO gibi global
standart yapici kurumlari destekle-
meyi stirdirmeli ve bu tir kuru-
luslarla IATA arasindaki iliskilerin
nasil gelisecegi hususunda stratejik
distinmelidir. Gittikce daha kutup-
lasan ve glic dengelerinde kayma-
larin oldugu bir diinyada global bir
endUstri icin global standartlarin
strdlrtlmesi elzemdir.

[ETTFA IATA, muhtemelen 2035'in
en buylk pazarlari olacak (Cin, ABD,
Hindistan, ingiltere, AB ve Endonez-
ya gibi) Ulkelerde havacilik politi-
kasini belirleme ve yasalastirmada
daha etkin bir rol elde edebilmek
icin (mesela Yeni Kalkinma Bankasi
gibi) yeni kurumlarla tez elden is
birligi icinde olmalidir.

HUZUR VE GUVENLIK

TN Havayollarinin catismalar
ve diger 6nemli sarsintilardan kay-
naklanabilecek kapasite problemle-
rini asabilmesi dogrultusunda IATA
rota ve tarife belirlemede daha
elastikiyet taraftari olmalidir.

[T IATA, giivenlik durumunun
daha da kétilesmesi durumunda
yolcu aramasi, veri paylasma ve gii-
venlik prosedirleri ile alakali olarak
bir acil durum rehberi ve prensipleri
gelistirmelidir.

HUB VE DAHA KUGUK
MEYDANLAR

I IATA, ikinci ve Gclincl
derece meydanlarla iliskisini gelis-
tirmelidir. Hub meydanlarin asiri
kalabaliklastigr durumlarda veya
yeni teknolojiler ile otomasyon

ve is modellerinin havayollarina
hublari atlayarak yeni intermodal
baglantilar kurma imkani vermesi
halinde ilave kapasite saglayabilir.

BIOHACKING

XY IATA, biohacking konu-
sunda ¢ézim sunmak tzere global
harmonize standartlar gelistirmek
icin ilgili organizasyonlarla calis-
malidir.

CEVRE

[IYTRA Sirdirilebilirlikte Lider-
lik: IATA cevresel stirdirilebilirlikte

sektoriin cabalarini desteklemeli ve
bu alandaki faaliyetini stirekli gin-
cellemelidir. Cevresel performans
toplumun havacilikla ilgili degi-
sen beklentileri arasinda anahtar
unsurlardan biri olup, kaynaklarin
kisitli oldugu bir diinyada gittik-

¢e daha kritik bir hal almaktadir.
Bunun yaninda strdurulebilirlik
yalnizca gevresel bir konu da olma-
digindan Ulkelerin havayollarindan
beklentileri cevresel alanin dtesine
tasacaktir. O ylizden IATA sektoriin
diinyada olumlu bir etki birakabi-
lecegi ve potansiyel olarak BM'nin
‘Surdirilebilir Gelisme 2030’ he-
deflerine baglanabilir baska yollar
da arastirmalidir.

VERI

IATA, havayollarinin veri
sahipligini (mahremiyet, ortak

veri koruma prosedirlerine riayet)
destekleyecek tedbirleri arastirmali
ve veri korumada sektér geneline
samil bir pozisyon olusturmalidir.
Bu gercevede global ve sektor
dizeyinde verilere daha agik bir
yaklasim ve karsilikli isbirligi hem
sektor hem de tiketiciler agisindan
daha olumlu olabilir.

{48 »
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ARZ VE iS AKISI

[CIYSIEN IATA, halen
blokchain gibi yeni
teknolojilerin avantaj-
larindan nasil yararlani-
labilecegi ve risklerinin
nasil idare edilebilecegi
hususunda arastirma ya-
piyor. Bu tiir yeni tekno-
lojilerin Gye havayollari
arasindaki is iliskilerine
nasil etkide bulunabile-
ceginin de mercek altina
alinmasi onerilir.

SIiBER GUVENLIK
[CITTEDY IATA, siber

glvenlik stratejisinin bir
parcasli olarak havayol-
larinin siber gtivenlik
tehditleri hususunda
bilgi alisverisi yapabile-
cekleri bir mekanizma
kurmali. Bu konudaki
risklerin karsilanmasi
ontimuzdeki donemde
sektoriin tim arz zinciri
yani sira devletlerle bir-
likte Gstesinden gelmesi
gerekecek ana sorunlar-
dan biri olmaya aday.

TEKNOLOYJi

ISR IATA, hiperlo-
op, IHA, kaptansiz ucak,
uzay gezi sirketleri gibi
yenilikgi ulastirma fikir
ve araglarini gindemine
almali, varsa bunlarla
ilgili ortak ihtiyaglar

icin is birligi imkanlarini
arastirmalidir. Gele-
cekte yolcularin daha
hizli ve kendilerine 6zel
seyahatler istemeleriyle
daha sorunsuz seyahat
ve servis saglayicilarla
baglantilar gittikce artan
bir 6neme sahip olacak
gibi duruyor. Bu noktada
IATA'nin 6niindeki bir
secenek de havayolllari
disindaki hava ulastirma
operatorlerini de Uyelige
kabul edecek bigimde
IATA Uyeligini genislet-
mek olabilir.
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UCAKLARDA
OTOMASYON

TR Ulastirma ve
lojistikte otomasyonun art-
masi bekleniyor. Havayolu
sektorindn bu gelismeler-
den faydalanmasini temin
icin IATA, insanli ve insansiz
ugak operatérlerinin timu-
ni kapsayan ve standart
olusturma ve bilgi paylasi-
mini saglayacak bir calisma
grubu olusturmalidir.

GELECEGIN
HAVALIMANLARI

[CITSEEN 1ATA, 6zellikle ha-
valimanlari ¢evresindeki bii-
yUk ¢apli blyltme projele-
rinde yalnizca hava altyapisi
otoriteleriile degil, sorumlu
sehir plancilariile de iliski
halinde olup, genel altyapi
planlamasinin sektorin
ihtiyaclarini karsilayabiliyor
olmasini temin etmelidir.

MUSTERI

[EITTETN Yas ortalamasi
gittikce yikselen bir diinya
nifusu ve engelli kisilerle
ilgili degisen tutumlar yas,
tibbi yardim veya engellilik
bakimlarindan 6zel ihtiyaci
olan yolcularla ilgilenme-
yi sektoriin gittikce daha
onemli bir konusu haline
getirdiginden IATA'nin yasli
ve hareket kabiliyeti kisitl
yolcularin seyahatlerini ko-
laylastirma dogrultusunda
temel prensipler belirlemesi
gerekiyor.

GELIiSEN PAZARLARI
KAVRAMAK

EETEA IATA, gelismekte
olan pazarlardaki mus-

teri tutumlarini anlamak
icin tim cabasini ortaya
koymali, ayrica bu bolgeler-
de gelecekteki potansiyel
yasal diizenlemelerde etkin
olabilmek icin hiikiimetler
ve is diinyasinin havayolu
endUstrisine bakig acilarini
kavramalidir.

Kaynak: http://iata.org
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Ulkemizde havaciligin kurulusunda
dnemli rol oynayan Siireyye ilmen
tarafindan kaleme alinan kitabin
tam ismi, Turkiye'de Tayyarecilik ve
Balonculuk Tarihi.

ilk olarak 1947 yilinda basilan ve
glinimuzde bulunmasi oldukga
zorlasan bu 6nemli eserin en kisa
zamanda yeniden okuyucularla
bulusmasi en biiylik temennimiz.

iste, havacilik ve tarih meraklisi
herkesin okumasini tavsiye ettigi-

miz bu 6nemli eserden satir baslari:

apt 1947 yilinda istanbul'da basi-
lan kitap, Hilmi Kitabevi tarafindan
yayimlanmis.

Pt Kitap, “"emekli tayyareci” Hay-
riinnas adli bir kisinin 4 Subat 1938
tarihli mektubu ile basliyor.

@t Hayriinnas mektubunda
Siireyya ilmen’e, “Tiirk havaciliginin
kurucusu” seklinde hitap ediyor.
Ayni mektupta, Genelkurmay
Baskanligi tarafindan kurulan bir
komisyonca, Tirkiye'de havaciligin
tarihinin yazildigi, bu sebeple de
Siireyya ilmen’in elinde bulunan
belgelere ihtiyaglari oldugu belir-
tiliyor.

@t [stenen belgeleri gon-
dermesine ragmen bu calisma
tamamlanmayinca Sirreyya Ilmen,

TURKIYF’DE TAYYARECILIK VE
BALONCULUK TARIHI

Havayolu 101.com, Tiirkiye havacilik tarihinin en 6nemli eserlerinden biri olan Tiirkiye’de Tayyarecilik ve
Balonculuk Tarihi adli kitabin tahlilini yaptr.

Tarkiye havaciliginin tarihini kendisi
yazmaya basliyor. Kitapta anlatilan
olaylara ve doneme iliskin fotograf
ve ¢izimler de bulunuyor.

@t [lmen daha sonra, yine Hay-
rinnas tarafindan 1927 yilinda kale-
me alinan bir makaleyi aktariyor.

@t S67 konusu makalede Tirkiye
havacilik tarihi bes doneme ayril-
mis:

Balkan Savasi 6ncesi ve sirasi
Balkan Savasi sonrasi

Dlnya Savasi

Kurtulus Savasi

Cumbhuriyet donemi

@@t Harbiye Nazirt Mahmut Sevket
Pasa, 1911 yilinda istanbul'da bir
tayyare istasyonu (havalimani)
kurulmasina ve bunun basina Tir-
kiye'nin ilk pilotu Fesa (Evrensev)
Bey'in getirilmesi talimatini veriyor.

&% Bunun yani sira, havacilik
konusunda arastirmalar yapmak
Gizere bir komisyon kurulmasina, bu
komisyonun basina Siireyya (ilmen)
Pasa’nin getirilmesine ve Avrupa'ya
gonderilerek temaslarda bulunma-
sina karar veriliyor.

@t Bu komisyonun kurulus tarihi,
Tark Hava Kuvvetleri'nin kurulusu
olarak kabul edilmektedir. (Sayfa
21)

@t Ayniyil Fesa ve Yusuf Kenan
beyler pilotluk egitimi icin Avru-
pa'ya gonderilmistir. Sonrasinda
bunailave olarak Fransa'ya 8 ve
ingiltere'ye 7 6grenci daha yollan-
mistir.

@t Slireyya Bey baskanligindaki
komisyon 1912 yilinda Avrupa'da
cesitli Glkeleri ziyaret ederek ugak
fabrikalarinda temaslarda bulun-
muslar.

@t Gezinin sonucunda ucaklar
ve balonlar satin alinarak Balkan
Savaslari'nda kullanilmistir.

apt Siireyye ilmen, Avrupa gezisi
sonucunda hazirladigl raporda
istanbul'da bir havalimani ve ucus
okulu kurulmasini tavsiye ediyor.

@t Neticede gliniimiizde istanbul
Atatirk Havalimani’nin bulundugu
bolgede, Turkiye'nin ilk havalimani

kuruluyor.

@t [men kitabinda daha sonra,
yapilan cesitli ugus denemelerini
aktariyor.

23 Nisan 1912 tarihinde,
Padisah V. Mehmet Resad'in clilus
yildénim torenleri cercevesinde
bir gdsteri ucusu yapilir. Zaten bu
basarili ugusun ardindan Mah-
mut Sevket Pasa, Streyya Bey ve
istihkdm Binbasi Mehmet Ali Bey',

SIVILHAVAGHAR
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Erleiniharbiye Kaymakamlarndan Sireyya

Siireyya ilmen

arastirmalar yapmak lizere Avru-
pa'ya gonderir.

@t Heyet ilk olarak 7 Mayis
1912'de trenle Viyana'ya gider. Hem
ucak hem de balonlar incelenerek
teknik bilgiler elde edilir.

Pt 14 Mayis 1912'de yine trenle
Viyana'dan Leipzig'e geciyorlar.

Buradaki ucak fabrikasini ziyaret
ettikten sonra Berlin'e gidiyorlar.

@t Berlin civarinda da gesitli ugak
ve balon fabrikalari ziyaret edilir.

@@t O siralarda Mahmut Sevket
Pasa, Stireyya Bey'e telgraflar
gdnderir. Mesajlarda, italyanlarin
Rodos'u isgal ettigi; bu ylizden en
kisa zamanda birkag ucak satin
alinarak, bunlari kullanacak pilot-
larla birlikte Turkiye'ye getirilmesi
gerektigi belirtilmektedir.

@t Sireyya Bey bunun Uzerine,
konuyla ilgili yaptigl temaslari
anlatan bir mektup yazar.

@t Neticede, 24 Mayis 1912 tari-
hinde Almanlarla, iki ucak, bir pilot
ve 50 adet bomba temini konusun-
da bir anlasma imzalanir.

@t Burada Zeplin fabrikasi da
gezilir.

@t Kitapta, gorllen hava araglari-
nin teknik cizimleri de bulunuyor.

@t 5 Haziran 1912'de seyahatin
Fransa bélimu baslar.
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Yesilkdy Tayyare Meydani

@t [Imen’in notlarindan, o
tarihlerde Almanya ve Fransa'da
onlarca farkli ugak fabrikasi oldugu
anlasiliyor.

@@t Fransa’da bir ugus 6gretmeni
ile bir yillik bir anlagma imzalanir.

@t 18 Haziran 1912'de ingiltere'de
Bristol kentine gecilir.

@t Bristol'deki fabrikadan daha
once bir ucak siparisi verilmis
zaten. Burada toplamda 2 ugak, 2
pilot, 2 makinist ve 180 adet bomba
icin bir anlasma imzalanir.

@t Havacilik Komisyonu'nun Av-
rupa seyahati sirasinda ayrica han-
gar kurmaya yarayacak malzeme,
cesitli alet edevat ve ugus okulunda
kullanilmak Gzere (i¢ adet otomobil
satin alinmistir.

@t Heyet, 5 Temmuz 1912 tarihin-
de Istanbul'a varmistir.

@t Kitapta bir gorev raporu da yer
almaktadir.

@t Siireyya Bey'in komisyon bas-
kanlig1 boyunca ikisi hediye olmak
Uzere toplam 17 adet ucak, ordu
envanterine girmistir.

@t Kitapta, istanbul’'un havadan
cekilmis ilk fotografi da bulunuyor.

@t Avrupa donlisl, komisyon,
Yesilkdy'de bir ugus okulu kurma
calismalarina devam ederken, ka-
bine degisikligi olmus ve Mahmut

Sevket Pasa’'nin yerine Nazim Pasa,
Harbiye Naziri tayin ediliyor.

@t Nazim Pasa, ucus okulu ku-
rulmasina yonelik calismalari iptal
eder ve 1912 yili sonlarinda Balkan
Savasi ¢iktiginda, Streyya Bey farkli
bir géreve tayin edilir. Havacilik ¢a-
lismalari bu ylizden akamete ugrar.

@t Siireyya Bey, bu ylizden eldeki
ugaklarin Balkan Savasi boyunca
etkin bir bicimde kullanilamadigini
iddia eder.

@t )3 Ocak 1913 tarihindeki Bab-
Ali Baskini sonrasi Mahmut Sevket
Pasa bu kez sadrazam olarak kabi-
neye geri doner.

@@t Hemen ardindan da Sireyya
Bey yeniden havacilik islerinin basi-
na tayin edilir.

@@t Kitabin sonlarinda 2. Bolim
olarak, Turkiye'deki balonculuk
calismalari anlatiliyor.

@t Balonlar 6zellikle istanbul'un
muhtemel bir saldiriya ugramasi
karsisinda savunma amagcli olarak
distnilmustdr. Bu cercevede
Almanya’dan, “yénlendirilebilir”
tlrden bir balon ve bombalar satin
alinmis ve 1913 yilinin Nisan ayinda
Yesilkdy'deki tayyare istasyonuna
getirilmistir.

@t Balonun itk deneme ugusu
ise ancak 5 Agustos 1913 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Kaynak: Havayolu101.com
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1E-

Tarkiye'nin gokytziinde gururu
olacak olan ve TAI-TUSAS tarafin-
dan tasarlanarak Uretilecek olan
‘Milli Muharip Ucak’ gelecekte F-16
ucaklarinin yerini alabilecek ileri
teknoloji imkanlara sahip olacak
sekilde yurt ici imkan ve kabiliyetler
ile tasarlanmakta. Projede yeni
nesil bir ucakta olmasi gereken di-
stk goriinlrllk, dahili silah yuvasi,
ylksek manevra kabiliyeti, artiril-
mis durumsal farkindalik ve sensér
flizyonu vb. teknoloji alanlarindaki
¢alismalarin sonucunda Turkiye,
diinyada ABD, Rusya ve Cin'den
sonra 5. nesil bir muharip ugag
Uretebilecek alt yapi ve teknolojiye

iLE YER BEYAZ
GOK KIRMIZI

sahip ulkeler arasinda yer alacak.
MMU’nun, Tirk Hava Kuvvetleri
Komutanliginin envanterine gir-
mesi planlanan F-35A ugaklariile
birlikte gorev yapmasi ve Uretilecek
ucaklarin 2070'lere kadar Tirk Hava
Kuvvetleri Komutanligl envanterin-
de yer almasi dngorilmekte.
Besinci nesil savas ucag teknik
sistemlerine sahip olmasi planla-
nan TF-X isimli savas ucagi gelismis
radar sistemlerine de sahip olacak
bir yeni nesil hava araci ve Asel-
san liderliginde gelistirilen son
teknoloji elektronik sistemler

ile donatilacak. (RWR - Radar
Warning Receiver), flze uyari

{52 )

sistemi (MWS - Missile Warning
System), lazer uyari sistemi (LWS

- Laser Warning System), yaniltici
parcacik ve isaret 1sig1 yonetimi,
dagitim sistemi ve sayisal radyo
frekans hafizasi (DRFM - Digital
Radio Frequency Memory) tabanli
yayin bozma sistemi gibi gelismis
sistemler ile donatilmasi planlanan
ugak, 2070’lere kadar Tirk Hava
Kuvvetleri Komutanligl envanterin-
de yer almasi 6ngorilmekte. Motor
konusundaki calismalari da hizli bir
sekilde devam eden savas ugaginin
2023 yiinda gokytizinde Glkemizi
korumaya hazir hale gelmesi plan-
laniyor. £}
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EURASIA AIRSHOW FUARI’NDA
TUSHAD DA YERINI ALDI

Cumbhurbaskanligr himayesin-
de, cok sayida yerli ve yabanci
havacilik sektord sirketleri,
paydaslarin katilimiile An-
talya Uluslararasi Havalima-
ni'nda 25-29 Nisan tarihleri
arasinda gergeklesen Tirki-
ye'nin sova dayali ilk havacilik
fuarinda Tim Sivil Havacilar
Dernegi de yerini aldi.

Ulkemizin havacilik anlamin-
da geldigi noktanin da ispati

niteliginde olan fuarin diinya
capinda katilim saglanan ve
ylksek standartlari hedefle-
yen bir organizasyon oldugu
gbze carpan Ozelliklerden bi-
riydi. Fuara katilimin ve ilginin
ylksek olusu da bu anlamda
onemliydi. Fuarda katilimcilar
TUSHAD standimiza da biiyiik
ilgi gésterdi. TUSHAD standi-
mizda fuar boyunca ziyaret-
cilerimiz havacilik ve sektorle

ilgili bilgilendirildi. £&

IFTE FUARI’NDA ZIYARETCILERIN
ILGI ODAGI OLDUK

e TUSHAD

-

|

Turkiye'nin ilk ve tek havacilik
egitim fuari olan IFTE 2018,
11-12 Mayis tarihleri arasinda
istanbul WOW Otel'de ger-
ceklestirildi. Fuara stant aca-
rak katiim saglayan Tum Sivil
Havacilar Dernegi, ziyaretci-
lerin ilgi odagi oldu. Ogrenci-
sinden sektor profesyoneline
kadar standimizi ziyaret eden

W

TOEHAD Tusian

herkese havacilik sektorl
hakkinda ve dernegimiz
faaliyetleri ile ilgili bilgiler
sunuldu. Ziyaretgilerin bir
sivil toplum kurulusu olan
dernegimize gosterdigi yogun
ilginin aslinda gelisen diinya
diizeninde STK'larin Ustlendi-
gi onemli roliin de gostergesi
ve ispati niteligindeydi. 3
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HAVACILIK YONETIMi
SEMPOZYUMU YAPILDI

TUSHAD’m Aydin Universitesi Havacilik Yonetimi Boliimii ile birlikte diizenledigi
sempozyuma THY Genel Miidiirii Bilal Eksi’nin yam sira sektoriin temsilcileri ile
havacilik alaninda egitim goren ve havaciliga ilgi duyan 6grenciler kauldi.

Aydin Universitesi’'nin Florya
Kampisi'nde yapilan sempozyu-
ma, Turk Hava Yollari (THY) Genel
Miidiirii Bilal Eksi, Uluslararasi ilis-
kiler ve ittifaklar Baskani Ozlem Sa-
lihoglu, Star ittifaki Sefi Dr. Ozlem
Ozyén, Lufthansa Tiirkiye Miidiir(
Kemal Geger, Singapur Havayollari
Pazarlama Baskani Derya Pekruh,
istanbul Yeni Havalimani insaati
Proje Koordinasyon Miidiirii Okciin
Gulmez, Kaptan Pilot Menderes
Gakici, Ruh Sagligi Dernegi Baskani
Dr. Ogretim Uyesi Omer Akgiil ve
Ugus Psikologu Mehmet Ali Erkus

ile bazi davetliler katildi. Eksi, bura-
da yaptigl konugmada, Tirkiye'nin
dinyada havacilik alaninda yolcu
siralamasinda ilk sekizin, Avrupa'da
ise ilk Gclin icerisinde yer aldigini
belirtti.

Sektordeki nitelikli insan kaynagi-
nin dnemine ve ihtiyacina dikkati
ceken Eksi, insasi stiren yeni hava-
limaninin, istanbul’'un diinyanin en
etkin havacilik merkezleri arasinda-
ki konumunu daha da gliclendirece-
gini, ayni zamanda yeni istihdamlar
agisindan da Turkiye ekonomisine

onemli katkilar saglayacagini
séyledi. TUSHAD Yénetim Kurulu
Baskani Arif Ali Gezmisoglu ise
sektore dair en glincel gelismeleri
ogrencilerle paylasmayi kendine
gorev edindigini, buna benzer
sempozyumlarin yapilmaya devam
edilecegini kaydetti.

Havacilik yonetimi, uluslararasi
ticaret ve lojistik ve ucak teknolojisi
gibi bélimlerden sempozyuma
katilan 6grencilere cekilisle Kaptan
Pilot Menderes Cakici’'nin imzali
kitabr hediye edildi. £3
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AFRIKA’YA “TUSHAD ELI” UZANDI

Tiim Sivil Havacilar Dernegi iiyeleri tarafindan Bati Afrika tilkesi Burkina Faso’da
ihtiyac sahiplerine gida ve kiyafet yardimi yapildi.

v Dl ‘1'.‘ 2018 yilinin baslarinda Burkina Faso’nun T = ]
/| 2-34" ¢ baskenti Ouagadougou'ya birkac saat mesa- - 12- 13- 14
! - fedeki kdylerde, Ortakligimiz kabin ve kokpit

calisanlarinin da yardimiyla 19 koli gida ve
giyim malzemeleri 30 ihtiyag sahibi aileye
dagitildi. Toplanan paralar ile kurban kesildi
ve yeni a¢ilan mescit icin harcama yapildi.
Ayrica gergeklestirilen bu yardim organizas-
yonunda 80 ¢ocuga da kirtasiye malzemeleri
dagitild.

Nisan ayinda yapilan 2. organizasyonda ise
bu kez farkli kdylerde, yaklasik 200 ¢ocuk igin
bebek giyim malzemesi, 100'e yakin bebek
icin mama, slt gibi gidalar, 250 ¢ocuga spor
malzemesi, yaklasik 1000 parca oyuncak, ka-
dinlar icin 6zel ihtiyaglarin oldugu paketler,
100 adet Fransizca-Arapca Kuran-i Kerim ve
200 adet Arapca Kuran-i Kerim dagitildi. £3

~

TUSHAD UYELERI GELENEKSEL IFTAR
YEMEGINDE BiR ARAYA GELDI

Sivil havacilik alaninda Tiirkiye’nin en giiclii sivil toplum kuruluslarindan biri olan Tiim
Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD), iiyeleri ile geleneksel iftar yemeginde bir araya geldi.

TUSHAD kuruldugu 2005 yilindan bu yana her yil Ramazan
ayinda Uyeleriyle iftarda bir araya gelerek birlikteliklerini
pekistiriyor. TUSHAD Baskani Arif Ali Gezmisoglu, iftar 6ncesi
yaptigl konusmasinda, “Uyelerimizle bir araya geldigimiz bu
iftar programinin gercek sahibinin dernege tye olan milli ve
manevi degerlere sahip ¢ikan havacilik tutkunlari oldugunu,
kuruldugu 2005 yilindan bu yana TUSHAD olarak sivil havacilik
calisanlari arasinda sosyal dayanisma ve birlikteligi gliclendir-
meyi amagladiklarini ve bu amag dogrultusunda faaliyetlerini
ylriten dernegimizin manevi huzur ve giizelliklerle dolu bu
mibarek glinde ilk glinkl askla bizleri bir araya getiriyor olma-
sinin bizlere cesaret ve glic vermekte oldugunu” ifade etti.

Son derece samimi ve Ramazan'in glizelligine yakisir bir
atmosferde gerceklesen iftar programina yaklasik 110 Gye
katildi. iftar siiresince dernegin simdiye kadar yaptigi calis-
malar barkovizyonda lyelere aktarildi. TUSHAD Baskani Arif
Ali Gezmisoglu, iftar programina katilan tiyelere TUSHAD'a
verdikleri destek igin tesekkdrlerini sunarak daha nice program
ve organizasyonlarda bir araya gelebilmeyi temenni ettigini
belirtti. Program, Dernek Baskani Arif Ali Gezmisoglu ve Uye-
lerin iftar sonrasi hatira fotografi cektirmeleriyle son buldu. £3
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SOLDAN / SAGA

1. Dogal sebepler, trafik etkisi, ya da alttaki bir
tabakadan yansima sebebiyle kaplama iginde
meydana gelen ayrilma.

7. Belirli bir menzil igindeki nesneleri tespit
etmek icin elektromanyetik dalgalari kullanan
sistemlerdir.

8. Bir glinlin zamansal pozisyonunun tanrtimini
saglayan soyut zamansal referans sistemi.

11. Otomatik Ugus Kontrol Sistemi (kis.)

14. Aletli veya gorerek yaklasma yapan bir
ucagin inis icin pisti karsiladigl hat.

16. 1955'ten beri faaliyetlerine devam eden
uluslararasi bir organizasyondur. Amaci, Avrupa
hava tasimacilik sisteminin gticlendirilmesi, gii-
venli ve etkili gelisiminin devam ettirilmesidir.
17. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (kis.)

18. Kategori veya Acik Hava Turbulansi (kis.)
19. Ana hammaddeleri kalkerli kil olan ve
mineral parcalarini (kum, cakil, tugla v.s.) yapis-
tirmada kullanilan bir malzemedir.

21. Havada bulunan su buhari miktaridir.

23. isletme giivenligini olumsuz etkileyen ya da
etkileyebilecek, bir hava aracinin kullanilmasiy-
la iliskili, kazadan (accident) farkli olarak ortaya
¢tkan durum.

26. Hava Trafik Kontrol Merkezi (kis.)

29. Bir ucagin herhangi bir seyriisefer yardimci
cihazina rliizgar diizeltmesi yapmaksizin
ugmasit.

30. Bir ugakta tasinan, nakliye edilen ve posta
yonetimine ulastirma amaci glidilen yazisma
haberleri ve diger nesnelerdir.

YUKARIDAN / ASACIYA

2. Yaklasma Isik Sistemi (kis.)

3. Seyahat Acentesi (kis.)

4. Ekip Kaynak Yonetimi (kis.)

5. Yonetim (kis.)

6. Bir hava aracinin, kiracinin isletme ruhsati altinda isletildigi kira
anlasmasini ifade eder. Yani; bir ugagin murettebatsiz kiralanmasi
olup, kiracinin ticari kontroll altinda ve kiracinin havayolu kodu ve
trafik haklarr kullanilarak isletilmesidir.

9. Olciilen deger ile fiziksel deger arasindaki meydana gelen farklilik.
10. Mode S sistemi araciligiyla, ilgili mesajlarin kapsama alani
icindeki tim ugaklara gdnderilmesine izin verir.

12. Ucgustaki bir hava aracinin dikey konumunu belirtmek tizere
genellikle ykseklik, ugus seviyesi ve irtifa icin kullanilan genel bir
terimdir.

13. Belli bir mesafeden kisa bir i1sik hatti gibi goriilebilecek sekilde,
yakin araliklarla yan yana siralanmis (¢ veya daha fazla havacilik yer
1sigidir.

15. iine yiik konularak ucaga yerlestirilen altsiz, fiberglas, metal
veya uygun baska bir maddeden yapilmis esnek olmayan dipsiz bir
hiicrey/techizat.

20. Bir hava aracinda, posta, ikram malzemesi ve bagajlarin disinda,
tasinan her tirli esya.

22. Ucaklarin yiizey hareketi icin 6ngorilen bir alanda bulunan; veya
ugus halindeki ugaklarin korunmasi igin 6ngorilen belirli bir ylzey
Uzerinde uzanan; veya bu tanimlanmis ylizeylerin disinda duran ve
hava seyruseferi igin tehlike olarak belirlenmis tim sabit (ister gegi-
ciolsun isterse daimi) ve hareketli cisimler veya bunlarin pargalari.
24. Bir hava aracinin havada cizdigi yolun yerytizii Gizerindeki izdtsu-
mi olup, yoni kuzeyden derece olarak ifade edilir.

25. Hava Ulasim Pilot Lisansi (kis.)

27. Ticari Agidan Onemli Kisi (kis.)

28. Aletli inis Sistemi (kis.)

HAVAGILAR
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