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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzrman kadromuz ve glcll envanterimizie AOG ekiplerimiz misterilerimize komponent,
vedek parca, sarf malzeme satig, kiralama ve takas ihtivaglari igin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Diinyanin dért bir yaninda yiksek glvenilirlik ve hizmet anlayisimizia komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalmiz, misterilerimizin ihtivag
duyabileceqi tim gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasiminimumkdn kilmaktadr.

0 www.hiridehtechnic.com
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%20 IN

Kompd nya Detaylari

Indirimden faydalanabilmek igin www.upwatch.com da begendiginiz drund
sepete ekleyin ve indirim kodunuzu kullanin. "UPTSHOT” kedu ile sivil havacilara ozel
%20 indirim ile alisverisinizi tamamlayatilirsiniz.

indlirim, UP! WATCH ve X WATCH markalanmizin tim modellerinde gegetlidir.

Kampanya sadece internet aligverislerinizde gecerlidir.
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BiR BASKA
BASARI HIKAYESI

Merhabalar Havacilik Tutkunlari,

Dergimizin gegen sayisinda havacilik tutkusu olan herkesin bilmesi gereken Charles
Lindbergh'in hayatindan bahsetmistik. Lindbergh'in okyanusu ucarak gecen ilk insan
olmasini saglayan tutkusu, azmi ve 21 Mayis 1927 giini 10.22'de Paris’in Le Bourget
Havaalani'na inmesiyle kazandigi basarisi tim havacilik tutkunu olan genclere 6rnek
olacak niteliktedir.

Havacilik tutkunlarinin bilmesi gereken bir bagka énemli karakter de Vecihi Hr-
kus'tur. Ozellikle Turk havacilik tarihinde énemli bir yeri olan Vecihi Hiirkus, havacilik
alaninda yaptiklariyla, basarisiyla hepimize itham olacaktir.

Vecihi Hiirkus; 6 Ocak 1896'da, istanbul'da diinyaya geldi. Uc cocuklu bir ailenin ikinci
cocugu olan Hirkus, babasini 3 yasindayken kaybetmesinin ardindan annesi tarafin-
dan yetistirildi. Cok basarili ve zeki bir cocuk olarak etrafinda bilindi. Sanata karsi olan
kabiliyeti ve istegi nedeniyle Tophane Sanat Okuluna devam ederek mezun olmustur.
Gonulld olarak Balkan Savasi'na katilan Hirkus, savas sonrasi esir kampina kuman-
dan oldu. Sonrasinda Tayyare Makinist Mektebi'nden mezun oldu. Birinci Diinya Sa-
vasi'nda Bagdat Cephesi'ne makinist olarak génderilen Vecihi Hirkus, 2 Subat 1916’da
gecirdigi ucak kazasinda yaralandig icin istanbul’a génderildi. lyilestikten sonra Ye-
silkdy'deki Tayyare Mektebi’'ne girerek ilk ugusunu 21 Mayis 1916'da 20 yasindayken
gerceklestirdi.

Tayyare Mektebi’'nden mezun olarak pilot olan Hirkus, 1917 senesinde, Kafkas Cep-
hesi'nde bulundugu sirada bir Rus ucagini disiirdi ve ‘Diisman Ucagini Diistiren ilk
Tirk Pilotu’ Gnvanini aldi. Savasta yaralanarak Ruslara esir dlstu. Esir dismeden 6nce
ugagini dismana teslim etmemek icin yakti. Esir olarak génderildigi Nargin Adasi'n-
dan yiizerek kurtulmayi basardi. istanbul'a geldikten sonra istanbul Hava Miidafaa
Bolugline tayin oldu.

istanbul’'un isgalinde, Harem'den gizlice kalkan bir gemiyle istanbul'dan ayrilarak

Kurtulus Savasi’na katildi. Kurtulus Savasi'nda sivil pilot olarak hizmet veren Vecihi
a,‘a’ ; Hirkus, bir Yunan ugagini diisiirdl ve izmir'deki Seydikdy Hava Meydani'ni isgalden
wa&\x kurtardi. Bu basarilarindan dolay Tirkiye Blyiik Millet Meclisi tarafindan kendisine
o kirmizi seritli ‘Istiklal Madalyas!’ ve G¢ ayri ‘Tasdikname’ verildi.
TUSHAD
Arif Ali GEZMISOGLU Kurtulus Savasi sonrasi Seydikdy’de agilan tayyare okulunda egitim vermeye basladi.

Hirkus, savas sirasinda Yunanlilardan kalan ugak malzemelerinden yararlanarak ilk
ugagl Vecihi K-VI'y1 yapti. Ugagin ilk ugusunu 28 Ocak 1925'te 29 yasindayken gergek-
lestirdi.

Tiim Sivil Havacilar
Dernegi Bagkant
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Almanya ve Fransa’'da bir¢ok ucak fabrikasinda incele-
melerde bulundu. 21 Nisan 1932'de, Sivil Tayyare Mek-
tebi’ni kurdu. 1933 senesinde Vecihi K-XVI isimli ugagl
tasarladi. 1937 senesinde Tirk Hava Kurumu, Hirkus'u
mihendislik egitimi almasi icin, Almanya’daki mihen-
dislik okuluna gonderdi. 1939 senesinde mezun ola-
rak Ulkesine donen Hirkus, “Vecihi Havada” kitabini
1942'de yayinladi ve 1947'de ‘Kanatlilar Birligi'ni kurdu.
1951'de bes arkadasiyla birlikte havadan zirai ilaglama
yapmak Uzere "Tirk Kanadi” sirketini kurdu.

Turkiye'nin ilk sivil havayolu sirketi olan Hiirkus Hava
Yollari'ni 29 Kasim 1954 tarihinde kuran Hurkus, Tirk
Hava Yollari'nin seferden kaldirdigi ucaklardan sekiz
tayyareyi satin alarak filosuna katti. Ancak zorluklarla

PERS

karsilasan Hurkus Hava Yollari, bir stire sonra kapandi.
Hirkus, anilarini yazdigi sirada 16 Temmuz 1969'da ge-
cirdigi beyin kanamasi sonucu kaldinldigi Gilhane As-
keri Tip Akademisi Hastahanesi’nde hayatini kaybetti.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS/TAI), haya-
t1 boyunca havacilik alaninda yaptig calismalarda hep
zorluklarla karsilasmasina ragmen Tirk havacilik tari-
hinde 6nemli bir yere sahip olan Vecihi Hirkus'un adi-
ni, Urettigi yeni nesil temel egitim ucagina vererek vefa
ornegi gosterdi.

Havacilik tutkusu olan her Turk; Hirkus ile gurur duy-
mali ve yaptiklariigin O'na tesekkir etmelidir. Hlrkus'u
minnetle aniyoruz. ¥}
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Ali Yasar
AYDOGAN

Sivil Havacilar Dergisi
Genel Yaym Yonetmeni

HAVAGILAR

VE VERIMLILIK

Malayani K&prisi nedir, nerededir bilir misiniz? Aslinda ise “malayani nedir, bilir mi-
siniz?” diye baslamak daha dogru olur sanirm. Arapca kdkenli bir kelime olan “mala-
yani"yi sozlikler “(sifat) Bos ve yararsiz, sacma” (Ornek: “Malayani sézler”) seklinde
tanimliyor. Malabadi Kopriisti'ni bilen veya en azindan duyanlariniz epeyce vardir sa-
nirnm. Diyarbakir Silvan'daki, Artuklu donemi eseri olup, Batman Cayi'nin tizerinde yer
alan yaklasik 900 yillik bu kadim tas kopriiyl goren ve lizerinden gegenleriniz bile vardir
belki de. Orta yas veya lzerinde olup, eskilerde Selcuk Alagdz'den, daha genc ise Murat
Gogebakan'dan bu kopri icin yapilmis sarkiyr dinleyenleriniz de cokcadir herhalde. Peki,
“Malayani kdprisi nerededir?” sorusuna dénecek olursak, bu sorunun somut yani fiziki
veya cografi bir cevabi yok. Soyut, daha dogrusu hayali bir kdpridir “Malayani kdprisi”.
Yeri ise istisnasiz hepimizin hayatlari yani glinliik yasantimizin tam da iginde ve orta-
sindadir. Uzunlugu ve Gzerinden ge¢me sikligr kisiden kisiye degisirse de, bu kopriinin
karsisindaki boélgenin adi veya niteligi pek degismez: Verimsizlik, bosa zaman gegirme,
zaman éldiirme... Yiice dinimiz islam’in en basta gelen ve mukaddes kaynagi Kur'an-i
Kerim'de malayani, yani bos ve faydasiz s6z ve davranislarin zararlari ile bunlardan
kaginilmasi geregine dair acik hitkim ve emirler mevcuttur. Ornek vermek gerekirse;
Allah-u Teala (c.c) mi'minlerin sifatlarindan birini séyle beyan etmistir: “Onlar ki, bos
(s6zden) ve faydasiz isten yliz evirirler.” [MU’'minln Slresi, ayet 23/3]

Sevgili peygamberimiz, hayatimizin her alani igin kendimize érnek almamiz gereken o
en mimtaz liderimiz Hz. Muhammed (s.a.v.) ise s6yle buyurmustur: “Bos isleri ve bos
sozleri terketmesi kisinin istam’inin giizelliginden ve kemalindendir” (Hz. Eb( Hlreyre
(r.a.)'den rivayet edilmistir. Kaynak: Tirmizi)

Diger yandan Islami kaynaklara gore; “Kuran-1 Kerim (izerinde dikkatleri canli tutmak
icin zamani hatirlatan tabirleri sikca kullanir. Her cesit farz, vacip ve nafile namazlar za-
man tanzimine de yonelik gayeler tasimaktadir. Bu agidan din, emirlerin biyiik ¢cogun-
luguyla, insana zamani azami 6lglide degerlendirmeyi 6gretmektedir. Hatta asil gaye
budur denilebilir” (*)

“Ahirete inanan, her giiniinden, her saatinden hesap vermenin endisesini vicdaninin
derinliklerinde duyan bir kimse icin zaman degerlendirmede mihim bir telakki, dmrii-
ni icinde bulundugu giin bilmesidir.” (*) (*Kaynak: https://www.mumsema.org/misa-
fir-sorulari/203416-gunu-verimli-kullanma-ile-ilgili-hadisler.html)

iste béyle bir dinin mensuplari; “iki giinG birbirine esit olan ziyandadir, aldanmistir.”
buyuran sevgili Peygamberimizin (s.a.v.) Gmmetinin birer ferdi olarak bizler, ister is is-
terse de Ozel hayatlarimizda ‘malayani’ olarak nitelenebilecek s6z ve davranislardan
miimkiin mertebe uzak durma gayreti icinde olmaliyiz hic siiphesiz. Bu cercevede, in-
ternet'te, sosyal medyada, ‘s6zde akilli' telefonlarimizin bolca imkan tanidigi birbirin-
den cazip diger oyun ve eglence tiiri uygulamalarda fazlaca zaman gecirmek, bunlara
fazla kapilip ‘zaman 6ldiirmek’ ilk aklimiza gelen ‘malayani’ seylerden olsa gerek. Bun-
larin disinda, ¢ok sayida dizi, eglence programi vs. izleyerek, her aksam uzun stire TV
seyretmek, futbol takimlarini ve maglarini zamanimizin énemli kismini ayirarak takip
etmek gibi aslinda ne bize ne de ailelerimize ve icinde yasadigimiz topluma neredeyse
hi¢ faydasi olmayan, yani apagik malayani denilebilecek mesgalelerle Smriimzi heba
etmenin de bizlere pek yakisan isler olmadigini rahatga sdyleyebiliriz sanirm.

Hepimiz icin malayaniden uzak, her alanda basarili, verimli, saglikli, hayirli, huzurlu ve
uzun émdrler temennisiyle, tim okurlarimiza selam ve saygilarimi sunuyorum. 3
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Yemenli cocuklar savas sebebiyle beslenemiyor,
susuzluk ve tibbi malzeme yoklugundan oluyor.
Turk Kizilay’a yapacaginiz bagiglarla, * o
Yemen’e umut olun. 7~
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‘DUNYANIN YENI HAVACILIK KAVSAGI’
ISTANBUL HAVALIMANI ACILDI

Istanbul Havalimani’nim ilk fazi, Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan’in kauldig
programla ucuslara acild:.

Tamamlandiginda diinyanin en bii-
yiik havalimani olacak Istanbul Ha-
valimani'nin acilis térenine, vatan-
daslarin yani sira diinyanin doért bir
yanindan 50'nin Gzerinde Ust diizey
konuk katildr.

Cumhurbaskani Erdogan’i tasiyan
dzel ucak "CAN”, istanbul'da acilisi
yapilan havalimanina indikten son-
ra Erdogan’i, Hazine ve Maliye Baka-
ni Berat Albayrak, Ulastirma ve Alt-
yap! Bakani Mehmet Cahit Turhan,
Istanbul Valisi Vasip Sahin, istanbul
Blyuksehir Belediye Baskani Mevlit
Uysal ve diger ilgililer karsiladi.

KONUK LIDERLERLE AiLE
FOTOGRAFI
Cumhurbaskani  Erdogan, “CAN”

ucagindan esi Emine Erdogan ile in-
dikten sonra makam araciyla termi-
nal binasina gecti. Erdogan, burada
Limak/Kolin/Cengiz/Mapa/Kalyon
Ortak Girisim Grubu yetkililerinden
bilgi aldi. Beraberindekilerle termi-
nal binasinda bir siire ylrtyen Erdo-

gan, konuk liderlerle aile fotografi
gektirdi. Cumhurbaskani Erdogan,
torene katilan Dagistanli boksor
Khabib Nurmagomedov ile selam-
lastr.

ERDOGAN'A GUNUN ANISINA
BINIS KARTI

Erdogan, kullandig elektrikli aragla
bilet islemlerinin yapildigI THY kon-
tuvarina giderek gorevlilerle sohbet
etti. Gorevliler de Erdogan’a, gliniin
anisina binis karti verdi. Tirkiye
Cumhurbaskani Erdogan ve esi Emi-
ne Erdogan, TBMM Baskani Binali
Yildirim ve esi Semiha Yildirmiile t6-
ren alanina gectikten sonra davetli-
leri selamladi. Térende, Okay Temiz
ve Roman Orkestrasi ile Kaltir ve
Turizm Bakanligi Orkestrasi konser
verdi, havalimanmin tanitim filmi
gosterildi. Acis konusmalarinin ya-
pilacag kirst, havalimaninin lale
figlirlt, mimarlk 6dilli 90 metre
yuksekligindeki Hava Trafik Kontrol
Kulesi'nin minyatiri seklinde tasar-
land.

iSTANBUL HAVALIMANI’NIN iLK
FAZI ACILDI

Tarkiye Cumhurbaskani Erdogan ve
esi Emine Erdogan, TBMM Baskani
Binali Yildirm ve esi Semiha Yildirm
ile toren alanina gectikten sonra da-
vetlileri selamladi.  Acilis tdrenine,
Arnavutluk  Cumhuriyeti  Cumhur-
baskani Ilir Meta, Katar Devleti Emiri
Seyh Tamim Bin Hamad Al-Thani,
Kirgiz Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Sooronbay Jeenbekov, Kosova Cum-
hurbaskani Hashim Thaci, Kuzey Kib-
ris Turk Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Mustafa Akinci, Makedonya Cumhu-
riyeti Cumhurbaskani Gjorge Ivanov,
Moldova Cumbhuriyeti Cumhurbas-
kani Igor Dodon, Pakistan islam Cum-
huriyeti Cumhurbaskani Arif Alvi,
Sirbistan  Cumbhuriyeti Cumhurbas-
kani Aleksandar Vucic, Sudan Cum-
hurbaskani Feldmaresal Omar Has-
san Ahmad Al Bashir, Bosna Hersek
Bakanlar Kurulu Baskani (Basbakan)
Denis Zvizdic, Bulgaristan Basbakani
Boyko Borisov, Slovenya Basbakan
Yardimcisi ve Altyapi Bakani Alenka

HAVAGILAR
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Bratusek, Gdircistan Disisleri Bakani
David Zalkaliani, iran Disisleri Baka-
ni Muhammed Cevad Zarif, Moldova
Cumhuriyeti Gagauz Ozerk Yeri Baska-
ni Irina Vlah da katildi.

Oktay Kaynarca ile Burcu Esmer-
soy’un sunuculugunu yaptigi térene,
11. Cumhurbaskani Abdullah Gil,
eski Basbakanlardan Tansu Ciller ile
esi Ozer Ciller, Tirkiye Futbol Fede-
rasyonu Baskani Yildirim Demiréren,
Fener Rum Patrigi Bartholomeos,
Tirkiye Museviler Hahambasi isak
Haleva, Siryani Ortodoks Kilisesi
Mor Filiksinosu Metropolit Yusuf
Cetin, Tuluyhan Ugurlu, Orhan Gen-
cebay, Sevim Emre, Aziz Yildirim, Ali
Agaoglu, Ferit Sahenk, Yavuz Bingdl,
Safak Sezer, Serdar Gékhan, Muaz-
zez Ersoy, Demet Sener, eski bakan-
larin da aralarinda bulundugu siya-
set, sanat, spor ve is diinyasindan
¢ok sayida davetli de istirak etti.

Erdogan, konusmasinin ardindan Li-
mak/Kolin/Cengiz/Mapa/Kalyon Or-
tak Girisim Grubu yetkilileriyle fotog-
raf gektirdi. Cumhurbaskani Erdogan’a
ayrica Hava Trafik Kontrol Kulesi'nin
minyatlrd hediye edildi. Erdogan,
konusmasinin ardindan konuk lider-
leri sahneye davet ederek, fotograf
cektirdi. Diyanet isleri Baskani Prof.
Dr. Ali Erbas’in yaptigl agilis duasinin
ardindan Cumhurbaskani Erdogan ve
beraberindeki liderler, kirsideki du-
meni hareket ettirip dev ekrana simi-
lasyonla yansitilan ucagr havalandira-
rak, istanbul Havalimani’'nin ilk fazinin
acilisini gerceklestirdi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN:
“PAHA BiCILMEZ BU SEHRE
YAPTIGIMIZ BU ESERE iSTANBUL
ADINI VERDIK"”

Cumhurbaskani Erdogan, yeni hava-
limanina “istanbul” adinin verildigini
belirterek, “Paha bicilmez bu sehre
yaptigimiz bdylesine bu blytk eser,
iste bunun icin adini istanbul verdik.
Hayirli olsun.” dedi. Konusmasina,
“Bugilin burada iki buytk mutlulu-
gu bir arada yasiyoruz. Diinyanin en
biiyiikleri arasinda yer alan Istanbul
Havalimani’mizin agilisini, yurt di-
sindan gelen kiymetli dostlarimizla
yaplyoruz. istanbul Havalimani'nin
tiim dinyaya, bolgemize, tlkemize
hayirli olmasini Allah'tan temenni
ediyorum.” soyleriyle baslayan Erdo-
gan, “Cumhuriyetimizin 95. kurulus
yil donimdinin gururunu da bugln
hep birlikte yasiyoruz. Cumhuriyeti-
mizin 95. kurulus yil donimi kutlu
olsun.” diye konustu. Cumhurbas-
kani Erdogan, Arnavutluk Cumhur-
baskani Ilir Meta, Kirgizistan Cum-
hurbaskani Sooronbay Ceenbekoyv,
Kosova Cumhurbaskani Hashim
Thagi'ye, KKTC Cumhurbaskani Mus-
tafa Akinci, Makedonya Gjorge Iva-
nov, Moldova Cumhurbaskani Igor
Dodon, Pakistan Cumhurbaskani
Arif Alvi, Sirbistan Cumhurbaskani
Aleksandar Vucic, Sudan Cumhur-
baskani Omer el-Besir, Bosna Hersek
Basbakani Denis Zvizdic, Bulgaristan
Basbakani Boyko Borisov ve Azer-
baycan Meclis Baskani Oktay Asa-
dov'a, diger ulkelerden gelen bakan
ve heyet baskanlarina tesekkdr etti.

“ISTANBUL,
EN DEGERLI
MARKA”

Turkiye Cumhur-
baskani Erdogan,
istanbul’'un sadece
Tirkiye'nin en blyik
sehri olmadigini, ayni
zamanda dlkenin

en degerli markasi
oldugunu belirterek,
konusmasini sdyle
strdirdd: “Sair ne
glizel sdylemis: ‘Bu
sehr-i istanbul ki

bi misl G behadir/

Bir sengine yek pare
Acem miilkl fedadir/
Bir gevher-i yekpare
iki bahr arasinda/
Hursid-i cihan-tab ile
tartilsa sezadir!
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Bunu glnimdiz Tlrkgesiyle tekrar-
layacak olursak, ‘Bu istanbul sehri
ki, ona paha bigilmez/Tim Acem
milki feda olsun onun tek bir ta-
sina/Oyle tek bir incidir iki deniz
arasinda/Yeridir dinyanin ginesi
ile tartilsa.” Paha bicilmez bu seh-
re yaptigimiz boylesine bu buyik
eser, iste bunun icin adini ‘istanbul’
verdik. Hayirli olsun. Yesilkdy'de-
ki Atatlrk Havalimani’'miz, burasi
tam kapasiteyle hizmete girdiginde
ticari seferlere kapanacak olmakla
birlikte havalimani vasfini koruya-
cak. Gerek havacilik fuarlari gerekse
baska bir takim faaliyetler icin Ata-

tirk Havalimani ayni isimle hizmet
vermeyi sirdlrecektir. Atatlrk Ha-
valimani’'nin bu faaliyetler disindaki
alanlarr ise soz verdigimiz sekilde
millet bahcesi olarak istanbul hal-
kinin kullanimina agilacaktir.  Su
andaki kapali alanlari da insallah dl-
kemizin, istanbul’'umuzun en biiyiik
fuari haline getirecegiz. Dolayisiyla
orasi Atatirk Havalimani, burasi ise
istanbul Havalimani olarak isimlen-
dirilecektir. Havalimanimizin ismi
de hayirliolsun.”

ILK ETABI YILDA 90 MILYON
YOLCU KAPASITELI

Finansmanindaninsaatina kadar, her
boyutuyla diinyada esine arz rastla-
nir bu dev projeyi tamamladiklarini
ve ilk etabinin resmi agilis toreninin
gerceklestirildigini belirten Cumhur-
baskani Erdogan, toplam 4 etaptan
olusan projenin agilan ilk etabinin
yilda 90 milyon yolcu kapasiteli ol-
dugunu vurguladi. Cumhurbagkani
Erdogan, bu kapasitenin tim etaplar
bittiginde 150 milyon yolcuya ylkse-
lecegini dile getirerek, soyle devam
etti: “Hatta gerekirse 200 milyona

kadar

cikartilabilecektir.  Yaklasik
76,5 milyon metrekarelik bir alana
insa edilen ve ilk etapta 3 pistle agi-
lan havalimanimiz toplamda 6 pisti,
paralel taksi yollari, 2 milyon met-
rekareyi bulacak kapali alani, 6,5
milyon metrekare apron blyUkligy,
terminalleri arasindaki ulasimi sag-
layacak rayli sistemi, kargo ve genel
havacilik terminalleri, kapasiteyi kar-
silayacak buyUklikteki kapali ve acik
otoparklari, destek birimleri, sosyal
tesisleri, diger tim Uniteleri ile ger-
cekten dev bir eserdir.”

“HAVALIMANIMIZ BUYUMEYE
DEVAM EDECEK"

Erdogan, projenin ikinci etabinda
dogu-bati paralel pisti ve taksi yol-
larl, Gglncl etabinda ikinci termi-
nal binasi, ilave apron, paralel pist
ve taksi yolu, son etabinda ise ek
terminal binasi, paralel pist, taksi
yollari ve ilave apron yer aldigini ifa-
de etti. Tim etaplarin 2028'e kadar
tamamlanmasinin  ngdruldigind
belirten Erdogan, sozlerini soyle
sirdirda: “Dolayisiyla 6ntiimizde-
ki 10 yil boyunca bu havalimanimiz
blyiimeye devam edecektir. Ken-

di enerjisini Ureten, cevreci, tabiat
dostu ve engelsiz bir proje olan
havalimanimizdaki hizmetler icin
120 bin kisi gérev yapacaktir. Havali-
manimizdaki her birim uluslararasi
standartlarin Uzerinde son tekno-
lojiye sahip sekilde tasarlanmis ve
insa edilmistir. Sehir merkezine ka-
rayolu, rayli sistem ve deniz yoluyla
alternatifli ulasim imkanlar sagla-
nacaktir” Hava trafigi ve givenligi
konusunda da bu projeyle birlikte
pek cok yenilige imza atilacagini dile
getiren Erdogan, “Yatirim bedeli 10
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milyar 247 milyon avro. Devlete bu
kira sureci igerisinde 6denecek kira
bedeli de 22 milyar 152 milyon avro
olmak Uzere, vergiler harig¢ 32,4 mil-
yar avro ekonomik biylkligl ifade
ediyor.” diye konustu. Erdogan, ilk
etabin finansmaninin 4,5 milyar
avro tutarindaki boliminin Ziraat
Bankasi, Halk Bank ve Vakif Bank ile
3 6zel banka tarafindan karsilanmis
olmasini da ¢ok énemli gérdiglini
aktararak, soyle konustu: “Uluslara-
rasi standartta kredi formuna sahip
olmasina karsilik Glkemiz hukuku-
nun gecerliligi ve boyle bir yontem
ilk defa bu projede uygulandi. Bu

Y
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projenin finansmaninda herhangi
bir Hazine garantisi veya benzeri bir
taahhit s6z konusu degildir. Sadece
toplam bltce icerisinde sembolik
bir rakami ifade eden ve projenin
isletme stresinin ilk 12 yiliyla sinir-
li olmak Gzere 342 milyon avro dis
hat yolcu geliri garanti edilmistir.
Goriildigi gibi Istanbul Havalimani
hem mimarisi hem insasi hem islet-
mesi hem finansmani ile gergekten
Ulkemizin ylz aki, dinyada da 6rnek
olacak bir projedir. Bu dev projenin
etlidiinden insasina ve isletmesine

kadar her asamasinda emegi gecen,
katkisi olan kamu kurumlarimiza,
bankalarimiza, ytklenici firmalara,
taseronlara, mimarindan mihen-
disine tabii hepsinden Ote isgisine
tesekkdr ediyorum.”

“DUNYAYA YAPTIGIMIZ BUYUK
BiR HIZMET..."

Cumbhurbaskani Erdogan, sunla-
ri soyledi: “Cografi olarak Ulkemiz
dzellikle de istanbul tarih boyunca
hep stratejik bir konumda yer al-
mistir. Istanbul Havalimani'mizin
hizmete girmesiyle Tlrkiye; kuzey,

glney, dogu, bati akslari arasindaki
en 6nemli transit merkez konumu-
na gelmistir. Havalimanimiz hitap
ettigi bu genis alanda 60 Ulkeyi ve
20 trilyon dolarlik ekonomileri bir-
birine bagliyor. Ulke olarak kiiresel
ekonomilerin entegrasyonunda sa-
hip oldugumuz kilit rold bu hava-
limaniyla daha da ileriye tasiyoruz.
Burasi dnemli bir hat, dolayisiyla biz
istanbul Havalimani'ni sadece iilke-
mize degil, boélgemize ve dlnyaya
yaptigimiz bir buylk hizmet olarak
goriyoruz.” Enerji ve su verimlili-

ginde ylzde 40 tasarruf saglaya-
cak ozellikleri ve teknoloji agirlikli
yonetimiyle havalimanin gelecegin
dinyasina hitap eden akilli havali-
mani olarak faaliyet gbsterecegini
dile getiren Erdogan, “Istanbul Ha-
valimani'nin  hizmete girmesiyle
Avrupa hava sahasinin yeniden ya-
pilandirilmasi  gerekecektir. Artik
en dnemli transfer noktasi istanbul
olacag icin kitalar arasi uguslarin
glizergahlar da biylk o6lclde de-
gisecektir. Konumu ve 6zellikleriyle
tarihe damga vuracak bu eserin Gl-
kemizde insa edilmis olmasi tesa-
duf degildir.” ifadelerini kullandi.

“GELIN HEPIMIZ iCIN MUREFFEH
BiR GELECEGI BIRLIKTE INSA
EDELIM”

Erdogan, “Buradan bolgemizdeki ve
dinyadaki tim dostlarimiza sesle-
niyorum, gelin hepimiz icin huzur-
lu, glivenli ve mureffeh bir gelecegi
birlikte insa edelim. Gelin disman-
liklara, savaslara, acilara zulimlere
degil; sevgiye, barisa, dayanismaya
cikan kapilari birlikte acalim. Gelin
cocuklara, masumlara, mazlum-
lara umut verecek bir dinyanin
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mdjdesini, insanliga hep bir-
likte verelim.” dedi. Erdogan,
istanbul Havalimani'nin acilis
térenindeki  konusmasinda,
Tirkiye'nin gecen 16 yilda egi-
timden sagliga, ulastirma-
dan enerjiye, her alanda dev
yatinmlar yaparak, kendisini
gelecege hazirladigini soyle-
di. Sadece havacilik alaninda
ulastiklari seviyenin dahi basli
basina bir basari hikayesi ol-
duguna isaret eden Erdogan,
“Ulkemizdeki havalimanlari-
nin sayisi, goreve geldigimiz
zaman 26'ydi. Buglin itibariyla
30 ilave yaparak, havalimanla-
rimizin sayisini 56'ya cikarmis
bulunuyoruz. Halen insasi ve
projesi devam edenler buna
ilave edildigi zaman, &nu-
mizdeki yillarda, havaliman-
larimizin sayisi 64'e cikacak.
Yurt disi ucus noktalarimizin
sayisini 60'tan 316'ya cikardik,
diinyada destinasyon olarak
bir numarayiz. Birinci sirada
biziz. Ugulan Ulke sayisini da
50'den 122'ye, biylk govdeli

“HAVACILIK SEKTORUNUN CiROSU
25 MILYAR DOLARA YUKSELDI"

Bl -

Erdogan, tim bu atilimlar sayesinde havacilik sektoriinin ci-
rosunun 2,2 milyar dolardan 25 milyar dolara yikseldigine dik-
kati cekerek, “Diger alanlarda da benzer gelismeler kaydettik.
Ustelik bu basarilara son 5 yilda yasadigimiz nice provokas-
yona, Uzerimizde oynanan nice oyuna, tlkemize kurulan nice
tuzaga, maruz kaldigimiz nice saldirlya ragmen imzayi attik.”
dedi. Bugln Turkiye'nin milli gelirine gore diinyada 17'nci, satin
alma paritesine gore diinyada 13. siraya yikseldigini dile geti-
ren Erdogan, bunu devlet ve millet arasinda kurduklari o glicli
bagdan aldiklari feyizle gerceklestirdikleri hizmetler sayesinde
basardiklarini aktardi. Cumhurbaskani Erdogan, 15 Temmuz’'da
oldugu gibi istiklaline ve istikbaline sahip ¢ikan, gelecegine gi-
venli ve Uimitle bakan bir Turkiye olarak hedeflerine dogru ka-
rarlilikla yGrimeye devam ettiklerini anlatarak, “Cumhuriyeti-
mizin ilaninin 95. yilinda 2013 hedeflerimize olan bagliligimiz,
hizmete aldigimiz bu muhtesem eserle bir kez daha gliglen-
mistir. Bu vesileyle 6zellikle milletimizin cumhuriyet bayramini
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ucak sayimizi 162'den 506'ya tekrar tebrik ediyorum.

¢ikardik.” diye konustu.

“MAZLUMLARA UMUT

VERECEK BiR DUNYANIN

MU)DESINi iNSANLIGA HEP BiRLIKTE
VERELIM"

Hedeflerine ulasmayi sadece kendileri
icin degil tim dostlar icin de istedikle-
rini vurgulayan Erdogan, "Bu anlayisla
demokrasideki ve ekonomideki yolculu-
gumuzu dostlarimizla birlikte srdirme
arzumuzu her firsatta dile getiriyoruz.
Ne mazisinde sémirge ayibi, ne alninda
katliam karasi, ne ylreginde besere dair
husumet lekesi bulunmayan bir mille-
tin mensuplari olarak bize hisniniyetle
yaklasan herkesle birlikte yol yiiriimeye
haziriz. Buradan bolgemizdeki ve diinya-
daki tim dostlarimiza sesleniyorum, ge-
lin hepimiz icin huzurlu, giivenligi ve mu-
reffeh bir gelecegi birlikte insa edelim.
Gelin didsmanliklara, savaslara, acilara
zulimlere degil; sevgiye, barisa, dayanis-
maya ¢lkan kapilari birlikte agalim. Ge-
lin; cocuklara, masumlara, mazlumlara
umut verecek bir diinyanin mdjdesini
insanliga hep birlikte verelim.” ifadelerini
kullandi. 3
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HAVACILIK SEKTORU YENI

HAVALIMANIYLA UCUSA GECECFK

[k faz1 29
Ekim’de
hizmete giren
[stanbul Yeni
Havalima-
ni’'nin da
etkisiyle
gelecek 3
yilda havacilik
sektoriiniin
yiizde 27.5
biiyiimesi
planlaniyor.

istanbul Yeni Havalimani'nin
da etkisiyle Turkiye'de hava-
yolunu kullanan yolcu sayisi-
nin 2020'de 250 milyona yak-
lasmasi 6ngoriliyor. Devlet
Hava Meydanlar isletmesi
(DHMI)  Genel Mudiirlig;
“Ugak, Yolcu, YUk Serisi ve Tah-
minleri Raporu”nu giincelledi.
Buna gore, gecen yil direkt
transit yolcular dahil 193 mil-
yon 576 bin 844 olan havayolu
yolcu sayisinin, bu yil yizde
13 artisla 218 milyon 976 bin
476'ya ylkselmesi 6ngorull-
yor. Gelecek yil 233 milyon 659
bin 119 olmasi beklenen yolcu
sayisinin, 2020'de gegen yila
gbre ylzde 27,5 artarak 246
milyon 794 bin 586'ya ¢ikaca-

g1 tahmin ediliyor. Havayolu
yolcu sayisinda en buytik artis
dis hatlarda olacak. Gegen yil
83 milyon 533 bin 953 olan
dis hat yolcu sayisi, 2020'de
ylzde 28,9 artisla 107 milyon
680 bin 262'ye cikacak. Gecen
yiL 109 milyon 511 bin 390 olan
i¢ hat yolcu sayisi ise 2020'de,
2017'ye gore ylzde 26,6 arta-
rak 138 milyon 644 bin 216 ola-
rak gerceklesecek.

UGAK TRAFiGi ARTACAK

Gegen vyil transit Ust gegisler
dahil 1 milyon 914 bin 17 olan
ucak trafiginin bu yil 2 milyon
52 bin 672'ye yiikselmesi on-
goriluyor. Gelecek yil 2 milyon
160 bin 993’e ¢ikmasi bekle-
nen ugak trafiginin, 2020'de 2
milyon 248 bin 844’e ulasaca-
g1 tahmin ediliyor. ic hat ucak
trafigi, 2020'de gecen yila gore
ylzde 17,5 artarak 1 milyon 68
bin 854 olacak. Dis hatlarda
ucak trafigi ise s6z konusu
dénemde vyizde 14,6 artisla
591 bin 125'ten 677 bin 671e
ylkselecek. Gegen yila gore

2020'de transit Ust gegisler-
de ylzde 21,4 artis gercekle-
secek. Gegen yil 413 bin 560
olan transit Ust gecis, bu yil
452 bin 227'ye, gelecek yil 478
bin 304’e, 2020'de ise 502 bin
309’a gikacak.

2020'DE 4 MiLYON TON YUK
TASINACAK

Turkiye geneli havalimanlarin-
da gecen yil 3 milyon 481 bin
211 ton olan yik hareketinin
ise bu yil 3 milyon 772 bin 5,
gelecek yil 3 milyon 938 bin
355, 2020'de ise 4 milyon 149
bin 730 tona ylkselmesi bek-
leniyor. Yik tasimaciliginda
2020'de, gecen yila gore ylizde
19,2'lik artis olacak. S6z konu-
suyilda, gecen yila gore i¢ hat-
larda ylk trafiginin ylzde 37,
dis hatlarda ise ylizde 15 art-
masl hedefleniyor. Gegen yil 1
milyon 256 bin 224 ton kargo-
nun tasindig havalimanlarin-
da, bu yil T milyon 426 bin 159,
2019'da 1 milyon 578 bin 331,
2020'de 1 milyon 730 bin 502
ton tasima planlaniyor. ¢3

{13 )
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Ulastrma ve Altyapi Bakam Cahit Turhan:

“2023 YILINA KADAR HAVALIMANI
SAYIMIZI 65°E; YOLCU SAYISINI 350
MILYONA CIKARTACAGIZ.”

Ulastirma ve
Altyap1 Bakani
Cahit Turhan, 3.
Havalimaninda
diizenlenen
“Hedef 2023
Biiyiik Tiirkiye”
zirvesine kauldi.

Zirvenin “iletisim ve Tasi-
macilik” baslikli panelinde
bir konusma yapan Bakan
Cahit Turhan, “Son 3 yiiz-
yila bakacak olursak, mille-
timizin diinya sahnesinde,
Milli Micadele déneminin
ardindan ilk defa bu kadar
cok dikkat c¢ektigine, bu
kadar ¢ok konusulduguna

ve bu kadar merak uyan-
dirdigina tanik olursunuz.
Bununla bir yandan 6vi-
nirken, diger yandan da
Rabbimize stikretmeliyiz.
Hiklmetlerimiz 16 yilda
resmen tarih yazdi. Son
haftalardaki kiresel saldi-
rinin sebeplerinin basinda
daiste bu 16 yillik basarinin

yattigindan kimsenin sip-
hesi olmasin. Milletimiz bi-
zimle ve her seyin farkinda.
Bu millet bize glveniyor,
biz de milletimize glveni-
yoruz.” dedi.

“HAVAYOLLARIMIZI BiR
YILDA 195 MILYON Kisi
KULLANIYOR"

Bakan Turhan, “16 vyilda;
ulasim, altyapi, tasimacilik
ve iletisim igcin 500 milyar
liranin Gzerinde harcama
yaptik. DUn insanimiz igin
hayal olan pek ¢ok ulasim
ve bilisim hizmeti bugtin
gindelik hayatin vazgecil-
mezi oldu. Yilda ortalama
1.500 kilometreye yakin
bolinmis yol yaparak Tir-
kiye'nin bélinmis yol agini
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26 bin 200 kilometreye ¢I-
kardik. Havacilikta yeni bir
¢IgIr agtik, yaptigimiz yati-
rimlarla havacilikta diinya-
nin en hizli blydyen Ulke-
lerinden biri olduk. Diine
kadar birkag milyon kisinin
kullandig  havayollarimizi
bir yilda 195 milyon kisi kul-
laniyor.” seklinde konustu.

4 KATINA CIKACAK

Turhan, “Yapilan calisma-
larda ulasima olan talebin
2023 yilina kadar en az bir
kat daha artacag, 2050
yilina kadar ise 4 kat buyu-
yecegi ongoriliyor. Ulas-
tirma ve Altyapl Bakanlig
olarak, olusmasi beklenen
bu talebin zamaninda ve
Ustln kalitede karsilanma-
sini planliyoruz. 2023 yilina
ulastigimizda; ulasim ve
haberlesmenin tim ayakla-

rinda vatandaslarimizin gu-
venli, konforlu, ekonomik
ve hizli her tilrld ihtiyaca
cevap verebilecek alt yapiyi
kurmak istiyoruz.” diye ko-
nustu.

Bakan Turhan, “12 bin 710
kilometre olan demiryolu
uzunlugunu 25 bin kilomet-
reye c¢ikarmayr hedefliyo-
ruz. Bununla birlikte milli
ylksek hizli trenini kendisi
Ureten, lojistik merkezlerle
Glkesinin rekabet kabiliye-
tini glglendiren bir Tarkiye
hedeflemekteyiz.” dedi.
Turhan, “2023 yilina kadar
tim illerimizi birbirine bo-
linmis yollarla baglamis
ve bolinmis yol agini 36
bin 500 kilometreye cikar-
mayl hedeflemekteyiz.”
diye konustu.

YOLCU SAYISI
350 MiLYONA
CIKACAK

Bakan Turhan, soyle devam etti:
“2023 yilina kadar su an 55 olan
havalimani sayimizi 65'e; yolcu sa-
yisint ise 195 milyondan 350 milyo-
na cikartacagiz. 2023 vizyonumuz
icerisinde en ¢ok 6nem verdigimiz
konulardan biri de bilgi ve iletisim
sektort. Keza 16 yilda yaptiklari-
mizla Tirkiye, bu bilisim caginda
kiresel bir oyuncu olmus durumda.
Yakinda 5G geliyor. Alt yapi calis-
malarina hiz verdik. 5G teknolojisi
ile sagliktan tarima, sanayiden ti-
carete hayatin her alaninda buylk
kolayliklar saglayacagiz. Su anda
genis bant abone sayimiz 71,8 mil-
yona ulasmis durumda. E-devlette
kullanici sayimiz 40 milyon, kurum
sayimiz 473, hizmet sayimiz 3.864'e
ulasti. Tdm kamu hizmetlerinin,
2018 yili sonuna kadar e-devlet
Gizerinden sunulmasi yoninde yo-
gun bir calisma yuritmekteyiz.
2023 yilina kadar; sabit genis bant
abone yogunlugunu, ytzde 14'ten,
ylzde 30’a ¢ikarmayi planliyoruz.
‘Mobil Genis bant Abone Yogunlu-
gu'nu ise ylzde 71'den, ylizde 100’e
ulastiracagiz.  Gundelik yasamin
vazgecilmezi teknoloji altyapimizi
yerli ve milli olarak buyttecegiz. Bu
hususta yerlilige ve millilige 6zellik-
le dikkat ediyoruz. Biz tiim bunlari
yaparken, 0zel sektorimizden de
daha fazla tasin altina elini koyma-
sini bekliyoruz.” &3
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ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI, DUNYANIN
EN 1Yl UCUNCU HAVALIMANI SECILDI

Diinya
genelinde
yolcularm geri
bildirimlerini
dikkate alarak
yiizlerce
havalimanmm
kalitesini 61-
cen eDreams
2018 yilinin
eniyiveen
kotii havaalan-
larmi agikladi.

eDreams 50 bin yolcunun
katildigr anket sonucunda
2018'in en iyi ve en kotl ha-
vaalanlarini secti. Buna gore
Singapore Changi Havalimani
toplamda aldig 4.47 puan ile
en iyi havaalani secildi. ikin-

EN iYi 10 HAVALIMANI

ci Zurih Havalimani olurken,
istanbul Atatiirk Havalimani
4.16 puanla Gglincl sirada yer
aldi. Ankete katilanlar ziyaret
ettikleri Ulkelerin havaalanla-
rinda bulunan restoranlarin
kalitesini, alisveris merkezle-

rini ve bekleme salonlarini de-
gerlendirdi. Yolcular Atatlrk
Havalimanindaki restoranla-
rin kalitesine 5 Uzerinde 4.01
puan, alisveris duikkanlarina
3.89, bekleme salonlarina ise
3.99 puan verdi. £}

EN KOTU 5 HAVALIMANI

Singapore Changi Havalimani

. Zurih Havalimani

. Istanbul Atatiirk Havalimani

. Kopenhag Havaalani

. Duseldorf Havaalani

Diinyanin en kotl havaalanlari siralamasin-

daki ilk beste 2 Alman havaalaninin bulun-

masi dikkat cekti:

Casablanca Mohammed V Airport (CMN)
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Frankfurt Havaalani

. Madrid-Barajas Airport

10.

1.
2
3
4
5. Munich Airport (MUC)
6
7.
8
9

Rome Fiumicino Airport (FCO)
London Heathrow Airport (LHR)

Rome Ciampino Airport (CIA)
Berlin Tegel Airport (TXL)

Berlin Schoenefeld Airport (SXF)
London Luton Airport (LTN)

ns W
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HAVAYOLLARINDAKI TAZMINATLAR
ICIN “TURK LIRASI’ CAGRISI

HUKUK Fakiiltesi 6gretim
tiyesi Dr. Sami Aksoy, doviz ku-
rundaki artisin, ‘Havayoluyla Se-
yahat Eden Yolcularin Haklarma
Dair Yonetmelik’te belirtilen
tazminatlarin haddinden fazla
yiikselmesine yol acugini ve bu
durumun havayolu sirketlerinin
aleyhine oldugunu soyledi.
Aksoy, “Yonetmelikte yapilacak
degisiklikle parasal degerler
curodan ¢ikarilmali, diisiiriilmeli
ya da bilet bedeli gibi iist sinir
getirilmelidir.” dedi.

Tasima hukuku Uzerine calismala-
riyla bilinen Yasar Universitesi Hu-
kuk Fakultesi 6gretim tyesi Dr. Sami
Aksoy, Turk havacilik mevzuatinda,
ucus iptalinde yolculara belli sart-
larin mevcudiyeti halinde glizergah
degisikligi ve bilet iadesinin yani sira
ek parasal tazminat hakk tanindi-
gini belirtti. AB'nin 261/2004 sayili
tlziglne paralel olarak hazirlanan
yonetmelikte, tazminatlarin euro
Gzerinden hesaplandigini kaydeden
Aksoy, doviz kurundaki artisin, taz-
minatlarin da haddinden fazla yik-
selmesine neden oldugunu soyledi.
Aksoy, “Ornegin; yolcu, havalima-
nina gelmis ve iptalden o an haber-
dar edilmis ise yolcuya planlanan
hareket saatinden en fazla bir saat
once ayrilmasina ve son varis yerine
planlanan varis saatinden en faz-
la 2 saat sonra ulagsmasina olanak
veren yeni bir ucus teklif edilmedigi
stirece, yolcu havayolu sirketinden
ucus mesafesine gore degisen oran-
da tazminat alma hakkina sahiptir.
Ancak havacilik sektdrtinde ugus ip-
talleri teknik ya da operasyonel bir
sebepten de gerceklesmis olabilir.
Sayet ugusu icra eden havayolu sir-
keti tiim tedbirleri almasina ragmen
hava durumu, grev gibi olaganis-
tl hallerin iptale neden oldugunu
kanitlayabildigi takdirde tazminat
6demekle yikimli olmaz. Bu nok-
tada; iptal, yolcu haklari ve euro
iliskisine deginmekte de fayda var.”
diye konustu.

'OLMASI GEREKEN HUKUKA
UYGUN DEGIL

AB para birimi eurodaki yikselisin,
yolcu haklari agisindan da havayolu
sirketlerinin aleyhine oldugunu dile
getiren Aksoy, “Yolcu Haklari Yonet-
meligi'ndeki tazminatlar, AB tizigu
geregi euro Uzerinden kaleme alin-
mistir. Bu durum, olmasi gereken
hukuka uygun degildir.” dedi.

'YENi DUZENLEME' GAGRISI

Sivil Havacilik Genel Midurliga ta-
rafindan 2017 yili icinde ‘Yolcu Hak-
lari Yonetmeligi Taslagl’ yayimlan-
digini; ancak yoénetmelikte heniiz
degisiklik yapilmadigini hatirlatan
Aksoy, “2017'de yayimlanan bu tas-
lakta, i¢ hat uguslar bakimindan 100
yerine 50 euro; 1500 kilometre veya
daha kisa tim dis hat uguslarinda
ise 250 yerine 125 euro hikme bag-
lanmisti. Eger AB mevzuatina uyum
slrecine etki etmeyecekse yodnet-
melikte yapilacak bir degisiklikle

parasal degerler eurodan ¢ikarilma-
l, dislrtlmeliya da bu konuda bilet
bedeli gibi Ust sinir getirilmelidir.”
diye konustu.

DIS HAT UGUSLARINDA
TAZMINAT ARTIYOR

Dr. Sami Aksoy, dis hat uguslarin-
da tazminatlarin arttigini da belir-
terek, “Ornegin; istanbul ile KKTC
Ercan arasi ucus yaklasik 760 kilo-
metre uzunlukta. Yonetmelige gore
tazminat olarak dis hat uguslarinda
yolculara 1500 kilometre veya daha
kisa tim ucuslar igin 250 euronun
Tirk Lirasi cinsinden karsiliginin
o0denmesi gerekir. Bin 500 ile 3 bin
500 kilometre arasi uguslar igin 400
euro, 3 bin 500 kilometreden daha
uzun uguslar icin 600 euro veriliyor.
Tazminat alacaklarinin Tiark lirasi
cinsinden karsiligi  hesaplanirken
biletin satin alindigl, yani bilet icin
o6demenin yapildig gline ait Merkez
Bankasi doviz satis kuru esas alini-
yor." dedi. &3
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ISG CEO’SU GORAL: “SABIHA GOKCEN
HAVALIMANI 10 YILDA 9KAT BUYUDU”

Tirkiye'nin en buytk ikinci havali-
mani olan istanbul Sabiha Gékgen
Uluslararasi Havalimani (iSG) tu-
rizm ve havacilik sektdriinin 6nci
kuruluslarini  agirladi.  Toplantiya
iSG CEQ'su Ersel Goral, iSG Yone-
tim Kurulu Uyesi Dato Azmi Murad,
TURSAB Yénetim Kurulu Uyesi Al
Bilir katildi. iSG CEO'su Ersel Géral
toplantida yaptigl konusmada, yeni
agilanic hatlar terminal ek binasinin
yani sira ikinci pist ve metro projesi
ile ISG'nin yolcu sayisinda geldigi
nokta hakkinda bilgi verdi. 10 yilda 9
kat blylme elde ettiklerini belirten
Goéral, iISG'nin proje ve hedeflerini
anlattl. Qatar Airways ve Air Arabia
Havayolu yetkilileri ise yaptiklari su-
numlarla Sabiha Gokcen Havalima-
ni'nin  operasyonlarinda sagladig
avantajlan aktardilar. Gulcliu yati-
rimlari sayesinde elde ettigi yolcu
artis oranlariyla, sadece Tirkiye'de
degil, yurt disinda da bircok basari
elde eden istanbul Sabiha Gokcen
Uluslararasi Havalimani’nin termi-
nal isletmecisi ISG, Tirkiye Seya-
hat Acentalar Birligi (TURSAB) ile
birlikte 12 Eylil'de Sabiha Gokgen
Airport Otel'de diizenledigi toplan-
tida istanbul'daki seyahat acentala-
riile dnemli havayolu sirketlerinden

temsilcileri agirladi. Toplantiya iSG
CEQ’su Ersel Goral, ISG Yonetim
Kurulu Uyesi Dato Azmi Murad,
TURSAB Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Bilir'in yani sira TURSAB (yesi cok
sayida acente ve havayollari sirket-
lerinin yoneticileri de katildi. Yolcu
sayisi agisindan Turkiye'nin en bi-
yUk 2'nci, Avrupa’'nin ise 13'Unci
havalimani konumunda olan is-
tanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani’nin - yeni yatirimlarla

birlikte Avrupa’nin 6nemli havali-
manlari arasinda hizla ytkseldigine
dikkat ceken iSG CEQ'su Ersel Go-
ral, toplantida yaptigl konusmada,
sehir havalimani kimligine kavusan
Sabiha Gokgen Havalimani'nin kal-
kis oraniyla Diinya Dakiklik Ligi'nde

8'inci ve bu ligde diinyada ilk 10'a
giren tek Turk havalimani olmasinin
cok 6nemli bir basari oldugunun
altini ¢izdi. Goral, 10 yilda Sabiha
Gokegen'in yaptigl calismalar hak-
kinda su bilgileri verdi:"Gegtigimiz
yil 31.3 milyon yolcuya hizmet ver-
dik. 31 milyon yolcuyla Avrupa’nin
en yogun 13'lincl havalimani olduk.
Bu da Avrupa'daki bircok baskent
havalimanindan daha fazla yolcuya
hizmet verdigimiz anlamina geli-
yor. 2017 yilinda bir 6nceki yila gore
trafigimizi ylzde 6 artirdik. Bu sene
cift haneli bir artis 6ngoriyoruz.
Zira Agustos sonu itibariyla artisi-
miz toplamda yiizde 11. Yilsonunda
muhtemelen 34 milyon yolcunun
Gzerine ¢ikmis olacagiz.”

“DUNYA SiViL HAVACILIK
TARIHINDE BiR iLK"

iSG'nin isletmeyi devraldigi 2008
yiinda yolcu sayisinin 4.3 milyon
oldugunu ve 10 yilda 35 milyona
ulastiklarinin altini gizen, i¢ hat tra-
figinde ise gecen yil 21 milyon i¢ hat
yolcusuyla Tirkiye'de en fazla i¢ hat
yolcusuna hizmet veren havalimani
olduklarini belirten Géral, sunlari
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soyledi: “10 yilda yolcu sayimizi
9 kat artirdik. Bu artis bize bir-
cok rekoru ve basariyi da getirdi.
2009-2016 vyillari arasinda 7 yil
Ust Uste Avrupa’'nin en hizli bi-
ylyen havalimani olduk. Diinya
sivil havacilik tarihinde boyle bir
basari bulunmuyor.”

“IKi YIL ICERISINDE DENIZASI-
Rl UGUSLARI HEDEFLIYORUZ"

Sabiha Gokcen'den okyanus asiri
uguslar gerceklestirme hedefle-
rinin oldugunu soyleyen Goral,
“Bu Kuzey Amerika da olabilir,
Uzak Dogu da. Umit ediyorum iki
yil icerisinde 8 saat Uzeri bir de-
nizasir ugus basaracagiz. Hedef
boélgelerimiz, Kuzey Amerika, de-
vaminda Uzak Dogu ve orta-kisa
vadede ise Ortadogu, Kuzey Afri-
ka, Rusya ve eski Sovyet Cumhu-
riyetleri olacak.” dedi.

“IKINCi TERMINALIN iINSASI-
NA 2019'DA BASLAYACAGIZ”

35 milyon yolcuya tek pistte, tek
terminalde ve tek cati altinda
hizmet veren Sabiha Gokcen'in
ondmuizdeki yilsonunda ikinci
piste kavusacaginin mujdesini
veren Goral, boylece hava trafigi
kapasitesini ikiye katlayacakla-
rini, mevcut terminalin yanina
yapilacak ikinci terminalin insaa-
tina da 2019'da baslamayi hedef-
lediklerini s6yledi. Yeni havalima-
ninin devreye girmesiyle Sabiha
Gokgen Havalimani’nin éneminin
biylk olclide artacagina dikkat
ceken Goral, “Osmangazi Kop-
risl sayesinde Bursa ile Sabiha
Gokeen arasindaki mesafe artik 1
saat. Bir baska énemli yatinm da
Yavuz Sultan Selim Ko&prisl ve
ona bagli Kuzey Marmara Otoyo-
lu. Bu yol Avrupa'ya erisimimizi
cok daha kolaylastirdl. Ayrica
2019’un ikinci yarisinda bitme-
si planlanan metro insaati da
devam ediyor. insaat bittiginde
Sabiha Gokgen Havalimani’ndan
35 dakikada Kadikoy'e, 45 daki-
kada Taksim’e ulasmak mimkin
olacak. ikinci asamada ise metro
hatti ile Sultanbeyli, Sancaktepe,
Cekmekdy (izerinden Uskiidar'a
baglanacagiz.” dedi.

iISG, ANADOLU’NUN
HER KOSESINE UGUS
IMKANI SAGLIYOR

Buglin diinyanin 44 dlkesine ugus imkani taniyan Sabiha
Gokgen'in Avrupa siralamasina girme basarinin temelinde
kaliteli hizmetin yattigini séyleyen TURSAB Yénetim Kurulu
Uyesi Ali Bilir ise konusmasinda sunlari vurguladi: “Hepiniz
gibi ben de istanbul'u cok seviyorum. Sabiha Gokcen Hava-
limani'ni da Tirkiye'deki tim havalimanlarindan daha cok
seviyorum. Clinkli Kuzey Marmara Otoyolu ile evimden bura-
ya ulasmam 20 dakika. Bu ¢ok buytik bir liks. Sabiha Gokgen
Havalimani kendinizi evinizde hissettiren bir hizmet veriyor.
Buradan Anadolu’'nun her kdsesine ucus imkani bulabiliyor-
sunuz. Sabiha Gokgen'in sagladigl en énemli avantajlardan
biri de uguslarda gok az rétar olmasi. 2009 yilinda terminal
acilisinda bulunmaktan heyecan duydugum istanbul Sabiha
Gokeen, bugtin diinyanin 44 (lkesine ucus imkani taniyan bir
havalimani. Avrupa siralamasina girmis, 6nemli bir havali-
manlarindan birisi. Bunu saglayan en dnemli sey ise kaliteli
hizmet."Sabiha Gékgen Havalimani’nin yikinin, yeni havali-
maninin acilmasiyla birlikte daha da artacagini séyleyen Bilir,
“Sabiha Gokcen'le birlikte bize de dnemli isler dustyor. Ge-
lismeleri degerlendirme imkani buldugumuz bu toplanti icin
iSG ydnetimine ve TURSAB'daki arkadaslarima cok tesekkiir
ediyorum.” dedi. Qatar Airways Tirkiye Satis Mdlri Evren
Okmen ve Air Arabia Tiirkiye Satis Midiiri Meltem Ozkeskin
ise yaptiklari sunumlarda, iSG'nin sagladigi avantajlarin ope-
rasyonlari ve musterileri acisindan buyik kolaylik getirdigini
vurguladilar. &3
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ILKER AYCI THY’NIN GELECEK
PLANLARINI ANLATTI

Tiirk Hava Yollart’ nin
finansal acidan ¢ok
saglam oldugunu
belirten THY Yonetim
Kurulu ve fcra Komi-
tesi Baskani ilker Ay,
“Yeni havalimaninda
Tiirkiye’nin uzun vade-
li turizm hedeflerinde
de tilkenin finansal ig
merkezi olma konu-
sundaki hedeflerine

de hizmet verecegiz.
Kiiltiirel ahigveris ac1-
sinda da aym zamanda
erisilebilirlik acisindan
Istanbul en 6nemli des-
tinasyonlardan birisi
olacakur. THY bu isik
alunda kaliteye, nitelik
ve nicelikten daha fazla
yatirim yapacakur. Her
seyin kalitesini de ar-
tiracagiz. Ttim bunlari
tek bir havalimaninda
sunacagiz.” ifadelerini
kulland.

Tark Hava Yollari Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi Bas-
kani M. ilker Ayci Tirkiye'de
turizmin blytdidgini ve 40
milyonun {izerinde turist
cekecegini  dustnduklerini
belirterek, “Akilli havali-
mani bizim hedeflerimize
hizmet verecek. istanbul'da
zaten bir merkez, 1 saatlik
ucus mesafesiyle 66 Ulkeye
ulasabiliyorsunuz. Cografi
ve konum agisindan mu-
azzam bir noktadayiz. Yeni
havalimaninda Turkiye'nin
uzun vadeli turizm hedef-
lerinde de dlkenin finansal
is merkezi olma konusun-
daki hedeflerine de hizmet
verecegiz. Kultirel alisveris
agisinda da ayni zamanda
erisilebilirlik agisindan is-
tanbul en 6nemli destinas-
yonlardan birisi olacaktir.”
dedi.

Turk Hava Yollari, kurumsal
musterileri icin 6zel tasar-
ladig ayricalikli programi
“Turkish Airlines Corpora-
te Club” kapsaminda, 17-18
Eylul 2018 tarihlerinde Glo-

bal Business Travel Associ-
ation-GBTA'nin is birliginde
dizenlenen Turkish Airli-
nes Corporate Club Con-
ference’a ev sahipligi yapti.
Diinya genelindeki sektor
liderlerinin bir araya gele-
rek, is seyahatinin gelece-
gini tartistigl uluslararasi
bir etkinlik olan konferans
yilda bir kez dizenleni-
yor. Bu yil 71 Glkeden 900
davetlinin katilim goster-
digi konferans, “Futuretain-
ment” kitabinin ¢ok satan
yazarive acilis konusmacisi
olan Mike Walsh'un ya da
diger bilinen adiyla “CEO of
Tomorrow"un  (Gelecegin
CEO'su) yani sira kiresel is
seyahati sektoérinin 6nde
gelen isimlerini istanbul'da
agirladi. “Building for the
Future-Gelecege Hazirlik’
ana temasina sahip bu yilki
konferansin baslangi¢ otu-
rumu, BBC spikeri Aaron
Heslehurst'in  Tirk Hava
Yollari Yonetim Kurulu ve
icra Komitesi Baskani M. il-
ker Ayci ile gerceklestirdigi
soylesiye sahne oldu.

“GIDERIMIZDE
GELIRIMiZ DE DOViz
CiNSINDENDIR”

Konferansta sorulari ya-
nitlayan ilker Ayci, kurda-
ki artis ile alakali sorulan
soruya, “Bu calkantili ve
dalgalanmali doéviz kuru-
nun yénetimi, aslinda karsi
karsiya kaldigimiz buyiik
bir zorluktu. Deneyimimiz
sayesinde bunu Ustesin-
den geldik ama bizim icin
¢ok acik ve net bir durum
var. Zamanlar cetinse, siz-
de c¢etin hareket etmek
zorundasiniz. Burada disli
olmak istiyorsaniz, beklen-
medigi bekleyebilmelisiniz.
Hava giinesliyken de bitin
onlemlerinizi almalisiniz.
Yagmur basladiginda da
hazir olmalisiniz, yagmur
varken onlem almaya ca-
lisiyorsaniz o olmaz, ise
yaramaz. Dolayisiyla ¢ok
sukur THY kiresel bir sirket
ve evet gelirimizin blyik
bir kismi doviz kurundan
etkileniyor. Ancak gelirleri-
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mizin blylk bir kismi da doviz cin-
sindendir. O ylzden bunu ‘hedge’
edebilmis durumdayiz. Finansal agI-
dan c¢ok saglam bir sirketiz ve ayni
zamanda bir anda sirketimizi de
emniyetli alanda tutuyoruz ve kiire-
sel bir agi muhafaza ediyoruz.” dedi.

“HiZMET KALITEMIZi_
MUHAFAZA ETMELIiYiz"

ilker Ayc, “Ucak konfigiirasyon
planlamasini da en iyi sekilde ya-
piyorlar. Bu unsurlar birbiriyle es-
lestigi zaman, planlamanin G¢ da-
yanagl yolunda gittigi zaman hep
karlidir demektir. Yuk faktori 80.4
oranindaydi, bu da tim zamanla-
rin rekorudur. Bu, THY'nin sektorel
tarihinde hem yolcularimiz hem
de ekibimiz sayesindedir. En c¢ok
llkeye biz ucuyoruz dedik ya bu bir
unvandir. Bizim icin ¢ok énemli ve
aslinda bu bir sereftir. Bu unvana
sahip olmak ve bunu koruyabilmek,
yatinm yapmak ve diger havayol-
larindan daha c¢ok destinasyona
ucabiliyor olmak bizi ¢ok gururlan-
diryor. Ozverili, dogru hesaplari ve
tahminleri yapmaya calisiyoruz; bu
aslinda kolay degil. Gercekten yone-
tim kurulundaki o 9 disli kisiyi ikna
etmek kolay degil. Halka agik bir
sirket oldugumuz icin hissedarlari
da ikna etmek kolay degil. THY yeni
bir destinasyon agarken bunlara da
dikkat etmeli. Bizim hizmet kalite-
miz zaten dlinya ¢apinda édalltddar.
Bunu korumak ve muhafaza etmek
icin yeni destinasyonlarda kiresel
olmalidir.” ifadelerini kulland.

“TURKIYE 40 MILYONUN
UZERINDE TURIST GEKECEK”

Ayci, “Turkiye turizmi blylyor ve 40
milyonun Uzerinde turist cekecegi
dustndltyor. Bu ziyaretgilerin ytz-
de 70'i de THY tarafindan tasinacak.
Biz bundan gurur duyuyoruz. Zaten
biz yolcu sayilarimizi da revize ettik.
74 degil, 75 milyon olacak, o ylizden
daha fazla ucaga ve en iyilerine ih-
tiyacimiz var. CunkU yolcularimiz
en iyi hizmet kalitesini hak ediyor-
lar. Bizim sektérimiz ‘Formula T
yarislari gibi yani her zaman icin en
iyi pozisyonda olmaniz ve bunu mu-
hafaza etmeniz ve sektoriin degisen
dinamiklerini  anlamamiz  lazim.

Herkesin beklentisi degisiyor ve siz-
de buna hazir olmalisiniz ki bir adim
onde olun. Ayni zamanda gesitli ve
akilli kararlar vermeniz lazim ki hizli
olalim.” diye konustu.

“TESLIMATLAR GERGEKLESINCE
400 UGAKLIK FILOMUZ
OLACAK”

Tirk Hava Yollar Yonetim Kurulu ve
icra Komitesi Baskani M. ilker Ayci,
“2016'da calkantili bir yil yasadik.
Bu ylzden 1yil ertelemek durumun-
da kaldik. Ugak teslimatlarinda da
gecikme oldu. Ama tutturduk ve
onidmuzdeki 5 yilin teslimatlari za-

maninda gerceklesecek. Filomuz da
bununla birlikte ucagimiz 60 genis
govdeli ve arti 3 kargo ucagimizla
beraber 400 ucaklik filomuz diin-
yadaki en blytk ve geng filo olacak.
Kagit tzerinde muhtesem olabilir-
siniz, ancak bunu mikemmel bir
sekilde uygulamaya dokemezseniz,
¢O6zUm ortagl degilseniz olmaz.
Havadan kaynaklanan zorluklar
olacak, bunun yani sira yine de fa-
aliyetlerinizi etkileyen faktorlere
ragmen gostereceginiz mdicadele
temel 6nem tasiyor. THY’nin basa-
rist da budur. 20 yil 6nce THY belki
diyorsunuz, ama simdi ve gelecekte
ne olacak? Su anki fark bu. THY'nin
Oykisl olagandstl bir oykudar.”
seklinde konustu.

“AKILLI HAVALIMANI BiZIM HE-
DEFLERIMIZE HiZMET VERECEK”

Aycl, “"Her zaman nicelik, kapasite
degildir. Atattrk Havalimani'nda
kapasite zorluklarimiz var, evet,
ama yeni havalimani tamamlandi-
ginda benim icin bir sey 6nemlidir.
O da 'Hizmet kalitemi artirabilmek
icin bu merkez benim icin muhte-
sem midir?' sorusudur. Bu hava-
limani bizim kalite hedeflerimize
yanit verecek mi? Bizler ve yolculari-
miz arasinda daha iyi baglanti kura-
bilecek miyiz? THY'de kalite ve nite-
lik, nicelikten daha onemlidir. Akilli
havalimani bizim hedeflerimize hiz-
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met verecek. istanbul'da zaten bir
merkez, bir saatlik ugus mesafesiyle
66 Ulkeye ulasabiliyorsunuz. Cog-
rafi ve konum agisindan muazzam
bir noktadayiz. Yeni havalimanin-
da Tirkiye'nin uzun vadeli turizm
hedeflerinde de tlkenin finansal is
merkezi olma konusundaki hedef-
lerine de hizmet verecegiz. Kiltirel
alisveris agisindan da ayni zamanda
erisilebilirlik acisindan da istanbul
en Onemli destinasyonlardan birisi
olacaktir. THY, bu isik altinda kali-
teye, nicelikten daha fazla yatirm
yapacaktir. Her seyin kalitesini de
artiracagiz. Tum bunlari tek bir ha-
valimaninda sunacagiz.” ifadelerini
kullandr. &3
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THY GENEL MUDURU BILAL EKSI:
“4, BIN 600 KiSI ISE ALINACAK”

Tiirk Hava Yollar:
(THY) Genel Mii-
diirii Bilal Eksi,
istanbul Yeni
Havalimani’nda
alanin bitytimesi-
ne ve operasyon-
larin artmasia
bagli olarak yer
hizmeti veren
Turkish Ground
Services sirketi-
nin yaklagik bin
600, THY nin

de 3 bine yakin
personel alacagini
belirtdi.

THY Genel Miduri Bilal Eksi
Yeni Havalimani'na tasin-
ma sureci ile ilgili konustu.
Eksi, AA muhabirine, Tir-
kiye'nin milli markasi Ana-
dolu Ajansinin (AA) global
alanda gosterdigi basarinin
kendilerini de mutlu ettigini
vurgulayarak,  THY Tuarki-

ye'ye yolcu tasirken, AA'nin
da haber tasidigini, Glkenin
blytumesi icin iki markanin
beraber calistigini soyledi.
ilk resmi ucusun Cumhur-

baskani Recep Tayyip Erdo-
gan tarafindan 21 Haziran'da
gerceklestirildigi  Istanbul
Yeni Havalimani'na THY'nin
tasinma sirecinin de ger-
ceklesecegine isaret ederek
Eksi, “Tasinmada 800 tirlik
operasyondan bahsediyoruz.
Atatlrk  Havalimani’ndan
techizatlar alinacak ve yeni
havalimanina gotirtlecek.
Bu 12 saatlik slrede ve 6n-
cesinde 120 ugagimiz bos
olarak yeni havalimanina

nakledilecek. Diger ucakla-
rimiz yurt disindan yolculu
ve yolcusuz olarak yeni ha-
valimanina doénecek.” diye
konustu. Eksi, “Yeni havali-
manini heyecanla bekliyo-
ruz. Turkiye'nin havaciliktaki
global iddiasini perginleyen
bir proje olacak.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

iLK UCUS ANKARA,
AZERBAYCAN VE KKTC'YE

S6z konusu tasinma do-
layisiyla  yolcularin  higbir
magduriyet yasamayacagi-
nin altini gizen Eksi, THY’nin
yeni havalimanindan ilk ugu-
sunu yurt icinde Ankara'ya,
yurt disinda Azerbaycan ve
KKTC'ye yapmasinin plan-
landigini dile getirdi. Eksi,
yeni havalimanina tasinma
strecine iliskin  Ulastirma
ve Altyapr Bakanlig), Devlet
Hava Meydanlari Isletmesi
(DHMI), THY, istanbul Bi-
yliksehir Belediyesi ve diger
ilgili kurum ve kuruluslarla
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periyodik toplantilar yapildigina
dikkati cekerek, havalimanina ula-
sim konusunda da yolcularin hig-
bir sekilde magdur edilmeyecegini
kaydetti. Havalimanina yolcularin
toplu tasimayla sorunsuz ulasa-
cagini belirten Eksi, Istanbul'dan
havalimanina gelecek yolculara
iliskin analiz yaptiklarini ve hangi
bolgeden, ne kadar yolcu gelecegini
belirlediklerini, belediyenin de toplu
tasima arag seferlerini buna gore
koyacagini soyledi.

GENGCLERE ONCELIK

THY'nin, yeni havalimanindaki ¢zel
yolcu salonlarinin yapimina basla-
diginiifade eden Eksi, mimari dizayn
icin uluslararasi bir firmanin calisti-
gini bildirdi. Eksi, yeni terminalde
bunlarin yerlerinin teslimini bekle-
diklerine isaret etti. Yeni havalima-
niyla havacilik sektérinin daha da
buyuyecegine dikkati ¢eken Eksi, bu
nedenle hem THY’nin hem de ken-
dilerinden hizmet alan sirketlerin
personel alimi yapacagini vurgulad.
Eksi, genclere THY’'nin web sayfa-
sini strekli kontrol etmeleri tav-
siyesinde bulunarak, séyle devam
etti: “Istanbul Yeni Havalimani'nda
alanin blyimesi ve operasyonlarin
artmasina bagli olarak yer hizmeti
veren Turkish Ground Services sir-
keti bin 600'e yakin eleman alacak.
THY olarak biz de normal biyu-
memize paralel her yil 3 bine yakin
personel aliyoruz. Ozellikle genc
arkadaslarimiz, hem bizim hem de
istiraklerimizin web sitelerini takip
edip, kendilerine uyan is ilanlarina
miracaatta bulunsun. Havacilik

sektorinlin gitasini genglerle yik-
seltelim. “Yeni havalimaninda yeni
ortakliklarinin oldugunu animsatan
Eksi, burasinin cazibe merkezi ola-
rak gortldigind, yerli ve yabanci
bircok firmanin THY ile is birligi
yaparak, havalimaninda yer almak
istedigini, bu konuda calismalarin
strdiglint ifade etti. Eksi, THY'nin
yeni havalimaniyla kapasite proble-
mini de asacagl i¢in kaliteden 6din
vermeden ugus noktalarini artiraca-
gini bildirdi. Atatlrk Havalimani’'n-
dan ABD'ye ve ingiltere'ye ucuslara
yonelik DHMI tarafindan hizmete
sunulan bagaj x-ray cihazlarinin ge-
cis doneminde sikintiyr atlatmada
kullanildigini anlatan Eksi, uygu-
lamalarin nasil yapilacagina iliskin
mutabakata varildigini ve bu cihaz-
larin artik ABD ve ingiltere ucak se-
ferlerinde kullanilmadigini soyledi.
Eksi, soz konusu cihazlarin baska
alanlarda kullanilabilecegini belir-
terek, “Yeni havalimaninda olmasi
gerekmiyor, ama bu bagaj x-ray
cihazlarinin  nerede kurulacagina
DHMI ve havalimani isletmecileri
karar verir. ABD'ye ve Ingiltere'ye
yonelik uguslarda artik 6zellikle
‘Su cihazi kullanin.” diye bir sey yok,
daha ¢ok prosediir var. insanlarin ve
bagajlarin nasil aranacagina dikkat
ediyoruz.” dedi.

THY’NIN iKRAM SIRKETI
HAFTAYA BELLI OLACAK

Eksi, THY olarak istiraklerle bir ara-
ya gelerek, istanbul Yeni Havalima-
ni'nin hizmete girmesiyle farkli ne-
ler sunabilecekleri konusunda goriis
alisverisinde bulunduklarini vurgu-

layarak, soyle konustu:  “Yeni ha-
valimaninda THY'nin ikram hizmeti
konusunda Singapur SATS firmasi
cok cazip teklifte bulundu. Biz de
finansman agisindan ¢ok cazip olan
bu teklifi degerlendirerek, goris-
melere basladik. Turkish DO&CO,
ikram konusunda 6diller almamizi
saglayan cok glizel bir sirketimiz.
Hakikaten ikramda THY'yi bir nok-
taya getirdi. Biz aslinda bu sirketten
memnunduk, ancak diger sirketin
finansman teklifi cazip oldugu icin
gorismeler devam etti. Bazi detay
konulari henliz ¢ozemedik. O yiiz-
den SATS ile gérismeler istedigimiz
8lclide gitmiyor. Oniimiizdeki hafta
bu konuda karar verecek durumda
olacagiz. Biz Turkish DO&CO'dan
memnunuz. Geldigimiz noktayr de-
gerlendirecegiz. Eksi, ikramda yol-
cularin asla magdur edilmeyecegini,
belli bir miktar parayi oraya harca-

diklarini ve bu vizyonun devam ede-
cegini kaydetti. THY'nin, yolcusunu
evine gelen bir misafir olarak kabul
edip, evinde olan en gilizel seyi ik-
ram etme kiltlrine sahip oldu-
gunu vurgulayan Eksi, bunun yeni
havalimaninda da devam edecegini
dile getirdi.

{23 )
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TURKISH CARGO GiN’DE SiRKETi
EYLULDE KURUYOR

THY’'nin kargo markasi Turkish Car-
go ile Cinli ekspres kargo devi ZTO
ve Hong Konglu PAL Air arasinda
Hong Kong merkezli ortak sirket
kurulmasina iliskin is birligi mu-
tabakatinin imzalandigina dikkati
ceken Eksi, THY Yonetim Kurulu
Baskani ilker Ayci'min girisimleriy-
le sirketin nUnln acildigini ve son
derece glizel bir is birligi yapildigini
anlattl. Eksi, ortakliktan beklenti-
lerinin THY’nin 2019'da 90 milyon
dolar ciro yapmasi oldugunu vur-
guladi. S6z konusu cironun her ge-
¢en giin artmasini da beklediklerini
ifade eden Eksi, “Elektronik malze-
meler ve kiglk aletler, diinyanin en
buyitk ihracatcisi Cin'den dinyaya
yayiliyor. Dlinyanin her yerine ugus
agl olan THY gibi bir markayla din-
yanin en buytk lojistikgisinin bir
arada olmasi, THY'nin geldigi nokta
agisindan ¢ok énemli.” diye konus-
tu. Turkish Cargo’nun ayri bir sirket
kuracaginailiskin haberlere de degi-
nen Eksi, THY'nin is birimlerini ya-
parken diinyadaki gidisata baktigini,
istiraklerin THY ana markasindan
¢iktiklarinda ve kendi islerine odak-
landiklarinda ne olacagl konusunu
dustnduklerini soyledi. Eksi, kargo-
nun ayri bir sirket haline gelebilece-
gini, ancak Turkish Cargo’nun ana
glclerinden birinin de yolcu ucakla-
rinda tasidigi kargolar oldugunu ha-
tirlatti. THY’nin her yere kargo ugagi
géndermedigini, ancak kargoyu yol-
cu ugaklariyla génderdigini anlatan
Eksi, beraber is yapmanin avantajla-
ri oldugu gibi bagimsiz is yapmanin
da avantajlarinin bulundugunu dile
getirdi. Turkish Cargo'daki birimin
genel midir yardimciligr seviyesine
cikarildigini ve kadro sayisinin artti-
gini ifade eden Eksi, burasinin THY
icinde kendi kendine karar verip,
isini yapabilir bir Gnite haline getiril-
digini bildirdi. Eksi, sirketin THY'den
ayrilmasinin hukuki bir nitelik tasi-
digini, ancak su anda verilen bir ka-
rarin s6z konusu olmadigini bildirdi.

ANADOLUJET'iN DURUMU
THY Genel MudurU Eksi, sirket ola-

rak yeni dénemde yeni nesil govdeli
ucaklarla daha uzak destinasyon-

2019 YILINDA
41 KERE

MASALLAH
DiYECEGiZ

Eksi, THY’'nin, 2003'ten
bu yana, surekli biyime
egrisinin  olduguna dik-
kati cekerek, sirketin bu
strecte ortalama yizde
10’un Uzerinde blyuda-
gunl aktardi. Turkiye'nin
gelisimine paralel olarak
2023 hedefleri dogrultu-
sunda THY tarafindan 4'u
kargo ucagl olmak Uzere
14 ugak siparisinin verildi-
gine isaret eden Eksi, “Bu
sene kargo ucaklarimiz
da dahil, 14 yeni ugagimiz
geliyor. ilk defa filomuza
girecek Neo ucagl 15 giin
icinde teslim edilecek,
Max ucaklari da daha son-
ra gelecek.” degerlendir-
mesinde bulundu. Yeni tip
ucaklarla daha az yakitla
daha uzak mesafelere gi-
dilebileceginin altini gizen
Eksi, sunlar kaydetti:

“Bu sene toplam 14 ucagi-
miz gelecek. 2019'da ise ‘41
kere masallah’ diyoruz, 41
tane ucak gelecek. Tabii fi-
lodan ¢ikacak ugaklarimiz
da olacak. Toplam elimiz-
de net kalacak ugak 25 ci-
varinda, ama gelecek sene
41 yeni ucagimiz gelecek.
Bunlar icinde ilk defa THY
biinyesine girecek 787-
900 dedigimiz yeni nesil,
genis gbvde ucaklarimiz
gelecek. Bunlar hakikaten
son derece sessiz, verim-
li ucaklar. Bunlar gelecek
sene agustos ay itibariyla
filomuzda olacaklar. O
ucaklarla Bali gibi daha
once ugmadigimiz yerlere
ugabilecek duruma gele-
cegiz. 2019 yilinda THY
icin ‘41 kere masallah’ di-
yecegiz."

lara ugmayi ve daha derin fre-
kanslara ulasmayi hedefledikle-
rini bildirdi. THY icinde bir birim
olan Anadolujet’in durumuna
iliskin birkag senedir kendi igle-
rinde mizakerelerde bulunduk-
larini anlatan Eksi, sirket olarak
idare edilen Anadolujet’in hu-
kuki olarak markalari oldugunu
soyledi. THY'nin tasidigr yillik
74 milyon yolcunun 15 milyonu-
nun Anadolujet ile gidecegi yere
ulastirildigin - vurgulayan  Eksi,
i¢ hatlara hizmet veren sirketin,
Ankara bazli hareket ettigini an-
lattl. Anadolujet’in adini, Anado-
lu ile Ankara arasinda baglanti
saglamasindan dolayr aldigini
animsatan Eksi, yapilacak yeni
strateji toplantisinda, bu sirketin
durumunun ele alinacagini dile
getirdi. Eksi, Anadolujet’in bazen
dislk, bazen basa bas maliyetle
bazen de zararina hizmetle “Ha-
vayolu halkin yolu olacak.” hedefi
dogrultusunda Anadolu insanina
hizmet verdigine isaret ederek,
operasyonlarin Ankara bazli ola-
rak artarak devam edeceginin
altini ¢izdi. Bu yil Anadolujet’in
kapasitesinin ylzde 10 artirildi-
gini belirten Eksi, Anadolu insani
tarafindan benimsenen sirketin,
bu stratejisinin devam edecegini
vurgulad.

REKORLARYILI

Eksi, gecen yil THY’'nin 1 milyar
dolarin Uzerinde rekor bir kar
acikladigini ifade ederek, bu yilin
alti ayinda da yolcu sayisinin yiiz-
de 17, kargo miktarinin da yiizde
30 arttigini bildirdi. Yil sonunda
ylksek bir kar aciklayarak, yeni
bir rekor kiracaklarini dile getiren
Eksi, 2018 yili igin 74 milyon ola-
rak belirledikleri tasinacak yolcu
sayisinin 75 milyonun Uzerine
¢lkmasini beklediklerini kaydetti.
Eksi, biletlerin de &zellikle yurt
disinda daha iyi fiyata satildigina
ve bu durumun kar karliiga kat-
ki saglayacagina dikkati cekerek,
“Su anda biz 2018'i, tahminen
2017'den ¢ok daha iyi bir netice
ve rekor blylimeyle kapataca-
giz.Havacilik sektoriinln grtasini
genclerle ylkseltelim.” dedi. £3
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TURKIYE HAVAYOLU BAGLANTILARIYLA
AVRUPA’NIN ZIRVESINDE

Avrupa Havaliman-
lar1 Konseyi (ACI)
2018 ilk yart hub
baglanu raporunu
acikladi. Rapora
gore, Tiirkiye;
baglant1 sayist ba-
kimindan Ispanya,
Almanya, Ingiltere
ve Fransa’dan sonra
Avrupa’da 5. sirada
yer aldu.

Ocak-Haziran déneminde bu bes
llke icinde dogrudan baglanti sayi-
sini en fazla arttiran dlke, ylizde 12
ile TUrkiye oldu. Aktarmali uguslar-
da ise yilin ilk alti ayinda ytizde 10
biylime ile ispanya birinci, Tiirkiye
ise ylizde 9 blytme ile ikinci oldu.
Turkiye, havalimani bazinda ise yi-
lin ilk yarisinda yiizde 10,6 baglanti
artisiile yine birinci sirada yer aldi.

2013-2018 ve 2008-2018 yillarina ait
bes ve onyillik gelisme rakamlarinin
da verildigi rapora gore, Turkiye son
bes yil icinde dogrudan baglanti sa-
yisiniylzde 35, dolayli baglantilarini
ylzde 23, havalimani baglantilarini
ylzde 29 ve hub baglantisini ylizde
47 gelistirdi. 2008'den bu yana dog-
rudan baglantisini ylizde 191, dolayli
baglantisini ylizde 130, havaliman-
larini ylizde 157 ve Hub baglantisini
ylzde 534 arttiran Turkiye, son on
yilda tim kategorilerde ugus agini
en fazla gelistiren tlke oldu.

ATATURK HAVALIMANI’NIN HUB
BAGLANTISI 10 YILDA YOZDE 492
BUYUDU

Hub baglanti siralamasinda istan-
bul Atatlrk Havalimani, yilin itk 6
aylik déneminde Frankfurt, Ams-
terdam ve Paris Havalimanlarinin
ardindan 4. sirada yer aldi. Gegtigi-
miz yilin ilk alti ayina gore en fazla
blylme saglayan havalimani ylizde

12,8 ile Frankfurt Havalimani olur-
ken, Istanbul Atatirk Havalimani
ylzde 4,8 ile ikinci sirada yer aldi.

Ocak Haziran doéneminde, dog-
rudan baglanti sayisi bakimindan
Atatlrk Havalimani 1,2 biyime ile
Avrupa siralamasinda 5. olurken,
dinya hub baglanti siralamasinda 7.
oldu. 2008 yilinda dinya genelinde
32. sirada yer alan Atatirk Havali-
mani 10 yillik dénemde ugus agini
en fazla gelistiren havalimani oldu.
Son bes yilda yiizde 43,2; son on yil-
da ise ylizde 492'lik rekor blyime
ile istanbul Atatiirk Havalimani hub
baglantisini en fazla gelistiren ha-
valimanlari iginde birinci sirada yer
aldu.

AKTARMALI UCUSLARDA
TURKIYE ZIRVEDE

2018'in ilk alti ayinda aktarmali
uguslar bakimindan ise Tirk hava-
limanlari zirveye oturdu. 25 milyon-
dan faza yolcu kapasitesine sahip 1.
Grup havalimanlari iginde Antalya

Havalimani ylzde 44,8 biylme ile
birinci olurken, 10-25 milyon yolcu
kapasitesine sahip 2. Grup havali-
manlari icinde izmir Adnan Men-
deres Havalimani ylizde 23 artisla
birinci, Esenboga Havalimani 22,9
artisla ikinci sirada yer aldi. Aktar-
mali ucuslarda 2013-2018 donemi-
ne bakildiginda ise Sabiha Gokgen
Havalimani ylzde 64 blylime ile
birinci sirada yer alirken, Antalya
Havalimani ytizde 45 biyime ile
Avrupa'da dordlncl sirada yer aldi.
2008'den bu yana Sabiha Goékgen
Havalimani aktarmali uguslarda
ylizde 929 biylme ile birinci, Antal-
ya Havalimani ylizde 226 blyimeiile
ikinci, istanbul Atatiirk Havalimani
ylizde 104 bliyiime ile Avrupa’nin en
fazla blylime gosteren ilk 5 havali-
maninin (il oldu. Ikinci grup hava-
limanlari icinde on yillik dénemde
Esenboga Havalimani ylizde 169 ile
en fazla biylyen birinci havalimani
olurken, izmir Adnan Menderes Ha-
valimani yiizde 131 blylime ile ikinci
sirada yer ald. $3
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ONUMUZDEKI 5 YIL iCINDE 5 BIN

Maltepe U
&

Cambridge |

Aviation
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PILOT IHTIYACI OLACAK

MALTEPE Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr.
Sahin Karasar, Airbus

ve Boeing’in kesin
siparis ve satiglarmdan
elde edilen verilere
dayandirdigs, “Tiirki-
ye’nin 2023 Havacilik

Insan Kaynag1’ calis-

masinin sonuglarma
gore, oniimiizdeki 5 yil
icinde yaklagik 5 bin
kadar pilot ihtiyacinim
oldugunu bildirdi.

Ozellikle Havacilik tarihi-
nin dev projesi olarak go-
rilen istanbul Havalima-
ni'nin ilk fazinin faaliyete
girmesinin ardindan Tar-
kiye'de havacilik sektori
daha da 6énem kazandi. Bu
anlamda kalifiye kabin ve
ucak bakim personelinin
yani sira pilot yetistirmek
lizere Maltepe Universitesi
ile Cambridge Uluslararasi
Havacilik Akademisi ara-
sinda, havacilik sektorine
iliskin dnemli bir is birligi
anlasmasi imzalandi. Yapi-
lan is birligi hakkinda bilgi
veren Maltepe Universite-
si Rektorl Prof. Dr. Sahin
Karasar, “Maltepe Univer-
sitesi olarak Cambridge
Uzaktan Egitim ve Sirekli
Egitim Merkezi ile bir is bir-
ligi yapiyoruz. Bu anlamda
Cambridge  Uluslararasi
Havacilik Akademisi'ni kur-
duk. Amacimiz istanbul'u
havacilik egitim merkezi
yapmak. Bu noktada hem
Ortadogu'ya, hem Afrika
Kitasi'na, hem de Orta As-

{26 >

ya'yva havacilik egitimleri
verebilmek. Maltepe Uni-
versitesi olarak Tirk Hava
Yollari (THY) ile is birlikleri-
miz var. Ben de THY kdkenli
birisi oldugum icin oradaki
birikimimi akademik or-
tamda bu tarz uluslararasi
is birliklerine aktarmak su-
retiyle diinyada havacilik
anlaminda bir mikemmel
merkez yaratalim istedik.
Dolayisiyla bu kapsamda
Cambridge ile Maltepe
markasini bir araya ge-
tirdik. Universitemizin
havacilik  programlarinin
hepsi bu programa akre-

dite. Ve gliclerimizi birles-
tirerek Uluslararasi Hava
Tasimaciligr Birligi (IATA)
tarafindan da akredite ol-
mus olduk. Bu kapsamda
Tarkiye'nin IATA onayli na-
dir egitim merkezlerinden
birisiyiz." diye agiklamada
bulundu.

“HAVACILIGIN
GELISMESINE KATKIDA
BULUNMAK iSTIYORUZ"

Airbus ve Boeing'in kesin
siparis  ve satislarindan

elde edilen verilere dayan-
dirdigy,

‘Turkiye'nin 2023

SIVILHAVAGHAR -



HAVAGIHAR www.tushad.org / Kis 2019 « Say 22

Havacilik insan Kaynagi' calismasi-
nin sonuclarini da paylasan Prof. Dr.
Karasar, 6niimizdeki 5 yil icinde yak-
lasik 5 bin kadar pilot ihtiyacinin ol-
dugunu ifade ederek sunlari soyledi:
“Havacilik egitimleri birka¢ alanda
toplaniyor. Birincisi kabin personeli
egitimi, ikincisi ugak bakim perso-
neli egitimi, Gglinclst basli basina
onemli bir alan olan pilot yetistirmek
icin yapilan egitimler. Bunlar ciddi bir
yatinm meselesi. Biz de Universite
olarak bu yatinmi yapmaya haziriz.
GUnkd Turkiye'nin ve bélgenin 6ni-
mizdeki 5 yil icinde pilot ihtiyaci ol-
dukca fazla. Bélgenin yaklasik 5 bin
kadar pilot ihtiyaci var. Tirkiye'de
satin alinacak ucaklar ciddi bir ugak
bakim teknisyeni, pilot, yer hizmet-
leri ve kabin memuru ihtiyaci dogu-
ruyor. Butlin bu ihtiyaci karsilamak
Uzere Cambridge ile harekete gectik.
Tirkiye'de havacilik ulastirma sekto-
riintin 6zellikle son 15 yilda nasil bir
ivme ile ilerledigini herkes goriyor.
Biz de Maltepe Universitesi olarak bu
alana kaynak ayirip, yatirnm yapmak

vt semenne Kotlds - INGILTERE’DEKI
iMKANLARDAN
FAYDALANILACAK

sRsabinshbane
.

Maltepe Universitesi'nin havacilik alaninda son yillar-
da ciddi atiimlar yaptigini séyleyen Maltepe Universi-
tesi Havacilik Bolimi Ogretim Uyesi Muhittin Hasan
Uncular da, “Turkiye'de havacilik sektdriinin gelisimi
ve yeni havalimani projesinin bir sonucu olarak ortaya
cikan kalifiye insan kaynag ihtiyaci var. Maltepe Uni-
versitesi yillardir havacilik sektériine ciddi anlamda
hizmet veren ve 6grenci yetistiren bir Universite. Ha-
vacilik alaninda da son yillarda ciddi atiimlari olan
bir Gniversitemiz. Bu kapsamda atilan adimlardan bir
tanesi de ingiltere’de Cambridge International Aviati-
on Academy ile gerceklestirilen bir stratejik ortaklik.
Bu Cambridge'de yerlesik olan bir akademi ve bu aka-
demi binyesinde havacilik egitimleri, kisisel gelisim
egitimleri, havacilik ingilizcesi ile alakali egitimler de
dahil olmak Uzere ¢ok ciddi egitimler saglanabiliyor.
Buglin buradaki stratejik anlasma ile beraber hem
Maltepe Universitesi'nin imkanlari hem de Cambrid-
ge International Aviation Academy'nin ingiltere'deki
imkanlariyla egitim alinabilecek ortamlar saglanmis
olacak.” dedi. Toren iki tarafin is birligini saglayacak
anlagsmaya imzalarin atilmasiyla son buldu. £
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THY, 14 BIN YOLCUSUNU

Tiirk Hava

Yollari, Sto-
pover projesi
ile bir yilda 14
bin transfer
yolcuyu [stan-
bul’un essiz
giizellikleri ile
bulusturdu.

Tirk Hava Yollari’'nin, gectigimiz yil
baslattigl ve baglanti siresi uzun
transfer yolcularinin hizmetine sun-
dugu Stopover Ucretsiz konaklama
hizmeti, yolcu deneyimini baska bir
boyuta tasimaya devam ediyor. ilk
yilin sonunda 14 binden fazla trans-
fer yolcu Stopover uygulamastile is-
tanbul'u kesfetme ayricaligi yasadi.

Bayrak tastyict havayolunun 2017 yi-
linin Mart ayinda pilot bolge olarak
belirlenen Pakistan'da baslattig ve
Haziran ayinda Rusya ile kapsami-
ni genislettigi Stopover konaklama
hizmeti istanbul'u transfer merkezi
olarak kullanan yolculardan buyiik
begeni topladi. Yolcularin memnu-
niyeti ve gelen talep Uzerine kap-
sami genisletilen uygulamayi ilk 6
ayda 11 farkli Glkeden 4 bin yolcu
tercih etti. Birinci yilin sonunda ise
18 farkli Glkeden 14 bin yolcu seya-
hatleri sirasinda istanbul'u hicbir
ek tcret 6demeden kesfetme firsati
buldu.

STOPOVER KAPSAMI 19
ULKEYE CIKTI

Turk Hava Yollar’'nin  Pazarlama
ve Satistan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi Ahmet Olmustur, “Bir
yil 6nce baslattigimiz uygulama-
miz ile yolcularimiza, Turk misa-
firperverligini ve istanbul'un essiz
guzelliklerini tecriibe etme firsati

iSTANBUL iLE BULUSTURDU

sunuyoruz. iki Glke ile baslamistik,
buglin bu hizmetimizin kapsamini
19 Ulkeye cikardik. Bir yil boyunca
yolcularimizdan aldigimiz olumlu
geri donusler bizi ¢cok mutlu etti.
Gelen talepler Gzerine 2018 yilinin
Uglincl ceyreginde aralarinda Cin ve
Hindistan'in da bulundugu 10 Glke-
ye daha bu hizmetimizi sunacagiz.
122 tlkeye uguyoruz, projemizin 6ni
cok agik.” dedi.

Stopover  konaklama  hizmetini
tercih ederek seyahatleri sirasinda
dinyanin en glzel sehirlerinden
birisi olan istanbul'da konaklayan
yolcularin ylzde 62'si Tirk Hava Yol-
lartile ilk kez seyahat ettigini, ylizde
73'U ise Stopover ayricaliginin Turk
Hava Yollari'ni tercih etmelerinde
onemli bir etken oldugunu belirtti.
Uygulamayi en ¢ok tercih eden bél-
geler ise Pakistan, Rusya ve Gliney
Afrika oldu.

ISTANBUL YENi HAVALIMANI iLE
BIRLIKTE STOPOVER UYGULA-
MASINA OLAN iLGi ARTACAK

Turkiye'yi ddnyanin yeni havacilik
merkezi konumuna getirecek Is-
tanbul Yeni Havalimani ile birlikte
istanbul'a gelecek transfer yolcu
sayisinda 6nemli bir artis yasanma-
si bekleniyor. istanbul'u aktarma
merkezi olarak kullanacak transfer
yolcular iki uguslari arasindaki 20

saatten fazla zamanda Stopover
konaklama hizmeti ile seyahatlerini
daha konforlu ve eglenceli bir yol-
culuga donlstirebilecek. Bu stireg-
te Stopover uygulamasinin kapsami
da genisletilecek.

STOPOVER UYGULAMASI
HAKKINDA

Tirk Hava Yollari ile aktarmali ola-
rak seyahat eden, baglanti siresi
20 saatten fazla, Stopover yolculari
bilet alimi akabinde diizenlenecek
otel ceki ile; istanbul'un Sultanah-
met ve Taksim bdlgesinde ekono-
mi sinifi igin 4 yildizli otelde 1 gece;
business sinifi igin 5 yildizli otelde
2 gece Ucretsiz konaklayarak istan-
bul'da daha fazla keyifli vakit gegir-
me imkanina sahip olabiliyorlar.

Stopover projesiyle Istanbul'un es-
siz glzelliklerinin kesfedilmesi ve
kiresel aktarma merkezi olmasiigin
Tirkiye turizmine katki saglamak ve
Turk Hava Yollari'nin transfer yolcu
sayisini artirmak hedefleniyor.

Tirk Hava Yollari ile seyahat eden
yolcularin  Stopover hizmetinden
faydalanabilmesi igin gidis donls
bilete sahip olmasi ve istanbul'da
en az 20 saat baglanti siiresinin ol-
masi gerekiyor. £}
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ALMAN CEO’DAN PATRON VE

¥

YATIRIMCILARA TURKIYE CAGRISI

SunExpress Ust Yoneticisi
Jens Bischof: “Yaurimeilara
tavsiyem yatirim kararlarin
masabasi arastirmasina gore
almamalar1. Buraya (Tiirki-
ye’ve) gelin, bu iilkeyi, ¢cevre-
vi, altyapisini goriin ve kendi
algimizi yaraun. Tiirk turiz-
minde ve tilkenin ¢ekiciliginde
biiyiik bir sigrama gériiyoruz.
Ozellikle Avrupalh turistlerin
goziinden baktugimizda yeni-
den ¢ok giiclii goriiliiyor.”

SunExpress Ust Yoneticisi Jens Bis-
chof, gecen yil Tlrkiye'de turistik
merkezlere ve Anadolu’ya toplam
8,8 milyon yolcu tasidik. Koltuk do-
luluk oranimiz ylizde 84t ve 1,15
milyar avro ile rekor gelir elde ettik.
2018 hem Turk turizmi hem de Su-
nExpress igin daha iyi olacak, agikla-
masinda bulundu.

Glinesli destinasyonlara turist ta-
sima amaciyla 30 yila yakindir fa-
aliyet gdsteren SunExpress'in Ust
Yoneticisi (CEO) Jens Bischof, Tirk
turizminde blylk bir sicrama gor-
diklerini  belirterek “Yatirimcilara
tavsiyem, yatirim kararlarini masa-
basl arastirmasina gore almamala-
ri. Buraya (Turkiye'ye) gelin, bu tlke-
yi, cevreyi, altyapisini goriin ve kendi
alginizi yaratin.” dedi. Bischof, “CEO
Soylesileri” kapsaminda AA muha-
birine, Turkiye'dekiyatirim ortamina
iliskin izlenimleri, SunExpress'in fa-
aliyetleri ve sosyal yasamina iliskin
agiklamalarda bulundu. Tirk Hava
Yollari (THY) ile Lufthansa’'nin or-
tak kurulusu SunExpress hakkinda
bilgi veren Bischof, 1989'da kurulan
sirketin faaliyetlerine Tlrkiye ve
Avrupa arasinda charter seferler
dizenleyerek basladigini, 2001'den
sonra ise Turkiye ve Avrupa arasinda
tarifeli ucuslari da ekleyerek Tir-
kiye'den yurt disinda tarifeli sefer
dizenleyen ilk 6zel havayolu oldu-

gunu anlattl. Bischof, 2006'da sivil
havaciligin liberallesmesiyle Turki-
ye'de i¢ hat uguslarina da basladik-
larini aktararak 2010°da Anadolu
sehirlerinden de Avrupa'ya seferler
dizenlemeye basladiklarini, su an
10 Anadolu sehrinden 17 destinas-
yona ugtuklarini soyledi.

“BURADAKI i3 ANLAYISI VE
GEVRESINi BEGENIYORUM"

Bischof, Turkiye'de calismaya bas-
lamadan 6nce tlkeye birgok kez
ailesiyle turist olarak ve birkag kez
de is nedeniyle geldigini ifade ede-
rek calismak icin buraya gelmeden
once Tirkiye'ye yonelik pozitif bir
algisinin oldugunu anlatti. Tdrki-
ye'yi her zaman ¢ok cevik, dinamik
geng ve gelisen bir ekonomi olarak
gordligunt aktaran Bischof, ayrica
Ulkenin kdltirel agidan ¢ok zengin
ve insanlarinin oldukga sicakkanli
olduguna isaret etti. Bischof, Tlr-
kiye'ye iliskin deneyimlerinin daha
da zenginlestigini vurgulayarak su
degerlendirmeyi yapti:

“Buradaki is anlayisi ve ortamini
begeniyorum ¢linkd, Turkiye'de ¢ok
geng bir nifus buluyorsunuz, ¢ali-
sanlar cok iyi egitimli. isletmelerin
ihtiyaclarina hizmet eden bir sistem
buluyorsunuz. Isinizi gercekten cok

basarili bir sekilde yapabilirsiniz,
ancak piyasayl biraz anlamak zo-
rundasiniz. Ayrica, piyasada dene-
yimledigimiz biraz dalgalanma ve
dongllerle yasamak zorundasiniz.
Bunu yonetebilirseniz Tirkiye'de ¢a-
lismak ¢ok basarili ve heyecan verici
olabilir.”

TESViK VURGUSU

Bischof, Tirkiye'de altyapr ve tu-
rizmin gelismesine yoénelik 6nemli
desteklerin oldugunu belirterek bu
desteklerin devam etmesi gerektigi-
ni aktard. Bolgesel ekonomiye katki
sunan glicli bir oyuncu olduklarini
dile getiren Bischof, bu sorumlulu-
gun farkinda olduklarini ve yeni sey-
ler denemek ve gelismek icin bazi
tesviklere ihtiya¢ oldugunu ifade
etti. Bischof, destekler saglandig
takdirde gelecegin daha parlak ola-
cagina dikkati gekerek, isleri ve tale-
bi canlandirmak icin diger Glkelerin
uyguladigl tesviklere bakilabilecegi-
ni sdyledi. Daha hizli blytimek igin
nasil baska destekler saglanabile-
ceginin Uzerinde durulmasi gerek-
tigine isaret eden Bischof, “Piyasaya
glivenimiz tam. 2014'te 50 ucak si-
paris ettik, bu ucaklarin cogunu bu
Ulkede kullanacagiz. Yeni pazar ve
talep yaratmak icin hikiimetle 6zel
sektor arasinda etkilesime ihtiyag
var." diye konustu. &3
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20 YILDA 37 BIN 390 ADET YENI
UCAGA IHTIYAC OLACAK

Airbus’m 2018-2037 Kiiresel Pazar Tahmini’ne gore, gelecek 20 yil icerisinde 5,8 trilyon dolar degerinde
yaklasik 37 bin 400 adet yeni ucaga ihtiyac olacak.

AIRBUS'In 2018-2037 Kiresel Pazar
Tahmini'ne goére, 20 yil icerisinde
diinyanin yolcu ugag filosu 2 katin
lUzerine ¢ikarak 48 bine yiikselirken,
kiresel yolcu trafiginin yilda orta-
lama ytizde 4,4 blylimesiyle 37 bin
390 adet yolcu ve kargo ucagina
ihtiyac duyulacak. Gelismekte olan
Ulkeler, ekonomik biylimenin ylz-
de 60'indan fazlasini kapsayacak ve
kisi basina disen yolculuk sayisi bu
Ulkelerde 2,5 katina c¢ikacak. Geli-
sen havayolu is modelleri ve devam
eden serbestlesme ile birlikte artan
hava tasimacilig), bolgesel yavasla-
malara karsi esnekligin artmasini
saglayacak. Teknolojik gelismeler
sayesinde artan ugak menzili ve
kapasitesi, hava yollarina maliyet
azaltma yolunda yeni is firsatlarini
kesfetme esnekligi sagliyor.

540 BiN YENI PiLOTA iHTiYAG
DUYULACAK

Airbus, A320neo ile kiglk, A350-
900 ile genis ugak segmentinde Li-
der konumda bulunuyor. Genellikle
bugliniin tek koridorlu ugaklarinin
en buylk rekabet alani olan kiiglk
ucak segmentinde, gelecekte, tah-
min edilen toplam talebin doértte
Gclinden fazlasini temsil eden 28
bin 550 adet yeni ucaga ihtiyag du-

._..'-:; - p—— |

yulmasi bekleniyor. Orta segmentte
ise Airbus, daha kiiglk genis gévde
ve daha uzun menzilli tek koridorlu
ucaklar tarafindan saglanan ekstra
kapasite ve menzil esnekligi gerek-
tiren operasyonlar icin 5 bin 480
adet yolcu ve kargo ucagina ihtiyag
duyulacagini 6ngoriyor. Daha faz-
la kapasite ve menzil esnekligi icin
(buglin  A350’lerin de bulundugu
genis govde segmenti) bin 760 adet
ucaga ihtiyac olacak. A350-1000 ve
A380 de dahil olmak tizere en genis
ugak modellerini iceren ve genellik-
le yuksek kapasiteli ve uzun menzilli
operasyonlara hizmet eden ekstra
genis gbvde segmentinde ise Air-
bus, gelecek 20 yil icinde bin 590
adet ucaga talep olacagini 6ngorii-
yor. Talep edilecek olan 37 bin 390

yeni ucagin 26 bin 540 adedi biyu-
me icin kullanilacak, 10 bin 850 ade-
di ise eski nesil daha az yakit verimli
ucagin yerini alacak. iki katin Gzeri-
ne cikarak 48 bine ylkselecek olan
dinya filosunda 540 bin yeni pilota
ihtiyac duyulacak. Airbus, biyiyen
musteri platformunun ihtiyaclarini
karsilamak icin hizmet operasyon-
larini gelistirmeye devam ediyor.

“ORTA PAZAR SEGMENTINDE
SON DERECE GUGLUY0Z”

Agiklamada goruslerine yer verilen
Airbus Ticari Direktori Eric Schulz,
sunlari kaydetti: “Pazar segmentleri
arasindaki sinirlari bulaniklastiran
glinimuzin daha yetenekli ugaklari
sayesinde daha genis bir operasyon
araliginda ugak kullanimi igin gide-
rek artan bir egilim var. Bu gercek-
ler, hava yollarinin calisma seklini
daha iyi yansitan kigulk, orta, genis
ve ekstra genis kategorileri ile birlik-
te yeni bir segment gelistirmemizi
sagladi. Lider ve en kapsamli ugak
ailemizin ¢ok yonluligu, tek kori-
dorlularimizin en gelismisi A321neo,
uzun mesafeli glizergdhlarda ve-
rimli bir sekilde uguyor ve A330neo
gibi genis goévdeli ucaklarimiz da
ayni sekilde bélgesel operasyonlara
hizmet ediyor. Bu orta pazar seg-
mentinde son derece giigliyliz.”

[
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NASA’DAN YOLCULARIN HAYATINI
KOLAYLASTIRACAK TEKNOLOJI

NASA, yeni gelistirdigi ugak parcalari ile ucaklarm iniste ve kalkista olusturdugu
giiriiltiiyii yiizde yetmis oraninda azaltmayi basard:.

NASA, genellikle uzay arastirmalar
ve nikleer projeler Gzerine galissa
da insanlara yardimci olacak tekno-
lojileri de arastiriyor. Kurum gelistir-
digi, ucaklarin inerken yarattig gi-
raltiyld yizde 70 oraninda azaltan
parcalarin testlerini tamamladi. Bu
yeni ugak pargalari ile daha sessiz
hava alanlarinin ve girlltiden uzak
bir toplumun temellerinin atilabi-
lecegi dusinulebilir. Bu yeni tek-
nolojinin ticari ugaklarda kullanilip
kullanilmayacagi  belirtilmemekle
beraber NASA'nIn insan yasam ka-
litesini iyilestirmeye yonelik aras-
tirmalar da yapmaya baslayacagi
belirtiliyor.

UGAK YOLCULUGU SAGLIGIMIZI
TEHDIT Mi EDIYOR?
(iSTE NASA'NIN CEVABI)

NASA, havacilik alaninda pek cok
calismay! ayni anda yiritiyor. Or-
negin havayolu yolculuklarinin sag-
Ligimiza etkileri bir stiredir NASA'nin
radarinda. Pilot ve hosteslerin ¢cogu
zaman “radyasyon iscileri” olarak
anildigini duymussunuzdur. Bunun
nedeni yerylziinden binlerce feet
ylkseklikte calistiklari stire boyun-
ca radyasyon almalari. Peki, ucak

ile seyahat eden yolcular igin risk ne
boyutta? Bu sorunun cevabi Ameri-
kan Havacilik ve Uzay Dairesi'nden
(NASA) geldi. Konuyla ilgili Business
Insider’a konusan NASA'nin rasyas-
yon uzmani Eddie Semones kisinin
aldigl radyasyon dozunun mikta-
ri atmosfere yaklastikca artiyor.
Semones ayni nedenle NASA'nin
astronotlarin  Uluslararasi  Uzay
istasyonu’nunda (ISS) bir yildan
fazla kalmasina izin vermediginin
de altini giziyor. Gegtigimiz aylarda
New Mexico'da ici helyum ile dolu
arastirma balonunu gbzkylziine
ctkaran NASA bilim insanlari ugak
yolculuklarinda maruz kalinan rad-
yasyon miktarini belirlemisti. Yakla-

stk 1,5 yil siren arastirmaya gore, 26
bin feet'ten (yaklasik 8 bin metre)
sonra yolcular radyasyona maruz
kalmaya basliyor. Yikseklik artikga
radyasyon miktari da artis goste-
riyor. Zira adeta bir miknatis gibi
calisan Manyetosfer'e yaklasildikca
maruz kalinan radyasyon orani da
artis gosteriyor. Bu nedenle kitalar
arasi ucuslarda irtifa kisa mesafeli
ucuslara oranla daha yiiksek oldugu
icin alinan radyasyon orani da arti-
yor. Ayni calismaya gore, kutuplar
Gzerinde yapilan kitalar arasi ugus-
larda alinan radyasyon orani ekva-
tor Uzerinden yapilanlara oranla 3
kat daha fazla.{3
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HAVA TASIMACILIGINDA YENI
SOLUK: KUTU KANATLI UCAK!

Havacilik, eko-
nomiden eko-
lojiye pek cok
zorlukla karst

karsya. [talya’da
bilim insanlari,
endiistrinin kar-
st karstya kaldigt
sorunlara ¢oziim
bulabilmek
amaciyla farklt
kanat sistemine
sahip gelece-
gin ucaklarini
tasarliyor.

Avrupall arastirma projesi
Parsifal kapsaminda gelis-
tirilen ugagin 6n ve arka ka-
natlar birbirine bagli. “Kutu
kanat” adi verilen bu sistem
ucagin karsilastigr hava di-
rencini azaltiyor, havalan-
masini kolaylastiriyor. Bu da
ucagin ¢ok daha az yakita ih-
tiyag duymasini sagliyor. Ae-
rodinamik konseptini temel
alan ftdrist ucagin tasarimi
1924 yilindaki bir modelden
esinleniyor. Arastirmacilar, o
dénem hayata gegcirilemeyen
projenin bugiinki teknoloji
ile mimkiin oldugu, son tek-
nolojilerin farkli kanat tasa-
rimli ucaklari yapmaya firsat
tanidigl kanisinda. Proje kor-
dinatori Aldo Frediani, “Bir
tarafta hava kirliligi sorunuy-
la karsi karsiyayiz, ote taraf-
ta gittikge artan yolcu sayisi
sorunuyla. Her iki durumda
da havaciligin gelecegi icin
yeni fikirlere ihtiya¢ duyuyo-
ruz. Ucaklarin daha az enerji
tiketerek daha fazla yolcu

tasimasini  saglayacak yeni
¢ozlmler bulmaliyiz.” diyerek
anlatiyor projenin nasil orta-
ya c¢iktigini. Peki, ama ugak
endustrisi  boylesi zorlayici
bir yenilige hazir mi? Parsifal
Projesi arastirmacilarina gore
tasarladiklar ugagin oldukga
ikna edici 6zellikleri mevcut.
Hava muhendisi Vittorio Ci-
polla, yeni tasarimin avantaj-
larini su sekilde siraliyor:

“Bu ugak cok sayida sirketin
kullandig Boeing 737 veya
Airbus A320 ile ayni kate-

goride yer alacak. Boyutu ve
kanat genisligini hic degistir-
miyoruz. Gévdesi biraz daha
uzun ve genis, bu bize ucagin
icine ekstra 50 koltuk koyma
firsati taniyor.” Kisacasi, kutu
kanatli ugak, ayni kanat bo-
yutuna sahip ucaklara gore
cok daha fazla yolcu tasima
kapasitesine sahip. Havayolu
sirketleri yeni tasarim ugak-
lart kullanarak yakit masraf-
larini distrip yolcu sayisini
arttirabilecek. Ucagin 2035
yilinda hizmete girmesi he-
defleniyor. £}
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DUNYANIN EN BUYUK HAVA ARACI:

Diinyanim en
biiyiik yolcu
ucagt Airbus
A380’den
yaklasik 60
metre daha uzun
Airlander 10
adli hava araci-
nin Ozelliklerini
Hybrid Air Ve-
hicles acikladi.

AIRLANDER 10

Havacilik sirketi Hybrid Air
Vehicles diinyanin en byik
hava aracinin nasil olacagi-
ni acikladi. Airlander 10 adl
hava araci, 4 adet 365 beygir
gliclinde dizel motorla ¢ali-
siyor. Kalkis icin sabit kanatli
bir ugak gibi aerodinamik bir
kaldirma sistemi kullaniyor.
Ayni zamanda Airlander’i ha-
vada tutan sey helyum.

5 GUN HAVADA
KALABILIYOR

Hava gemisi Airlander, 10
tona kadar yik tasiyabiliyor
ve 5 glin boyunca havada
kalabiliyor. Ayrica bunlari
yaparken bir piste ihtiyaci da
yok. 302 metre uzunlugun-
daki Airlander, dinyanin en
biylk yolcu ucag Airbus
A380’den yaklasik 60 metre
daha uzun. Saatte 91 mil (147
km) hizla hareket eden arag,
3 ginlik yolculuga ¢ikmak
isteyen 19 yolcuyu agirlaya-
bilecek.

LUKS HAVA ARACI

Bir havacilik ve otomobil
firmasinin  tasarladigl hava
gemisi, liks yatak odalari ve
salondan olusuyor. Ayrica
tavandan tabana kadar pen-
cerelere sahip. Bu sayede yol-
cular 16 bin feet ylkseklikte
manzaranin tadini gikarabi-
lecek. 20716’da yapilan 2'nci
deneme testinde kaza yapan
arag, 6 deneme testinin 5'ini
basariyla tamamladi. £3
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Bocing ve
Embraer,
iki sirketin
kiiresel
havacilik
pazarinda
bityiimesini
hizlandira-
cak stratejik
bir ortakliga
imza atti.

e e e

BOEING VE EMBRAER’DEN
STRATEJIK ORTAKLIK

imzalanan anlasma ile Boe-
ing'in ticari gelisimi, Uretim,
pazarlama ve kullanim siresi
hizmetleriyle stratejik olarak
uyumlu Embraer’in ticari ugak-
lari ve servis hizmetlerini ige-
ren bir ortak girisim olusumu
ongoriliyor. Anlasma sart-
larina gore Boeing, ortak giri-
simde %80 hisseye, Embraer
ise %20 hisseye sahip olacak.
Boeing Yonetim Kurulu Bas-
kani, Baskan ve CEO'su Dennis
Muilenburg anlasmaya iliskin
yaptigl aciklamada, “Bu strate-
jik ortakligin kurulmasiyla her
iki sirketin musterileri, calisan-
lari ve hissedarlarinin yani sira
Brezilya ve ABD igin biyuk de-
ger yaratacak ideal bir konuma
gelecegiz. Bu 6nemli ortaklik,
organik blylimeye yatirm ya-
pan ve hissedarlarina deger
olarak geri donls saglamayi
hedefleyen Boeing'in uzun do-
nemli stratejisi dogrultusunda
blylime planlarini hizlandir-
maya yonelik yaptigi stratejik
bir dlizenleme.” diye belirtti.

Embraer Baskan ve CEO'su Pa-
ulo Cesar de Souza e Silva an-

lagmayaiiliskin, “Boeingileyap-
tigimiz bu anlasma, havacilik
sanayiindeki en 6nemli strate-
jik ortakligr kurarak her iki sir-
ketin kiresel pazardaki liderli-
gini daha da gliclendirecektir.
Boeing ile olan bu birlikteligin,
Brezilya havacilik sanayii icin
verimli bir dongt yaratmasini,
satis potansiyelini ve Uretimi
artirmasinin yani sira istihdam
ve gelir yaratarak yatirimlari ve
ihracati artirmasini bekliyoruz.
Tim bu gelismeler musterile-
re, hissedarlara ve calisanlara
katma deger yaratacak.” dedi.
Bu ticari faaliyet, Embraer’'in
ticari ucak operasyonlarinin
ylzde 100'0G icin 4,75 milyar
dolar deger yaratirken; ortak
girisim kapsaminda Boeing'in
ylizde 80'lik hissesi icin 3,8
milyar dolarlik bir deger 6ngd-
riyor. S6z konusu ortakligin,
Boeing'in 2020'den baslayarak
hisse basina kazancina katki
saglamasi ve Ug yil igerisinde
yillik olarak yaklasik 150 mil-
yon dolarlik vergi ncesi siner;ji
yaratmasi bekleniyor. Stratejik
ortaklik, havacilik alaninda 150
yildan fazla liderligi ve dene-

yimi bir araya getirecek ve iki
sirketin birbirini tamamlayici
ticari Urln serilerini gliglen-
direcek. Ortaklik, Boeing ve
Embraer arasinda 20 vyildan
uzun siredir devam eden is
birliginin dogal bir sonucudur.
Nihai hale geldiginde, ticari ha-
vacilik ortak girisimi bir Baskan
ve Icra Kurulu Baskani dahil
olmak Uzere Brezilya merkezli
yonetim tarafindan yonetile-
cek. Boeing, dogrudan Muilen-
burg'araporlamayapacak olan
bu yeni sirketin operasyonel ve
yonetim kontroliine sahip ola-
cak. Ortak girisim, Boeing'in
ugtan uca tasarim, Uretim ve
ticari yolcu ugagl destegi icin
mikemmeliyet merkezlerin-
den biri olacak ve Boeing'in ge-
nis Uretim ve tedarik zincirine
tam anlamiyla entegre olacak.
Boeing ve ortak girisim, 70 kol-
tuklu ugak, 450'den fazla kol-
tuklu ugak ve kargo ucagl da
dahil olmak tizere, kapsamli ve
butlnleyici bir ticari ugak port-
foyl saglarken kiresel mus-
teri tabanina daha iyi hizmet
verebilmek icin sinifinda en iyi
drlnleri ve hizmetleri sunacak.

HAVAGILAR
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Ayrica, her iki sirket tarafindan
ortaklasa belirlenen firsatlar
baz alinarak savunma drinle-
ri ve hizmetleri, basta KC-390
coklu gorev ugaklari olmak tize-
re yeni pazarlar ve uygulamalar
gelistirmek amaciyla baska bir
ortak girisim olusturulacak.
Embraer’in Finansal ve Yatirim-
ci iliskileri'nden sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi Nelson Sal-
gado, anlasmaya iliskin yaptig
aglklamada, “KC-390'in kiresel
pazarlamasindaki ortak vyati-
rimlarin yani sira mihendislik,
arastirma-gelistirme ve tedarik
zinciri alanlarinda bir dizi 6zel
anlasma karsilikli ortak faydayi
artirirken Boeing ve Embraer'in
rekabet gliclini de kuvvetlendi-
recektir” diye belirtti. Stratejik
ortakligin mali ve operasyonel
detaylarinin nihai hale gelmesi
ve kesin islem anlasmalarinin
mdizakerelerinin ~ dntimuzdeki
aylarda devam etmesi bekleni-
yor. Bu anlasmalarin yirarla-
ge girmesiyle, bu ticari islem,
Brezilya Hukimeti'nin  onayi
ve diger geleneksel kapanis
kosullari da dahil olmak Uze-
re hissedarlar ve dizenleyici
onaylara tabi olacak. Onaylarin
zamaninda alindigl varsayilirsa,
ticari islemin, nihai anlagmala-
rin yrrlige girmesinden 12-18
ay sonra, 2019'un sonuna kadar
kapanmasi bekleniyor. Boeing
Finans Direktorti ve Kurumsal

Strateji ve Performans Genel
Muddr Yardimcisi Greg Smith
anlasmaya iliskin, “Bu strate-
jik ortaklik, Boeing ve Embraer
arasinda 30 yili askin bir dizi
havacilik girisiminin ve uzun
stredir devam eden is birliginin
dogal bir sonucudur. Bu sonug,
Boeing'in, gercek degeri goste-
ren ve organik biytme planlari-
mizi hizlandiracak olan stratejik
yatinm firsatlarini takip etme
stratejisi ile uyumludur. Bu or-
taklik, Boeing'in dikey yetenek-
lerini gliclendirecek ve sektériin
onde gelen Urln ve hizmetleri-
nin yasam suresi boyunca mus-
terilerimiz igin degerini artira-
caktir” diye belirtti. Boeing ve
Embraer, kiresel tedarik zinciri,
satis ve pazarlama ve hizmetler
agl dahil olmak tizere, daha ge-
nis bir 6lcekte, kaynaklardan ve
taban alanindan faydalanacak.
Boylece her iki sirket organi-
zasyonlar arasinda sinifinin en
iyi verimliliklerinden faydala-
nabilecek. Ayrica, bu stratejik
ortaklik, Uretim ve gelistirme
programlarindaki en iyi uygula-
malari paylasma firsatlari sag-
layacak. Bu ticari islemin, Boe-
ing ve Embraer'in 2018 finansal
beklentileri veya Boeing'in nakit
dagitim stratejisine ve hissedar-
lara serbest nakit akisinin yak-
lasik ylizde 100'UnU iade etme
taahh(di Gzerinde hicbir etkisi
olmayacak.

ILERIYE DONUK
BEYANLAR RiSK
VE BELIRSIZLIGE
TABIDIR

Bu basin biltenindeki bazi be-
yanlar, 1995 tarihli Ozel Menkul
Kiymetler Davalari Reformu
Yasasi'nin  kapsami dahilinde
“ileriye doniik” olabilir; ortak gi-
risimin faydalari ve sinerjileri ve
gelecekteki is firsatlari ile dog-
rudan ilgili olmayan diger tim
ifadeler de dahil olmak tzere
herhangi bir tarihsel veya glincel
gercekle iliskilendirilemez. ileri-
ye dontik ifadeler, dogrulugu ka-
nitlanmamis gelecekteki olaylar
hakkindaki mevcut varsayimlara
dayanmaktadir. Bu beyanlar ga-
ranti degildir ve tahmin edilme-
si zor olan durumlarda risklere,
belirsizliklere ve degisikliklere
tabidir. Bircok faktor, gercek so-
nuclarin bu ileriye donlk ifade-
lerden fiziki olarak farklilik gos-
termesine neden olabilir. Sonug
olarak, bu beyanlar sadece yapil-
diklar tarih itibariyle gegerlidir-
ler ve taraflarin higbiri yasalarin
gerektirdigi durumlar haricinde
ileriye donuk beyanlari glincelle-
me veya gbzden gecirme yiikim-
laltgu Ustlenmez. Fiili sonugla-
rin bu ileriye donlk beyanlardan
onemli olclide farklilasmasina
neden olabilecek spesifik faktor-
ler arasinda, kiresel ekonomik
kosullarin etkisi, taraflarin bir
islem hakkinda nihai anlasmaya
varma yetenegi, boyle bir isle-
min gerceklestirilmesi ve bekle-
nen sinerjileri gerceklestirmesi
ve diger 6nemli faktorler bulun-
maktadir. Bu gibi faktorler, daha
once ve zaman zaman, Boeing
Company ve / veya Embraer’in
Menkul Kiymetler ve Borsa Ko-
misyonu ile yaptigl basvurularda
aciklanmistir. £3
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NASA, gectigi-
miz giinlerde ses
hizini asan ve
yolcu tastyabi-
lecek bir ucak
prototipine dair
testler gercek-
lestireceklerini
aciklamusti.

NASA, SUPERSONIK JETIN

DETAYLARINI ACIKLADI

NASA, gectigimiz glnlerde
ses hizini asan ve yolcu ta-
siyabilecek bir ucak prototi-
pine dair testler gerceklesti-
receklerini agiklamisti. Son
olarak da calismaya dair bazi
yeni bilgiler geldi. Bir cisim
ses hizinin Uzerinde hareket
ettiginde buylk bir sonik
patlama meydana geliyor ve
¢tkan bu yiksek ses olduk-
ca rahatsiz edici oldugun-
dan ugaklarin bu hizi yaygin
olarak kullanmasi mimkin
olmuyordu. Ancak NASA, ge-
lecekte yolcu ucaklarinin ses
hizinda ugarak ¢ok daha hizli
yolcu tasimasini hedefledigi
icin konuyla ilgili calismalara
baslamisti. Gegtigimiz gin-
lerde yaptiklari agiklamayla,
bu yeni ucak Uzerindeki ca-
lismalarin basladigini bildi-
ren NASA, projeye dair yeni
detaylari da bildirdi. ‘Son of

Concorde’ olarak anilan ve
gecmiste ¢ikardigl  glriltu
yGziinden kullanim disi bi-
rakilan Concorde’un bir nevi
yeni nesil Gretimi sayilan arag
icin su an ABD'de belirli bol-
gelerde mini testlerin gercek-
lesmesi planlaniyor.

Saatte 1.770 km hizla gidecek
olan bu ucaklarin yolcu tasi-
maya baslamasi sayesinde,
uguslarin strelerinin yari ya-
riya hatta daha fazla dismesi
bekleniyor. Eger tim testler
basari ile gerceklesirse ve
NASA hem teknik hem de
sosyal anlamda bekledi tep-
kiyi alirsa, New York-Lond-
ra arasl bir ugusun 3 saatte
tamamlanacagl soyleniyor.

Normal sartlarda ortalama 8
saat sliren bu ucusun 3 saat-
te gerceklesmesi ise Ozellikle
kitalar arasi uzun yolculuklar

icin blytk bir doniim noktasi
olacak. NASA'nin arastirma-
larina en 6nde tuttugu kri-
ter ise ugagin ses bariyerini
asmamasl ve halktan gelen
tepkilerin de bu yonde ol-
masl. Aksi takdirde ucak bu
bariyeri asmadigl ana kadar
strekli olarak test edilecek.
Konuyla ilgili gelen bir diger
bilgi ise NASA'nin bunu m-
hendislik anlaminda nasil
gerceklestirecegi. Basitce
bahsetmek gerekirse, ucak
ses hizinda ya da Ustinde
hareket etmeye basladiginda
dalgalar 6ne dogru siklasir ve
ses duvarinda birikir. Biriken
dalgalar birbirlerini glclen-
direrek yiksek genlikte bir
basing dalgasi olustururlar.
Bu dalga bize ulastiginda ise
ylksek sesli bir patlama gibi
algilanz. Ancak NASA, yeni
tasariminda ugagin fiziksel
Ozelliklerinde biyik bir degi-
siklige giderek bunu 6nleme-
yi hedefliyor. Tasarim olarak
daha uzun ve ince bir ucagin
da bunu basaracag dustni-
lUyor. Henliz kiresel capta
biiylk testler baslamadi, fa-
kat NASA'nin hedefi 2022'de
kritik testleri tamamlamak
ve 2023'te yolculari ses hizin-
da tasimak. &3

HAVAGILAR
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UCAKTA HASTA OLMAMAK iCIN
HANGI KOLTUGU SECMEK LAZIM?

Amerika Bir-
lesik Devlet-
lerinde (ABD)
cogunlukla
hacdan donen
yolculart tastyan
3 yolcu ucagin-
da bircok kisinin
rahatsizlanmasi
sonrasi giivenlik
onlemleri
artrildi.

Bazi yolcularin ates, okstrik
ve mide bulantisindan sika-
yet etmesi izerine terminale
yanastirilmayan ucagin bazi
yolculart saglik ekiplerinin
gbzetiminde tahliye edil-
misti. Peki, kalabalik insan
grubuyla saatlerce havasiz
ortamda vyolculuk yapmak
hasta olma riskini artiriyor
mu? ABD'nin Emory Univer-
sitesi'nde enfeksiyon hasta-
Liklart uzmani Vicki Stover
Hertzberg'e ucak gibi toplu
tasimalarda enfeksiyon riski-
nin neden ylksek oldugunu
ve bundan kaginmak icin ne
turld tedbirler alinmasi ge-
rektigini sorduk.

CAMKENARINDA
OTURMAK GRiP RiSKiNi
AZALTIYOR

Emory Universitesi'nden
Hertzberg'in yer aldigi bir
grup arastirmacinin yaptigi
calismada ucak yolculugu
sirasinda yolcunun oturdugu
koltuga gore hastalik kapma
riski Ol¢lldi. Yapilan sim-
lasyon ile hastaligin bulasma
sekilleri haritalandi. Hertz-
berg, calisma sonucuna gore
cam kenarinda oturan yol-
cularin virs yoluyla bulasan
hastaliklari  kapma riskinin
diger yolculara gore daha az
oldugunu belirtiyor: “Yolcu-
luk sirasinda kapilan mikrop-
larin solunan havadan degil,
yakinimizda oturan hasta
bir yolcudan ya da koltuk ve
cevresindeki ylizeylerden ge-
liyor.” Daha &nce yapilan ben-
zer bir calismada da oksiiren
bir yolcunun iki koltuk yanin-
da, 6nlinde veya arkasinda
oturan birinin hasta olma ris-
kinin yaklasik ylizde 8 oldugu
tespit edilmisti.

MiKROPLARIN EN YOGUN
OLDUGU YERLER

Hertzberg koltuk kollari, ye-
mek sehpalar, tuvalet mus-
luklari, kapi kollari ve benzer
ortak kullanilan yerlerden ali-
nan 6rneklerde yapilan ince-
lemelerde tehlikeli mikropla-
ra rastlanildigini dile getirdi.
“Mikroplarin bu yiizeylerde
saatlerce canli kaldigini, bir
gln sonra bile hayatta olan
virtsler bulundugunu biliyo-
ruz.” diyen ABD'li Profesor:
“Buralara dokunup sonra eli-
mizi yiziimuze strdtiglimiiz-
de hastaliklara davetiye ciI-
karmis oluruz, o ylizden sikca
ellerin yikanmasi gerekiyor.”
uyarisinda bulundu. £3

Kaynak: https://tr.euronews.com
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2017°DE DUNYANIN EN FAZLA
ZIYARET EDILEN SEHIRLERI

Kiiresel 6deme
sistemleri
pazarmin onde
gelen firmalarmn-
dan Mastercard,
2017 yil diin-
yanin en fazla
ziyaret edilen
sehirlerinin sira-
lamasini (Global
Destination
Cities Index)
yayinladi.

Mastercard'in hazirladig lis-
tede sehirler, ziyaret sayisina
ve turistlerin yapmis oldu-
gu harcama miktarina gore
degerlendiriliyor. Buna gore
diinya genelindeki siralama-
da Tayland'in baskenti Bang-
kok ilk sirayr aldi. 2016 yilina
gore bir miktar artisla 20
milyon kisi tarafindan ziyaret
edilen Bangkok'u, 19,8 mil-
yon kisiyle Londra takip edi-
yor. Paris, 17,4 milyon kisiyle
Gclinct  sirada  bulunuyor.
Bangkok'u en fazla Cinliler,
Japonlar ve Giney Koreliler
ziyaret ederken, Dubai’nin ilk
U¢ ziyaretci grubu sirasiyla
Hindistan, Suudi Arabistan
ve ingiltere'den. istanbul'un
ziyaretgileri ise en ¢ok Rusya,
iran ve Almanya'dan geliyor.
Antalya'nin ilk Ggl; Rusya,
Almanya ve Ukrayna. Lond-
ra'yl ziyaret edenlerin %80'i
eglence, %20'si is amaciyla
burada bulunuyor. 2016 yi-
linda yasanan olumsuzlukla-
ri 2017'de Uzerinden atmayi
basaran Istanbul, 11 milyo-
na yaklasan turist sayisiyla
dlinya genelinde 9. sirada yer
aliyor. Istanbul 2016 yilinda
yaklasik 9 milyon turiste ev
sahipligi yapmisti.  Avrupa
genelinde Londra ve Paris'in

ardindan Uclincl sirada bu-
lunan istanbul'u 2015 yilinda
ise 12 milyon kisinin ziyaret
ettigini hemen vurgulayalim.

g EE
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TURIST HARCAMALARIN-
DA DUBAI ZIRVEDE

Mastercard’'in  calismasinda-
ki bir diger ilgi cekici nokta,
turistler tarafindan vyapilan
harcama miktari. Bu acidan
dinyanin zirvesinde o©nceki
yillarda oldugu gibi Dubai yer
aliyor. 2017 yilinda Dubai'yi
ziyaret eden 15,8 milyon tu-
rist toplamda 29,7 milyar
USD harcama gergeklestirdi.
Dubai’'nin ardindan acik ara

farkla Mekke geliyor. Hac ve
umre icin Mekke'yi ziyaret
edenlerin  buraya biraktig
para 18,5 milyar USD merte-
besinde. Dubai ve Mekke'yi,
Londra (17,5 milyar USD), Sin-
gapur (17 milyar USD) ve Ban-
gkok (16,4 milyar USD) takip
ediyor. Ote yandan, istan-
bul'u ziyaret eden vyaklasik
11 milyon turist, sadece 6,8
milyar USD tutarinda har-
camaya ulasmis durumda.
istanbul, dinyanin en fazla
ziyaret edilen ilk 10 kenti ara-
sinda bulunmakla birlikte, bu
10 nokta arasinda turistle-
rin glinlik ortalamada en az
para harcadiklan yer olarak
da dikkat gekiyor. Mukayese
etmek agisindan, 2016 yilinda
Barselona'yi ziyaret eden 8,4
milyon kisinin biraktigi para-
nin yillk toplam 8,9 milyar
USD’ye ulastigini hemen ha-
tirlatalim. Turizm sektoriinde
Londra ozellikle alisveris aci-
sindan dikkat ¢ekiyor.

Londra’daki turist harcama-
larinin = %46,7'si  alisverise
gidiyor. Bunu %30,1 ile ko-
naklama giderleri ve %16,5
ile yeme-i¢cme giderleri takip
ediyor. Turistlerin oransal
olarak en fazla harcama yap-

SIVILHAVAGHAR
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tig1 kent ise Gliney Kore'nin basken- | alisverise harciyor. istanbul ise ye- | harcamalarinin %33,6’lk bolimii-
ti Seul. Seul'e gelen turistler, para- | me-icme harcamalarinda zirvede | ni karinlarini doyurmaya ayiriyor.
larinin %56,5 oranindaki bolimdnl | yer aliyor. Istanbul’a gelen turistler,
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SANGHAY, is YAPMAK iGN
ZIYARET EDILIYOR

Cin'in Sanghay kenti, burasinin ziya-
ret edilme amaci agisindan oldukca
ilgi cekiyor. Sanghay’a gelen turist-
lerin %48,4 oranindaki bolimd, is

Additional Insig

amaciyla burada bulunuyor. Sang-
hay is amacli ziyaretler agisindan zir-
vedeyken, Malezya'nin baskenti Ku-
ala Lumpur ise tatil amacli gelenler
agisindan dlnyanin zirvesinde bulu-
nuyor. Kuala Lumpur'a gelen turist-
lerin %92,2'si, tatil icin buraya seya-

ts Into Top 20 Destination Cities

BY TOTAL OVERNIGHT INTERNATIONAL VISITORS

KNG LENGTH OF VISIT (DAYS)

DESTINATION CITY
& COUNTRY

AVG DAILY SPEND (US$)

2017 TOP 3 ORIGIN COUNTRIES OF INTERNATIONAL
OVERNIGHT ARRIVALS

ra 2017

% CONTRIBUTION TO TOURISM IN COUNTRY

DESTINATION CITY
& COUNTRY

HAVAGILAR

hat ediyor. Diinya genelindeki turist
hareketleri hem havayolu sirketleri
hem de havalimani isletmecileri icin
biylk 6nem tasiyor. Sadece turist
sayisinin artirilmasina degil, turistle-
rin yapmakta olduklari harcamalara
da odaklanmak gerekiyor. 3

2017 TOP 3 ORIGIN COUNTRIES OF INTERNATIONAL
OVERNIGHT ARRIVALS

B mostarcard

Kaynak: www.havayolul01.com
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HAVAALANLARINDA SIRA BEKLEMEYE SON:
ELEKTRONIK BAGA] ETIKETLERI GELIYOR

Hollanda
merkezli 6zel bir
tasarim firmasi
olan BagTag ta-
rafindan gelisti-
rilen elektronik
bagaj etiketleri,
gelecegin
yolculuklarmda
havaalanlarinda
uzun kuyruklart
ve valizlerin
kaybolmasini
onleyecek.

Bir daha asla siraya gir-
mem anlamina gelen ne-
ver Q again’ mottosuyla
¢ikis yapan BagTagde kul-
lanicilar, elektronik etiketin
icindeki yazilimi sayesinde
bluetooth araciligiyla akill
telefonlarina  baglanarak
hem check-in yapabilecek,
hem sira beklemekten
kurtulacak hem de valizi-
ni an be an izleyebilecek.
Havalimanlarinda uzayan
kuyruklar bircok yolcunun
ugusu kagirmasina sebep
olabiliyorken, valizin Gze-
rine yerlestirilen dayanikl

ekrani ile BagTag dijital ek-
ran, sira beklemeden ugaga
binme imkani sagliyor. Va-
lizin Gzerine yerlestirilen ve
telefona benzeyen kiglk

ekranin Uzerinde, elektro-
nik ucus karti ve okunabilir
barkodu yer aliyor. BagTag

elektronik bagaj etiketi
sadece kullanicilarin  bil-
digi bir sifre ile 2500 ugus
boyunca aktif olabiliyor.
Valizler elektronik ekran
takmak icin pek uygun

goriinmese de cihaz carp-
ma disme gibi olasiliklara
karsi ekstra gliclendirilmis
dayanikli malzemeden
uretiliyor. Son olarak ka-
git tlketimini de azaltan
elektronik bagaj etiketleri-
nin ¢evre dostu oldugunu
da ekleyelim. £}

AB’DEN ELEKTRONIK BIiLET SISTEMLERI
SIRKETLERINE INCELEME

Avrupa Birligi
(AB) Komisyo-
nu, seyahatler
icin elektronik
biletleme
sistemleri

olan Amadeus
ve Sabre’nin
sektorde reka-
beti engelleyip
engellemedigini
belirlemek
iizere inceleme
baslatt.

AB  Komisyonu, elektronik
rezervasyon sistem sagla-
yicilari Amadeus ve  Sabre
ile havayolu sirketleri ve se-
yahat acenteleri arasindaki
anlasmalar hakkinda resmi
inceleme baslatildigini agik-
ladi. Aciklamada, Amadeus
ve Sabre'nin havayollari ve
seyahat acenteleriyle yapti-
g1 anlasmalardaki sartlarin
AB antitrést kurallarini ihlal
edip etmedigi ve sektdrdeki
rekabeti engelleyip engelle-
mediginin  degerlendirilecegi
kaydedildi.

ispanya merkezli Amadeus ve
ABD merkezli Sabre, elektro-
nik rezervasyon sistemlerin-
de 6ncli konumda bulunuyor.
Bu sistemler; havayolu sirket-
lerinin ugus programlari, kol-

e
/7

tuk misaitligi ve bilet fiyatlari
hakkinda bilgi topluyor.

Seyahat acenteleri, bu sis-
temlerle havayolu hizmetleri-
ni karsilastirip bilet rezervas-
yonu yapabiliyor.

AB llkelerinde faaliyet gos-
teren sirketlerin sektorlerin-
de rekabete aykiri bir durum
olup olmadigini denetleme

V

yetkisi AB Komisyonu'nda bu-
lunuyor. Komisyon, séz konu-
suincelemelerde rekabete ay-
kirt bir durum olup olmadigini
degerlendiriyor.

Rekabete zarar verecek du-
rumlarin tespit edilmesi ha-
linde AB Komisyonu, bu du-
ruma son veriyor ve sirketlere
ylksek para cezalari uygulu-
yor. £}
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SRI LANKA HAVAYOLLARIORTAK ARIYOR

Sri Lanka Turizm Bakani, John Amaratunga, SriLanka Hava
Yollarinin (UL) Avrupa'ya olan uguslarini arttirmak igin yil
sonuna havayolu sirketine ortak aradiklarini belirtti.

Sri Lankali bayrak tastyicinin Avrupa ucuslari sadece gin-
LUk sefer icra ettigi LHR ile sinirli. Havayolu Melbourne,
Pekin, Shanghai, Guangzhour, Hong Kong, Tokya, Mahe,
Jakarta ve bazi Suudi Arabistan ve Korfez tlkeleri olmak
Uzere 28 ugaklik filosu ile 43 destinasyona tarifeli sefer-
ler gerceklestiriyor. Oneworld’e Uye olsa da UL'nin halen

higbir sirketle ortak girisimi bulunmuyor. £3

INGILIZ REKABET GOZLEMCiSi
IAG-AA-FINNAIR ORTAK GIRISIMINI INCELIYOR

=
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| vayollarina

transatlantik

ingiltere Rekabet ve Pi-
yasalar Otoritesi (CMA)
Bristish

sinirlandirmalari

tirtyor.  BA ve IB'nin bir
araya gelerek kurdugu

Airway (BA), Iberia (IB),
American Airlines (AA)
ve Finnair (AY) arasin-
daki transatlantik or-
tak girisimini 11 Ekim’'de
incelemeye aldigini
duyurdu. Mart 2019'a
kadar stirmesi beklenen
inceleme, katilimci ha-
uygulanan

Uluslararasi Havayollar
Grubu (IAG) 2011 yilinda
kuruldu. Grup 2012 yilin-
da Barcelona merkezli
low-cost taslyici olan
Vueling'i, 2015 yilinda ise
irlandali bayrak tasiyici
Aer Lingus'u satin aldi.
Gruptan hisseler alma-
ya baslayan Katar Hava

Yollari hisse oranini %
9.99'a sonrasinda %
20'ye cikardi. BA, AA, IB
ve AY arasindaki dortli
ortak girisim Avrupa’da
160 sehir ile ABD'de 240
sehir arasinda is birli-
gini sagliyor. Bu girisim
Londra ve New York
arasinda giinde 17 ugus
olmak Uzere glnlik
120’den fazla transat-
lantic ugusu kapsiyor. &3

KATAR HAVA YOLLARI, ONEWORLD
UYELERINDEN MEMNUN DEGIL

Katar Hava Yollar
CEO’su Akbar Al Ba-
ker, (yesi olduklari
Oneworld'in  diger
Uyelerinden memnun
olmadiklarini  sdyle-
di. Ozellikle birligin
diger Uyesi American
Airlines (AA)'nin bir-
ligin - ruhuna aykir
davranarak QR’a sal-
dirdigini ve Amerikan
hikimetine  yanlis
bilgiler verdigini ifa-
de etti. AA, uzun

zamandan beri QR’i
Katar  devletinden
haksiz stibvansiyon-
lar almakla sugluyor.

Al Baker, QR'in MXP
hub’ini kullanan Air
ltaly (IG)'deki % 49
hisseleri  nedeniyle
AA tarafindan haksiz
bir sekilde suglandi-
gini soyledi. Al Baker,
birligin  diger Uyesi
Qantas (QF)'in da
QR'In Avusturalya'da

blytimesini engelle-
digini iddia etti. QR,
halen Avusturalya'da
Melbourne, Sydney,
Canberra, Adelaide
ve Pert'e haftalik 42
frekans sefer icra edi-
yor. QF ise QR'In ra-
kibi Emirates ile 2013
yiinda ortak girisim
kurdu ve Perth, Singa-
por ve Dubai hub’lari
lizerinde 2000 par-
kurlu bir network’d
bir araya getirdi. £}
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KURESELLESME VE
SIVIL HAVACILIK
SEKTORU UZERINE

Kiresellesmeyi kisaca tanimlamak
gerekirse kapitalizmin dlnyada bir
ekonomik sistem olarak yayilma-
siyla ortaya gikmis ve ayni zamanda
kapitalizmin yayilmasinda bir arag
olan vyerel farkliliklar icine katarak
donustiren bir slireg olarak agikla-
nabilir. Kapitalizm ile kiiresellesme-
yi iliskilendirmek ekonomik oldugu
kadar siyasal ve kiltdrel temelleri
de olan bir yaklasimdir.

15. ylzyil Avrupa'sinda cografi ke-
siflerle hammaddeye erisim kolay-
lasmis ve tarihi ipek yolunun diinya
ticareti Gzerindeki 6nemi azalmaya
baslamistir. Denizciligin Bati Avru-
pa’'da gelismesiile diinya ticaretinin
hakimiyeti Avrupali devletlere geg-
meye baslamistir. Bu yasanan ge-
lismelerle beraber sermaye birikimi
artisi yasanan Avrupa'da, burjuva
sinifi ve kapitalizm ortaya ¢ikmis-
tir. Kiiresellesme sanayi devriminin
etkisiyle 19. ylzyilda hizli bir sekilde
yayilmaya baslayarak giinimizde
tim dlnyada etkin hale gelmistir.
Kiresellesme vyerel kilturleri tek

dize bir kiiresel kiltirtn parcasina
doénlstlrdigi gibi, bilgi ve sermaye
akisini da hizlandirir. Kiresellesme
evrensel bir degerler kiimesi yara-
tirken ayrica yerel olan degerler ile
de karsilikli bir iliski icerisine girerek
kendisini yeniden yaratir. Bu evren-
sel degerler kimesinin alanlar eko-
nomik, siyasal ve kiltirel alanlardir.
Sonug olarak kiresellesme tim
diinya lzerinde toplamda tekdize-
lige giden bir kiiresel degerler siste-
mi yaratmaya devam eder.

HAVACILIK VE KURESELLESME
iLisKisi

20. ylzyilda bilim ve teknolojide
yasanan blyuk atilimin etkisiyle, II.
Diinya Savasi sonrasinda sivil hava-
cilik sektori yolcu ve yiik tagimaci-
Lginda hizli bir sekilde blytimeye
baslamistir. Sermaye mallarini ta-
simasi ve farkli kilttrleri kolayca
bir araya getirmesiyle sivil havacilik
sektori yolcu ve yik tasimaciligini
en hizli sekilde yaparak kireselles-
me slrecini destekler. Havayolu ta-
simaciligl vasitasiyla sermaye mal-
larinin ve yolcularin Glkeler arasinda
hizli bir sekilde tasinmasiyla Grin
veya hizmete iliskin kiltirel 6ge-
ler medya ve Urinln ta kendisi ile
birlikte yerel toplumun kdlturd ile
etkilesime girerek onu kiresel olan
kdltirin bir parcasina dondstdrdr.

Yolcu ve yik tasimaciligini ¢ok hizli
saglamasiyla bilinen sivil havaci-
lik sektdriniin sermaye mallarinin
tasinmasi ve kiresel kdltirel de-
gerlerin yayilmasinda kritik bir roll
vardir. Sermaye mallarinin Glkeler
arasinda tasinmasinin  saglana-
bilmesi ulus devletlerin karsilikli

ekonomik ve siyasal iliskiler gelis-
tirmelerini zorlar. Devletler arasi
imzalanan ikili havacilik mizakere-
leri ve uluslararasi havacilik organi-
zasyonlari vasitasiyla sivil havacilik
sektorl devletlerin siyasal ve eko-
nomik iliskilerini gelistirmektedir.
Sermaye mallarinin  Glkeler arasi
akisinin kolaylasmasi beraberinde
kiresellesmenin toplumlar Uze-
rinde kiltirel etkilerini de getirir.
iste tam bu noktada sivil havacilik
sektord dlkeler arasi yolcu tasima-
cligini kolaylastirarak hem farkl
kdltirlere ulasimi kolaylastirir hem
de sermaye akisi icin gerekli olan
calisanlarin Glkeler arasi yolculugu-
nu hizlandirir. Bunun yansira turizm
sektordnln is hacmi sivil havacilik
sektorl sayesinde hizla blylyerek
insanlarin farkl kdltdrleri tanimasi
ve kiresel bir diinya kalttrindn bir
parcasi olmasini kolaylastirir.

Dlinyada artan rekabet ve kiresel
dinamiklerin etkilerine paralel ola-
rak havayolu tasimaciliginda kay-
da deger bir artis gozlemlenmek-
tedir. Uluslararasi Sivil Havacilik
Orgiiti'niin (ICAQ) verilerine gore
dinya genelinde 1995 yilinda RPK
(RPK=yolcu sayisi x kilometre) 2
trilyon civarinda iken, 2010 yilinda
bu rakam 5 trilyona yaklasmistir.
1995 -2010 yillari arasinda RPK de-
gerinde yillik %4,6 oraninda bir artis
gbzlemlenmistir. ICAO'nun yaptigi
gelecek 6ngodristinde 2011 - 2030
yillari arasinda yillik artis orani %4,5
olarak tahmin edilmektedir. Yine
ICAO'nun ongorilerine gdre 2018
yilinda 7 trilyon civarinda olan RPK
degeri, 2030 yilinda 12 trilyona yak-
lasacak ve 2040 yilinda ise 18 trilyo-
nu gececektir.

SIVILHAVAGHAR
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Figure 6-3:; World passenger traffic; 1995-2040
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Kaynak: ICAO Global Air Transport Outlook to 2030 and trends to 2040 (2013)

Dinya genelindeki yiik tasimaci-
Lg1 degerlerine iliskin ICAO'nun
ongorileri RPK ile paralellik
gostermektedir. 1995  yilinda
FTK (FTK=tasinan ylk[ton] x
kilometre) 100 milyar iken, 2010
yilinda bu deger 200 milyar ol-
mustur. FTK'nin yillik btytme
orani 1995-2010 yillari arasinda
%4,8 iken, 2010 - 2030 yillan
arasinda %5,2 ve 2030 - 2040
yillarr arasinda %4,4 olacagi 6n-
gorlilmektedir. ICAO'nun 6ngo-
rilerine gore yik tasimaciliginda
FTK degeri 2018 yilinda 300 mil-
yar iken 2040 yilinda bu deger
800 milyari gegecektir.

Gelecek yillarda sivil havacilik
sektortindeki blylimeye ve sek-
torin erisilebilirligiyle  dogru
orantili olarak diinyada fiziki si-
nirlarin tam anlamiyla ortadan
kalkacagini, ulkeler ve bireyler
arasindaki iliskilerin daha faz-
la i¢ ice gegen bir hale gelecegi
ongorilebilir. Havayolu tasima-
aligr Glkelerin ekonomik diizey
gelismisligi ile dogrudan iliskili-
dir. Gelir dlizeyi yUksek tlkelerde
havayolu tasimaciligi artarken,
gelir dlzeyi dusiik Ulkelerde diis-
mektedir. Bu da kiresellesmeyi
hizlandiran sivil havacilik sekto-
riiniin ekonomik iliskilere olan
bagliiginin bir baska yonini
gostermektedir. Bir baska deyis-
le devletlerarasi ekonomik ilis-
kileri hizlandiran etkili bir arag
olan sivil havacilik sektdri eko-
nomik gelismisligin kendisinden
beslenerek blyimektedir.

Figure 6-4: World total cargo traffic: 1995-2040
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Kaynak: ICAO Global Air Transport Outlook to 2030 and trends to 2040 (2013)

Dinya genelinde sivil havacilik sek-
torinlin  kiresellesmeye katkilar
agirikli olarak ekonomik alanda
olmakla birlikte siyasal ve kalttrel
alanlarda da kiresellesmeye katki-
lari bulunmaktadir. Kiresellesme
strecinin ekonomik boyutuna sivil
havacilik sektort sermaye mallarive
yolcu tasimaciliginin hizli ve gliveni-
lir bir sekilde tasiyabilmesi ile biytik
bir katki saglar. Yolcu tasimaciliginin
ve Ulkeler arasi ekonomik iliskile-
rin hizlanmasi ile birlikte kdltirel
diizeyde de kiresellesmenin top-
lumlara etkisi sivil havacilik sekto-
rd yardimiyla artmaktadir. Gelecek
yillarda da diinya ekonomisi ve sivil
havacilik sektériinde beklenen bii-
ylime nedeniyle kiiresellesme siire-
cine sivil havacilik sektérinln katki-

e

si giderek daha da fazla artacaktir.{s
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YENI HAVALIMANI ACILINCA,

UCAK BILETLERI

Gectigimiz Carsamba gini (29
Agustos 2018), Turk Hava Yollari'n-
dan (THY), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) gbnderilen bir
bildirim dikkat ¢ekiciydi. Bildirimde,
THY Genel M{drt Bilal Eksi'nin bir
stre 6nce basina verdigi bir mila-
katta sarf ettigi, “THY'nin, istanbul
Yeni Havalimani'na tasinmasi ile
birlikte s6z konusu havalimaninda
olusacak rekabet sonucunda bilet
fiyatlarinin disecegi” yonindeki ifa-
desine agiklama getirilmisti. Dogru-
sunu soylemek gerekirse Eksi'nin bu
ifadesi icin pek de agiklama ihtiyaci
bulunmuyordu. Bilal Eksi gercekten
de, yeni havalimaninda ugak bilet-
lerinin ucuzlayacagini belirtmisti.
Eksi, bu ydnde goris belirten ilk Ust
diizey yonetici de degildi. THY'nin
onceki genel mudird Temel Kotil'in
de bundan bir kag sene evvel benzer
sekilde bir ifadesi vardi. Sadece THY
tarafi da degil, yeni havalimanini
insa eden ve acilistan sonra 25 sene
boyunca isletecek olan iGA'dan da
ayni yonde aciklamalar gelmisti.
Gegtigimiz Nisan ayinda gorevinden
hi¢ beklenmedik bir bicimde ayrilan
IGA CEQ'su Yusuf Akcayoglu, 2017
yili ortalarindaki bir demecinde,
yeni havalimani ile birlikte ugak bi-
letlerinin ucuzlayacagini vurgula-
misti. Aslinda Ug yoneticinin “ucuz
bilet” sdéyleminin temelinde, yeni
havalimani agilinca artmasi bekle-
nen rekabet unsuru yatiyordu.

Gelin bu noktada, can alici soru-
muzu tekrar soralim: istanbul Yeni
Havalimani agilinca, ucak biletleri
gercekten ucuzlayacak mi?

UGAK BILETLERININ FiYATI
NASIL BELIRLENIYOR?

ilk olarak, ugak biletlerinin fiyati-
nin nasil belirlendigine bakmamiz
gerekiyor. Bir Urlin veya hizmetin
son kullanici veya tiketiciye olan
satis fiyati en basit tanimiyla, “gir-
di maliyetleri + kar” seklinde tarif
edilebilir. Havayolu sektériinde bi-
let fiyatlarinin nasil hesaplandigina
gelindiginde, yine ayni basit manti-
gin isledigi dustndlebilir. Akaryakit
maliyeti, personel maasi, ucak ki-
rasl, sigorta, teknik bakim maliyeti,
havalimani vergileri gibi unsurlarin
toplanip, Gzerine belli bir kar marji
ilave edilerek, ugak bileti fiyatinin
belirlendigi sanilabilir. Ama is hi¢ de
oyle degil. Sektoriin serbestleserek

4 Milllyel.com.tr Son Dakika Yazarlar Siyaset Eb

Yeni havalimani ile bilet fiyatlan
ucuzlayacak
G Haystimantar Ingast Ust Yoneticis| Yusuf Akgayogiy, istanbud Yeni
Havalimanimn Tarkiye'nin yan sirs ddnys havaciik ve ulsgim sektdrine
ok biiytik bir kat sagiayacaging ifade ederel, "Bisim havalimanimiza
birgok hava yolu girketinin bagvury yapscading sminiz. Dinys

da bibet fiyatiarinen sebep olacafe " dodi,

IR - =
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istanbul Yeni Havalimani'nin Agiliginda Ugak
Biletleri Ucuzlayacak

THY Genel Midird Bilal Eksi, yeni agilacak Istanbul Yeni Havalimanimin
rekabet| artiracadim buna bagh clarak da ugak bilet! fiyatlannin digecegini
duyurdu.

N GO oK

Déviz mevdua

rekabetin artmasli ve buna paralel

bir bicimde gelisen gelir yonetimi : H

sistemleri, “girdi maliyetleri + kar” YENI HAVALIMANINDA YOLCU BASINA
formlnin havayolu - sektdrinde TAHSIL EDILEN HiZMET BEDELINE ZAM
gecersiz kalmasina yol acti. Ozel-

likle 1990°lr yillarin ikinci yarisinda Hatirlanacagl lzere, 29 Ekim 2018 tarihinde hizmete girecek
hizla yayginlasan internet kullanimi olan istanbul Yeni Havalimani'nda, dis hat giden yolcu basina
ve e-ticaret uygulamalari, havayolu havayollarindan tahsil edilen hizmet bedeline zam yapilacag;
sektoriindeki bu Snemli degisimin aciklanmisti. istanbul Atatiirk Havalimani'nda 15 ABD Dola-
son derece sarsici olmasina yol agti. ri olan s6z konusu bedel, yeni havalimaninda 20 Euro olarak
Isin i¢ine hub & spoke adi verilen is belirlenmisti. Bir baska deyisle, istanbul Yeni Havalimani'ndan
modeli girip, aktarmali bir bicimde icra edilecek dis hat seferleri igin havayollari toplamda, eskisi-
seyahat eden yolcularin sayisi da ar- ne gore yilda yaklasik 100 milyon Euro daha fazla 6deme yap-

tinca, bilet fiyatlarinin belirlenmesi mak zorunda kalacak.
iyice karmasiklasti. Sonucta ucak bi- - .
letlerinin fiyatlari, maliyetlerden zi-
yade, her bir hattaki rekabete ve yol-
cu talebine gore dinamik bir bicimde
degisir hale geldi. Bu yliizden mesela,
366 kilometrelik istanbul-Ankara
hattindaki ucak bileti, 1.274 kilomet-
relik istanbul-Van hattindaki bilet-
ten cok daha pahaliya satilabiliyor.

YENi HAVALIMANINA  #
YATIRIM MALIYETI

. . THY Genel Miidiirii Bilal Eksi: "500 milyon dolara
Yeni havalimaninda, havayollarina yansi- tasiniz"

yan tek maliyet unsuru tabii ki bu degil.
Ozellikle burayi bir hub olarak kullanan

o oo

yerli havayollari, yeni havalimani icin bir
cok yeni yatinm yikinln altina girmek
durumunda. Sadece THY'nin tasinma
maliyetinin 500 milyon Dolari bulabile-
cegi, bizzat genel mudur Bilal Eksi tara-
findan ifade edilmisti.

+ {47} >



HAVALIMANI VERGILERININ
BILET FIYATLARINA ETKisi
VAR MI?

Ucak biletlerinin fiyati, girdi ma-
liyetinden ziyade pazardaki reka-
bete gbre sekilleniyor. Airports
Council International (ACI) tara-
findan Avrupa genelinde gercek-
lestirilen bir arastirmanin sonug-
larina gore havayolu sirketleri,
havalimani vergilerini bilet fiyat-
larina yansitmiyor; yansitamiyor.

ACI'n ¢alismasindaki diger bir
dramatik bulgu, ayni hattaki en
ucuz ve en pahali bilet fiyatla-
ri arasinda yedi kata kadar fark
olusabildigi yonliinde. Daha acik
bir bicimde ifade etmek gerekir-
se, diger sartlar ayni kalmak tize-
re, bir havalimanindaki vergiler
artinldiginda, havayolu sirketinin
kari duserken, vergilerin azaltil-
mas! halinde ise havayolunun
kar artiyor.

THY’NiN PAZAR PAYI

Bilet fiyatlarinin rekabete gore
belirlendigi bir ortamda, hava-
yollarinin  pazardaki yogunlugu
son derece belirleyici bir etken
olarak 6n plana gikiyor. istanbul
Atatlrk Havalimani'nda THYnin
pazar payl %80'i buluyor. Onu
takip eden diger iki Turk tasiyici,
AtlasGlobal ve Onur Air'in pazar
paylari ise sirasiyla %3,7 ve %2,8
mertebesinde. (Toplamda %6,5
civarinda.) THY'yi gerek yerel ve
gerekse kiresel rakiplerine gore
farkli kilan bir diger husus, sefer
diizenledigi nokta sayisinin ¢ok-
lugu. Diinya genelinde 120'den
fazla tlkede 250 dis hat nokta-
sina sefer yapan THY, bu bakim-
dan bir numarali havayolu konu-
munda. Daha agik ifade etmek
gerekirse, istanbul’'un son varis
veya ilk kalkis noktasi oldugu
durumlarda THY adeta rakipsiz
denilebilir.

AKTARMALI YOLCU
Tabii THY'nin stratejisinin teme-

linde, aktarmali (transfer) yolcu-
lar bulundugundan, rekabet ve

YENi
HAVALIMANI,
YENi
HAVAYOLLARINI
CEKEBILECEK Mi?

istanbul, ister Atatiirk Havali-
mani olsun ister yenisi, yaban-
¢ havayollar igin bir aktarma
noktasi degil; bir son varis veya
ilk kalkis noktasi. Dolayisiyla,
buraya sefer yapan yabanci ha-
vayollarinin istanbul'u bir aktar-
ma noktasi olarak kullanmasi
séz konusu degil. istanbul'a
daha fazla sayida havayolunun
sefer yapmasi icin, Istanbul'un
hem ekonomik hem de turis-
tik cazibesinin mevcut duru-
ma gore artirilmasi gerekiyor.
Samimi olmak gerekirse, yeni
havalimani agildiktan sonra da
yabanci havayollarinin  istan-
bul'a ¢ok fazla sefer artisi veya
yeni hat agacagini disinmiyo-
ruz. THY'nin pazardaki agirligi ve
buna bagli olarak rekabet giici
o kadar fazla ki, THY'nin sadece
2019-2020 vyillarinda filosuna
katilacak ucaklar ile birlikte, iki
yillik toplam kapasite blylime-
sinin %10'u gececegini 6ngo-
rilmekte. Sayisal olarak ifade
etmek gerekirse, THY'nin, istan-
bul'dan bir glinde yaptig kalkis
sayisi 50 adet civarinda artacak.
Buna karsilik yerli veya yabanci,
diger havayolu sirketlerinin is-
tanbul Yeni Havalimani’nda bu
sayida yeni ucus planlayacagini
tahmin etmiyoruz. Bir baska de-
yisle, THY, yeni havalimanindaki
pazar payini kisa-orta vadede
daha da artiracaktir. Zaten en
fazla havayolunun ugus yaptig
havalimanlari siralamasinda is-
tanbul'un ¢ok gerilerde kalmasi,
bu durumun biryansimasi. ilk si-
radaki Paris CDG Havalimani'na
100’den fazla havayolu sefer ya-
parken, Atattirk Havalimani'nda
ve dolayisiyla yeni havalimanin-
da bu sayi 55-60 civarinda.

dolayisiyla bilet fiyati konusun-
da bir de bu acidan bakmak ge-
rekiyor. s transfer yolcu olun-
ca, bilet fiyatinin belirlenmesi
yukarida da degindigimiz lizere
tamamen rekabete ve yolcu ta-
lebine gore dinamik bir bicimde
gerceklesiyor. Daha acik bir 6r-
nek vermek gerekirse; THY'nin
Bangkok uguslarindaki bilet
fiyatlan, istanbul-Bangkok
yolculari icin ayri, Avrupa’dan
Bangkok'a seyahat etmek is-
teyenler icin ayri bir sekilde
belirleniyor. istanbul - Bangkok
ugusunu direkt olarak yapmak
isteyen vyolcular icin THY'nin
rakibi bulunmuyor. Ancak ayni
ucusu aktarmali yaparim di-
yenler icin isin icine Emirates,
Qatar Airways, Etihad gibi al-
ternatifler giriyor. Avrupa'dan
Bangkok'a seyahat etmek iste-
yenler icin ise Avrupali ¢ok sa-
yida tastyicinin yani sira, Emira-
tes, Qatar Airways, Etihad gibi
sirketler THY'nin rakibi olarak
bilet fiyatlarina etki ediyor. Yani
aktarmali yolculari ¢ekmeye
calisan bir havayolunun, bilet
fiyatlarini pazardaki minferit
bir oyuncuymuscasina artir-
masi mimkin degil. Buna bir
de "behind” olarak tabir edilen
yolculari kattigimizda, is daha
daha da karmasik hale geliyor.
Son olarak, birim gelirler aci-
sindan bakildiginda aktarmali
yolcularin oraninin ¢ok ylksek
olmasinin, hem havayollari
hem de havalimani isletmeci-
leri tarafindan pek de istenme-
digini hemen ekleyelim.

BILET FIYATLARI, REKABET
VE TALEBE GORE BELIRLE-
NECEK

Havayollari, yeni havalimant ile
birlikte her bakimdan artmasi
kacginilmaz olan maliyetleri-
ni kimi hatlarda bilet fiyatina
yansitirken, ¢cogu hatta ise bu
mUmkin olmayacak. Ve ne-
ticede su anda oldugu gibi,
istanbul Yeni Havalimani acil-
diktan sonra da ugak bileti fi-
yatlari, rekabet ve talebe gére
belirlenmeye devam edecek. ¢

Kaynak: www.havayolu101.com
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BIR HAVALIMANINDAKI
“EN KIRLI” YER NERESIDIR?

Her yil diinya genelinde ugakla se-
yahat eden milyarlarca yolcu ha-
valimanlarini kullaniyor. Ozellikle
blylk havalimanlari adeta birer
Birlesmis Milletler Genel Kurulu
gorinimine sahip. Onlarca farkl
milletten kisi, havayolu seyahati-
nin artik olagan hale gelen telasl
icerisinde bir yerden digerine ko-
susturuyor. Havalimanlari bu ylz-
den ayni zamanda, bulasici hasta-
liklarin yayilmasi i¢in son derece
elverisli bir ortam sagliyor. Kasim
2002 - Temmuz 2003 déneminde
Glineydogu Asya'da ortaya cikan
solunum yetersizligi (SARS: severe
acute respiratory syndrome) salgi-
ni, glindimizde bu gibi hastaliklarin
ne kadar kolay ve hizli bir bicimde
yayilabilecegine bir drnek teskil et-
misti. SARS salgini sirasinda bir ok
kisi havayolu ile seyahat etmekten
uzak durmus ve bunun sonucunda
yolcu sayisinda son derece sert bir
disis meydana gelmisti. Havayolu
sektorl Gzerinde SARS kadar olum-
suz sonuclara sebep olmasa da,
2009 yilinda yasanan domuz gribi
vakalar gozlerin yine havalimanla-
rina donmesine yol agmisti.

Bugin artik 6nde gelen havaliman-
larinin bir ¢ogunda, Ulkeye giris
yapan yolcularin atesini anlik bir
bicimde olcebilen termal kamera-
lar bulunuyor. Yolculardan viicut
1sisi 38,5 dereceyi gecenler tespit
edilerek hemen karantina odasina
goturuliyor. Gereken kontroller
sonrasinda bir virls tespit edilme-
si halinde yolcu, bir ambdlansla
hastaneye sevk ediliyor. Gectigimiz
Eylal ayinin sonunda Newark Ha-
valimani'nda, Tel Aviv'den gelen bir
yolcuda kizamik vakasina rastlan-
mistl. New Jersey Saglik Midurla-
gu tarafindan yapilan aciklamada,
28 Eylil 2018 tarihinde sabah saat
05.30-10.30 arasinda havalimaninin
B terminalini kullanmis olan yolcu
ve personelin, s6z konusu kizamik

virisine maruz kalmis olabilecegi
belirtilmis ve bu kisilerin kizamik
belirtilerine karsi dikkatli olmalari
tavsiye edilmisti. Benzer bir du-
rum yine gectigimiz Agustos ayin-
da Southwest Airlines ucguslarinda
yasanmis ve dort farkli ugustaki
tiim yolcular kizamik riskine karsi
uyarilmist. is bdyle olunca insanin
aklina ister istemez, havalimanlari-
nin en kirli olabilecek noktalarindan
mimkiin mertebe kaginmak gerek-
tigi geliyor.

SiZCE BIR HAVALIMANINDAKI EN
KiRLI YER NERESIDIR?

ABD'nin (g buyilk havalimaninda
yapilan bir arastirmaya gore, self
check-in kiosklarinin ekranlari, ¢ok
biylk bir farkla en kirli yer olarak
tespit edildi. Bu ekranlar, ortalama
bir evdeki bir klozet kapagindakine
nispeten tam 1.475 kat daha fazla
bakteri barindiriyor. Self check-in
kiosklarmin ekranlarindaki her 6,5
cm?'ye diisen ortalama bakteri mik-
tari, 253.857 CFU olarak olgllda.
(Colony Forming Units: Biyomet-
ride mikroorganizmalarin makros-
kopik sayiminda kullanilan 6lgl bi-
rimi) Bu sayinin ortalama oldugunu
ve s6z konusu arastirmada incele-

a1

.

nen kiosklardan bir tanesindeki CFU
miktarinin 1 milyonu astigini hemen
belirtelim. Yolcularin terminal igeri-
sinde oturdugu koltuklarin kolgak-
lar1 (21.630 CFU) ve igme suyu mus-
luklarinin agma kapama digmeleri
(19.181 CFU), kiosk ekranlarini, ha-
valimanlarindaki en kirli ikinci ve
Gglincli noktalar olarak takip ediyor.

Kiosklardaki CFU miktarin ytksek-
ligine dikkat! Bununla birlikte, ¢ok
da telas etmemek gerekiyor. Kioskla
isiniz bittiginde ellerinizi yikamaniz
veya dezenfekte edici bir jel veya
mendille temizlemeniz, temas yo-
luyla bulasabilecek bir cok hastaligi
daha en bastan engelleyecektir. &3

Kaynak: www.havayolu101.com
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KURESEL EKONOMIK KRIiZLER,
HAVAYOLU SEKTORUNU

- NASIL ETKILIYOR? -

Havayolu sektord, kiiresellesmenin
en 6nemli temel taslarindan bir ta-
nesi. Dolayisiyla, kiiresel ekonomik
gelismeleri olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyen herhangi bir unsur,
cok kisa bir slirede havayolu sek-
torlne yansiyor. Bir mali kriz, bir
salgin hastalik veya blytk bir dogal
felaket, ugus ve yolcu sayisinda ani
disuslere sebep olabiliyor. IATA ta-
rafindan hazirlanan ve 2002-2018
yillarini kapsayan bir grafikte bu
durumu agik bir bicimde gdérmek
mimkin. Grafikte, Ucretli Yolcu
Kilometre (Revenue Passenger Ki-
lometer) ve Kargo Ton Kilometre
(Freight Tonnes Kilometer) bazinda
diinya sivil havayolu sektori ince-
lenmis. kiresel capta bir kriz yasanmadigi
takdirde, havayolu ile seyahat eden
Ele alinan donem igerisinde yasa- yOlCU sayisinin kuvvetli bir blglmde
nan iki 6nemli gelismenin havayolu

artmaya devam edecegi tahmin edi-
liyor. Hava kargo tasimaciligindaki
artis ise sinirli bir oranda kalacak. 2

sektorinl nasil etkiledigi gosteril- )

mis. Bunlardan ilki, Glineydogu As-

ya'da meydana gelen akut solunum IATA

yetersizligi (SARS: severe acute res- IATA EcONOMICS’ CHART OF THE WEEK

piratory syndrome) salgini; ikincisi T

ise 2008-2009 yillarinda dinyay! GLOBAL FINANCIAL CRISIS COST THE INDUSTRY $280BN IN LOST REVENUES

kaSIP kavuran kiresel mal kriz. Indices (Pre-GFC peaks = 100*, seasonally adjusted)

SARS salgini sirasinda yolcu sayisin- 180

da sert bir disiis meydana gelirken, 170 { ——Industry-wide revenue "":’:"r"";"e‘fil‘::f_':‘rlji‘; -

kargo hacminde hemen hemen hig 160 passenger kilometres trend level in late-2016

bir olumsuz etki gdzlemlenmiyor. hn | ERECATE N

Kiresel mali kriz yillarinda ise hem 140 1 ——industry-wide freight tonne

yolcu hem de kargo tasimaciliginda 130 | kilometres P

son derece sert disisler kaydedil- fa{| SRR

mis. Yolcu sayisi, kriz dncesindeki 110 +

trendini ancak 2016 yili sonlarinda B e Sy S EssE e i
~  vakalarken, hava kargo isinde to- 80 FTK briefly caught up with their pre-crisis
S parlanma biraz daha uzun stirmds. 80 - oo\ oad s o
= ‘Kargo Ton Kilometre' performansi, 70
= kriz 6ncesi donemindeki trendine %7 * saRS
E ancak 2018 yilinda gok yaklasmus. W Lo © 2 2 2 % o W% w e~ o=
S Ancak heniiz bunun Gzerine gika- 8 8 8 8 8 8 88 858 8 58 88 B &8 & 8
* b|lm|§ degd OnUmuzdeki ylllarda, Source: [ATA Economics “RPKs peaked in Moy 2008; FTKs peaked in January 2008

Kaynak: www.havayolu101.com
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“AIR TRANSPORTATION:
A MANAGEMENT PERSPECTIVE”

Kitap notlari bolimimuz-
de John G. Wensveen tara-
findan kaleme alinan “Air
Transportation: A Manage-
ment Perspective” adli calis-
mayi ele aliyoruz.

Wensveen eserini, bir ders
kitabr olarak kullanilacak bi-
¢imde hazirlamis. Dort ana
bolim ve 17 alt bélimden
olusan ve onlarca tablo ve
grafikle desteklenen bu ¢ok
kapsamli galisma tam 656
sayfa. Kitap, hava ulastir-
masinin temel unsurlari ve
tarihcesi ile basliyor. Daha
sonra, havayolu sirketle-
rinin ekonomik yapilar ve
genel olarak havayolu sek-
torl inceleniyor. Bir sonraki
bélimde ise, bir havayolu
sirketinin isleyisi son derece
derinlemesine bir bicimde
anlatiliyor. Kitap, havaciligin
uluslararasi boyutuna iliskin
bilgiler ve gelecege yonelik
ongorilerle son  buluyor.
John G. Wensveen, bu kitabi
aslinda ¢ok eski tarihlerde
yazmis. Ama Wensveen, ¢ok
zor olan bir seyi basarmis
ve yillar gecip sektor adeta
bastanbasa yenilenirken, ki-
tabini strekli glincellemis.
Air Transportation adli ki-
tabin 2015 yilinda basilan en
son versiyonu, tam tamina
sekizinci edisyon. Bu kitabi,
genel olarak havayolu sek-
tori ve 6zel olarak hava-
yolu sirketlerinin ydnetimi
hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen herkese tavsiye edi-
yoruz. ¥%

* Abdullah NERGIZ

Kaynak: www.havayolu101.com
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MIT'den havacilik uzmanlari sadece
elektrik ve iyonlarin hareketini kul-
lanarak radyal olarak farkli dizlem
Uzerinde sessiz ugus gergeklestirme-
yi basardi. Arastirmacilar yaklasik 5
kilo agiriginda olan 16 metrelik bir
kanat acikligina sahip ucag MIT'deki
kapali pistte toplam on kez ugurdu-
lar. Hizi yaklasik 11 mile ulasan uga-
g1 glclendiren teknik mekanizma,
elektro-aerodinamik tahrik olarak
adlandiniliyor. Elde ettikleri seyin,
elektro-aerodinamik itme glicliyle
harekete gecen bir ucagin ilk strekli
ugusu oldugunu ve bunun da, birgok
tanim ile higbir hareketli parca olma-

digr anlamina gelen ilk kati hal ugu-
su” oldugunu belirten Barret bir gtin,
dronlar veya daha biytk gemiler igin
bu sistemin kullanilabilecegini de
sozlerine ekliyor.

Dizaynda anahtar bilesenler, yatay
olarak calisan kanat altinda bulu-
nan elektrotlar. Ugagin nasil ug-
tugunu anlamak igin, sadece ikisi
arasindaki iliskinin dikkate alinmasi
gerekiyor. Tel gibi ince bir elektrot
ve ugagin Uzerindeki bir batarya
ve glic donistlrictst sayesinde,
elektrot 20.000 Voltluk bir elektri-
ge sarj ediliyor. Bu ince elektrotun

arkasinda bulunan ikinci elektrot
negatif 20.000 Volt ile sarj ediliyor
ve 40.000 Volt fark olusuyor. Bu iki
elektrot ugagin ugmasina yardimci
oluyor, ¢linki birincisi 20.000 volta
kadar sarj edilmis vaziyette ve bir
elektronun pozitif yikli hale gel-
mesi icin yakindaki azot moleklle-
rini yayiyor. Pozitif nitrojen iyonlari
daha sonra negatif elektrige sahip
olan ikinci elektrota dogru cekiliyor.
“Sihir, bir nitrojen iyonu elektrot-
lar arasinda giderken gerceklesir,
¢lnkl duzenli hava molekillerine
carpar. Her carpismada enerjileri bu
molekillere aktariyor ve notr hava
rlizgari yaratiyor” diyen Barrett bu-
nun kisaca iyonlarla glclendirilmis
bir ugak oldugunu aktariyor.

iyon tahrikinin minyatiir ucaklara
ya da mevcut ugtuklar prototiple
ayni genel dlcekte insa edilen diger
el aletlerine gli¢ verebilecegini soy-
leyen Barret, bu tasarimi sonunda
yolcu tasiyabilen daha buyik ugak-
larda da gelistirebilmeyi Umit edi-
yor. &3

Kaynak: Popular Science Dergisi
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DUZENINI
DEGISTIREN
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Zihinde canlanan bir fikrin Ustiine
gidilerek zor sartlar altinda da olsa
sahiplenilmesi  sonucunda diinya
capinda dlzenlenen bir inovasyon
yarismasinda 1.lik 6diline layik go-
rilmesi ile ateslenen projenin din-
yanin dort bir yanindan profesér, ya-
zilim muhendisleri ve tasarimcilarin
dizayn sirecine baslamasi sonucun-
da prototip Uretimi gerceklestirilen
yepyeni, teknolojik bir Grin.

Akilli ve dijital arag anahtarlarinin
gelecekte yer alacagina inanan mi-
hendis Can Akgln, kagit Uzerinde
yazili bu tasarimini Ontario Windsor
Universitesi'nden WiCIP Laboratuva-
ri Baskani Prof. Dr. Kemal TEPE ile ilk
paylastiginda olusan sinerji ile kisa
bir stireicinde kurulan 5 kisilik akade-
misyen ve mihendis ekip yardimiyla
gece glindlz galisarak ilk prototiple-
rini Uretmeyi basardilar. “Sistematik
Olarak Rezerve Edilmis Arag Koloni-
zasyonu Yoluyla Akilli Rota Planla-
masl!” basligl ile tasarlanan sistemin
itk apk versiyonu Singapur ve Ameri-
ka'da basarili calismalara imza atan
Prof. Dr. Daniel Wong'un da destek-
leri ile android versiyonu aplikasyon
tasarimi basari ile tamamlanarak
ticari versiyonunun diinyaya arzi icin
hazir hale getirildi.

Gok kisa bir siire icinde belki de diin-
yadaki tim otonom arag sahiplerinin
kullanacag sistem, bir havuz veri ta-
baninda seyahat taleplerini once-
den toplayarak algoritmik yazilimi
sayesinde rota ve zaman bazli arag
ve seyahat rezervasyonu yapiyor.

Araglar kapasiteleri ve tiplerine gére
kolonize eden sistem, yolcularin
akilli anahtarlari Gzerinden bir nevi

seyahat ajandasi olusturmalarina
yardimcr oluyor. Yolcular yaklasan
seyahatleri 6ncesinde tahmini hangi
zaman araliginda araglarinda olma-
lar gerektigi hakkinda sesli ve gorsel
olarak bilgilendirilirken, yine seyahat
taleplerine istinaden otomatik rota
atamasi yapilirken yine glizergahlara
da kullanicilarin rezervasyon saatine
gbre arag¢ atamalari yapiliyor. Tim
araglarin rezervasyon sistemi ile bir
nevi planli ve robotik bir diizende
trafige ¢ikmasi ayni zamanda muh-
temel trafik sikisikliginin da 6niine
geciyor. Zaman ve glizergah optimi-
zasyonu ile ayni zamanda hava du-

rumu ve jeolojik durum raporlarini
da islemek Uzere tasarlanan sistem
akilli anahtar ve arag ici telematik
sistemleri ile de internet Uizerinden
entegreli oldugundan herhangi bir
konumdan anahtar veya telefon
Uzerinden tanimlanan tim veriler
anlik olarak aragta da tanimlanabili-
yor. Seyahatlerin anlik olarak degisti-
rilmesi durumunda Ustln algoritmik
islem yetenegi ile kolonilerdeki anlik
kapasitelere atamalar gergeklesti-
rerek en avantajli ve adil alternatif
seyahatlere imkan kiliyor.

Havacilk  sektériinde  kullanilan
rezervasyon sistemlerinden ilham
alarak UrGnl tasarladigini ileten
Can Akgilin, sisteme Almanya ve
Fransa’da Uretim yapan otomotiv
sirketlerinden talep oldugunu fakat
kendisinin bu sistemin lansmanini
ilk Uretilecek yerli otonom araglarda
goérmek istedigini de belirtiyor. In-
sanoglunun hayal ettigi ve disline-
bildigi her seyin mimkin olduguna
inanan ve ayni zamanda TUSHAD
Yonetim Kurulu Gyesi de olan Akgtin,
Ozellikle genclere inandiklari ve ha-
yal ettiklerinden asla vazge¢meden
6zglvenli olmalarini ve mimkin ol-
dugu kadar sosyal ve girisimci olma-
larini tavsiye ediyor. Tim insanligin
faydasina olacak her tir faydali yeni
icat ve tasarimin Glkemizin prestijini
de artiracagini ve kiiresel oyunda bu
tUr yenilikler Uretenlerin, rakiplerin-
den her zaman 6nde olarak, kurallar
uygulayan degil kurallar yapanlar
olacaginiifade ediyor. £}
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SIZIN PENCERENIZDEN
KUDUS GEZIMIZ

Bu sayimizda Tiim Sivil Havacilar Dernegi olarak 26- 28 Temmuz 2018 tarihlerinde tertip
ettigimiz Kudiis temah gezimizde geziye kaulan tiyelerimizin gezi ile alakah bize ilettikleri

duygu ve diisiincelerini siz degerli okuyucularimizla paylasiyoruz.

Fotograflar icin Stileyman Fatih Gil Bey'e dernegimiz adina tesekktir ederiz.

Huriye TOPAL

Ben kendi adima hig istemeden gittigim
(niye bilmiyorum) Kudis'ten cok ama ¢ok
mutlu olarak ayrildigimi sdylemek iste-
rim. Her sey igin ¢ok sag olun. Bir daha
gorliismeyi cok isterim. Rabbim tekrarini
nasip etsin, daha uzun bir stire olarak
insallah. Oyle cok &zliyorum ki oralari,
riyalarimda ve disiincelerimde stirek-

li. Oralara gitmeme vesile olan basta
esimden ve emegi gecen herkesten Allah
razi olsun. Tekrarini nasip etsin Rabbim
insallah.

Ensar KILICOGLU

Her sey icin tesekkdrler.
Dolu dolu bir program
¢ikarmak icin 0zverili bir
sekilde bizler igin kostu-
ran rehberimiz Mehmet
Mucahit'ten de Allah raz
olsun. Kendisine hassaten
tesekkdr ederiz.

{54 »

Fatih BEY
Muhtesem yerleri
ziplenmis halde t¢
gline sigdirdigy icin
oncelikle Micahit
Bey'e ve size tesek-
kdrlerimi sunarim.
Ayrica THY olarak ge-
nis bir aileye sahibiz,

ama ¢ok kisa mesa-
fedekiinsanlarla bile
islerimiz yliziinden
tanisamamisiz. Bu da
turumuzun ayri bir
dzelligiydi. ilk turum-
du, herkese tavsiye
edecegim.
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. \
Cemile BiRGEK

Emegi gecen tiim yetkililere ve rehberi-
miz Mehmet Micahit Bey'e tesekkrler.
daha nice programlarda bulusmak dile-
giyle hayirli aksamlar dilerim.

Siiheyl BEY ‘
Cok keyifli ve bir o kadar da dolu dolu

bir programdi. TUSHAD'a ayrica tesek-
kirler. Micahit Bey'in gayreti ile bilgi ve
tarihe doydugumuz bir tur gerceklesti.

Bir sonraki organizasyonda goériismek
Gzere insallah.

Kemal&Hatice BiLGIN

TUSHAD énciiliigiinde diizenlenen bu programda
emegi gecen herkese ayri ayri tesekkir ederiz. Ay-
rica tarihle-mekani ¢akistirarak bilgi ve birikimin-
den ¢okca istifade ettigimiz Mehmet Micahit kar-
desimizden de Rabbim razi olsun; onun azmini ve
gayretlerini arttirsin; diline, gonliine ve hafizasina
kuvvet versin; doktorasini tez vakitte bitirmeyi ve
saclarinin canlanmasini nasip eylesin.

Peygamber Efendimiz(SAV)'in gidip namaz kilma-
yI tavsiye ettigi mescitlerini ziyaret ederek umre
ibadetine karsilik gelecek kadar kutsal kilinan bu
kutlu yolculuga cikmis olmanin yani sira, Kudis
Uzerinde oynanan oyunlara ve insanlik tarihinden
beri sire gelen 'Hak-Batil' miicadelesine bizzat
sahitlik ederek Ummet olma suurumuzu ve kar-
deslik bilincimizi kazandirabilmek/arttirabilmek
icin mimkiin oldugunca bu vb. programlari arttir-
malarini dernegimizden talep ediyoruz. Bir baska
programda karsilasmak tUmidiyle. Saygi ve hir-
metletimizle.

M. Zahid UYSAL !

Selamiinaleykiim, Her sey icin ¢ok te-
sekkir ederim. Kendi adima gok verimli

ve manevi bir program oldu. Rehberimiz
elinden geleni fazlasi ile yapti. Allah razi
olsun. Ama sunu anladim ki bir kez gitmek
yetmez. Hem destek olmak adina hem de
ogrendiklerimizi pekistirip aktarmak adina
tekrar gitmek gerektigini distiniyorum.
Ekip olarak da uyum icinde muhabbetli bir
birlikteligimiz oldu. Tek tavsiyem otelin
mescide daha yakin bir yerden secilmesi
olacak. Emegi gecen ve ekipteki tiim arka-
daslara tesekkdrler.

Tahir Giilten SAHIN

Hayirli giinler Kudis dostlari. Oncelikle sizlerle birlikte
bu kutsal yolculukta beraber olmaktan ¢ok mutluyuz. Bu
organizasyonu diizenleyen herkese ve oglum Murat'a ok
tesekkdrler. Mehmet Miicahit Bey'e ayrica tesekkdrler.
Bilgisine emegine saglik, Allah her seyi gdnliince versin.

Ercan SOYLEMEZ

Hayirli glinler Kudls dostlar. Baslangicta ¢ocuklarla bir-
likte boyle bir tura katilma hususunda gekincelerim vardi.
Allah’a ¢ok stkir herkes tekrar ziyaret etmek igin hem-
fikir. Bu organizasyonda emegi gecen basta TUSHAD,
Anjum Tur ve rehberimiz Mehmet kardesimizden Allah
razi olsun. Rehberimiz bilgi birikimi ve azmiyle bizlere ¢ok
glizel rehberlik yapti. insallah bir dahaki sefere Mehmet
kardesimiz sirma saclariyla bizleri karsilar. Tura katilan
tim arkadaslarla baska organizasyonlarda karsilagsmak
umuduyla Allah’a emanet olunuz.

Ayse Nur KAY i :

Hayirli glinler. Cok glizel ve dolu dolu bir turdu.
Herkese ayri ayri ¢ok tesekkiir ederim, 6zellikle de
rehberimize. Hakkinizi helal ediniz. insallah tek-
rar Kudis'e gitmek nasip olur. THY Kargo binasi-
na yolunuz diserse muhakkak beklerim. Selam
ve duaile.

Sebahattin - Mustafa MUCAHITOGLU

Kudis ziyaretimizde emegi gecen Zekeriya Alp ve Arif Ali
Gezmisoglu Beylere tesekkiir ve dua ediyoruz. Hamdol-
sun Peygamberler tarihini 3 glinde temasa ettik. Filistinli
kardeslerimizin yaninda olduk. Ittihad-1 islam ve Alem-i
islam’in nusreti icin dualar ettik. Allah tekrarlarini nasip
etsin. Mimar Musa Bey'in konusmasinda belirttigi gibi,
Cenab-1 Allah KudUs'e vizesiz gitmeyi, Kudiis'e ve ¢cev-
resine islam’in hakim oldugunu gérmeyi hepimize nasip
etsin. Selam ve saygilarimizla.
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24 25 26
27 28

SOLDAN / SAGA

1. Aksam alacakaranliginin bitimi ile sabahin baslangici ara-
sindaki saatler veya otorite tarafindan belirlenmis glinbatimi
ile gindogumu arasindaki zaman dilimidir.

5. Yardimci Giic Unitesi (kis.)

6. Helikopterlerin inis, kalkis ve yer hareketlerini tamamen
veya kismen yapabilmelerine elverisli alan.

8. Hidrant sisteminin ucak park pozisyonundaki

hortum baglanti noktasi.

9. isletme giivenligini olumsuz etkileyen ya da etkileye-
bilecek, bir hava aracinin kullanilmasiyla iliskili, kazadan
(accident) farkli olarak ortaya ¢ikan durum.

10. Ucagin cografi bir noktaya veya havayoluna gore 2 bo-
yutlu pozisyonunu belirtir.

14. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miid(irligii (kis.)
15. Hava trafik kontrolériiniin temel fonksiyonudur. Radar
ekraninda trafigin takip edilmesi.

18. Aletli veya gorerek yaklasma yapan bir ugagin inis icin
pisti karsiladigl hat.

20. SSR sorgulayicisina cevap veren cevaplayici tarafindan
yayilan sinyallerde bulunan verilerin kombinasyonudur.

21. Aletli inis Sistemi (kis.)

22. Ulusal olarak ucan ucaklarin, teknik, emniyet ve operas-
yonel yonden SHGM tarafindan denetlenmesidir.

24. Bir hareketin taninma ve dogrulanma islemlerinden
olusan haber verme sistemidir.

27. Ucaklarin inisi ve kalkisi icin hazirlanmis bir kara havaala-
ni Gzerinde belirlenmis bir dikdortgen alan.

28. Gumrik gézetimi altinda bulunan esyanin konulmasi
amaciyla hava alani igerisinde veya disinda bulunan ve
kurulusunda aranilacak kosullari ve nitelikleri yonetmelikle
belirlenen yerdir.

YUKARIDAN / ASAGIYA

2.15 Temmuz 2002 tarihinde hizmete gecen, Avrupa hava
sahast ile ilgili bir emniyet kurumudur.

3. Ucucu personelin aylik ugus planlamasi disinda ihtiyag du-
yulacak ugus ve yer gorevleri icin hazirlikli bulunmasi halidir.
4. Mors haberlesmesinde tehlike sinyali.

5. Hava Ulagim Pilot Lisansi (kis.)

7. Bir hava aracinin havada ¢izdigi yolun yerytizii tizerindeki
izdUsimu olup, yoni kuzeyden derece olarak ifade edilir.
11. Yonetim (kis.)

12. Keskin bir koku, alev ve koyu duman cikararak yanan,
karbon ve hidrojen bakimindan ¢ok zengin dogal yakit mad-
delerinin genel ad1.

13. Yaklagma Isik Sistemi (kis.)

16. Mekanik karistirici.

17. iki veya daha fazla seyriisefer yardimcisinin ugus basi,
radyal veya rotalarinin kesismesiyle tanimlanan nokta. iki
pist, bir pist ve bir taksi yolu veya iki taksi yolunun kesisme
noktasi.

19. Otomatik Ucus Kontrol Sistemi (kis.)

23. Hava Seyrisefer Hizmet Saglayicisi (kis.)

25, Seyahat Acentesi (kis.)

26.00.01UTC ile 24.00 UTC arasindaki siredir.
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