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ANTALYA’DA YENIi BiR
ANTALYA KURULUYOR

Simdi Sur Yapr’ya gelin, 120 ay 0,98 vade firsatindan yararlanin,
bu tarihi kampanyayi kagirmayin.

120 0,98

25 BiNTL
1350 TL

m“g‘ <
. Dev Sehir Egitim Alisveri
Teknokent Mze Hastane Tramvay Parki Kurumlari Alcnlar Merkez?

Nl B &= <o

Sur Yapi, marka sehir Antalya'da, 1 milyon 300 bin m?lik alandaq, 19 bin konut, home ofis, dukkan ve
diger Uniteleriyle dev bir sehir kuruyor. Yaklasik 70 bin kisinin yasayacagdi bu dev sehirde siz de yerinizialin.
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UY GARLIGIN MIiMAR.I

1.350 TL taksit, satis alani 50 m?, brit alani 37,52 m?, net alani 31,21 m2 ve toplam maliyeti 244.248 TL olan1+1daire i¢in gegerlidir.
Kampanya stoklarla sinirli olup bitis tarihi 31 Mayis 2019'dur.



XL

N
TUSHAD

TOM SIVIL HAVACILAR DERNEGH

Arif Ali GEZMISOGLU
Tiim Sivil Havacilar
Dernegi Baskani

I“ |||A

DUNYANIN BULUSMA NOKTASI:
ISTANBUL HAVALIMANI

Merhaba havacilik tutkunlari,

Biliyorsunuz istanbul Havalimani Nisan ayi basinda gerceklesen biyiik tasinma ile
tiim diinyadan yolcularini agirlamaya basladi. Diinyanin bulusma noktasi olan Is-
tanbul Havalimani ile ilgili Cumhurbaskani’mizin "Bu sadece bir havalimani degil, bir
zafer anitidir" sézi, bu eserin ekonomik degerinin ¢ok Ustlinde bir anlami oldugunu
gosteriyor.

istanbul Havalimani'nin saglayacagi baglanti giicii, biiyiime potansiyeli ve gelistiril-
mis seyahat deneyimiyle milli havaciligimiz, yoluna irtifasini arttirarak devam edecek-
tir. Dosyamizda diinyanin yeni bulusma noktasi havalimanimiza ve gergeklesen Biyiik
Go¢'e dair derledigimiz ilgi cekici bilgileri incelemenizi tavsiye ederim.

TUSHAD olarak Ocak ayindaki Genel Kurulumuz sonrasinda géreve gelen yeni yéneti-
mimizle birlikte kurumsal dontsimimize de hiz verdik. Sahip oldugumuz degerler-
den aldigimizilhamla imajimizi yenileyerek; siz havacilik tutkunlarina temas ettigimiz
her noktada ¢ok daha ytksek deger sunmak istiyoruz.

Subat ayindan bu yana; Yildiz Teknik Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, istan-
bul Ticaret Universitesi, istanbul Kiiltiir Universitesi, Gebze Teknik Universitesi gibi
onde gelen egitim kurumlarinda gerceklesen ¢ok faydali havacilik etkinliklerinde di-
zenleyici ve katiimci olarak yer aldik. TUSHAD'in sektér ile egitim kurumlari arasinda
koépri olma misyonunu bu etkinliklerimizle desteklemeye devam edecegiz.

Havaciligr yeni kitlelere ulastirmakla birlikte, sektoriimiz ¢alisanlarini da farkl kiltd-
rel organizasyonlarda bir araya getirmek (izere 'TUSHAD Seminerlerimiz’ Tiirk Hava
Yollari ev sahipliginde gergeklesiyor. Bu kapsamda Mayis ay1 basinda Sn. Taha Kiling
Kudis'e dair bilgi birikimini bizlerle paylasti.

Gectigimiz yillarda yogun talep alan ve blyiik bir memnuniyetle diizenledigimiz Umre
ve Kudis turlarimiz devam etmekle birlikte yeni dénemde seyahat destinasyonlari-
miz arasing; Bosna Hersek, Endills, Buhara, Semerkand’in yani sira memleketimizin
kaltdrd, tarihi ve dogasiyla ilgi cekici noktalarini ekleyecegiz. Tur davet duyurularimiz
icin takipte kaliniz.

Sizleri bir kez daha havacilik sektdriiniin 6ncd sivil toplum kurulusu olan dernegimizi

sosyal medya hesaplarimizdan takip etmeye ve Uye olarak onun bir parcasi olmaya
davet ediyoruz:

O @O @ /wshadorg

Sevgi ve saygilarimla,

SIVILHAVAGHAR -
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HAVAGILAR

SEVIYELI ve KALITELI
YAYINCILIK YAPIYORUZ

Havaciliga gonul vermis bir grup glizel insan havacilikla ilgili kurmus olduklar Tam Sivil
Havacilar Dernegi (TUSHAD) biinyesinde bir de dergi cikarmaya karar verir. “Niyet hayir,
akibet hayir” denilerek atilan adimlar bosa gitmez ve pes pese giizel islere imzalar atilir.

iste bu glizel islerden biri de Sivil Havacilar Dergisi'dir. Samimiyet ve birligin bir yansima-
st olarak derginin ilk sayisi 2012 senesinin Eylil ayinda ¢ikmistir. Yillar dnce o ilk sayida
katkida bulunup, corbada tuzu olanlardan birisi olmak sahsima da nasip olmustu.

Daha sonra dergimizin sayilari birbirini izledi ve Allah'a slkurler olsun, diizenli olarak
cok kiymetli dostlarimizin, kardeslerimizin destekleriyle yillardir siz kiymetli okuyucula-
rimiza hitap etmeye devam ediyor.

Buglin yeni sayimiz olan 23. sayimizi sizlere sunmanin heyecanini yasiyoruz. Gerek yurti-
cinden, gerekse yurtdisindan havaciliga dair haber, yazi, roportaj gibi bolimlerimizle siz
degerli okuyucularimizin huzurlarinda olmaya devam edecegiz.

Hedeflerimizden birisi de havacilik sektértiniin nabzini tutan dergimizi havaciligin farkl
alanlarindaki kiymetli akademisyen ve yazarlarin da katki ve yazilariyla daha da giiclen-
dirmektir.

Yayinlanmaya basladig; itk glinden itibaren seviyeli ve kaliteli yayincilik prensibiyle hare-
ket eden yayin kurulumuz ¢izgisini bozmadan ayni sekilde devam edecektir. Bu slirecte
hedefledigimiz seylerden birisinin de dergimizin sizlerle daha da 6zdeslesmesi ve siz-
lerin de dergimizi ictenlikle sahiplenerek " Sivil Havacilar Dergimiz" demenize ortam
saglamak oldugunu belirtmek isterim.

Dergimizi éniimiizdeki sayilarimizda hem Tiirkce hem de ingilizce yayinlayarak gerek
yurt icinde gerse yurt disinda daha da genis kitlelere ulasabilmek bir diger hedefimizdir.

Sahsima tevdi edilen Tim Sivil Havacilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, Yayin Komis-
yonu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni gorevlerini de Allah layikiyla yerine getirebilme

gliciind ve imkanini nasip etsin.

Bu vesile ile bugline kadar bu dergimizin yayinlanmasinda emegi gecen herkese kalbi
stkranlarimi arz ediyorum.

Baki selamiile...

HAVAGILAR

D r. Muhittin Hasan
UNCULAR

Sivil Havacilar Dergisi
Genel Yaymn Yonetmeni
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PEGASUS, 2018 Yilini 8,3
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Tiim Sivil Havacilar Dernegi Tktisadi
Isletmesi Adma imtiyaz Sahibi ve
Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii

Arif Ali GEZMISOGLU

SIVILHAVAGHAR-

Genel Yayin Yonetmeni

Dr. Muhittin Hasan UNCULAR

Genel Koordinator
islam GURE

Yaymn Kurulu

Ali Yasar AYDOGAN
Can AKGUN

Erol Siilleyman GUNDUZ
Zekeriya ALP

Katkida Bulunanlar
Abdullah AYDIN
Ahmet KAYA

Giines Emre GONEL
Mchmet ALAGOZ

Reklam Rezervasyon
0530 073 44 87

iletisim

TUSHAD

Tiim Sivil Havacilar Dernegi
Yenibosna Merkez Mah. Ciar Caddesi
No:6/1 Bahcelievler-ISTANBUL

Tel: 0542 3 TUSHAD

SIVIL HAVA TASIMACILIGINDA 05423887423

GiDERLERiIN DUSURULME www.tushad o1 - info@tushad.org
STRATE]iI_E Ri O ®Q @ /wshadorg

Tasarim & Uygulama

#>ERNE

m e D Y A

Kreatif Direktor
Umit ATICI

0212486 39 36
www.ernemedya.com
ernemedya@gmail.com

BASKI: Milsan Basim Sanayi A.S.

0212697 10 00
N v = Dergide yaynlanan yazilarin sorumlulugu
DUNYAN |N E N BUYU KU CAG | yazarlarina, roportajlardaki goriisler sahiplerine,
reklamlar ise reklam verenlere ait olup Sivil
|

Havacilar Dergisi sorumluluk iistlenmez.
Kaynak gostermek sartiyla alinu yapilabilir. Sivil
Havacilar Dergisi iicretsiz olarak dagiulmaktadir.
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ATATURK HAVALIMANI TASINDI:
RAKAMLARLA BUYUK GOC

Havacilik sektériinde diinyanin en biiyiik gocii olarak nitelendirilen Istanbul Havalimani Tagima Projesi,
biiyiik bir basartyla tamamlandz. ‘Bityiik Go¢” planlanan bitig siiresinden 13 saat daha erken tamamlad.

Turk Hava Yollarinin, istanbul Ha-
valimani'na tasinmasi selamlama
ugusuyla sona erdi. Boeing 777-300
tipi ucak Atatirk Havalimani tze-
rinde ‘veda’ niteliginde bir tur attik-
tan sonra, istanbul'un tarihi yerle-
rinden gecerek ‘selamlama ugusu’
yaptl. THY ugagr bir havacilik gele-
negi olan ‘su taki' ile karsilandi.

ho RS

Rakamlarin konusuldugu biiyiik
goc ile ilgili veriler:

@W¥= 5 Nisan Cuma gini saat
03.00 itibariyla baslatilan
ve 'Blylk Go¢' adi verilen
Atatlrk  Havalimani’'ndan

istanbul Havalimani'na ta-
sinma calismalari planlanan
stireden erken bitti.

@@= Daha 6nce 45 saat siirecegi
belirtilen taginma isleminin
ylzde 96'si 33 saat igeri-
sinde tamamlanmis oldu.
Kalan ylzde 4'lik bolim
ise saat 20.00 sularinda ta-
mamlandi.

o

@8z Biylk gb¢ esnasinda top-
lam calisan sayisi 41 bin 805
calisan kisi oldu. Bu sayinin
icinde bin 805 personel de
yer aldr.

@®¥= Bin 557 arag ile cift vardiya
olarak planlanan kesintisiz
tasinma 33 saat surdd.

M istanbul Havalimani B Istanbul Airport Il

15
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W 44 ton agrligindaki ucak
cekme aparatlarindan c¢ok
hassas aletlere kadar 10 bin
parcadan fazla olan malze-
meler 5 bin tira ylklenerek
eksiksiz, hatasiz ve hizli bir
sekilde istanbul Havalima-
ni'na ulastirildi.

@WP: Biyik Gog” sirasinda tasi-
nan ekipman sayisi 10 bin
459 adet oldu.

@8z Yiklerin bulundugu aracla-
rin arka arkaya siralandigin-
daki uzunlugu 80 kilomet-
redir.

@8 Tasinan ekipmanlarin kap-
ladigr alan 242 bin 555 met-
rekare. Yani bu rakamin 33
futbol sahasina esdeger ol-
dugunu soyleyebiliriz.

@82 Tasinan ekipmanlarin top-
lam agirlig 47 bin 360 ton-
dur.

@2 Tasinan ekipmanlarin top-
lam uzunlugu ise 121 kilo-
metredir.

@ Tasinan araclarin katettigi
yolun toplam 400 bin kilo-
metredir. Yani tasinan arag-
larin katettigi mesafenin 10
dlinya turuna esdeger oldu-
gunu da ekleyelim.

@ Ayrica tasinma operasyo-
nu sirasinda iki havalimani
arasinda 40 kilometrelik gu-
zergah Uzerinde 5 tane acil
durum icin yardim istasyonu
da kuruldu.

istanbul Havalimani’'nda ilk
tarifeli ucak saat 14.00'da
Ankara'ya hareket etti. Ata-
tirk Havalimani’nin  ugus-
lara kapanmasi sonrasinda,
istanbul  Havalimani'ndan
kalkan Tirk Hava Yollari'nin
(THY) ilk ‘IST" kodlu ugag,
Ankara Esenboga Havali-
mani'na inis yapti.

Kaynak: https://listelist.com/




YENI iISTANBUL HAVALIMANI
HAKKINDA HER SEY

[stanbul’u 6nemli bir aktarma merkezi haline getirmesi beklenen Yeni [stanbul Havalimani ucuslari ve
havaalanina ulasim hakkinda biitiin bilgiler burada.

1953"ten bu yana sivil havaalani ola-
rak hizmet veren Atatirk Havalima-
ni'ndaki bitiin uguslar 6 Nisan 2019
tarihinden itibaren yeni Istanbul
Havalimani’ndan yapilmaya baslan-
di. Yani artik istanbul Havalimani
bilet alma islemlerinizi yaparken
ulasimin 6nceye gore farkli sekilde
olacagini aklinizdan gikarmayin.

YENi iSTANBUL HAVALIMANI
NEREDE?

6 Nisan 2019'dan itibaren de Ata-
tirk Havaalani'ndaki butin faa-
liyetler yeni havaalanina tasindi;
yani artik istanbul'un ana havaalani
yeni istanbul Havalimani oldu. Peki,
istanbul Havalimani neresi? istan-
bullularin, sehri ziyaret edenlerin ve
uluslararasi aktarmali ucus yapan
yabanci yolcularin ana duragi haline
gelecek olan proje ile ilgili olarak en
son haberleri derledik. Dinyanin en
onemli aktarma merkezlerinden biri
haline gelen istanbul, mevcut Ata-

tirk Havalimani ve Sabiha Gokgen
Havalimani ile yikselen talebi kar-
silayamaz duruma geldi. Bélgenin
stratejik dneminin artmasiyla birlik-
te yeni bir havalimani insa edilmesi
icin kollar sivandi. Dliinya havayolu
endustrisi igcindeki en biylk projeye
start verildi ve bu proje blyuk 6l¢u-
de tamamlandi.

Dogudaki tlkelerin dlnya ticareti
ve turizminde 6n plana ¢ikmasiyla
diinya havayolu trafigi doguya dog-
ru yonelmeye basladi. Bu durum
havayolu endstrisi icin istanbul'un
cografi dGnemini arttirdi.

istanbul Havalimani, tam kapasite
calismaya basladiginda dinyanin
bir catr altindaki en blytk havalima-
ni olacak. ilk fazi tamamlandiginda
yillik 90 milyon yolcu kapasitesine
sahip olacak havalimaninin 2025 yi-
linda 120 milyon yolcu kapasitesine
sahip olmasi hedefleniyor.

ISTANBUL YENi HAVALIMANI
YUZOLCUMU NE KADAR?

iki ana terminale sahip havaalani
76,5 kilometrekarelik bir alana ya-
yiliyor. Alti piste ve biri sanal olmak
Uzere U¢ kontrol kulesine sahip ola-
cak havalimanindan dinyanin 350
noktasina glinde 3.500 sefer diizen-
lenebilecek.

Yeni havalimani teknolojik 6zellik-
leriyle de dikkat ¢ekiyor. Teknolo-
jik ozellikler bakimindan diinyanin
en gelismis havalimanlarindan biri
olan istanbul Havalimani'nda yolcu
konforunu arttiracak ve gevreyi ko-
ruyacak teknolojiler kullanildi.

YENi HAVALIMANI OTOPARK
HiZMETi

istanbul Havalimani 18.000 arag ka-
pasiteli bir otoparka sahip olacak.

HAVAGILAR
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Yeni havalimani sadece bir havalima-
niolmanin étesinde bir alisveris alani
olarak da yolculara hizmet verecek.
Bir bolimd Liks tiiketim markalarina
ayrilacak alisveris alanlarinda toplam
53.000 metrekarelik diinyanin en bii-
ylk duty free alani kurulacak.

YENi iSTANBUL HAVALIMANI
ULASIM

Yeni istanbul Havalimani'na ula-
simin mimkin oldugunca rahat
olmasi igin calismalar sirlyor.
Havaalani; Catalca, Gokturk, Arna-

vutkody kavsaginda, Terkos Golu'ne
yakin bir alanda insa edildi. Bunun-
la birlikte Istanbul Havalimani kag
km sorusu da merak konusu oldu.
Peki, istanbul Havalimani'na nasil
gidilir? istanbul Havalimani trans-
fer secenekleri nelerdir?

ARABAYLA iSTANBUL YENi
HAVALIMANI YOL TARIFi

istanbul Havaliman karayolu tasi-
maciliginda Kuzey Marmara Otoyo-
lu ve Yavuz Sultan Selim Koprisu ile
baglantili olacak. Ayrica D20 Kara-

yolu Uzerinden de sehir merkezine
ulasmak mumkin olacak.

iSTANBUL HAVALIMANI'NA
ULASIM

Rayli sistem olarak, Yiksek Hizli
Tren havalimanindaki aktarma
istasyonunda sonlanacak. Ayrica
istanbul yeni havalimani metro hatti
olarak Gayrettepe'den yapilacak

hat ile Yenikapi - Haclosman metro
hattina ulasmak mimkin olacak.
Yapilacak diger bir metro hattiyla da
Halkali'ya ulasim saglanacak.

iSTANBUL YENil HAVALIMANI iETT VE HAVAIST SEFERLERI

istanbul Havalimani’na ulasim icin belirlenen baslica IETT hatlarini tabloda gérebilirsiniz.

H-1 Mahmutbey Metro IETT
H-2 Mecidiyekdy IETT

H-3 Halkali IETT

H-4 Atatlrk Havalimani

Havaalanina sehrin merkezi noktalarindan diizenlenen HAVAIST seferleri asagidaki gibidir.

iST-1
iST-2
iST-3
iST-7
iST-19

&,

wt

Yenikapi iDO - Bakirkdy iDO, Yenibosna Kuleli, Basaksehir Metrokent
TUYAP, Beylikdiizii-Cumhuriyet, Bahcesehir-Merkez

Esenler Otogar, Otogar Yolu Esenler, Alibeykdy Otogar
Kozyatagi-Metro, Umraniye-Tepedistii, Kavacik Képriisii, Hasdal

Taksim, Besiktas IETT Peronlar, Zincirlikuyu Metrobiis, 4. Levent Metro, Goktiirk

{11 )
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Havalimani'na istan-

istanbul
bul'un cesitli noktalarindan oto-
busle ulagmak mimkin. Agilan
yeni hatlar yolcularin havalimani-
na ulagimini mimkdn oldugunca
kolaylastirmayi hedefliyor. En ¢ok

otobisiin ¢alisacagl hat Yenika-
pi - Sirkeci hatti, en uzunu ise 93
kilometreyi bulan Pendik hatti.
Bu otobls seferleriyle havaalani
ile kent merkezi arasinda her giin
75.000 yolcu tasinmasi bekleniyor.

istanbul kent merkezi ile istan-
bul Havalimani arasinda galisacak
otobusler yeni araglar olacak. En
fazla 5 yasinda olmasi planlanan
bu araclarin minimum 35 koltuk
kapasitesi olacak.

SIVILHAVAGHAR -

" iSTANBUL
YER MESAFE SURE HAVALIMANI o
UCUSLARIYLA ILGILI
Beylikdlizti Tlyap 52 km 15 dakika cus

Otogar 38 km 15 dakika istanbul Havalima-
Bakirkdy 44 km 10 dakika ni'nin  agilisi  resmi
Yenikapi-Sirkeci 50 km 1dakika olarak 29 .Ek'_m G
; ) yapildi. Ticari ugus-
Besiktas 43 km 20 dakika lar da 1 Kasim giini
Alibeykoy Cep Otogar 31km 30 dakika basladi. Istanbul yeni
Kadikdy 64 km 20 dakika hfvall'(m:”;( il ucus
) ) olarak Ankara'ya ger-
Pendik 93 km 45 dakika ceklestirilen Tirk Hava
Haciosman 40 km 30 dakika Yollari seferini yapti.
Tepelisti 91km 30 dakika Yeni dhaval.i[nlzan':dﬁn
.. ) yurt disina ilk seferler
Arnavutkdy 22 km 40 dakika KKT.C. ve Azerbay-
Kemerburgaz 21 km 40 dakika can’a dUzenlendi. Tam
Sariyer 40 km 30 dakika havaalani  tasinmasi
) . ise 6 Nisan 2019'da
Basak§eh|'r 27 km 30 dakhlka yapildi. istanbul yeni
Bahcesehir 40 km 40 dakika havalimani bilet satis
Mahmutbey Metro 36 km 45 dakika islemleri de boylece
Halkal 40 km EINERISgm| t2mamen yeni hava-
o ) alani Uzerinden yapil-

Mecidiyekoy 37 km 15 dakika maya basland.

ki -
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iSTANBUL YENi HA-
VALIMANI KODU NE-
DiR?

6 Nisan 2019 tarihin-
den itibaren Atatlrk
Havalimani igin  kul-
lanilan IST kodu yeni
havalimaninda kulla-
nilmaya baslandi. Yeni
istanbul  Havalimani
ismi agilis sirasinda du-
yuruldu; marka degeri
agisindan da 6nemli bir
adim atilarak istanbul
Havalimani  isminde
karar verildi. Yine bir
hatirlatma yapalim, is-
tanbul Yeni Havalimani
kodu “IST” ve Atatirk
Havalimani kodu "“ISL”
dir. Atatlirk Havalima-
ni'nin bundan sonraki
kullanim sekli hentz
netlik kazanmadi.

Kaynak: https://www.skyscanner.com.tr




SIVILHAVAGHAR

THY GENELMUDURU BILAL EKSI’'DEN
FLLAS BOEING ACIKLAMASI!

Bocing 737 MAX
tipi ugaklari ile
ilgili aciklamalarda
bulunan Tiirk Hava
Yollar1 (THY)
Genel Miidiirii
Bilal Eksi, ”Ame-
rika Sivil Havacilik
Orgiitii (FAA)
MAXleri sertifiye
ettigi zaman ben
yiizde 110 eminim
ki, bunu THY
Genel Miidiirii ola-
rak degil bir baba
olarak soyliiyorum,
ben coluk ¢cocuk bu
ucaklara rahat ve
giivenilir bir gekilde
binerim.” dedi.

THY, Etiyopya'da meydana gelen ugak ka-
zasinin ardindan Sivil Havacilik Genel M-
durligtnin (SHGM) talebi dogrultusunda
filosunda bulunan 12 adet Boeing 737 MAX
tipi ugagini yere indirmis ve uguslarini askiya
almisti. Ucaklarla ilgili olarak bir agiklama
yapan THY Genel Mudurd Bilal Eksi, Ame-
rika Sivil Havacilik Orgiiti'nin (FAA) yazili-
min degismesi ve yeniden sertifiye edilmesi
icin calismalarin devam ettigini vurgulad.

MAX tipi ucaklarla ilgili yazilim problemi
oldugunun altini gizen Eksi, "Su an Ameri-
ka Sivil Havacilik Orgiitii (FAA) bu yazilimin
degismesi ve yeniden sertifiye edilmesini is-
tedi. Bununla alakali calismalar devam edi-
yor. FAA bitiin ciddiyeti ile ve bitln kredi-
bilitesini tzerine koyarak MAX'leri yeniden
sefere vermek istiyor. FAA, bugiin MAX'leri
sertifiye ettiginde ben ylizde 110 eminim ki
ben bunu sadece THY Genel Midr( olarak
sOylemiyorum bir baba olarak séyldyorum
ben coluk ¢ocugum ile MAX'lere ¢ok rahat
binerim. Clinkii FAA'nin bir daha hata yap-
ma lUkst yok. bltln gdzler onun Uzerinde
zaten agiklamalarinda da bunu séyliyor. Biz
MAX'lerin insallah kisa bir sirede FAA tara-
findan yeniden sertifiye edilerek ve ugus gu-
venligini ylzde 110 garanti ederek, seferlere
verilecegine inaniyoruz. Dolayisiyla MAX'ler
yeniden seferlere verildiginde MAX'ler gi-
venilir ve emniyetli ucaklar olacaktir." dedi.

BAZI UGUSLARIMIZI AZALTMAYA
GIDEBILIRIZ

Filolarinda bulunan 12 adet Boeing 737 MAX tipi
ucagl seferden cektiklerini hatirlatan Eksi, "Bizim
toplam 330 ucagimiz var. Bu sene 12 MAX'in lze-
rine 12 ucak daha gelecekti. 2019 tarifemizi buna
gore hazirlamistik, bu ugaklarin yerde olmasi
nedeniyle tarfilerimizde sikisiklik ve sikintilar ol-
maya basladi. Zaman zaman bazi tehirler yapmak
zorunda kaldik. Yiizde 10 ugagimiz filodan cikti.
Dolayisiyla bu slire¢ uzarsa bu sene MAX'lerle
alakali planladigimiz bazi uguslarimizda azaltma-
ya gitmek zorunda kalabiliriz. Bununda olmamasi
icin calistyoruz." diye konustu.

MADDI ZARARLA KARSILASTIGIMIZI
ONLAR DA GORUYOR

THY'nin Boeing ile uzun yillara dayali bir ticari
iliskileri oldugunu séyleyen THY Genel Mudiri
Bilal Eksi, "Onlarin Turk Hava Yollari'nin yasadig
bu sikintilar anlayacaklarina inaniyoruz. Maddi
zararlarla karsilastigimizi onlar da goriyor. Biz
bununla ilgili yazimizi yazdik ve Boeing'ten cevap
bekliyoruz. Elbette ben herhangi bir firmanin yi-
zlinden zarara ugramigsam bunu karsilikli iyi niyet
cercevesinde bir sekilde karsilanmasi ya da buna
uygun bazi ¢dzlmler Uretilmesi gerekiyor. Bunu
karsilikli iyi niyetle ¢dzecegimize inaniyorum."
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20 YIL TRAFIK SORUNU OLMAZ

ULASTIRMA ve Altyap! Bakani Ca-
hit Turhan, istanbul Havalimani'na
tasinmanin gerceklestirildigini
dile getirerek, “Mesafe olarak bazi
noktalara uzak olabilir. Mesela
Bakirkdy'e, Kiglkgemece'ye, Zey-
tinburnu’'na ya da Istanbul'un bati
bélgesindeki Avcilar ile Fatih ara-
sindaki bolgelere gore biraz uzak
olabilir. Ama bu uzaklik ulasim ba-
kimindan bir zorluk gerektirmiyor.
istanbul  Havalimani’nin  oldugu
bolgede kara yolu trafigi bakimin-
dan 6nlimuzdeki 20 yilda bir sikinti
beklemiyoruz.” dedi.

CNN TURK'te Hakan Celik'in so-
rularini yanitlayan Bakan Turhan,
dinya havacilik tarihinin en buyik
tasinmasini gerceklestirdiklerini
kaydederek, herhangi bir aksakliga
firsat vermeden, bir sorun, sikinti
yasanmadan tasinma islemlerinin
tamamlandigini  belirtti. Turhan,
soyle konustu: “26 saat kapali ol-
masi gereken yol 13 saatte acildi,
12 saat kapali olacak yol 8 saatte
trafige acildi. Ve bu sire igerisinde
istanbullu hemsehrilerimizin gds-
terdigi hosgoriye de tesekklr et-
mek istiyoruz. Operasyonlar artik
yeni havalimanindan yapiliyor. Bu
havalimaninda sadece hava tasima-
caligl yapan birimler yok. Gumrik

birimlerimiz, idari birimlerimiz var.
Yavas yavas her iki tarafta da islem-
lerini yapip yirltecek birimlerimiz
var. Atatirk Havalimani'nda belirli
bir stire kargo uguslarimiz devam
edecek.”

2020'DE METRO DEVREDE

istanbul Havalimani'nin en énemli
avantajlarindan biri de Atatiirk Ha-
valimani'na gore ulasim yollarinin
yeterli kapasitede olmasi oldugu-
na dikkat ceken Turhan, istanbul
Havalimani’nin ulasim noktalarini
soyle acikladi: “Havalimaninin agil-
masindan hemen ©nce Mahmut-
bey-Odayeri Havalimani Baglanti
Yolu'nu 2x4 serit seklinde, su anda-
ki istanbul’'un trafigi en rahat olan
A hizmet seviyesinde hicbir trafik
sorunu yasamadan seyahat ede-
bileceginiz bir glizergah haline ge-
tirdik. Hasdal Kavsagi ile havaalani
arasi glizergahi da 2x4 serit sekline
cevrildi. Yine bati taraftan gelen
Catalca, Yassioren ile havaalani
istikameti 2x3 seritli devlet yolu.
istanbul  Havalimani’'nin  oldugu
bolgede karayolu trafigi bakimin-
dan 6nlimiizdeki 20 yilda bir sikinti
beklemiyoruz. 2020'nin ilk yarisinda
Gayrettepe-Havalimani arasindaki

metroyu hizmete alacagiz. Hazira-
na gelmeden bitecek. 32 kilometre
uzunlugunda bir metro hatti. Seya-
hat siresi yarim saatten az olacak.
isletim hizimiz 80 kilometre olacak.
Hattimiz 120 kilometreye imkan ve-
riyor. 6 istasyon var. Ortalama 80
kilometreyi getirdigimizde yarim
saatten az oluyor. Havaist ulasimi
var. istanbul'dan 20 noktada hava-
limanina servis yapacak. 2 bin 300
adet gidis gelis yapacak. 90 bin kisi-
yi giinde tasiyacak. Ayrica IETT oto-
bisleri de istanbul’'un belirli mer-
kezlerinden 24 saat hizmet verecek.
Havalimaninda taksi hizmetleri de
disiplinize edildi.”

ROTAR OLMAYACAK

Gecikme ve rétarin istanbul Hava-
limani’'nin fiziki sartlarindan dolayi
olmayacagini soéyleyen Turhan, ha-
valimaninin Atatirk Havalimani'na
gbore ¢ok daha biylk kapasiteye
sahip oldugunu kaydetti. Turhan,
“Eski havalimaninmizda saatlik inis
kalkis kapasite 70 idi. Burada 3. pist
acilmadig halde 80. Acilinca bura-
daki kapasite 120'ye cikacak. Yeni
pisti gelecek yil buglinlerde agaca-
g1z. 2020'nIin mart ayi olarak disl-
nillyor.” dedi.




SIVILHAVAGHAR-

ANKARA'DAN YHT iLE GELiRIiM

Bakan Turhan, Ankara'dan istanbul’a
ya da Istanbul'dan Ankara'ya yolcu-
lukta ise Yuksek Hizli Tren ile gitmeyi
tercih edecegini belirterek, “Saatinde
geliyor. Sizi istediginiz saatte biraki-
yor. Ankara garla istanbul arasi 4,5
saat” dedi.

TAKSICIYE iNGILiZCE SARTI

Bakan Turhan, havalimaninda calisa-
cak taksilerle ilgili sunlari séyledi: “is-
tanbul Havalimani'nda gorev yapacak
taksiler su anda 660 adet. Sonrasinda
artirilacak ve 1000 Uzerine glkabilecek.
Buradaki taksiyi kullanacak strlcu-
lere ingilizce bilme sarti getirdi, IGA.
Ve bunu denetliyor. Turistle sikinti
olmayacak. Taksilerin icindeki 6zel ek-
ranlarla yolcu nereye gidecegini soy-
lediginde strlicl kendisine yol tercihi
sunacak. Yolcu isterse aracin plaka-
sini, strlcliyi 6grenme sansi olacak.
Kredi karti ile 6deme imkani olacak.”

YABANCI HAVAYOLLARINA DAHA
COK UCUS VERILECEK

Bakan Turhan, "Atatlrk Havalimani'na
ugus isteyip de vermedigimiz bir ¢ok
dost Ulke vardi. Yeni havalimaninin
yapilmasinin énemli gerekgelerinden
biri de buydu. Kapasitemiz doluydu,
veremiyorduk. Yeni havalimani ile bu
sorunlar ¢ozilmis oldu. Ulke ekono-
misine ve turizmine dnemli katki sag-
lamis oldu. Havayolunda, 5 yil icinde
ylzde 20 artis yasanacak. Yurtdisi ve
yurtici ucuslar ayri. ic hatlarda bilet
fiyati tavanini biz belirliyoruz. Belirli
bir limitin Gzerine ¢ikamiyor. Rekabet
agisindan kendileri ticari pazarlama
tekniklerini kullaniyor. Son fiyatin ta-
vanini biz belirliyoruz. Dis hatlarda
ise daha fazla yerli yabanci havayolu
sirketinin direkt ugus yapmasi, ulasim
maliyeti avantaji getirecek. Aktarma
havayolu kullanan insanlar yiksek
maliyetle ulasim hizmeti aliyor.” dedi.

ATATURK HAVALIMANI'NIN
AKIBETi NE OLACAK?

Atatlrk Havalimani’na iliskin soruyu
Bakan Turhan soyle yanitladi: “"Atatlrk
Havalimani, park ve fuar alani olacak.
Plan ve projelendirmesi Cevre Bakan-

Ligimiz tarafindan ylrtiliyor. Bizim
alanimiz egitim merkezi olarak kul-
lanilacak. Yeni havalimaninda han-
garlar yapilana kadar 1- 1.5 yil kargo
ucguslari ve 6zel ucuslar icin kullani-
lacak. Sivil havacilik icin Teknofest
Fuari'ni burada yapacagiz. Havacilik
konusunda ©ne c¢ikaracak olan bir
fuar olacak, bunun icin en uygun yer
burasi. Genel havacilik hizmetleri
icin burada bir pisti tutacagiz. 5G de
2020'de baslayacak.”

‘ALACATI HAVALIMANI 2021'DE
ACILACAK’

Bakan Turhan, “Alacati Havalima-
ni'miz Yap-islet-Devret ile yapiliyor.
2021de acilacak. Daha ¢ok turizm
amacli. Turizm kapasitesi yiksek bir
bolge. Turizme hizmet edecek. Kas,
Bati Antalya Havalimani... Yer tes-
piti ile ilgili etltler tamamland. Yer
tespiti cok 6nemli. Mali, meteoroloji
kriterleri var. Antalya yaz aylarin-
da yetmiyor. Oraya yeni havalimani
gelecek. Bitirme tarihini simdiden
soylemek dogru degil ama bunu da
Yap-islet-Devlet ile yapmayi hedef-
liyoruz. Kendisini yaptiracak bir pro-
jedir. Burasini ticari amacli bir hava-
limani olarak goriyoruz. Kars, Mus,
Bingdl gibi kamu hizmeti degil.” dedi.
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TURK HAVA YOLLARI,

8 BINPERSONEL ALACAK

THY Y6netim
Kurulu Baskani flker
Ayect, buyil 8 bin yeni
personel alacaklari-
nin miijdesini verdi.
Bu sayinin bin 100’
[stanbul Havalima-
nr’nda gorev alacak.

Tirkiye'nin milli bayrak tasiyicisi Turk Hava
Yollari (THY), 2018'i glicli bir mali perfor-
mansla kapattl. Turizm sektorinin hem
ziyaretgi hem gelir bakimindan zirve déne-
mini yasadigl 2018'de THY; global havacilik
sektoriine kiyasla daha iyi performans gos-
terdi. THY Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Baskani ilker Ayci, istanbul'da sirketin ge-
nel midur yardimcilariyla birlikte diizen-
ledigi basinla sohbet toplantisinda 2018'in
rakamlarini ve yeni yil hedeflerini anlatti.

62,8 MILYAR LiRALIK SATIS GELIRIi

THY'nin gegen yilki net donem karinin
bir dnceki yila gore ylizde 533 artarak 4
milyar 45 milyon lira oldugunu belirten
ilker Ayci, THY'nin toplam satis gelirleri-
nin ylzde 58 artisla 62 milyar 853 milyon
liraya ulastigini, esas faaliyet karinin ise 6
milyar 192 milyon lira oldugunu soyledi.
Rakamlari dolar bazinda paylasan Ayci,
“Satis gelirimiz 2018'de bir onceki yila
gore ylzde 17,3 artarak 12 milyar 855 mil-
yon dolara ylkseldi. Esas faaliyet karimiz
ise 1 milyar 191 milyon dolar, net dénem
karimiz ise 753 milyon dolar oldu.” dedi.

DOLULUK ORANLARI YUZDE 82'YE
DAYANDI

THY'nin gecen yil yolcu talep artisi ylizde
8,9, kapasite artisi ylzde 5,2 ve doluluk
orani 2,8 puan gelisme gosterdi. 2018'de
yolcu doluluk oraniytizde 81,9 olarak ger-
ceklesti. Tirk Hava Yollari'nin 2018 yilin-
da tasidigi yolcu sayisi da bir dnceki yilin
ayni donemi ile kiyaslandiginda ylizde 9,5
artarak 75 milyon yolcuya ulasti. Dis hat
yolcu sayisinda ylizde 9,6 artis yasandi.
Aycl, bu rakamlarin sirketin ulastigi zirve
rakamlar oldugunu vurgulad.

SIVILHAVAGHAR -



HAVAGILAR

KARGODA HEDEF iLK BES

THY yolcu tarafindaki basarisini kar-
go tasimaciliginda da devam ettirdi.
THY, son on yili askin stredir kargo
pazarinda ylritmekte oldugu glcli
bliyime trendini 2018'de de stirdr-
meyi basardi. Yonetim Kurulu Baska-
ni ilker Ayci, “Sirketimiz THY Kargo;
gecen yil tasidigl kargoyu yizde 25,
kargo gelirini de ylzde 25 arttirdi.
Yolcudaki liderligimizi kargoya da
tasidik. Su anda en ¢ok Ulkeye ve en
cok noktaya ugan kargo sirketiyiz.
Tasidigimiz yik miktar 1,4 milyon
tonu asti. Yeni havalimaniyla birlikte
kendimize 2 milyon ton ylk tasima
hedefi koyduk. Su anda diinyanin se-
kizinci blytk kargo sirketiyiz. Hedefi-
miz 2023'te ilk beste olmaktir.” dedi.

BU YIL 8 BiN PERSONEL ALACAK

ilker Ayci, THY'nin personel sayisi-
nin 2018 sonu itibariyla bir dnceki
yila gore ylizde 11 artisla 26 bin 739'a
ylkseldigini belirtti. Ayci, THY'nin

bagli istirakleriyle birlikte sagladigi
istihdamin 60 bini astigini ifade etti.
Bu yil 3 bin 200 kisisi THY'de olmak
lizere 8 bin civarinda yeni personel
alacaklarini anlatan Ayci, bunlarin
bin 100 kisilik bolimdnin TGS ta-
rafindan alimlarinin yapildigini ve
bu ekibin istanbul Havalimani’'nda
sadece yonlendirme isinde calisaca-
gini kaydetti. Ayci, 2019°un sonunda
grup olarak toplam istihdamlarinin
70 bin kisiye yaklasacagini belirtti.

“YENI HAVALIMANINA BIRLIKTE
ALISACAGIZ"

ilker Aycl, istanbul Havalimani'ndaki
yeni slirecin iyi bir aliskanlikla atlatil-
mast i¢in bin 100 kisilik bir yolcu yon-
lendirme personeli istihdami yaptik-
larini vurguladi. Ayci, “Zaman ¢ok
onemli. Birinci gdrevimiz, yolcumu-
zun mutlu ve memnun olarak yeni
havalimanina alismasini saglamak
olacak. Olusabilecek ugak kagirma
gibi aksakliklarda bizim sunacagimiz
firsatlar ve kolayliklar olacak.

Bir yaz bir de kis gérmemiz lazim.
Yeni havalimanina birlikte alisaca-
giz. THY olarak yeni havalimanini
seviyoruz. Su anda gittiginizde ko-
caman bir lunapark gibi. Ama bitin
ucuslari buraya aldigimizda blyik
bir hareketlilik olacak.” dedi.

THY Yénetim Kurulu Baskani ilker
Ayci, bu yilki hedeflerine iliskin soru
lizerine s6z{ Mali islerden Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi Murat Se-
ker'e verdi. Seker, su bilgileri aktar-
di: “2019'da i¢ hatlarda 33 milyon,
dis hatlarda 47 milyon olmak tzere
toplam 80 milyon yolcu tasimayi
hedefliyoruz. Bu yil yaklasik 14,1 mil-
yar dolar tutarinda satis geliri elde
etmeyi hedefliyoruz. Yolcu doluluk
oranimizin ylzde 81-82 araliginda
olmasini bekliyoruz. Toplam akar-
yakit tiketiminde ylzde 8-9 artis
ongodrlyoruz. Yakit harig birim gi-
derlerde yilzde 3-5 arasinda artis
bekliyoruz.  Konsolide EBITDAR
marjimizin ylzde 22-24 arasinda ol-
masl hedefliyoruz.”
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PEGASUS, 2018 YILINI 8.3 MIiLYAR TL
CIROILEKAPATTI

Pegasus Hava Yollart,
2018 yilinda cirosu-
nu yiizde 55 yiiksel-
terek 8,3 milyar t°ye

cikardi.

Pegasus Hava Yollari, 2018 yili finansal so-
nuglarini agikladi. Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) yer alan verilere gore
2018 yilinda misafir sayisini ylizde 8 artira-
rak 30 milyon misafire yaklasan Pegasus,
cirosunu ise ylizde 55 yikselterek 8,3 milyar
t'ye cikardi. Pegasus’un 2018 yili net ddnem
kariise 507 milyon © olarak gerceklesti.

SLUTE

2019 YILI BiZiM iCiN YiNE BUYUME
YILI OLMAYA ADAY"

2018 yilinin sonuclarini degerlendiren Pe-
gasus Hava Yollari Genel Muidiri Meh-
met T. Nane, "2018 yili Pegasus Hava
Yollari agisindan son derece olumlu gecti.
Artan turist sayisiyla birlikte biz de dis
hat yolcu sayimizi ylizde 12 artirmayi ba-
sardik. ic hatlarda ise yolcu sayimiz yiizde
5 artis gosterdi. Gelirlerimizi 1,5 kat artir-
dik, karliigimizi ise artan petrol fiyatlari-
na ragmen gecen yilki seviyede korumayi
basardik. Kisacasi her 6nemli metrikte
iyilesme olan bir yil daha gecirdik diyebi-
liriz." dedi.

2019'adair gorislerini de aktaran Mehmet
T. Nane; "2019 yili, zor gecen bir 2018'in
devami niteliginde olacaktir. Turizm, 2018
yilina blyik katki sagladi. 2019 yilinda bu-
nun devam edecegini 6ngoriiyoruz. Buna
paralel olarak da havayoluyla seyahat
eden yolcu sayisinin artacagini disline-
biliriz. Biz de planlamalarimizi buna uy-
gun sekilde yapiyoruz. Dalgali sulari hem
Ulkemiz hem de sirketimiz icin avantajli
hale getirmek konusunda énemli sektor-
lerden biri oldugumuzu disiniyoruz. Bu

HAVAGILAR




HAVAGILAR

nedenle 2019 yili bizim igin yine
biyime yili olmaya aday." ifade-
lerini kullandi.

2019 YILINDA FILOMUZA
YENi UCAKLAR EKLEMEYE
DEVAM EDECEGiz"

2019 yilinda da hiz kesmeden ya-
tinmlarina devam edeceklerini
belirten Mehmet T. Nane; "2018
yiinda 10 ugak teslim almistik.
2019 yilinda filomuza yeni ugak-
lar eklemeye devam edecegiz. Bu
baglamda 11 yeni ugagl bu sene
Airbus'tan teslim almayr bekli-
yoruz. ilk 321neo’larimizi bu sene
teslim alacagiz. Misafir memnu-
niyeti en biylk basar kriterleri-
mizden bir tanesive buradan asla
odin vermiyoruz. Dijitallesme
ise misafirlerimizin deneyimleri-
ni artirarak bizi tercih etmelerini
saglayan o6nemli unsurlardan”
seklinde konustu.

Di)iTAL DONUSUME SON HIZ
DEVAM

Dijitallesme yatirimlarinin son
sirat devam edecegini ifade
eden Mehmet T. Nane, "Dijital-
lesme, Pegasus’un son yillardaki
en 6nemli odak alani. 2018 yilin-
da girdigimiz dijital dénlsimle
amacimiz, bilet satin alimindan
seyahatin tim adimlarina kadar
misafirlerimizin deneyimini ko-
laylastiracak ve vyalinlastiracak
dijital ¢dzimler Gretmek. Once-
ligimiz ise misafirlerimizin seya-
hatlerinde en fazla olumlu etkiyi
olusturacak alanlar. Bu kapsam-
da dijitallesmeyi internet site-
miz ve mobil kanallarimizin yani
sira havaalanive ugak ici seyahat
deneyiminde de olusturuyoruz."
dedi.

Hava alani streglerinin dijital-
lesmesinin  ve yalinlasmasinin
toplam misafir deneyimi aci-

sindan cok &nemli oldugunu
vurgulayan Mehmet T. Nane,
"Sabiha Gokgen Havalimani’nda
uygulamaya basladigimiz; misa-
firlerimizin hizli, pratik ve dijital
yolculugunda bagajlarini kolay
ve hizli teslim edebilmeleri igin
gelistirdigimiz ~ Ekspres Bagaj
hizmeti ve misafirlerimizi seya-
hatleri boyunca bilgilendirerek
yonlendirebilmek ve seyahat de-
neyimlerini kolaylastirmak igin
gelistirdigimiz Seyahat Asistani
Programi ¢ok glizel birer &rnek.
Bu ve benzeri uygulamalari diger
hava alanlarinda da uygulamaya
almak ve daha fazla dijital temas
noktasini misafirleri yonlendirici
sekilde kullanmak hedefindeyiz.
Tarkiye'nin dijital havayolu ola-
rak, 2019'da da teknolojiyi en Ust
seviyede kullanacagiz ve misafir
deneyiminde fark olusturma he-
defiyle gelistirdigimiz projeleri-
mizi Gretmeye devam edecegiz."
seklinde konustu.

{19 )
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Kiiltiir ve Turizm
Bakan1 Mchmet
Ersoy; ” Turizmde
yeni hedef 70 milyon
turist 70 milyar dolar
gelir. Ocak ay1 ilk
havalimani verilerini
Antalya’da almaya
basladik. Antalya’nmn
havalimant verilerin-
de ortalama yiizde

60 arus goriiyoruz.”
aciklamasinda bu-
lundu.

BAKAN ACIKLADI:
HEDEF 70 MILYON TURIST 70 MILYAR DOLAR GELIR

Kaltir ve Turizm Bakani Mehmet Ersoy,
Hollanda'nin Utrecht kentinde bu yil 49'un-
cusu dizenlenen turizm fuarina katild.
Tark turimzcilerin byik ilgi gosterdigi fu-
arda Turk stantlarini tek tek gezen Bakan
Ersoy, Turk turizminin 2018 yilinda ciddi bir
ivme kazandigini belirterek, "Turist sayisin-
da Tirkiye rekorunu kirdik. Tahminen 45
milyon turist sayisini asmis olacagiz. 2019
yilinda erken rezervasyon verileri oldukca
iyi goriniyor. Ozellikle Avrupa pazarinda
cok ciddi artis var. Ocak ayi ilk havalimani
verilerini Antalya'da almaya basladik. An-
talya'nin havalimani verilerinde ortalama
ylzde 60 artis goriiyoruz. Turkiye genelinde
de ciddi bir artisin gostergesi. Hollanda'da
ylzde 25-30 arasi artis var.” dedi.

2019'DA TURIST SAYISINDA YUZDE
20'LIK ARTIS BEKLENTISI

2019 yilinda turist sayisi bakimindan ytizde
18-20'lik artis beklediklerine isaret eden Er-
soy, "Umarim 2019 icin bu rakamlari yaka-
layacagiz. 2023 icin eski bir hedefimiz vardi,
50 milyon turist diye. Onu 2019 yilinda 52
milyon turist olarak yakalariz diye diisiini-
yorum. Artik hedefleri ylkselttik, biliyor-
sunuz. Yeni hedefimiz 70 milyon turist, 70
milyar dolarlik gelirdir." diye konustu.

70 milyon turist hedefinde Turkiye'nin zor-
lanacagini sanmadigini anlatan Ersoy, "Tir-
kiye bu konuda uzmanlasti. Onemli olan
70 milyar dolarlik kismi yakalamak. Nite-
likli turiste, konaklama glinti ve harcamasi
ylksek turiste odaklanmamiz gerekiyor.
Bunlarla ilgili calismalarimizi yapmaya bas-
ladik." dedi.

TURIZM OKULLARI KOLEJE DONUSTU-
RULECEK

Ersoy, turizm okullarinin koleje dontsturdl-
mesi konusunda Milli Egitim Bakanlig ile
calismalar yapildigini vurgulayarak, sunlari
soyledi:

"Miifredatlar da olusturuldu. Sevindirici
olan kismi, otellerimiz bu yeni konsepte sa-
hip ¢ikti. Turkiye'de 76 turizm meslek lisesi
var. ilk etapta deneme amacli 11'iyle sinir-
landinldi bu okullar. Projeye dahil olmak
icin 30'un (zerinde otel basvuru yapti. ilk
yil 11 okulla sinirli tutacagiz. Uygulamadaki
artilar ve eksileri gdrecegiz. ilk seneyi atlat-
tiktan sonra gelecek yil talebin tamamini
karsilamis olacagiz. Zaman iginde 76 oku-
lun yeterli olmayacagini distintyoruz. Bir
sinirlamamiz yok. Talep geldikge diger mes-
lek liseleri turizm kolejine dénusturilecek.

{20 »
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ihtiyac kag okulsa o kadar okul tu-
rizm kolejine donUstlrilecek. Boy-
lelikle sektorlin en blytk sorunu
olan sezonluk personel ihtiyaci da
karsilanmis olacak. Ogrenciler 20
Nisan- 20 Ekim arasinda egitimleri-
ni otellerde gdrliyor. Hem sezonluk
personel ihtiyaci karsilanmis hem
de 6grencilere Gcret 6denmis oluyor.
Herkes icin kazancli. 4 yillik egitim-
den sonra oteller kendi istedikleri
sekilde yetistirilmis, 3 dil 6grenmis
personele kavusacak. Ogrencilerin
de mezun olduktan sonra is bulma-
larr garanti olmus oluyor.”

DIREKT UGUSLAR ARTACAK

Bakan Ersoy, nitelikli turist getiril-
mesi icin yaptiklari ikinci buyik de-
gisikligin ise direkt uguslar oldugu-
nu kaydetti. Tirk Hava Yollari (THY)
ile ortak calisma ile direkt turizm
hamlesi yaptiklarini séyleyen Bakan
Ersoy, Nisan sonunda Antalya, Bod-
rum, Dalaman, izmir Havalimanlari-

na Avrupa'dan, Almanya'nin birgok
kentinden, ingiltere, Rusya ve Korfez
Ulkelerinden direkt seferlere basla-
yacaklarini agikladi. Protokoll hafta-
lik 67 sefer olarak yaptiklarini ancak
dizeltmeye giderek haftalik 80 se-
fere ¢ikardiklarini séyleyen Bakan Er-
soy soyle devam etti: "2020 yilindan
itibaren THY blinyesine heryil 50 yeni
ucak katilacak. Bu turizm hamlesiyle
2023 yilina kadar Antalya, Bodrum,
Dalaman Havalimanlarina sefer sa-
yilarini misliyle artirmaya gidecegiz.
500 tarifeli sefere kadar bu sayiyi
¢lkaracagiz. Tarifeler agilmaya bas-
landi. Birkag ay icinde kis tarifelerini
de acacagiz. THY kisin da ugmaya de-
vam edecek. Sezonluk degil 12 aylik
ucus 6ngoriliyor. Turizmdeki hedef-
lere ulasmak igin diger bir calisma ise
tanitim. Tanitim butceleri ve direkt
tanitim seferberligi baslatildi. Ocak
ay! itibariyla Tirkiye'ye en ¢ok mi-
safir veren Ulkelerde Tirk hikimeti
direkt tanitim ¢alismalarina baslad.
ingiltere, Almanya, Hollanda, Ukray-

na, Rusya ve Korfez Ulkelerinde, 15
Ocak'tan itibaren magazinlerde ve
televizyonlarda yogun tanitim yapi-
lacak. Bunu dijital tanitim seferber-
ligi takip edecek. Artik sayiya degil,
gelire konsantre olacagiz."

Bu amag igin son bir eksigin kaldigin,
en o6nemlisinin ise turizm gelistir-
me fonu oldugunu sdyleyen Bakan
Ersoy, diinyada en ¢ok turizm geliri
elde eden 10 (lkenin 7'sinde turizm
gelistirme fonu bulundugunu ha-
tirlatti. Bakan Ersoy, "Turizm geliri
yuksek Ulkelerin iki unsuru var. Milli
havayollari var, ikincisi turizm ge-
listirme fonu. Bizde milli havayolu
zaten ¢ok basarili, ¢ok iyiydi ama
istedigimiz yere ugmuyordu. Antal-
ya, Izmir, Dalaman, Bodrum'a uc-
muyordu. Bu sene protokolle bu isi
basardik. insallah yil icinde turizm
gelistirme fonunu kuracagiz. ikinci
eksigimizi gidermis olacagiz. Nitelikli
turist hamlesini gergeklestirmis ola-
cagiz.” dedi.
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SunExpress Genel Muduru
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Aper Ozen

REKORA DOYMUYOR

Tiirk Hava Yollart ile Lufthansa’nin ortak kurulusu SunExpress, 2018 yilinda tarihinin en
yiiksek gelirini elde ederek rekor bir biiyiimeye imza att1.

SunExpress, 2018 yilinda bir 6nceki
yila gore %10 bulylyerek yaklasik
1 milyar 300 milyon euro’luk gelir
elde etti. 2018 yilinda tasinan yolcu
sayisi yaklasik 10 milyonu bulurken,
doluluk orani ise % 84 olarak ger-
ceklesti. SunExpress CEO’su Jens
Bischof, SunExpress'in glicli finan-
sal yapisiyla istikrarli blyimesini 2
yil Ust Uste rekorlarla stirdirdigu-
ni belirterek, “2018'de 1 milyar 300
milyon euro ile tarihimizin en yik-
sek cirosunu elde ederek, bir dnceki
yila gbre %710 bir blylime gercekles-
tirdik. Yolcu sayimizi ise, bir dnceki
yila gére %10 arttirarak yaklasik 10
milyona ¢ikardik. Glgli finansal ya-
pimiz, turizmdeki uzmanligimiz ile
2019 yilinda da Turk turizm tasima-
aliginin bel kemigi olmaya devam
edecegiz.” dedi.

2019 YILINDA ORTA
AVRUPA'DAN TURKIYE'YE 6,6
MILYON KOLTUK ARZI

Turkiye ile Avrupa arasinda hava
koprasi  olusturan  SunExpress,
2019 yilinda Orta Avrupa'dan Turki-
ye'ye rekor bir kapasite ile toplam-
da 6,6 milyon koltuk sunuyor. 2019
yilinda Turkiye ile Avrupa arasinda
arz ettikleri koltuk sayisini gegen

yila gore ylizde 20'nin Uzerinde bir
rekor kapasite artisi ile gercekles-
tirdiklerini belirten Bischof, “Direkt
ve tarifeli seferlerle Akdeniz ve Ege
bolgelerine en fazla turist tasiyan
havayolu sirketiyiz. Bunun yani sira
rekor sayida Anadolu kentini Avru-
pa'ya direkt olarak bagliyoruz. Bu
yaz, Turkiye'de 16 noktadan Avru-
pa'da 36 destinasyona tarifeli direkt
seferler diizenleyecegiz.” dedi.

2019 YAZINDA ANTALYA'YA
REKOR KOLTUK ARZI VE
4 YENI ROTA

Antalya'yr dis hatlarda direkt ve
tarifeli seferlerle en fazla nokta-
ya baglayan havayolu SunExpress,
2019 vyazinda Tirkiye'nin turizm
baskenti ve SunExpress'in merkezi
olan Antalya'ya 3,7 milyon koltuk
ile tarihinin en ylksek arzini gercek-
lestiriyor. Bischof, “Aslinda en basta
Antalya icin 3,5 milyon koltuk ka-
pasitesi planlamistik. Ancak artan
talebe bagli olarak bu kapasitemizi
yaklasik 200 bin ilave koltuk ile 3,7
milyona ¢ikardik.” dedi. SunExpress,
bu yil Antalya'dan Norvec'te Oslo,
isvec'te Goteborg, Hollanda'da
Eindhoven ve Cekya'da Prag olmak
Uizere 4 yeni rotaya uguyor ve mev-

cut bircok hatta ugus frekansini da
arttiriyor. 2019 yazinda havayolu
nun Antalya’dan sunacagl toplam
dis hat destinasyon sayisi 36 olacak.

2019 YAZINDA iZMIR’E 1,7
MILYON KOLTUK ARZI VE
3 YENi ROTA

SunExpress, aktarma merkezi iz-
mir'e ise bu yaz 1,7 milyon koltuk
arz ediyor. SunExpress’in izmir
operasyonuna basladigl glinden bu
yana blylimeye ve kent turizmine
katkida bulunmaya devam ettigini
belirten Bischof, “izmir (izerinden
Anadolu’'nun bir¢ok kentinden Av-
rupa'ya baglanti da sunuyoruz. Bu
yaz izmir ¢ikisli yeni dis hat noktala-
ri, Hollanda'da Eindhoven, Rusya'da
St. Petersburg ve Fransa'da Marsil-
ya olacak. Bu yeni destinasyonlar
ile birlikte Izmir'den sundugumuz
toplam dis hat destinasyon sayisi 32
olacak.” dedi.

ANADOLU’DA YUZDE 30
KAPASITE ARTISI;
TOPLAMDA 1 MILYON KOLTUK

"Avrupa’da yasayan Turklerin karsi-
ikl aile ziyaretlerini kolaylastirmak
adina 2010 yiindan bu yana Anado-

HAVAGILAR



SIVILHAVAGHAR-

www.tushad.org / ilkbahar 2019 - Say1 23

lu'ya gerceklestirdigimiz direkt ta-
rifeli ucuslar, SunExpress’in en hizli
blytyen pazari haline geldi.” diyen
Bischof, séyle konustu: “Bu yil, ug-
tugumuz mevcut Anadolu kentle-
rine Kitahya/Zafer ve Malatya'yi
da ekledik. Artik, gecen yila gore 30
kapasite artisi ile Kitahya, Malatya,
Adana, Ankara, Gaziantep, Elazig,
Konya, Kayseri, Ordu-Giresun, Sam-
sun, Trabzon ve Diyarbakir olmak
Uzere toplamda 12 Anadolu ken-
tinden Avrupa’nin 16 sehrine direkt
tarifeli seferler sunuyoruz.” dedi.
Bu yaz, Anadolu’dan gerceklesecek
yeni ucuslar ise Dusseldorf-Ma-
latya, Diusseldorf-Kitahya/Zafer,
Kéln-Samsun, Stuttgart-Diyarbakir,
Stuttgart- Konya ve Oslo-Konya
olacak.

BU YIL 5 ADET MAX FiLOYA
KATILIYOR

2019 yilinda SunExpress'in, 83 ugak-
la tarihinin en blyk filosuna sahip
olacagini belirten Bischof, “2024'e

kadar filomuza katilacak olan Bo-
eing'in en yeni 737 modeli olan 32
adet MAX-8'in ilk 5 ucagl Nisan'dan
itibaren filomuza katilmaya basla-
yacak. Ayrica, Almanya'daki sirke-
timiz olan SunExpress Almanya igin
de 3 adet Boeing 737 MAX-9 kirala-
yacagiz. Bununla da yetinmiyoruz
tabii ki; Antalya gikisli uluslararasi
ucuslarda kullanmak Uizere 8 adet
Airbus A320 kiralayacagiz.” dedi.

2019 TURK TURiZMi iCiN
REKORLAR YILI OLACAK

"“SunExpress, Turk turizm tasimaci-
lginin bel kemigidir.” diyen Bischof,
soyle devam etti: “Biz, diinyanin
en iyi 5., Tlrkiye'nin ise en iyi tatil
havayolu secildik. Bunun yani sira
Tarkiye'nin en blylk 2. hizmet ih-
racatgisiyiz. 30'dan fazla dlkede
toplamda 90 destinasyona ugus
dizenliyoruz. Avrupa'da bir Turkiye
uzmani olarak, Avrupa’nin en blytk
tur operatorleri ile calisiyoruz. 2019
icin SunExpress'in gerceklestirdigi

bu rekor kapasite artisi, Tlrk turiz-
minde yasanmasi beklenen artisin
onemli bir gostergesidir. 2019'un,
Tirk turizminde rekorlarla dolu bir
yil olmasini bekliyoruz.” dedi.
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ULUSLARARASIHAVACILIK ICINKARBON
OFSET VE AZALTMA PLANI SEMINERI

Uluslararast Havacilik icin Karbon Ofset ve Azaltma Plani Semineri Istanbul’da gergeklesti. Pe-
gasus Hava Yollart Genel Miidiirii Mehmet Nane: “Tiirk sivil havacilik sektorii adina, bu 6nemli
seminere destek olmaktan bityiik mutluluk duyuyoruz.”

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birli-
gi'nin (IATA) dizenledigi Uluslara-
rasi Havacilik icin Karbon Ofset ve
Azaltma Plani (CORSIA) Semineri
istanbul'da  gerceklesti. Pegasus
Hava Yollar aciklamasina gore, IA-
TA'nin duzenledigi CORSIA Emis-
yon izleme Plani Semineri, Pegasus
Hava Yollari sponsorlugunda Crow-
ne Plaza istanbul-Asia Hotel'de ger-
ceklestirildi.

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgii-
td'ntn (ICAO) tim Uye Ulkelerinde
1 Ocak 2019'dan itibaren gegerli
olacak CORSIA Plani'ni ele alan se-
miner, Sivil Havacilik Genel Mudur-
gl (SHGM) yetkilileri, ulusal ve
uluslararasi havayolu temsilcileri,
Anadolu Universitesi, Ozyegin Uni-
versitesi Ogretim Uyeleri olmak lze-
re 6 Ulkeden toplam 34 katilimciy-
la gerceklestirildi. Havayollarinin,
CORSIA planina hazirlanmalarina
ve emisyon izleme planlarini gelis-
tirmelerine yardimci olmak ama-
ciyla diizenlenen seminerde, emis-
yon izleme ydéntemlerinden yakit
kullanimi izleme ydntemlerine, veri

yonetimi gereksinimlerinden veri
bosluklarina kadar bircok alanda
bilgiler aktarildi ve havayollarinin
emisyonlarin izlenmesine hazir hale
getirilmesi icin gerekli tim tedbirle-
ri almasinin 6nemi vurgulandi.

"ETKiNLiK, SEKTORUN KARBON
EMiSYONUNU KONTROLLU
SEKILDE AZALTMASINA
KATKILAR SAGLAYACAK"

Pegasus Hava Yollari Genel Miduri
Mehmet Nane, calistay acilis ko-
nusmasinda, "Standartlar, siiphesiz
ki bir sektortin gelisimi ve strdi-
rilebilir blytumesi igin kritik 6nem
tasiyor, ozellikle de sivil havacilik
gibi hassas ve dnemli bir sektor igin.
Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birli-
8i IATA'nin dizenledigi ve ICAO'nun
CORSIA Plani'nin detaylariyla akta-
rildig bu etkinlik, sivil havacilik sek-
torldnln karbon emisyonunu kont-
rolli sekilde azaltmasi ve cevreye
duyarli bir sekilde daha da gelismesi
adina degerli katkilar saglayacak.
Tark sivil havacilik sektori adina,
bu 6nemli seminere destek olmak-

tan bilytk bir mutluluk duyuyoruz."
ifadelerini kullandi. Pegasus Hava
Yollari Entegre Yonetim Sistemleri
ve is Milkemmelligi Danismani Dr.
Umit Ozen de seminer kapsaminda
Pegasus Hava Yollari'ni tanitan, sir-
ket icinde yapilan yakit tasarrufuna
yonelik yapilan projeleri ve CORSIA
kapsaminda yapilan ¢alismalari an-
latan bir sunum gerceklestirdi. IATA
Turkiye, Azerbaycan, Turkmenistan
Bolge Midurt Funda Calisir ise "Ca-
listayin Turkiye'de yapilmasi konu-
sunda Pegasus Hava Yollari tarafin-
dan verilen destek icin cok tesekkir
ediyoruz. Verimli bir ¢alistay olaca-
gina inaniyoruz." seklinde konustu.

YENi STANDARTLAR 10CAK'TAN
iTIBAREN GEGERLI OLACAK

ICAO Konseyi, ICAO’'nun Uluslara-
rasi Havacilik icin Karbon Ofset ve
Azaltma Plani’'nin uygulanmasi igin
uluslararasi standartlari ve 6nerilen
uygulamalari 27 Haziran 2018'de
kabul etmistir. Yeni standartlar,
tim ICAO uye Ulkelerinde 1 Ocak
2019'dan itibaren gegerli olacak.
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MILLI TEKNOLOJI HAMLESI ICIN
342 FIRMALIDEV IS BIRLIGI

Savunma, havacilik
ve uzay sanayisinde
faaliyet gosteren 27
firmanin katlimryla
Tiirkiyenin en bii-
yiik kiimelenmesi
SAHA Istanbul’un
tiye sayis1 342"ye
yiikseldi.

SAHA istanbul'un yeni (yeleri arasinda Tiir-
kiye'nin lider havacilik sanayi sirketi TUSAS,
Ulkedeki test ve degerlendirme altyapisinin
etkinliginin artirlmasi ve glclendirilmesi
amaciyla kurulan TRTest de yer aldi.

Tlrkiye'nin savunma, havacilik ve uzay sa-
nayisindeki milli teknoloji hamlesine destek
vermek amaciyla faaliyet gosteren ve llkenin
en biyik kiimelenmesi haline gelen Savun-
ma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
(SAHA istanbul) yeni katiimlarla giiclendi.
Kuzey Marmara hattinda yer alan sanayici,
tersane, Universite ve teknoparklarin olustur-
dugu potansiyelin savunma, havacilik ve uzay
sanayisinde degerlendirilmesi amaciyla kuru-
lan SAHA istanbul'un etkinligi artiyor. SAHA
istanbul, 2019'a 27 yeni firmanin katiimiyla
blylyerek basladi. Tirkiye'nin lider havacilik
sanayi sirketi Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS), Ulkedeki test ve degerlendirme alt-
yapisinin etkinliginin artirilmasi ve giiclendi-
rilmesi amaciyla kurulan TRTest, kiimelenme-
nin yeni tyeleri oldu.

Turkiye'nin savunma, havacilik ve uzay sana-
yisindeki millilestirme hamlesine katkida bu-
lunmak igin is birligine katilan diger firmalar
Mahrek Teknoloji, Ortem Elektronik, Gunili
Yazilim, Berkin Savunma Desi Alarm, istan-
bul Silah, Bozok Savunma, Floran Kimya,

Kontal Elektronik, Mir izolasyon, BIAS M-
hendislik, Vis Videsan, Glrdesan Gemi Maki-
na, CDT Bilgi Teknolojileri, Gokgeler Makina,
Ozer Elektronik, Matil Malzeme, Erdem Cam,
Karakamlar Havacilik, Erin Motor, Hisar Kalip,
Kastas Sizdirmazlik, Uzmar Gemi insaat, De-
ner Makina ve Mobit Bilisim oldu.

HURKUS, LAZER SiLAH SiSTEMLERI,
AEROJEL

SAHA Istanbul'un destek ve koordinasyonuy-
la bugline kadar bir dizi dnemli proje hayata
gecirildi. Temel egitim ugagl Hirkus'un iklim-
lendirme ve kabin basing sistemi icin kiime
lyelerinden konsorsiyum kuruldu. Bu konsor-
siyum TUSAS'In da icinde oldugu bir sirkete
donusuyor.
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ISTANBUL HAVALIMANI EKONOMISI:
GELECEK VE FIRSATLAR

IGA, THY ve Bogazici Universiteliler Dernegi i birligiyle iiniversitenin Albert Long Hall Salonu’nda Ulastirma
ve Altyapt Bakani Mehmet Cahit Turhan’in kaulimlariyla gergeklesen ”Istanbul Havalimani Ekonomisi: Gelecek
ve Firsatlar Paneli”ne TUSHAD olarak kaulim gosterdik.

Etkinligin agilisinda konusan Tur-
han, istanbul Havalimani'nin, Tir-
kiye'nin gelecek dénem blylime
hikayesinin itici gliglerinden biri,
hatta en 6nemli semboll olma po-
tansiyelini tasidigini soyledi. Bircok
bilimsel calisma ve raporun bunu
gbzler 6nline serdigini dile getiren
Turhan, dinyada hava ulasiminin
oéneminin, diger ulasim modlarina
gbre her gecen gln arttigini, yolcu
ve kargo tasimaciliginin hizla blyi-
digunu belirtti.

"TARIFELI YOLCU SAYISI 2018'DE
4,3 MILYARA ULASTI"

Turhan, diinyada 38 milyona ulasan
ucak seferlerindeki tarifeli yolcu
sayisinin 2018'de ylizde 6 artarak
4,3 milyara ulastigini kaydederek,
klresel ticaretin ylzde 35'inin ve
e-ticaretin ylizde yiizde 90'Inin ha-
vayolu ile saglandig bilgisini ver-
di. Havaclik faaliyetlerinin bugln
dinyada, sadece ulusal ve bolgesel
degil, kiresel gelismenin, kalkin-
manin en 6nemli unsurlarindan
biri haline geldigini aktaran Turhan,
Tarkiye'nin kilit konumundaki cog-
rafi lokasyonuyla 1,5 milyar insanin

yasadigl, 35 milyar dolar GSMH ve 7
milyar dolar ticaret hacmine sahip
Glkelere 4 saat ugus mesafesinde
oldugunu vurguladi.

"YAPTIGIMIZ HAVACILIK
YATIRIMI 56 MILYAR TL'YI
BULDU"

Turhan, bu kapsamda son 16 yilda
havaciliga ciddi 6nem verildigini be-
lirterek, soyle devam etti:

"Tum bunlari dikkate alarak
2003'ten beri ylrittigimiz hava
ulasim politikalar ve faaliyetleriyle,
diinyada en hizli gelisim gdsteren

llkelerden biri haline geldik. Buglin
tlkemiz, 6zellikle de istanbul,
ddinyanin en buyuk kiresel

transit merkezlerinden biri haline
gelmistir. Bu nedenle bugtine kadar
yaptigimiz havacilik yatirimi 56
milyar TL'yi buldu."

"TORK HAVACILIGINDA HEDEF
450 MILYON YOLCA KAPASITESI"

Turhan, istanbul Havalimani'nin
sahip oldugu ekonomik potansiyel-
lerle kendi kendisini yaptirdigini ve
yatinm maliyetini karsilayacagini
belirterek, "Her yil 882 milyon avro
devlete kira 6deyecek. Béyle potan-
siyeli olan bir havalimanimiz." diye
konustu. Tirk havacilik sektériintin
diinya ortalamasinin g kati blya-
digind, 34 milyon olan yolcu sayi-
sinin son 15 yilda 210 milyona ulas-
tigini kaydeden Turhan, "Hedefimiz
450 milyona ulasmak." ifadesini
kullandi. Yolcu sayisinda Avrupa'da
4'lincd, dinyada 10'uncu siraya yik-
seldiklerini dile getiren Turhan, ta-
sinan ylUk miktarinin 4 milyon tona
yaklastigini, bu rakamin 15 yil 6nce
964 bin ton oldugunu aktard.

HAVAGILAR
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Turhan, din Tunus ile Tirkiye ara-
sinda Diinya Posta Birligi'nin (UPU)
Ecom@Afrika Projesi kapsaminda
"E-Ticaret I Birligi Anlasmasi" im-
zalandigini  animsatarak, "lstan-
bul'da e-ticaretin merkezini kurmak
amaciyla bu anlasmayr imzaladik.
Arkasindan Kenya, Fildisi Cumhuri-
yeti, Glney Afrika, Somali geliyor ve
diger Afrika Ulkeleri de siraya girdi.
'Biz de e-ticaretle Urlinlerimizi diin-
yaya pazarlamak istiyoruz'." dedi.
Bu Ulkelerin e-ticaretin yeni merkezi
olabilecek Istanbul Havalimani'n-
dan vyer istedigini kaydederek, PTT
vasitasiyla bu ticaretin yapilabile-
cegini, PTT'nin Amazon ve Alibaba
gibi global bir sirket olma yolunda
bu sayede ilerleyecegini anlatan
Turhan, "istanbul Havalimani kargo
ve e-ticaretin merkez Ussi olacak."
diye konustu.

"HAVACILIK SEKTORUNUN
CiROSU 110 MILYAR LIRAYA
GIKTI"

Turhan, havacilik sektorinin  ci-
rosunun 11 kat artarak 10 milyar
liraya ¢iktigini kaydederek, daha
yapacaklar ¢ok islerinin oldugunu,
gelecek 20 yilda diinya genelinde
hava trafiginin iki katin Uzerinde,
hizmet verilen yolcu sayisinin ise
yillik ortalama ytizde 4,4 artmasinin
beklendigini paylasti. Bu pazardan
daha fazla pay alabilmek adina,
orta ve uzun vadedeki hedeflerini
gerceklestirmek icin tim glileriyle
calistiklarini anlatan Turhan, Istan-
bul Havalimani'nin bunun en somut
adimi oldugunu belirtti. Turhan,
Turkiye'nin diinyaya agilan yeni ka-
pisi olan Istanbul Havalimani'nin,
Istanbul'un kiiresel anlamda finans
merkezi olmasina da biylk katki
saglayacagini ifade etti.

"THY'NiN DIS HATTA HEDEFi 360
NOKTAYA ULASMAK"

Turhan, havacilikta Tirkiye'nin gu-
rur markasi THY'nin su anda hava-
cllik alaninda dinyada bilinirlikte
ikinci sirada oldugunu belirterek,
sozlerini soyle sdrdirdld: "Bugln
332 ucaklik filosuyla; 51 yurt igi,
258'si uluslararasi olmak Uzere
dlinyanin 124 tlkesinde 309 noktaya
ucus gerceklestiriyor. Buna her ge-
¢en giin yeni noktalar ekleniyor ve
bu kapsamda dis hat ugus noktami-

z1 360'a gikarmayi planliyoruz. Ha-
vaciliga dair bu tir buylk hedefleri-
miz icin istanbul Havalimani bizlere
cok saglam bir zemin hazirlamistir.
Cunkd Istanbul Havalimaninin yol-
cu ve ugak trafigini karsilama an-
laminda kapasite sorunu yoktur.
Ayrica dlnyanin her yoénlne hiz-
met edecek noktada bulunuyoruz;
havayolu sirketleri icin ok cazip
bir durum bu. istanbul Havalimani
350'nin Uzerinde destinasyona ugus
imkani saglamaktadir."

"THY'NIN 2019 HEDEFi 90
MILYON YOLCU"

Etkinligin acilisinda konusan THY
Genel Midir Yardimcisi Abdulkerim
Cay, kiiresel havacilik sektortinde bu
yil yolcu sayisinin 4,6 milyara ulas-
masinin  beklendigini kaydederek,
"THY'ye baktigimizda ise 2018'de 75
milyon yolcu tasidi. Bu sene de he-
defimiz yaklasik 90 milyon yolcu."
dedi. THY'nin su anda 124 Ulkeye
ve 311 nokta ugtugunu kaydederek,
hem yolcu hem de kargo agisindan
diinyada en fazla noktaya ucan ha-
vayolu sirketi olduklarini soyledi.
THY'nin Tarkiye'nin en degerli mar-
kalarindan oldugunu dile getiren
Cay, diinyada havacilikta marka bili-
nirliginde ikinci sirada yer aldiklarini
ifade etti. Cay, daha 6nce operasyon
yaptiklar Atatiirk Havalimani'ndan
tasindiklari Istanbul Havalimani'nin
kendilerine sundugu ytksek kapa-
siteyle blyime hedeflerini daha iyi
gerceklestirebileceklerini anlatti.

"ISTANBUL HAVALIMANI
THY'NiN REKABET GUCUNU
ARTIRACAK"

Cay, Istanbul Havalimani'nin hub
olma kabiliyetinin kendileri igin ¢ok
degerli oldugunu belirterek boyle

bir tesisin varliginin sektér agisin-
dan ¢ok 6nemli oldugunu soyledi.
THY'nin yani sira bu havalimanina
diinyanin diger Ulkelerinden de bii-
ylk havayolu sirketlerinin gelecegi-
ni veya operasyonlarini artiracagini
aktaran Cay, bu durumun rekabet
glclerini ve kabiliyetlerini artiraca-
ginivurguladi.

"TUM FAZLAR _ .
TAMAMLANDIGINDA 225 BiN
iSTIHDAM BEKLIYORUZ"

IGA Havalimani isletmesi icra Kuru-
lu Bagkani ve Genel Midiri Kadri
Samsunlu, Istanbul Havalimani'nin
blylimesi icin THY'ye iyi hizmet
saglanmasi gerektigini belirterek,
havayolu ile havalimani arasin-
daki is birliginin énemine degindi.
THY'nin su anda diinyanin en itibarli
havayolu sirketlerinden oldugunu
dile getiren Samsunlu, sirketin ugus
noktalarindan ve sayilarindan bah-
setti. Dinyada ekonomiye en hizli
katki sunacak yatinmlardan birisi-
nin havalimanlari oldugunu aktaran
Samsunlu, "Istanbul Havalimani
projesiyle Turkiye'nin gercekten 6z-
glven kazandigini distntyorum."
dedi. Samsunlu, havalimanini insa
eden ortaklarin mithis bir deneyim
kazandigini, diinyanin her yerinde
bdyle yatirmlar yapabilecek bilgi
ve tecriibeye sahip oldugunu belir-
terek, bugiine kadar havalimaninda
200 bin isgi calistigini, bu persone-
lin basta yakin bolgeler olmak tGzere
dinyanin farkli noktalarina transfer
edildigini anlatti. Havalimaninin
tim fazlan tamamlandiginda 225
bin istihdam beklediklerini dile geti-
ren Samsunlu, projenin lojistik, ha-
vacilik, kargo gibi alanlarda ekono-
miye sunacag katkilardan bahsetti.

"HAVALIMANININ EKONOMIK
HACMIi GSMH'MIZziN YUZDE
5'INE ULASACAK"

Bogazici Universiteliler Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Fehim Palu-
luoglu ise, havalimanlarinin ekono-
miye katkisina deginerek "Istanbul
Havalimani, 2025 yili itibariyla gayri
safi milli hasilamizin yizde 5'ine
tekabil eden ekonomik hacme ula-
sacak. Bu hacme ulasmada, sadece
yolcu tasimaciligl degil kargo ka-
pasitesinin de katkisi olacak." diye
konustu.
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IATA, HAVACILIK SEKTORU iCIN
2019 ONGORULERINI ACIKLADI

Uluslararast Hava Tasimacilig Birligi [ATA, kiiresel 6lcekte havacilik sektoriiniin

Turk Hava Yollari (THY) dahil tim
diinyada 290 havayolu sirketini ¢a-
tist altinda toplayan ve kiiresel hava
trafiginin ylizde 82'sini temsil eden
Uluslararasi Hava Tasimaciligl Bir-
ligi IATA, 2019 yilinda havayoluyla
seyahat eden yolcu sayisinin 4,6
milyar kisiye ulasacagini acikladi.

IATA, 2019 yilinda havacilik sekto-
rintin toplam net karinin ise 2018
yilina kiyasla (32,3 milyar dolar)
hafif bir artisla 35,5 milyar dolara
ylkselecegini 6ngdrdi. Havayoluy-
la tasinan kargo miktarinin ise 2018
yilinda 63,7 milyon ton iken, bu ra-
kamin 2019 yilinda 66 milyon tona
ulagmasi bekleniyor.

TOPLAM GELIR
885 MILYAR DOLAR

isvicre’nin Cenevre sehrinde gercek-
lestirilen kiresel basin toplantisin-
da (GMD) aciklanan IATA verilerine

2019 yilina iligkin 6ngoriilerini paylasti.

gore, kiresel dlgekte havacilik sek-
torinln toplam gelirleri 2018 yili-
na kiyasla (821 milyar dolar) ylzde
7,7'lik artisla 885 milyar dolar di-
zeyine cikacak. Oz sermaye karliligi
icin 2019 yilina yonelik yizde 8,6'lik
bir oran dngorillrken, vergi sonrasi
kar orani ylzde 4 olacak. 2019 yi-
linda hem 6z sermaye karliigi hem
de vergi sonrasi kar orani icin 2018
yilina kiyasla bir artis beklenmiyor.
Ote yandan yolcu basina saglanan
gelirin 2018 yilina yakin bir dizeyde
kalarak 7,75 dolar olacagi 6ngoril-
di. Kiresel basin toplantisinda bir
degerlendirme yapan IATA Baskani
Alexsandre de Juniac, artan ma-
liyetler nedeniyle sektoriin 2018
yilinda karliiginin baski altinda ol-
dugunu, ancak petrol fiyatlarindaki
distsin olumlu etkilerinin 2019
yilinda hissedilecegini belirterek,
2019 yiliyla birlikte sektoriindn kar-
lilikta kesintisiz 10'uncu yili geride
birakacagini séyledi. IATA Baskani,
“Normalde artan maliyetlerin 2019

yilinda karliig1 zayiflatacagini bek-
liyorduk. Fakat petrol fiyatlarindaki
sert duststn yani sira GSYH buyi-
me hedeflerindeki glicld rakamlar
bize saglam bir tampon yaratti. Ha-
vayolu sirketleri bes yildir yatirim-
cilarina ve hissedarlarina kar yarat-
maya devam ediyorlar. Biz temkinli
bir iyimserlikle 2019 yilinin da hisse-
darlaricin deger yaratilacagi yeni bir
yil olacagini distiniyoruz. Bu iyim-
serlige ragmen, ekonomik ve politik
ortamdaki dalgali tablo asagi yonli
riskleri de icinde tasiyor.” dedi.

“HAVADA YOLCULUK Hi¢ BU
KADAR CAZIP OLMADI"

IATA Baskani de Juniac, havacilik
sektoriindeki toplam harcamanin
2019 yilinda 920 milyar dolara yak-
lasacagini ve bu rakamin kiresel
GSYH'nIn ylzde Tine esit bir diize-
yi temsil ettigini belirtirken, hava
yollarinin sagladigi vergi gelirinin
de 2019 yilinda ylzde 5,8'lik artisla

{28 )
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136 milyar dolara ¢ikacagini séyledi.
IATA Baskani de Juniac, “Havayoluy-
la seyahat tlketiciler ve bireyler icin
hi¢ bu kadar iyi bir se¢im olmamis-
tir. Sadece bilet fiyatlar disik kal-
miyor, seyahat edecekler igin yeni
rota secenekleri de hizla artiyor.
2018 yilinda sehirlerarasi dogrudan
ucusta 1.300 yeni rota acildi. 2017
yilina kiyasla havayolunda 250 mil-
yon adet daha fazla seyahat gercek-
lesti.” dedi.

2019 iCiN GENEL ONGORULER

IATA tahminlerine gore 2019 yilin-
da kiresel ekonomi 2018'e kiyasla
hafif bir distsle ytzde 3,1 biylime
gosterecek. Ticaret savaslari, siyasi
belirsizlikler ve Brexit gibi faktorler
nedeniyle blylime Uzerinde asag
yonlu riskler var.

2018 yiinda 73 dolar dizeyinde
seyreden varil petrol fiyatinin 2019
yilinda ortalama 65 dolara inecegi
ongoriliuyor. Ucak yakiti fiyatlari-
nin ise 2018 yilinda varil basina 87,6
dolar iken 2019'da 81,3 dolara dise-
cegi tahmin ediliyor. Yakit giderleri-
nin toplam maliyetler icindeki pay
2018 yilina kiyasla (ylzde 23,5) ar-
tarak ylizde 24,2'ye yikselecek. Bir
anlamda toplam maliyetin dortte
biri oranina yaklasacak. IATA Uyesi
havayolu sirketlerinde calisan sa-
yist 2018 yilina kiyasla ylzde 2,2'lik
artisla 2019 yilinda 2,9 milyon kisiye
ulasacak. Havacilik sektériinde is
glicl piyasasindaki darlik nedeniyle
Ucretler artarken, is glicii maliyetle-
ri uzun bir istikrar déneminin ardin-
dan 2019 yilinda yikselerek ytizde
2,1'lik bir artis kaydedecek.

Kilometre basina yolcu gelirinin
(RPK) 2019 yilinda ytizde 6 bliyiimesi
beklenirken, yolcu gelirleri toplam-
da 2018'e kiyasla 42 milyar dolarlik
artisla 606 milyar dolara ¢ikacak.

2019 icin 6ngorilen hava kargodaki
yillik artis ylzde 3,7 ile toplam tasi-
nan yik miktarini 65,9 milyon tona
¢lkartsa da bu rakam 2016 yilindan
bu yanaki en yavas bliyiimeye isaret
ediyor. Korumacilik 6nlemlerinin
dlinya ticareti Uzerindeki olumsuz
etkisi bu rakamlarla hava kargodaki

iimli biydmenin de yansiticisi ola-
rak gosteriliyor.

2018 yilinda ylzde 10 gibi istisnai bir
blylme kaydeden kargo getirisinin
2019 yilinda yiizde 2 dlzeyinde bir
artis saglayacagl tahmin ediliyor.
Maliyet artislarinin dislk dizeyde
seyretmesinin getirdigi avantajla
hava kargo isinin gliclenmeye de-
vam edecegini ongdren IATA, top-
lamda hava kargo gelirlerinin 2019
yilinda 116,1 milyar dolara ulasacagi-
ni hesapliyor.

AFRIKA DISINDA TUM DUNYADA
KAR BEKLENiIYOR

IATA 6ngoriilerine gore Afrika harig
tutulursa tim dinya bolgeleri hem
2018 hem de 2019 icin karli kalma-
ya devam edecek. Sivil havacilikta
toplam gelirlerin nerdeyse yarisini
tek basina olusturan Kuzey Ameri-
ka bolgesi mali performansta diinya
havaciligina oncilik etmeyi stirdi-
recek. Avrupa disinda tim bélgeler-
de 2019 yilinda mali performansin
2108 yilina kiyasla iyilesecegi ongo-
rullyor. Yapilan hesaplamalara gére
Kuzey Amerika'da kurulu bulunan
havayolu sirketleri 2019 yilinda net
16,6 milyar dolar (2018 yili 14.7 mil-
yar dolar) kar elde edecekler. Avru-

pali havayolu sirketlerinin ise 2019
yilinda 7,4 milyar dolarlik bir net kar
elde etmesi bekleniyor. Bu rakamla
Avrupali tasiyicilarin 2018 yilina ki-
yasla net karlarinda hafif bir disus
olacak.

Asya-Pasifik bolgesi havayolu sir-
ketleri ise 2018 yilina kiyasla (9,6
milyar dolar) net karlarini 10,4 mil-
yar dolara ¢ikaracaklar.

Ote yandan Ortadogu'da faaliyet
gosteren havayolu sirketlerinin net
karinin 2018'deki 600 milyon dolar-
ik zayif bir kar rakamina gore artis
kaydederek 800 milyon dolar olarak
hesaplaniyor.

Glney Amerika bdlgesinde ise ha-
vayolu sirketleri toplamda 2019
yilina 700 milyon dolarlik bir net
kar hedefiyle giriyorlar. 2018 yilinda
bu bolgenin net kar rakaminin 400
milyon dolar olarak gerceklesmesi
bekleniyor.

Afrika bolgesi havayolu sirketlerinin
2018'de 400 milyon dolar olan zarar
rakamini bir Ol¢lide azaltsalar da
2019 yilinda da bilancoyu toplamda
300 milyon dolar zararla kapata-
caklari 6ngoriliyor.
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ROLLS-ROYCE, DU;NYAN]N EN HIZLI
ELEKTRIKLI UCAGIICIN CALISIYOR

Rolls-Royce liderligindeki bir grup, elektrikli ucak hiz rekorunu kirmak i¢in 480km/saate ulasmaya calistyor ve
bu siire¢ havaciligin “iiciincii dalgasinin” énciisii olarak tanimlantyor.

Rolls-Royce liderligindeki bir grup,
elektrikli ugak hiz rekorunu kirmak
icin 480km/saate ulasmaya cali-
siyor. Mevcut hiz rekoru 338km/
saat ile 2017 yilinda Siemens's ait.
2020'de ugmasi planlanan sifir
emisyonlu elektrikli ugak, Ugus
Elektrifikasyonunun Hizlandirilmasi
(ACCEL) surecinin bir parcasi olarak
gelistiriliyor ve bu stire¢ havaciligin
‘liclinct dalgasinin’ 6nclist olarak
tanimlaniyor.

Cheltenham'daki  Gloucestershi-
re Havaalani, Roll-Royce, elektrik
motoru ve kumanda Ureticisi YASA
ve elektrikli ucaklari tamamen yeni
bir seviyeye ¢ikaracak tek kisilik bir
ucak projesi gelistiren havacilik gi-
risimi Electroflight tarafindan mu-
hendislerin, tasarimcilarin ve veri
uzmanlarinin ¢alismalari igin kulla-

niliyor. Kismi olarak ingiliz hitkiime-
ti tarafindan finanse edilen ACCEL,
bir e-ucak rekoru kirmak icin 482
km/saate ulasan ve potansiyel ola-
rak, bir giin 1931 yilinda 552 km/sa-
ate ulagmak icin bir Rolls-Royce “R”
motoru kullanan Schneider Trop-
hy’nin kullandigl Supermarine S.6B
rekorunu asacak bir ucak Uretme
cabasiyla Formula E'nin uzmanligini
kullanmaya dayaniyor.

Bu hedeflere ulasmak icin Rol-
ls-Royce ekibi, ugaga monajinin en
fazla enerji harcadigini iddia ettigi
6.000 hicreli bir pil takimi Gizerinde
calisiyor. Ucak ¢alisir durumda iken
gl¢ aktarma sistemi 750 V'ta gali-
sacak ve maksimum 750 kW glici-
ne sahip olacak. (Bu 250 evin elekt-
rik ihtiyacini karsilamaya yetecek
bir miktar anlamina geliyor.) Ucak,

bir ‘Aktif Termal Yonetim Sogutma
Sistemi’ radyatori ile sogutulacak
ve Londra'dan Paris’e direkt ugmak
icin yeterli sarja sahip olacak.

Rolls-Royce'a goére bu tasarimin
anahtari sadece yeterince biylk bir
pil yapmak degil, bu pilin ayni za-
manda asiri Isinmayacak, ugus igin
yeterince hafif olacak ve sabit bir
gbvdeye takilabilecek sekilde olma-
si. Pil, YASA tarafindan dretilen (g
adet 750R e-motoru besliyor. Tek
pervanenin elektrikle calistirilan Ug
bicagl, yliizde 90’a kadar verimlilik
ve sifir emisyonla daha istikrarli
bir ucus icin 2.400 devirde calisi-
yor. Bunlara ek olarak sensorler,
mihendislere performans hakkin-
da bol miktarda veri saglamak icin
gli¢ aktarma organlarindaki 20.000
noktayi izleyecek.

Kaynak: www.dunyahalleri.com
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DUNYANIN EN BUYUK UCAGI
GOKYUZUNDE

Stratolaunch Systems sirketinin gelistirdigi ¢ift gévdeli, 6 motorlu ve 117 metrelik
dev ucak ilk ucusunu gerceklestirdi.

ABD'de Stratolaunch Systems isimli sirket
tarafindan uzay arastirmalarinda gorev al-
mak Uzere gelistirilen dlinyanin en buyik
ugagl goriclye cikti. Cift gdvdesi ve 6 adet
Boeing 747 motoru bulunan ugagin gercek-
lestirdigi ilk ucusun videosu yayinlandi.

6 ADET BOEING MOTORU VAR

Kanat genisligi 117 metre olan ugak, Los
Angeles kentinin kuzeyindeki Mojave Ha-
valimani'ndan havalandi. Uzerinde 6 adet
Boeing 747 motoru bulunan ugagin, 250
ton ylk tasima kapasitesine sahip oldugu
bildirildi. Uzay arastirmalarinda kullanil-
mak Uzere tasarlanan ugak, roketleri yak-
lasik 10 kilometre yiikseklige tasiyip oradan
uzaya firlatarak, uydularin yoriingeye daha
uygun ve verimli bir sekilde tasinmasini
saglayacak.

NASA yoneticilerinden Thomas Zurbuchen,
Twitter'dan yaptigi agiklamada "Bu olay ta-
sarim ekibi i¢in tarihi bir donim noktasidir.
Ucagl uzayin kenarina ve tesine gonder-
mek s6z konusu" ifadelerini kulland.

« (31> >




EUROPEAN

AVIATION

SYMPOSIUM

AVRUPA HAVACILIK SEKTORUNE UYARI:
WINTER IS COMING!

Prologis Strategy CEO’su deneyimli havacilik danismani Gerd Pontius”a gore, oniimiizdeki yil hava-
cilik sektorii, havalimanlart, kamu otoriteleri ve diger paydaslar Brexit, Avrupa Tek Gokyiizii ve diger
onemli konular hakkinda acil kararlar almak zorunda kalacak.

Gerd Pontius, kaleme aldig maka-
lesinde sektorln sorunlarina ve zor-
luklarina vurgu yapti.

'KIS GELIYOR'

Pontius, degerlendirmelerine 'Game
of Thrones' adli dizinin karanlik keha-
neti 'Kis Geliyor' (Winter is coming)
ciimlesinden yola cikarak basliyor.
Pontius'a goére 2019 yilinda havaci-
lik endistrisi énemli degisikliklerle
karsi karsiya kalacak. Ucuz yakitin,
disik faiz oranli kredilerin ve si-
rekli artan yolcu sayilarinin sona
erecegine deginen Pontius, 6zellikle
Avrupa havacilik sektoriindeki fir-
malarin zayif sermeye yatirimlarina
ve distk marjlara ragmen ayakta
kalmayi basardigini ve bu durumun
havacilik sektoriinde tekellesmele-
rin gerceklesmesine engel oldugunu
ifade etti. Pontius'a gore hentiz para
kazanamamis firmalar icin durum
gelecekte daha da zorlasacak, gele-
cek sert calisma ortami ile de piyasa

tekellesmesi hizlanacak. Bu durum
da daha biyik ve eski sirketlerin
artik baski altinda olacagini goste-
riyor. Pontius bu durumun iflas ve
devirler getirmeyecegini sadece ba-
gimsiz piyasa katiimcilarinin sayila-
rinda disise sebep olacagini, ortak
girisimlerinse rekabeti azaltacagini
ifade etti.

'YOLCU SAYILARI BUYUK
MERKEZLERDE ARTIYOR,
KOGUKLERDE DUSUYOR'

ABD'deki tekellesmis pazarin, s6z
konusu menfaatlere bagli olarak
bir rol model ya da tehdit edici bir
senaryo olarak ele alindigini belirte-
rek bes havayolu sirketinin pazarin
ylizde 80'den fazlasina hikmetti-
gini vurgulayan Pontius, ylksek ge-
lirli rotalarin pazar liderlerinin odak
noktasi haline geldigini ve bunun da
son bes yilda fiyatlari ylizde 50'nin
Uzerinde arttirdigini belirtti. Ponti-
us, “Blylk merkezlerdeki yolcu sa-

yilari giderek artarken kiictik hava-
limanlarindaki yolcu sayilarr strekli
distyor.” dedi.

'AVRUPA'DA DA BENZER
DURUMLAR YASANABILIR’

Pontius karsilasilabilecek durum-
lardan bazilarini soyle siraliyor:

« Bolgesel havalimanlarinin kul-
laniminin  azalmasi, aktarma
merkezlerinde 6nemli yolcu ar-
tislarina sebep olabilir.

« Buylk butgeli havayolu sirket-
leri ile havayolu ittifaklarinin
agresif fiyat politikasina cevap
veremeyen kiiclik veya uzman
hava yollari, zor durumda kala-
bilir.

« Havacilik sektoriini bir sirket
domine etmeye basladiginda,
fiyat artisi kaginilmaz olur.

{32)

SIVILHAVAGHAR -



SIVILHAVAGHAR-

'CIKAR GATISMALARI
NEDENIYLE BASARISIZ OLUYOR'

Altyapilardaki gerginliklerin giderek
daha belirgin hale gelecegini ifade
eden Pontius, Avrupa'daki her (g
ucustan birinin ertelendigi 2018 ya-
zinda yasanan kapasite sinirlamala-
rini yakin gelecekte tekrarlanmasi-
nin muhtemel oldugunu da belirtti.
Acil eylem ihtiyacinin hem havacilik
sektori yetkilileri hem de ulastirma
politikacilar tarafindan fark edildi-
gini ifade eden Pontius, bu sorunlari
¢6zmek icin kullanilan kavramlarin
ilgili taraflarin ¢ikar catismalari ne-
deniyle basarisiz oldugunu vurgu-
lad1.

'UZUN VADELI COZUMLER
iGIN INSANA VE TEKNOLOJiYE
YATIRIM YAPILMALLI'

Pontius, Lufthansa Havayollari'nin
kritik 6neme sahip noktalar icin
sundugu teklif nerisi gibi havayolu
ve havalimanlarinin kapasitelerinin
arttinlmasina yonelik tedbirlerin
alinmasinin kisa vadede baskiyi ha-
fifletebilecegine de degindi. Ancak

| N

bu durumun kapasite Gzerindeki
baskiyl arttiracagini ve sistemlere
asirl yik bindirecegini de ifade etti.
Pontius'a gbre uzun vadeli ve etkili
¢ozlimler bulmanin yolu insana,
teknolojiye ve lojistige yatirim yap-
maktan geciyor. Pontius, 2019 yilin-
da bu kavramlar Uzerine yapilacak
calismalarin ve butce planlama-
rinin énimuzdeki birkag yil iginde
rahatlama getirecegini vurguluyor.
Daralan paranin her seye ragmen
problemlerin en kiicigi oldugunu
kaydeden Pontius, havacilik endist-
risinin aldigl altyapi 6nlemlerinin
bircogunun Bati Avrupa'daki ana
pazarlarda biylk bir kamu diren-
ci ile karsilastigina degindi ve bu-
nun en biyik érneginin Minih'teki
Uglincl pist oldugunu ifade etti.

AVRUPA NE ZAMAN TEK
GOKYUZU OLACAK?

Temelde herkesin Avrupa'nin tek
merkezli yonetilen sinirsiz bir gok-
ylzline ihtiyaci oldugunu kabul et-
tigini, bu durumun ugus sirelerini
ve gecikmeleri azaltarak maliyetleri
disirecegini kabul ettigini ifade

eden Pontius, gerekli sistemlerin
gelistirilmesi icin SESAR ile uzun
zamandir ¢alisildigini ve bu milyar-
larca euro degerindeki ¢alismalarin
AB fonlari tarafindan desteklendi-
gini soyleyerek, “Kisa bir slire sonra
operasyonel kullanima hazir hale
gelecegi belirtilse de, bu sistemlerin
devreye girip girmeyecegi konusu-
nun belirsizlik var.” degerlendirme-
sini yapti.

BELIRSIZLIGIN SEBEBI
HUKUMETLER ARASI GEKiSME

Bu belirsizligin nedeninin merkezi
yonetim konusunda Avrupa Birligi
icinde yer alan hikimetlerin ce-
kismesi oldugunu belirten Pontius,
sadece hikimetlerin degil trafik
kontrolorlerinin de bu ¢atismasinin
bir parcasi oldugunu ifade etti. Pon-
tius, 2019 yilinin, AB Komisyonu,
ulusal hikimetler ve trafik kont-
rolorlerinin arasindaki ¢ekismelerin
Avrupa'yl 'tek bir gokylzi' altinda
birlestirme isteginden daha glcli
olup olmadigini goriilecegi bir yil ol-
dugunu belirtti.

Kaynak: www.turizmguncel.com
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HAVAYOLU SIRKETLERI
MEMNUNIYET ANKETI ACIKLANDI

Havacilik sektoriinde yasanan doniisiim ve degisen miisteri algisi yayimlanan anketle agikland.

Teleperformance'in Misteri Dene-
yimi Arastirma Merkezi (CX Lab), 14
Ulkeyi ve 18 sektorl kapsayan, yak-
lasik 200 bin gortsle olusturulan
arastirmasinin sonuglarini agiklad.
Hazirlanan kapsamli rapor, misteri
algisinin butlnsel bir gérinimini
olusturmak icin iki farkli perspek-
tiften konuya yaklasiyor. Bu bag-
lamda sunulan Urlnler/hizmetler,
cesitlilik, kalite, fiyatlar ve iletisim
gibi belirleyici kriterler Uzerinden
musteri memnuniyeti, elciligi ve sa-
dakati ile marka performansi analiz
edilirken; musteri hizmet deneyimi
basligl altinda etkilesim nedenleri,
musterilerin kullandigi ve tercih et-
tigi iletisim kanallari ve son kurulan
temas sonrasi ¢6zim, memnuniyet
ve ¢aba degerlendirildi.

Anketle ilgili yapilan bilgilendir-
mede; havacilik sektori ozelinde
hazirlanan 06zel calismada ise bu
14 Ulkede, son 12 ayda sahsen ugak
bileti almis ve ugmus yaklasik 11 bin
misteriyle birebir kendi dillerinde

online gérismeler yapildi. Arastir-
ma kapsamindaki Ulkeler ise ABD,
Almanya, Avustralya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Brezilya, Cin, Fransa,
Hollanda, ingiltere, italya, Japon-
ya, Kolombiya, Meksika ve Rusya
olarak siralandi. Yolcularin yas da-
giimlarina bakildiginda 1981-1999
arasini temsil eden milenyum ku-
sagl ylzde 44'le ilk sirayr alirken,
1965-1980 arasi dogmus X Kusagi
temsilcileri ise ylzde 33'lUk oranla
temsil edildi.

HAVAYOLLARININ REKABETCi
FiYAT POLITIKALARI, DUSUK
MUSTERi SADAKATININ EN
ONEMLI NEDENI

Arastirmasinin  sonuglarina gore,
katilimcilarin yizde 14'G ayni ha-
vayolu sirketlerini tercih etmekte
cekingen kalirken, sebepler in-
celendiginde o6nceligin rekabetci
teklifler oldugu ortaya cikti. Bu
kesimin ylizde 35'i, diger havayolu
sirketlerinin daha uygun fiyatlar

sunmasl sebebiyle tekrar ayni sir-
ketten bilet alma isteklerinin du-
stk oldugunu belirtti. Bunu, ylzde
29 ile sunulan hizmet ve Grinln
dislk kalitesi; ylzde 26 ile ihtiyag
ve beklentilerin karsilanamamasi;
ylzde 23 ile dUstk kalitede musteri
hizmetleri takip etti.

SOSYAL MEDYADA MUSTERI
HiZMETLERI DENEYiMi

Arastirmaya gore; musteriler kul-
landiklari markalarin musteri hiz-
metleriileilgili sosyal medyada pay-
lasim yapiyor. Elde edilen sonuglara
gore her 10 musteriden 3'G musteri
hizmetlerinden aldigi deneyime dair
yorumlarini paylasmaktan ¢ekinmi-
yor. Paylasimda bulunanlarin ylzde
69'u yorumlarini kisisel hesap ve
sayfalarindan yaparken, ylizde 34'G
markalarin sosyal medya sayfalarini
kullaniyor. Forumlar, blog ya da ha-
ber sayfalari gibi farkli sosyal med-
ya kanallarinda paylasim yapanlarin
oranl ise ylizde 13'e ulasiyor.

HAVAGILAR
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En fazla yorum yapanlarin orani
ylzde 57 ile Cinli mUsteriler olurken
bu Ulkeyi ylzde 47 ile Meksika ve
ylzde 44 ile ABD izliyor. En az yo-
rum yapanlar ise ylzde 11 ile Japon
mdusteriler, ylzde 18 ile Almanlar
ylzde 19 ile Hollandalilar ve Avust-
ralyalilar.

MUSTERILER TERCiH ETTiKLERi
HAVAYOLU SiRKETLERININ
MOBIL UYGULAMALARINDAN
HABERSIZz

Rapor, havacilik sektoriindeki mar-
kalarin mobil uygulamalarinin ta-
nitimi konusunda daha fazla caba
sarf etmeleri gerektigini de ortaya
koydu. Katiimcilarin ylizde 47'si,
tercih ettikleri sirketin bir mobil
uygulamasi oldugundan haberle-
ri olmadigini ifade ederken, yizde
20'lik bir kesim ise haberdar olmak-
la birlikte kullanmadigini belirtiyor.
ilgili markanin mobil uygulamasini
kullandigini aciklayanlarin orani ise
ylzde 28'de kaliyor. Bu da gosteri-
yor ki sektérde mobil uygulamalari
duyurmak havayollan sirketleri igin
bir firsat.

MARKALAR KiSiSEL BILGI
HIRSIZLIGINA KARSI ONLEM
ALMALI

Arastirma, ayni zamanda sektorde
sahtekarlik ve kisisel bilgi hirsizli-
ginin sikligini ve etkisini sorgulu-
yor. Buna gore katiimcilarin ytizde

67'si, kullandiklari sirketlerle ilgili
bu konularda bir haber gorirse o
markadan vazgegecegini belirtiyor.
Bununla birlikte son 12 ayda bu tir
bir olay yasadigini ifade edenlerin
orani ise ylizde 7 seviyesinde bulu-
nuyor. ABD, ylzde 21 ile boyle bir
olay yasadigini en fazla dile getiren
katiimcilarin oldugu (lke olarak
dikkat gekiyor. Japonya'da bu oran
yalnizca ylizde 2 iken diger Ulkelerde
de ylizde 10 barajinin altinda deger-
lere ulasiliyor.

GENC MUSTERILER SANAL
ASISTANLARI ESKi NESILLERE
NAZARAN DAHA COK TERCiH
EDIYOR

Arastirma, musteri hizmetleri ala-
ninda yUkselen bir trend olan sanal
asistanlarin havacilik sektériindeki
konumunu da ortaya koyuyor. Buna
gbre 2000 sonrasi dogumlular sa-
nal bir asistan ile iletisim kurmayi
gercek musteri temsilcisine, 6nce-
ki kusaklara gore daha fazla tercih
ediyor. Bu oran milenyum kusagi
Uyelerinde ylizde 9, Z kusaginda ise
ylzde 13 seviyesinde. Sanal asis-
tanlarin tercih edilmesinde ise iki
temel faktor one ¢ikiyor: Daha hizli
bir sekilde iletisime gecilebilmesi
ve her zaman gevrimici olmasi sa-
yesinde 7/24 hizmet alinabilmesi.
Bununla birlikte gercek bir musteri
temsilcisiyle iletisim kurmayi ter-
cih etme sebepleri incelendiginde
sanal asistanlarin ‘kisiliksiz' bu-

lunmasi, alinan yanitlarin yetersiz
oldugunun dislnitlmesi ve sorula-
cak sorunun karmasik olmasi éne
cikiyor.

MUSTERI HIZMETLERi EN COK
BILET ALIMI VE REZERVASYONDA
DEVREYE GiRiYOR

Katilimcilarin ylizde 44'G, en soniile-
tisim kurma nedenlerini bilet alimi
ya da rezervasyon olarak agikliyor.
Genel bilgi alimi ise ylizde 32 ile bu
secenegi takip ederken, kisisel he-
saplariileilgili musteri hizmetlerine
ulasanlarin orani ylzde 7, bagaj ya
da rétar sebebiyle iletisim kuran-
larin orani ise ylzde 6 seviyesinde
bulunuyor.

MUSTERI HIZMETLERI MARKA
SADAKATINI YOKSELTiYOR

Teleperformance CX Lab arastirma-
si, marka sadakatiyle musteri hiz-
metleri deneyimi arasindaki glcli
baglantiyr da ortaya koyuyor. Buna
gbre son 12 ay icinde markalarin
mdsteri hizmetleriyle iletisim kur-
mayan mdisterilerin ortalama sada-
kat puani 8,05 seviyesinde. Etkile-
sim kurup da olumlu bir deneyimle
iletisimi sonlandiranlarda bu puan
ylzde 16'Uik bir artislar 9,31'e yikse-
liyor. Yine etkilesim kurup memnun
kalmayanlar ise 5,90 puanla hig et-
kilesime girmeyenlerle karsilastiril-
diginda %27 daha distk bir deger-
lendirme yapiyor.

Kaynak: www.iha.com.tr
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BOFEING 787 RUYA UCAK

UCAGIN GELISTIRILMESINE HARCANAN PARA

YAKLASIK 32 MILYAR AMERIKAN DOLARIDIR

Havaciliktaki kiyasiya rekabet
sartlarinda diger ucak firmalari
gibi Boeing firmasi da havayolu
sirketlerinden gelen isteklere
gbre daha verimli, daha eko-
nomik ve degisebilir ihtiyaclari
karsilayan ucaklar Gretmeye
calisiyor. iste bu ihtiyaclardan
dogan ugaklardan biri de Boeing
787 Dreamliner ugagi ( riiya uca-
g1 ) olmustur. Boeing firmasi bu
ugagin gelistirilmesinde yaklasik
32 milyar $ harcamistir.

Bu ucak, Airbus firmasi ile reka-
bet ortaminda Boeing 767 ugagi-

nin yerini almasi icin tasarlandi
ve Boeing 767 ugagina gore yuz-
de 20 daha az yakit tiketmek-
tedir.

Boeing 787 ucagl, Boeing firmasi
tarafindan Uretilen orta blyik-
likte genis govdeli, iki motorlu
jet yolcu ucagidir. Riiya ugagin
farkli modellerinde kabinde (g
sinifta olan oturma diizeninde
242 ila 335 arasinda yolcu tasin-
maktadir. Goévdesinin yapimin-
da ilk defa ana malzeme olarak
kompozit kullanilan yolcu uga-
gidir.

UGAGIN FARKLI MODELLERI

Bu ucaklar simdilik 3 farkli alt modelde ta-
sarlandi. Bunlar Boeing 787-8, Boeing 787-9
ve Boeing 787-10.

Ucaklarin en kiigtik modeli 787-8 ve en bii-
ylk modeliise 787-10'dur. Operasyon men-
zili olarak 14.440 kilometre ve 290 yolcu
kapasitesinde olan ikili yolcu sinifi ( Ekono-
mi + Business ) ile 787-9 ugag ise en uzun
menzilli ugagidir.

Ucagin normal seyir sirati 0,85 Mach ola-
rak belirlenmistir. Yani ugagin ekonomik
seyir hizi artirnlmistir.

436 )
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YOLCU KANAT MAKSIMUM
MODEL KAPASITESI MENZiLi  UZUNLUGU YUKSEKLIiGi ACIKLICH KALKIS
(2 Sinifli ) AGIRLIGI
787-8 242 13.620 km 57m 17m 60 m 227.950 kg
787-9 290 14.140 km 63 m 17m 60 m 254.000 kg
78710 330 11.910 km 68 m 17 m 60 m 254.000 kg
MOTOR SECENEKLERI — ‘
Boeing firmasi B787 ucag icin ha-
vayolu sirketlerine iki farkli motor "{8‘{ DREAM)UINER

secenegi sunulmustur. Bu motorlar
Rolls-Royce Trent 1000 ve General
Electric GEnx motorlaridir.

Trent 1000 serisi ucak motoru
62.264 Lbfile 81.028 lbf kalkis motor
glicl Uretecek sekilde Uretilmistir.

General Electric GEnx serisi motor
ise 69.800 Lbf ila 76.100 Lbf kalkis
motor glicl Uretecek sekilde Uretil-
mistir.

Boeing 787 ugaklarini kullanan ha-
vayolu sirketlerinin motor segimin-
de bu yilin basina gore en ¢ok tercih
edilen motor olarak GEnx modeli
onde gitmistir. Bundan sonraki ter-
cih siralamasi sirketlerin tercihine
ve bakim giderlerine gore degisebi-
lecektir.

Ucak motorlari hem az yakit yakan
hem de daha az girlltl cikaracak
sekilde tasarlanmistir. Ayrica mo-
torlarini¢ kisiminda iklim degisiklik-
lerinden dolayi artan kristal buzlan-
maya karsi otomatik i¢ buzlanmayi
onleme sistemi konulmustur.

UGAGIN SERTIFIKASYONU VE
YASADIGI BAZI SORUNLAR

Ucak, Amerika Birlesik Devletler
Havacilik Kurumundan (FAA) 2011
yilinda sertifika edilip ayni yil icinde
ticari, seferlerine baslamistir. Proje
ylruttlirken basta Lithium-ion ba-
tarya problemi olmak tzere degisik
nedenlerden dolayl aksama olsa da
ugagin yasadigl tim problemler gi-
derilmistir.




HAVAGIL

Ucagin ilk ugusundan bugline kadar
dinyadaki cesitli havayolu firmala-
rindan Boeing 787 ugagl icin siparis-
ler artarak devam etmistir. 2019 yili
basina kadar toplam 1441 ugak sipa-
ris verilmistir. Verilen siparislerden
817 adeti teslim edilmistir.

UGAKTA TURBULANS DAHA AZ
HISSEDILIYOR

Ucaga turbllansi azaltma siste-
mi konulmustur. Ucakta ontindeki
havayi analiz edip, havanin ucaga
tlrbilans yaratip yaratmayacagini
tahmin eden sensorler vardir. Yapi-
lan turbllans tahminine gore bilgi-
sayarlar tirbllansli havanin etkisini
azaltmak igin kontrol ylzeylerine
sinyaller gonderir. Bunun sonucu
olarak 'Riya Ucak'ta turbilans
daha az hissedildigi icin ugus daha
az sarsintili ve sessiz olarak gecer.

Dogal olarak dikey tlrbilansi azalt-
mak i¢in Boeing 787'nin kanatlan
cok esnek bir yapida yapilmistir.

Bu kanat yapisi Boeing 787 ugaginin
ucustaki tdrbulans performansini
nasil etkiler ?

Sizler acik hava veya Cumulus tipi
trbilans  bulutlarindan  dolayi
hissedilen tlrbilansi daha az his-
sedeceksiniz. ClUnkl esneyen ka-
nat yapisi ile kanada etki eden yik
miktarlari daha etkili olarak azal-
tilabiliyor. Ucaklar ilk tasarlanip
Uretildiginde kanatlarin dayanabile-
cegi maksimum yik miktarinin test
edilmesi olagan bir sertifikasyon
kuralidir. Boeing 787 ilk Uretildigin-
de yapilan testte riiya ugagin kanat
uclar 25 feet yani yaklasik 7 metre
62 cm yukari dogru esnetilmistir. Bu
da gergek ugusta ugagin kanatlarina
hicbir zaman binemeyecek bir yi-
kiin Gzerinde bir kuvvete dayanma
glictine ( % 150'e ) esittir.

BOEING 787'Yi KULLANINCA Biz
DE BEGENDIK

Bu ucagin genisletilmis fark ve 6g-
retmenlik egitimini ingiltere'deki
Boeing egitim tesislerinde aldik. ilk
izlenim olarak ugagr teknolojik, ye-
nilik¢i ve cevreci olmasi nedeniyle
begendik.

Ucaktaki bazi gbze carpan yenilikleri
Gzetlersem sizlere séyle siralayabili-
rim:

Ucak daha hafif kompozit malze-
meden yapilmis (plastik ucak gibi).
Ucagin motoru yeni nesil ve daha
az yakit tiketiyor. Ugakta hava-
ladirmada motordan gelen hava
kullanilmiyor. Kanat altindaki hava
girisinde alinan hava kompresor
sistemi ile basinclandiriliyor ve yol-
cu kabine veriliyor. Dayanakli bir
kompozit gévde oldugu icin igeri-
deki hava daha fazla basinclandi-
rabiliyor. Kabinde konforlu bir hava
var. Kanat buzlanmasina karsi mo-
tordan alinan sicak hava kullanilmi-
yor. Bunun yerine elektrikli isiticilar
kullaniliyor. Kokpit camlari daha
iyi aerodinamik ugak profili icin hig
acilmiyor. Ucgakta sistemlerin ¢o-
gunlugu elektrik jeneratorlerinden
gelen elektrigi kullaniyor. Ucgak-
ta fren sistemi dahil ¢ogu sistem
elektrik ile calisiyor. Bu nedenle
ucakta elektrik tiketimi diger ugak-
lara gore 5 kat daha fazladir. Ugakta
tlrbilans daha az hissediliyor. Bu-
nun ana nedeni kanatlarin daha es-
nek yapida olmasi. Esneyen kanat-
lar sanki otomobildeki amortisor
gibi yasanan tlrbilansi hafifletiyor.

Askeri ucaklarda sikgca kullanilan
bas Ustl ekrani artik yolcu ucakla-
rinda da sikca kullanilmaya basladi.
ingilizce Head-up displays (HUDs)
kelimelerin bas harflerinden olusan
HUD ekrani pilotun kokpit camin-
dan disariya bakarken ugus bilgisa-

yarindan gelen 6nemli bilgileri kul-
lanarak ucagl ucurmasini sagliyor.
Bu ekran Boeing 787 ucaginda stan-
dart bir donanimdir. Cogu ucak-
ta ise bu ekran istege bagli ucaga
monte ediliyor. Sistem bilgisayar is-
lemcisi, kontrol paneli, ikaz ekrani,
holografik goérintinin olusmasini
saglayan saydam cam birlestirici ve
bilgisayar gortinttsini cama yan-
sitan katot 1sin tlpU veya LCD go6-
rintl kaynaginin oldugu bas Usti
Unitesinden olusuyor. Yolcu pence-
relerinde plastik cam perdeleri yok.
Bunu yerine elektronik bir perdele-
me var. Karartma etkisi, iki ince cam
parcasi arasina sikistirilmis elektrik-
li bir jelin sonucudur. Elektrik akimi
arttikca, jel kararir ve azaldikca jel
seffaflasir. Ayrica kabin pencereleri
blylk ve ferah olarak tasarlanmis.

TURK HAVA YOLLARI

Tark Hava Yollan filosuna haziran
ayindan itibaren Boeing 787-9 Dre-
amliner ucaklari katilmaya baslaya-
caktir. Siparis verilen besi opsiyon
olmak lzere toplam 30 ugagin ilk
altisi bu yil icinde teslim edilmis
olacaktir. Turk Havayollarinin Boe-
ing 787-9 ucaklarinda GEnx motor-
lar kullanilacaktir.

Simdiden bu ugaklarin basta l-
kemiz sivil havaciligina ve ugaklari
ucurmaya baslayacak bayrak tasi-
yicl sirketimiz Turk Hava Yollarina
hayirli olmasini dilerim.

A
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VAZGECME! UMUDUNU YITIRME!

“Olene dek sorumlusun, géniil bag
kurdugun her seyden” dedi yillar
once okudugum Kuiciik Prens’te An-
toine de Saint Exupéry ve hakliydi.

Belki cocuk yaslarda degil ama za-
man gectikge insan hayatta neye,
nereye ait oldugunu bulmali; din-
yaya gelis amaci ve farkli gorevi var,
her insanin Farkli yer ve zamanlarda
bulunmasinin sebebi, yani her seyin
bir nedeni var, insanin bunu fark
edip yerini bulmasi lazim, kendini
bulup anlayabilmesi icin bu sart.
Kendi ruhunda degerli mutlaka bir
tasi var, binlerce tas arasindan bu-
lup ¢ikarmak evet belki zor ve isa-
retler gogu zaman yaniltabilir ama
dogrular pes etmeyip sonuna kadar
ugrasildiginda gelir. Yani aslinda
herkesin sahip oldugu bir rengi var
ve gokkusagini olusturabilmek igin
bu renklere ihtiyacimiz var.

Kendi rengimi fark etmemi sagla-
yan yillar 6nce okudugum bu kitap-
ti. Sansliydim belki erken karsima
¢tkmisti ama okumak her zaman
hedefi kolay bulmayi saglar, daha
¢ok, daha ¢ok okumak yolu daha da
kestirme haline sokar.

Benim rengim yesildi. U¢suz, bucak-
siz bahge yapmak istedim kalbime,
belki rengarenk ciceklerden; ama
g6z alabildigine orman, cayir icin-
de. Ne kadar ¢ok insan seversem
bir agacim artacakti, ne kadar ¢ok
insanin ruhuna dokunabilirsem bir
fidem olacakti. Belki cogu tutmaya-
cakti, kirilacakti, agmayacakti ya da
susuz kalacakti ama kendime kur-
dugum en biylk ciimle;

-Vazgecme! Sevilmek igin, karsilik
bekleyerek sevme, umudunu yitir-
me, yeniden yeniden dene, sadece
gonul bahgeni blytt, eger yesil sana
huzur veriyorsa bunu kendin icin yap,
g6zUnlin gordligu her yeri yesert.

Yesilligim iyilik yaptikga, bir insani
mutlu ettikce artacakti. O arttikca
ben daha ¢ok blylyecektim. Bir
gbnle girmenin anahtar tebes-
stimddr ve karsilikli hale geldiginde
mucizeler dogurur. Sarilip kucak-
lasmak, baska insanin derdinde
kendi yarani sarmak, fark etmeden
kesfettigim terapi yontemimdi.
Daha ¢ok denedim ve fayda bulduk-
¢a hayata ne icin geldigimi, nereye
ait oldugumu buldum. Genellikle
ihtiyag dahilinde Dogu ve Glney-

dogu Anadolu’'daki kdy okullarina
genclerle yardimlasmaya, biraz
sohbet etmeye biraz da nagizane
tavsiye vermeye basladik. Son gu-
zergahimiz Batman Tlpras Ortao-
kulu oldu. Bizleri mikemmel bir ev
sahipligiyle agirlayan degerli 6gret-
menleri ve 1sil 1sil sorgulayan me-
rakli gozleriyle, bizi anlamli kilan
hepsinden sanirim Ogrenecegim
cok sey var. Yani sadece buyikler
kiguklere degil, insanlar birbirine
aslinda cok sey Ogretir, bunu fark
ettim. Onlardan 6grenecegim ¢ok
sey vardi. Gonill bah¢emin hedef,
iki ucu bilinmeyen orman olmasi.
Hep kalplere dokunarak, sarilarak,
konusurken gézlinin igine bakip
dinleyerek, 6nem verirken kendinin
ylUceldiginin farkinda olarak. Ben
gencleri ve ¢ocuklari sectim, fide-
lerim kiclk. Onlara bakarken ge-
lecegimin aydinligina bakiyor gibi
oluyorum. Umut; iyilestirir, sevmek
glzellestirir.

Okumak; aydinlatir. Daha ¢ok oku-
mak cehaletten kurtarir.

Gondl bahgemde, daha cok fidele-
rimle sere serpe okumak dilegiyle...




*Recep Giirdal

HAVACILIGIN AGIRLIK MERKEZI ve
DEGISEN RISK FAKTORLERI
THE BALANCE OF AVIATION &

VARIABLE RISK FACTORS

Son 15 yila baktigimizda,
Ulkemizde ve uluslarara-
st alanda sivil havaciligin
ve bu sektérin getirdigi
ekonomik etkilerin hiz-
la degistigini gorlyoruz.
Ozellikle Emirates, Etihad
ve Katar Hava Yollar gibi
sirketlerin Orta Dogu'da
yaptigl atilima karsilik,
Turk Hava Yollart (THY)
yeni agilan Istanbul Hava-
limani ile yarista en iddi-
ali aday oldugunu bir kez
daha kanitlamis oldu.

Karadeniz kiyisinda bu-
lunan istanbul Yeni Ha-
valimani, ilk etapta yilda
90 milyon vyolcuya hiz-
met verecek. Tamamen
islevsel hale geldiginde,

yilda 200 milyon yolcuya
hizmet vermesi bekleni-
yor. 19.000 do&nimden
fazla alana yayillan alti
pistin su anda dlnyanin
en islek havalimani olan
Atlanta'nin Hartsfield- Ja-
ckson'ini trafik agisindan
da geg¢mesi 6ngoriliyor.
Uc kitadan (g saat icinde
ulasilabilecek olan yeni
havaalani, 60 baskent ve
120 Ulkeye hizmet vermek
icin iyi bir konuma sahip
olup, diinyada havacilik
sektoriinde oyun kurucu
roll Ustleniyor.

Degisen ekonomik den-
geler, blylyen Uzak Dogu
ve Asya pazari ile birlikte
gelisen kiresel ekonomi,

The world has been obser-
ving the rapid changes wit-
hin civil aviation and the
economic effects of this
sector for the last 15 years.
Specifically, in contrast to
the leap that airline com-
panies such as Emirates,
Etihad and Qatar in the
Middle East have made re-
cently, Turkish Airlines has
proven once again that it
is the most ostentatious
candidate in this compe-
tition with its new home,
Istanbul Airport.

Istanbul New Airport, whi-
chis situated on the shores
of the Black Sea, will serve
90 million passengers du-
ring its first stages. Once
it becomes fully operatio-

nal, it is expected to serve
200 million passengers per
year. With its six runways
sprawling over 19.000 de-
cares, it is expected that
it will outrun air traffic in
the world’s current busiest
airport, the Hartsfield-ja-
ckson in Atlanta. The new
airport, which will be reac-
hed from three continents
in three hours, has an
unique location that will
cater for 60 capital cities
and 120 countries, while
undertaking the role of
playmaker in the aviation
sector of the world.

The changing economic
balances, the expanding
market of the Middle East
and Asia, as well as the
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havacilik Gzerinde de et-
kisini  hissettirmektedir.
1970-2000 yillari arasinda
Atlantik  Okyanusu’nda
bulunan havaciligin agr-
lik merkezi, duzenli bir
degisimle Avrupa’da do-
guya dogru kaymakta ve
merkezin 2030'lu yillarda
Dogu Akdeniz'de olmasi
beklenmektedir. Jeopoli-
tik ozelligiyle cok dnemli
bir hub olan istanbul Ha-
valimani hem yogunlasan
bu hava trafigini karsi-
layabilme hem de Uzak
Dogu ve Asya'dan gelip
Avrupa'ya transfer olacak
yolcularin, korfez Glkeleri
yerine Ulkemizi tercih et-
mesine olanak saglama
agisindan énemlidir.

Bu derecede buylk ve
onemli bir proje, kendine
yoneltilen diger risk fak-
torlerini doguruyor. Yakin
gelecekte havaciligi cesitli
riskler ve tehlikeler bekle-
mekle beraber, en nemli
sorunlardan birinin  “Si-
ber Givenlik” oldugu
soylenebilir.  Havacilikta
siber riskler arasinda ta-
nimladigimiz ve tehlikeye
maruz kalabilecek U¢ ana
unsur sunlardir: Hava tra-
fik kontrolleri, havalimani
ve ucaklar.

Siber givenlik, islevleri
buyik olclide sistemdeki
ag baglantilari arasindaki
iletisime dayanan mo-
dern hava trafik kontroli
(ATC) sistemlerinde en
onemli sorunlardan biri
olarak ortaya ¢ikmistir.
Mevcut ATC sistemleri,
siber glvenligini koru-
mak icin 6zel olarak ta-
sarlanmis mekanizmalar
icermediginden, GPS sah-
tekarligl, yanlis veri enjek-
siyonu ve bilgisayar virlsl
gibi potansiyel siber sal-
dirilar, sistemlerin gliven-
ligini tehdit edebilir.

Havalimani  anlaminda-
ki siber tehlike ise iki ana
gruba ayrilabilir. Havaci-
Lk glvenlik &nlemlerini
(tarama, erisim kontroli
vb.) disurerek geleneksel
bir saldiryr kolaylastirabi-
lecek saldirilar ve baslica
havaalani  ve havayolu
operasyonlarini  engelle-
me amacli saldirilar; kalkis
kontroll, bagaj tasima vb.

Orneklerine baktigimizda
havalimanlarinda bu-
lunan bilgi sistemlerini
kismen ya da tamamen
calismaz hale getirerek,
fidye talepli saldirilarin
yapildigini ve bu durumun
sadece yoneticileri degil
buylk kitleleri de etkile-
digini acik sekilde gorebi-
liriz.

Siber glvenlik su anda
havacilikta kritik bir sorun
olarak gorilmese de bu-
nun gelecekte havacilikta
bilgi teknolojilerinin be-
nimsenmesiyle ¢ok daha
onemli hale gelmesi muh-
temeldir. Ozellikle ucak
seyriisefer ve haberlesme
sistemlerine yapilacak bir
siber saldiri, tim hava
trafigini tehdit etmekte
ve risk olusturmaktadir.
istanbul Havalimani ile
kiresel havacilikta oyun
kurucu rollini Ustlenen
Glkemiz, havacilik an-
laminda siber tehlikeye
karsi alinacak onlemleri
onceden belirlemeye, ya-
ziimlar millilestirmeye,
diger sistemlerden izole
ederek muhtemel saldiri-
larin etkisini en aza indir-
meye ve Ozellikle alter-
natif ¢oziimler Uretmeye
yonelmektedir. Milli yazi-
lim ve donanimlar ile bu
siireci yonetecek ekip ise
onlemlerin en énemli un-
surunu olusturmakta ve
stirekli gelisime agik sekil-
de 6nlemler almaktadir.

developing global eco-
nomy has also shown its
effects on aviation. The
center of gravity for the
aviation sector, which had
been located around the
Atlantic  Ocean betwe-
en the years of 1970 and
2000, has been steadily
gliding towards the east
of Europe and is expected
to be centred in the Eas-
tern Mediterranean region
by 2030. Istanbul Airport,
which is a crucial hub with
its geopolitical aspects, is
salient in terms of fulfil-
ling the increasing air traf-
fic as well as becoming a
stopover location instead
of the Gulf countries for all
transfer passengers travel-
ling from the Far East and
Asia to Europe.

This grand and significant
project inevitably brings
forth various risk factors.

® Asmanyrisks and dangers
@ are soon expected in the
@ vviation sector, it could
@ be stated that one of the

most important issues is
‘Cyber Security’ The th-
ree main elements in civil
aviation in regards to cy-
ber risks include air traffic
controls, airports and pla-
nes.

Cyber security is one of the
most crucial problems in
relation to modern air traf-
fic control systems (ATC),
which is based on functio-
ning on network systems.
As the current ATC systems
do not include mechanis-
ms that are specifically de-
signed to protect its cyber
security, potential cyber
attacks such as GPS fraud,
insertion of incorrect data
and computer viruses th-
reaten the security of these
systems.

On the other hand, cy-
ber threats in relation to
airports can be categori-

sed in two sections. First,
attacks that could under-
mine aviation security pre-
cautions (scanners, access
control etc.) leading to the
facilitation of traditional
attacks as well as attacks
preventing the operations
of the airport and airlines
such as departure controls
and luggage transportati-
on. Many instances have
shown that such attacks
have either partially or
completely disabled data
systems in airports with
demands of ransom, while
affecting not only mana-
gers but the masses too.

Although cyber security is
not currently considered
to be a critical issue in avi-
ation, it is highly probably
that this consideration
will change once future
aviation adopts data te-
chnologies within its ope-
rations. In particular, a
cyber attack against an air
navigation or communica-
tion systems will inevitably
threaten all air traffic and
cause grave risks.

Our country, which has
undertaken the role of
playmaker in global avi-
ation with its Istanbul
Airport, is  gravitating
towards determining all
precautions against cy-
ber threats in terms of
aviation, nationalising
its softwares, isolating it
from other systems while
minimising any form of
possible attacks and its
effects and in particular,
producing alternative so-
lutions in this respect. The
team that will manage
this process with its na-
tionalised softwares and
hardwares is considered to
be the the most important
element of precautions
and to take further provi-
sions that are continuous-
ly open to development.
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SIVIL HAVA TASIMACILIGINDA
GIDERLERIN DUSURULME
STRATEJILERI

Sivil Hava Tasima-
ciliginin her gegen
yil daha da bityiimesi
hem havayollarinin
hem de ucak iiretici-
lerinin operasyonel
giderleri diisiirmek
icin caligmalar
yiiriitmesine neden
olmaktadir.

*Sezgin YOLCU

4

Bir havayolunun giderleri icerisinde en bdi-
ylk payr yakit masraflari ve personel mas-
raflari olusturmaktadir. Yakit fiyatlarinin
son yillarda artiyor olmasi ve biyiyen sivil
hava tasimaciigl nedeniyle personel ihti-
yacinin artiyor olmasi sektori giderleri di-
strmek icin yeni ¢alismalar yapmaya zor-
lamaktadir. Diinyada ve (lkemizde hizli bir
sekilde buytyen sivil hava tasimaciliginda
havayollari arasinda var olan rekabetin ar-
tiyor olmasi da giderlerin disdrilmesi icin
yeni stratejilerin olusturulmasina sektora
zorlamaktadir.

siviL HAVACILIKTA YAKIT TASARRUFU
STRATEJILERI

Ticari hava tasimaciligi yapan havayollarinin
operasyonel giderinin yaklasik %30'u yakit
masrafindan olusmaktadir. Yanda IATA'nin
resmi web sitesinden alinan yakit varil fi-

yatlarinin degisimi grafiginde her ne kadar
fiyatlar 2015 yiinda minumum degerlere
ulastiysa da, 2015 yili sonrasinda artis tren-
dindedir. Bu nedenle havayollari igin yakit
tasarrufu ginimizde daha fazla 6nem ka-
zanmistir.

Jet fuel price

- longer term perspi

JetFuel & Crude Oil Price (S/barrel)
160

—Cruck Ot Prce Brert)

S 2222333222 e2e2tn 22

Kaynak: IATA resmi internet sitesi - Jet Fuel
Price Monitor
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Ucak ve ugak motoru Ureticilerinin
yakit tasarrufunu arttirmak icin yap-
tiklari teknolojik gelistirmeler hava-
yollarinin ugak siparislerinde belir-
leyici olmaktadir. Airbus ve Boeing
daha az yakit yakan ucak modelleri
icin calismalar yapmaktadir. Ornegin
Airbus A320neo ve Boeing 737-MAX
ugak modelleri bir dnceki modelleri-
ne kiyasla %15 civarinda daha az ya-
kit yakmaktadir. Bunu saglayabilmek
icin ucak Ureticileri daha verimli yeni
nesil motorlari ugaklarina takarken,
yeni tip winglet'lerin ucaklarda kul-
lanilmasiyla aerodinamik verimliligi
arttirarak daha az yakit yakan ugak-
lar Uretmektedirler. Bir havayolu icin
bir baska dnemli gider kalemi olan
bakim masraflarini azaltabilmek adi-
na da ugak Ureticileri tasarimlarini
iyilestirmekte ve bu yonde ¢alismalar
da devam etmektedir. Elektronik ve
bilisim sistemlerinin gelismis olmasi
ucaklarda daha fazla otomatik sis-
temin gelistirilmesine olanak sagla-
maktadir. Bu sayede ariza tespiti icin
daha kisa stirede bakimin tamam-
lanmasi miimkiin olabilmektedir.

Yakit tasarrufunu saglamak adina
havayolu sirketlerinin de yaptig ¢ca-
lismalar mevcuttur. Ginlimuzde bir-
cok sirkette yakit tasarrufu programi
isletilmekte ve farkli birimlerden
calisanlar yakit giderlerini distirmek
icin ortak calismalar yUrtGtmektedir.
Bilisim teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte havayolu operasyonel verile-
rinin kullanimi ile olusturulan yakit
tasarrufu yazilimlari bircok havayo-
lunda yaygin bir bicimde kullanilma-
ya baslanmistir. IATA'nin calismala-
rina gore basarili bir havayolu yakit
tasarrufu kampanyasi ile sirketlerin
yakit giderlerini %4 civarinda dusir-
mesi mimkiin olabilmektedir. Genel
hatlariyla yakit tasarrufu calismalari-
na ornekler; pilotlarin ugus sirasinda
daha az yakit yakmasini saglayacak
usuller, agirigin azaltilmasi, tekno-
lojik yatirmlar, ucus rotalarinin ve-
rimli planlanmasi ve analizi, vb. sek-
linde siralanabilir. Sirket genelinde
ortak bir calismayi gerektiren yakit
tasarrufu kalemlerinin sayisi cok faz-
ladir. Basanli bir havayolu yakit ta-
sarrufu programi igin yakit tasarrufu
kalemlerinin belirlenmesi, verilerin
toplanmasi, toplanan verilerin ana-
lizlerinin yapilmasi, sirket calisanlari

ile strekli ve saglikli isleyen iletisim
kanallarinin olusturulmasi, dizeltici
islemlerin yapilarak tekrar 6lgtimle-
rin yapilmasi gerekmektedir. Kisacasi
surekli iyilestirme prensibi ile hava-
yolu yakit tasarrufu programi uygu-
lanmalidir.

SIVIL HAVACILIKTA PERSONEL
GIDERLERINi DUSURME
STRATE)iLERI

Bir diger onemli gider kalemi olan
personel masraflarini diistirmek igin
hem ucak Ureticilerihem de havayolu
sirketleri ¢alismalar yuritmektedir.
Ucak ureticileri Boeing ve Airbus’un
yaptigl calismalar arasinda pilotsuz
ucak projesi de bulunmaktadir. Bazi
havacilik uzmanlari pilotsuz ugusun
mimkiin olmayacagini éne stiirmek-
tedir. Pilotsuz ticari uguslarin mim-
kiin olabilecegini diistinen uzmanlar
ise bunun kisa vadede mimkiin ol-
madigini belirtmektedir. Boyle bir ta-
sarimin mimk{n olsa bile 6ncelikle
otomasyon sistemlerinin daha fazla
gelismesi, bu gelistirilen sistemlerin
uzun bir slre denenmesi gerektigi
ifade edilmektedir. Havayolu tasi-
maciliginda ugus glvenliginin ¢ok
o6nemli olmasi nedeniyle uzun yillar
strecek calismalar sonrasinda ulu-
sal ve uluslararasi hava tasimacilig
kurallarinin yeniden diizenlenmesi
gerekecektir. Avrupa hava tasimaci-
g kurallarina gore 19 yolcu kapasi-
tesinden blylk olan hava araglarini
minimum 2 pilot kullanmasi gerek-
mektedir. Bu nedenle Boeing pilot-
suz ugak kavramindan 6nce kokpitte

otomasyonun daha fazla arttirilmasi
sonucunda 2 pilot gerekliliginin daha
kisa slirede degiserek 1 pilota inebile-
cegini dngdrmekte ve bu yonde calis-
malarini ytriitmektedir.

Havayolu sirketleri ise personel gi-
derlerini dusurebilmek adina si-
reclerin iyilestirilmesi ve yalin Ure-
tim tekniklerine daha fazla 6nem
vermektedir. Yalinlasan sureclerle
birlikte hem Uriin kalitesi artmakta
hem de ayni sireci gergeklestirmek
icin gereken personel sayisi azalmak-
tadir. Bunun yani sira dijitallesme
ve otomasyon sayesinde slregle-
rin daha kisa slrede yapilabilmesi
miimkiin olmakta ve dolayisiyla ha-
vayolu sirketlerinin personel ihtiyag
sayisl azalmaktadir.

UGUS GUVENLIGININ SEKTORUN
DEGISIMINE ETKIsI

Sivil hava tasimaciligl sektorinin
giderlerinin azaltilmasi ¢alismala-
ri agirlikli olarak yakit tasarrufu ve
personel  giderlerinin  azaltilmasi
Uzerine odaklanmaktadir.  Ancak
ugus guvenliginin birincil dncelik ol-
dugu sektérimizde atilan adimlar
temkinli olmakta ve diger sektorlere
nazaran yapilan degisiklikler yavas
ilerlemektedir. Sonug olarak sivil ha-
vacilik sektord tarihte yasanmis olan
kazalardan aldigl dersler neticesinde
sistemin yavas degisebilmesine mii-
saade etmektedir. Bir baska deyisle
ugus glvenliginin oncelikli olma-
st sektordn uzun yillardir sigortasi
olma islevini ylrtitmektedir.
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Bilal DEMIR (THY Teknik A.S. Uretim ve Destek Miidiirii)
Erhan SAVAS (THY Teknik A.S. Ucusa Elverislilik Mithendisi) ® Serhat YILMAZ (THY Teknik A.S. Ugusa Elverislilik Mithendisi)

UCAK, TASARIM ve URETIM
YETKINLIK BELGELENDIRMESI

Tarkiye Cumhuriyeti, 2023 hedefleri
dogrultusunda o6zellikle savunma
sanayisi ve ileri teknolojiler alanla-
rinda ¢ok biylk milli ve yerli atilim-
lar atarak gelecege daha cok gliven-
le bakabilmeyi hedeflemektedir. Bu
atilimlar cercevesinde hayata ge-
cirilmesi distindlen savas ugagl ve
bolgesel jet ugagi calismalari kapsa-
minda havacilikta ¢ok blyik énem
arz eden yetkinlik belgelendirme-
si (sertifikasyon) gereksinimleri
ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyacin gideril-
mesi hususunda yapilmasi gereken
calisma ve izlenmesi gereken yollar
asagida genel hatlariyla agiklanma-
ya calisilmistir.

UCAK YETKi BELGELENDIRME GE-
REKSiNiMLERI

Sivil (ticari) ugaklar icin yetkinlik
belgelendirmesi gereksinimleri,
Uluslararasi Sivil Havaciik Or-
giitii-USHO (International Civil
Aviation Organisation-ICAO) Ek
8 Ugagin Ucgusa Elverisliligi [ICAQ,

2016] ve ICAO Ugusa Elverislilik El
Kitabi, Kisim (Part) V Tasarim Se-
viyesi ve Uretim Seviyesi [ICAO,
2014]'ten alinmistir. Her ICAO s6z-
lesme devleti, daha sonra, uluslara-
rasi kabul gérms olglnleri (stand),
Tasarim Kurulusu Onayi-TKO (De-
sign Organisation Approval-DOA)
ve Uretim Kurulusu Onayi-UKO
(Product  Organisation  Appro-
val-POA) artlari) ve 6nerilen uygu-
lamalari hayata gegirmek icin kendi
yasal gercevesini olusturur.

Havacilik Grtnlerinin  (ugak, mo-
torlar ve pervaneler) yetkinlik
belgelendirilmesi icin yontemler
(prosediirler) her devlette yayin-
lanmaktadir. Avrupa Birliginde
bunlar 748/2012 Avrupa Toplu-
lugu-AT (European Commu-
nity-EC) Yonetmeligi Ek | - Kisim
21 [EC, 2012]'de bulunurken, Ame-
rika Birlesik Devletleri (ABD)'n-
de Amerikan Federal Havacilik
Diizenlemesi-AFHD (Federal
Aviation Regulation-FAR) Kisim

21 [Amerikan Federal Havacilik
Kurulu-AFHK (Federal Aviation
Administration-FAA), 2017]'de
yer almaktadir. Bu “Kisim 21" yo-
netmelikleri, ayrica, tasarim ku-
ruluslariin (Alt kisim J) ve Gretim
kuruluslarinin (Alt kissm G) onayi
icin gerekli yontemleri de icerir. Bu
suregler, sirasiyla, Tasarim Kuru-
lusu OnayI-TKO (Design Organi-
sation Approval-DOA) ve Uretim
Kurulusu Onayi-UKO (Product
Organisation Approval-POA) ola-
rak bilinir. Bu onaylar, Urln yetkin-
lik belgelendirmesi elde edebilmek
icin gerekli bir 6n kosuldur. Yetkinlik
belgelendirmesi Urlnlerinin tasari-
mi igin izlenecek farkli Griin sinifla-
n (kategorileri) ve cevre etkenleri
icin gecerli olan ana teknik kodlar,
asagida Avrupa [Avrupa Sivil Ha-
vaciik Emniyet Kurumu(Ajan-
s1)-ASHEK; European Aviation
Safety Agency-EASA] icin yetki
belgelendirme sartnamelerinin bir
listesi ve ABD (FAA) igin ugusa el-
verislilik Slglinleri olarak belirlen-
mistir:
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SHGM &
ASHEK
(EASA)
CS-22 Plandr ve Motorlu Planorler
CS-23 Normal, Akrobasi, Genel Part 23 AIRWORTHINESS STANDARDS: NORMAL,
Maksat, Komuter Ucaklar UTILITY, ACROBATIC, AND COMMUTER
CATEGORY AIRPLANES
CS-25 Buyik Ucaklar Part 25 AIRWORTHINESS STANDARDS: TRANSPORT
CATECORY AIRPLANES
CS-27 Ddner Kanatli Kiigtik Hava Part 27 AIRWORTHINESS STANDARDS: NORMAL
Araglan CATEGORY ROTORCRAFT
CS-29 Doner Kanatli Blytk Hava Part 29 AIRWORTHINESS STANDARDS: TRANSPORT
Araclan CATEGORY ROTORCRAFT
CS-31GB (Gaz Balonlari) Part 31 AIRWORTHINESS STANDARDS: MANNED FREE
CS-31HB (Sicak Hava Balonlar) BALLOONS
CS-E Motorlar Part 33 AIRWORTHINESS STANDARDS: AIRCRAFT
ENGINES
Cs-p Pervaneler Part 35 AIRWORTHINESS STANDARDS: PROPELLERS
CS-LSA Hafif Sportif Ucaklar
CS-VLA Cok Hafif Ucaklar
CS-VLR Cok Hafif Doner Kanatli Hava
Araclan
CS-34 Motor Salimi (Emisyonu) ve Part 34 FUEL VENTING AND EXHAUST EMISSION
Yakit Bosaltma REQUIREMENTS FOR TURBINE ENGINE
POWERED AIRPLANES
CS-36 Hava Araci Gur{ltisa Part 36 NOISE STANDARDS: AIRCRFAT TYPE AND
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EASA Yetki Belgelendirmesi Sart-
nameleri'nin  tim ayrintilar igin,
EASA Kurum (Ajans) kurallarina
bakilmalidir (baglayici olmayan hu-
kuk) [EASA, 2017]. FAA 6lctnlerinin
tim ayrintilar da mevcuttur [FAA,
2017].

Bu sartnamelere veya Olglnlere
uygunluk, ihtiyaca bagli olarak iki
yoldan biri ile ele alinmaktadir. Ya-
pilar icin tipik olarak belirlenimci
(deterministik) olarak bilinen bir
yaklasimda bulunulurken, dlizenek-
ler (sistemler) icin ise olasiliksal bir
yaklasim kullanilir. Her yaklasimin
birer 6rnegi soyle olabilir:

e Yapi icin: Belirli bir manevra bi-
yUkligt tarafindan {retilen
ylkler altinda, ucak gévdesinde
zararli bir bicimsizlesme (defor-
masyon) olmaz.

o Diizenekler (sistemler) icin:
Herhangi bir yikici ariza durumu
(i) son derece imkansiz olmali-
dir (109 ugus saatinde 1 kez); ve
(ii) tek bir arizadan kaynaklan-
mamalidir.

Hava araci diizeneklerinin emniyet
degerlendirmesi icin dizenleme-
ler, EASA CS25.1309 [EASA, 2016]
ve FAA Havaclik Kural Koyucu

Danisma Heyeti taslak AC25.1309-
1B'de [FAA, 2002] yer almaktadir.
Guvenlik degerlendirme sireci-
nin yuratilmesine yoénelik faydali
kilavuzlar ARP4761 [Amerikan
Otomotiv Miihendisleri Birli-
gi-AOMB (Society of Automoti-
ve Engineers-SAE), 1996]'da da
verilmistir.

TiP YETKi BELGELENDIRMESI
SURECI

Sireg, tip yetki belgelendirmesinin
yapildig sivil ucaklar igin islem dort
adimdan olusur. Bunlar asagida
Ozetlenmistir; ancak ek ayrintilar,
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EASA (2010), Tip yetki belgelen- 2. YetkiBelgelendirmesi Progra- 4. Teknik Kapatma ve Tip Yetki
dirmesi [EASA, 2010] ve FAA Usul mi PCA ve tasarimci, Griin tipi- Belgesi (Sertifikasi) Yayini
(Order) 8110.4C [FAA, 2011]'de bu- nin Yetki Belgendirmesi Teme- Tasarimci tarafindan yapilan
lunabilir. linin her sartina uygunlugunu uygunluk gésterimi teknik ola-
géstermenin yollarini tanimla- rak yeterli bulundugunda, PCA
1. Teknik Genel Bakis ve Yetki yip bunlar Gzerinde anlasirlar. arastirmayi kapatir ve bir Tip
Belgelendirmesi  Temelleri Ayrica bu asamada dzenleyici yetki belgesi (sertifikasi) yayin-
Uriin tasarimcisi, projeyi  Bi- katilim diizeyi Gnerilir ve Gzerin- lar. Avrupa tasarimli ucaklar
rincil Yetki Belgelendirmesi de anlasilir. icin EASA; daha sonra diger
Yetkilisine-BYBY (Primary . lUlkeler tarafindan kendi Ulke-
Certificating Authority-PCA) 3. Uygunluk  Gosterimi  Tasa- lerinde tescil ve isletme icin ge-
rimcinin,  ucagin  dizenleme

-AB'de EASA, ABD'de FAA- ye-
terince olgunlastiginda sunar.
Yetki belgelendirmesi ekibi ve
bu belirli Griin tipinin yetki bel-
gelendirilmesi icin gegerli ola-
cak kurallar seti (Yetki Belgelen-
dirmesi Temelleri) olusturulur.
ilkesel olarak (prensipte), bu
kabul edilen yetki belgelendir-
mesinin temeli, bir ugak igin bes
yil, bir motor icin ¢ yil boyunca
degismeden kalir.

gereksinimleri ile uygunlugunu
gostermesi gerekir: Urinlin tim
elemanlart icin; o6rnegin, ugak
govdesi, dizenekler, motorlar,
ugus nitelikleri ve basarim (per-
formans). Uygunluk gdsterimi,
yer ve ugus testi ile birlestirilen
¢ozlimlemeler (analizler) ile ya-
pilir. PCA, segilen evrak incele-
meleri ve test tanikligr yoluyla bu
uygunluk gosteriminin ayrintili
bir incelemesini gerceklestirir.

NOTLAR

cerli sayilacak birincil yetki bel-
gelendirmesini sunar, ABD'de
FAA gibi. Benzer sekilde EASA,
ABD tarafindan tasarlanmis
ucagin FAA yetki belgelendir-
mesini gecerli sayacaktir. Bu
gecerli saymalar, ilgili devletler
arasinda ikili Havaciik Em-
niyeti Anlasmasi-iHEA (Bi-
lateral Aviation Safety Ag-
reement-BASA) kapsaminda

yapilir.

SIVILHAVAGHAR -

@ Bir Tip Yetki Belgesi, belirli bir Tip Tasarimina sahip bir ugak (motor veya pervane) icin gegerlidir. Bu tipteki
her bir ucak, ancak yetki belgeli Tip Tasarimiyla uyumlu ve emniyetli bir calisma kosulunda oldugu goste-
rilebildigi zaman elde edilen kendi Ugusa Elverislilik Yetki Belgesini-UEYB (Certificate of Airworthiness-C
of A) almak zorundadir. Genel bir kural olarak, sivil ugaklarin gecerli bir “C of A’si olmadikga ugmalarina
izin verilmez.

Kisim 21 kapsaminda yayinlanan kurulus onaylari, Gstlenilen gorevlerle ilgili olarak yetenek, tesisler, insan
gucu, kaynaklar ve kalite glivence diizeneklerinin dlizenleyici degerlendirmesine dayanmaktadir. Bu ko-

nuda faydali destekleyici 6l¢tinler AS/EN 9100 ve AS/EN9120B[SAE, 2016]'dIr.

Askeri ucaklarin yetki belgelendirilmesi, gecmiste yukarida belirtilen tipik Tip Yetki Belgelendirmesi Siire-
cini takip etmemistir. Bununla birlikte, Avrupa'da 2010 yilindan bu yana, Avrupa Savunma Kurumu-ASK
(European Defence Agency-EDA) tarafindan ¢ok benzer bir siireg gelistirilmistir. Askeri Ugusa Elverislilik
Yetkilileri-AUEY (Military Airworthiness Authorities-MAWA) Forumu [EDA, 2017] tarafindan yayinlanan
ve Avrupa Askeri Ucusa Elverislilik Gereksinimleri-AAUEG (European Military Airworthiness Require-
ments-EMAR) 21 [EDA, 2016] olarak isimlendirilen belgeler, yetki belgelendirmesi icin askeri bir rehberdir.
Belgeler, gereksinimler olarak yayinlanir ve yasal bir dayanaklari yoktur, ancak yine de Avrupa iginde ve
disinda bir dizi devlet tarafindan takip edilir.

KAYNAKLAR
«  De Florio F (2016), Airworthiness: An Introduction to Aircraft

parts and appliances, and on the approval of organisations and
personnel involved in these tasks.

Certification, 3rd edition, Butterworth-Heinemann .

EASA (2018), Certification Specifications and Acceptable Means
of Compliance for Large Aeroplanes CS-25, Amendment 22

EASA (2018) Certification Specifications

EC (2012), Commission regulation (EU) No 748/2012, laying
down implementing rules for the airworthiness and environ-
mental certification of aircraft and related products, parts and
appliances, as well as for the certification of design and produc-
tion organisations.

EC (2014), Commission regulation (EU) No 1321/2014 on the
continuing airworthiness of aircraft and aeronautical products,

FAA, FAA Standards

FAA, FAR Part 21 - Certification Procedures for Products and Ar-
ticles

ICAO (2016), Annex 8 Airworthiness of Aircraft, 11th Edition,
ICAO

SAE International (1996), ARP 4761 Guidelines and Methods for
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nisations
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HAVACILIGA KADIN ELi DEGDI

Dinyanin itk kadin pilotu Barones
Raymonde De LAROCHE'In pilot li-
sansini 8 Mart 1910'da almasi 4-10
Mart haftasini “Diinya Havaci Kadin-
lar Haftasi” olarak kabul edilmesini
saglamistir. Tim Sivil Havacilar Der-
negi (TUSHAD) de ulusal havaciligin
ilerlemesinde emek ve pay sahibi
olan kadinlarin yukselis dykdlerinin
aktarilarak genc yeteneklere ilham
vermesi icin 4 Mart tarihinde istan-
bul Ticaret Universitesi'nde Sivil
Havacilik Toplulugu is birligiyle “Ha-
vacilikta Kadin ELi” isimli basarili bir
sempozyuma imza atti.

TUSHAD Baskani Arif Ali Gezmisog-
lu, diizenledikleri sempozyumla ba-

”

5T

yan 0grencilere yonelik is imkanlari-
na dair farkindalik yaratirken, onlari
sektor icindeki basarili ve rol model
olabilecek havaci kadinlarla tanis-
tirmay1 hedeflediklerini aktardi. Sn.
Gezmisoglu ayni zamanda kadin-
larin havacilik faaliyetlerine yonel-
melerini ve daha da 6nemlisi ebe-
veynlerinin onlari cesaretlendirerek
destekleyebilmeleri igin her seviye-
deki egitim kurumlariyla ortak calis-
malar planladiklarina dikkat gekti.

Sempozyumda Singapur Havayolla-
ri Pazarlama Baskani Derya Pekruh,
kadinlarin hem ulusal hem de diinya
havaciligina katkilarina deginirken,
Dr. Ozlem Ozydn'iin moderatorli-

X
¥y A

TUSHAD

guni yaptigl panelde Tirk Hava Yol-
lari'nda gorevli Il. Pilot Ozge Simer,
Kabin Amiri Seval Tatar, Ankara N6-
betci istasyon Miidiirii Serap Ulusoy
ve Glvenlik Egitmeni Berrak Damla
Yildirim kadin olmalarindan kaynak-
lanan ylksek empati yetenekleriyle
yolcularla kurduklari iyi iletisimin is
yapis bicimlerine etkilerini ve mes-
leklerinin yasamlarina olan yansima-
larini 6grencilerle paylastilar.

Tark Hava Yollarn Teknik A.S. Kabin
ici Bakim Mudiri Sayin Gilsiim
Karakas ise, meslegindeki basari oy-
kistyle 6grencilere kadinlarin idari
departmanlar disinda her alanda
basarili olabilecegine dikkat ¢ekti.
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OGRENCILERIN KALBINE DOKUNDUK

Turk Hava Yollar (THY) Batman
Mudirldgu ve Tum Sivil Havacilar
Dernegi (TUSHAD), Batman Tiip-
ras Ortaokulu'nda havacilik faali-
yetlerini tanitmak, sevdirmek ve
egitim seviyesi ylksek bireyler ye-
tismesine destek olmak amaciyla
meslek tanitim programi kapsa-
minda kabin memurlugu mesle-
giyle ilgili ortaokul 6grencilerine
bilgi verdi.

Batman'da 0Ogrencilerin  meslek
secimlerine yardimcr olmak icin
Tiipras Ortaokulu Rehber Ogret-
meninin girisimleri ile THY Batman
Satis Midirt Melih Torlak, Pazar-
lama Temsilcisi Masum Keserci,
Kabin Memuru Emine Celik ve Bls-
ra Nur Disci ile TUSHAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Sosyal Sorumluluk
Komisyonu Baskani Nazan Yalgin-
kaya meslek tanitim programina
katildr.

Meslek tanitim programinda ken-
di hayat hikayelerinden kesitler
sunan ve yaptiklari meslekle ilgili
bilgi veren THY kabin ekibi daha
sonra 6grencilerle soru-cevap sek-
linde sohbet etti. Meslek tanitim
programi ile ilgili bilgi veren Nazan
Yalcinkaya, “TUSHAD Yénetim Ku-
rulundayim. Dernegimizin sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda

yapmis oldugu bir calismayla ilgili
olarak Batman'da yer almaktayiz.
Buradaki 6grencilere havacilig
sevdirmek, havacilikla ilgili bilgiler
vermek ve gelecek nesillere bunu
dogru bir sekilde aktarabilmek
adina burada bir calisma gercek-
lestirdik. Kabin memuru 2 bayan
arkadasimiz da bize eslik etti. Gu-
zel bir program oldugu inancinda-
yim. Bugilin 8 Mart Diinya Kadinlar
Gind. Yaptigimiz programin kiz
cocuklarinin okumasi noktasinda
onemli katkisi olacagl kanaatinde-
yim. Ozellikle de (¢ bayan arkadas
olarak burada yer aliyoruz. insal-
lah glizel 6rnek olmusuzdur, glizel
rol model olmusuzdur.” dedi.

‘COCUKLARIMIZA 151K OLMAK
ICIN GELDIK’

Tdrk Hava Yollarn Kabin Memuru
Emine Celik, ¢ocuklara meslekleri
ile ilgili faydali olabilecek bilgiler
verdiklerini sdyleyerek su ifadeler-
de bulundu: "Bizi davet ettikleri
icin cok sansliyim ve mutluyum.
Ogrencilerimize, gelecegimize bi-
raz yardimci olabilmek, 151k tutmak
ve motive etmek amaciyla buraya
geldik. Onlarla sohbet etmek igin
buradayiz. Faydali olacagini diisin-
digtiimiiz kendi tecriibelerimizden
bilgiler paylastik."

‘MESLEGIiNiZi SEVEREK YAPIN'

Tlpras Ortaokulu 6grencilerine mes-
lek tanitimi icin Batman’a gelen Tirk
Hava Yollari Kabin Memuru Biisra Nur
Disci, “6 yildir Turk Hava Yollari'nda
kabin memuru olarak calisiyorum.
Bu is gorindUgu gibi kolay bir is degil.
Gocuklugumuzda hepimizin hayaliydi.
ise girdikten sonra isin zorlugunu go-
riyoruz. Genglere tavsiyem, yaptiklari
isi sevmeleridir. Sevdikten sonra her
sey ok kolay oluyor. Sevdikten sonra
gece ge¢ yatmak, erken kalkmak hig
problem olmuyor.” diye konustu.

GOCUKLAR SIViL HAVACILIK
HAKKINDA BiLGILENDIRILDI

Batman Tlpras Ortaokulu Rehber
ogretmeni Fatma Celik, “Tupras Or-
taokulu olarak farkli etkinlikler yapi-
yoruz. Meslek tanitimlarinda sivil ha-
vacilik, pilot ve kabin memurluguna
yonelik 6grencilerimizi bilgilendirmek
istedik. Bu anlamda TUSHAD'in des-
tekleriyle Turk Hava Yollari ile irtibata
gectik. Yaklasik bir aydir onlarlairtibat
halindeyiz. Onlari bugiin okulumuzda
agirladik. Tesekkir ediyoruz, onlar da
bizi kirmadilar ve geldiler. Gerekli bil-
gilendirmeleri yaptiktan sonra verdik-
leri promosyon Urinleri ile de ¢ocuk-
larimizi sevindirdiler.” dedi.

HAVAGILAR
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MUSIAD GENEL BASKANI
ABDURRAHMAN KAAN'I ZIYARET ETTIK

Tiim Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD) Yénetim
Kurulu olarak MUSIAD Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan'l ziyaret ettik. Gérismede TUSHAD
Baskani Arif Ali Gezmisoglu tarafindan havaci-
lik sektortine dnciiliik eden sivil toplum kurulu-
su TUSHAD Dernegi ve projeleri hakkinda bilgi
verildi. MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman
Kaan ile karsilikli fikir alisverisinde bulunularak
TUSHAD ile MUSIAD arasinda is birligi yapilabi-

lecek konular ele alindi.

KUS BAKISI BIR SOYLESIYDI

GOZLERI GOKYUZUNDE OLANLARIN, YER YUZUNDE OLMAYAN BiR HAYALI VARDIR!

TUSHAD sponsorlugunda Geb-
ze Teknik Universitesi Havacilik
ve Uzay Kuliibi ev sahipliginde
7 Mart tarihinde “Kus Bakisi
Soylesileri"nin  3.'si  gercek-
lestirildi. Etkinlige TUSHAD
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk
Hava Yollari Ogretmen Kaptan
Pilotu Hakan Ucar dernegimiz
adina katiim gostererek pro-
fesyonel havacilikla ilgili bilgi
ve tecriibelerini genclerle pay-
lasti. C.H.H.A Pilotu Erkan Hos
sportif havaciligin 6nemine de-
ginerek sportif havaciligin Tir-
kiye'deki gelisimini, THK Dari-
ca Subesi Baskani Kazim Yildiz
THK'nin 6nemini ve yaptiklari
calismalari, Stratls Havacilik

Yénetim Kurulu Baskani Omer
Enes Kocabas Universiteler-
de havacilikla ilgili yaptiklari
etkinlikleri, AKUT Uyesi ve
Profesyonel Parasttct Volkan
Sekerci parasitculigin one-
mini ve eglenceli yanlarini,
iHA Pilotu Sarper Karatas ise
model ucaklar Gzerine yaptigi
calismalart genclere aktardi.
Etkinlik kapsaminda Gebze
Teknik Universitesi semalarin-
da THK Darica ekibi parasitle
paramator gosterisi yaparken,
IHA Pilotu Sarper Karatas ve
ekibi ise model ugakla gos-
teriler yapti ve gencleri heye-
canlandirdilar.
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SOFRAMIZ BIiR OLSUN

TUSHAD olarak Ramazan ayi ice-
risinde “Soframiz Bir Olsun” slo-
ganiyla Turk Hava Yollari “Widen
Your Heart” ekibiyle birlikte iftar
programlari, kumanya dagitimi,

kurban kesimleri ve ayni bagislar
yapmak Uzere Filisten’e gidiyoruz.
Bununyani sira, 6zellikle Gazze'deki

Ogrencilere burs verecegiz ve belir-
lenen hastalarin tedavi masraflari
icin bagista bulunacagiz. Siradan bir
turistik seyahatten farkli olarak Ku-
dis halkina hem maddi hem de ma-
nevi yonden destek olma misyonu
taslyan gezi 6ncesinde gazeteci ya-
zar Taha Kiling ile "Kudus'Un Dunda,

Bugtini ve Yarmi"ni konustuk. Se-
minerde Kudis sehrini gezerken
dikkat edilmesi gerekenleri anlatan
Taha Kiling, bu gezinin turistik bir
seyahat olmadiginin altini gizerek
“Birincil olarak énemsedigimiz sey,
oradaki insanlarin hayatlarina ne
katabilecegimiz olmalidir.” dedi.

9. OLAGAN GENEL KURULUMUZU
GERCFKLESTIRDIK

Dernegimizin 9. Olagan Ge-
nel Kurulu, Tark Hava Yol-
lart Genel Mudurlik Binasi
VIP Salonu'nda UGyelerimizin
katiimiyla  gerceklestiril-
di. Yapilan secim sonucun-
da dernegimizin yonetimi-
ne Arif Ali Gezmisoglu'nun
baskanligindaki liste secildi.

Yeni yonetim olarak &nce-
likli hedefimiz;

Ulusal sivil havacilik yarari-
na faaliyet gosteren giigld,

Yonetim Kurulu Listesi

Arif Ali Gezmisoglu

Cagri Kaya

Dr. Muhittin Hasan Uncular
Dr. Ozlem Ozydn

Erhan Savas
Esra Kilig

Fatih Agbal
Hasan Tasdiser

Yeni Yonetim ve Denetim Kurulu listesi asagida yer almaktadir:

Yoénetim Kurulu Yedek Listesi

Denetleme Kurulu Listesi

Ahmet Kaya
Alparslan Dogan
Omer Onder Haberdar

SIVILHAVAGHAR -

guvenilir ve koklu bir dernek
olmanin bilinci ile tlkesi ve
tim paydaslarinin menfaa-
tini birlikte gézeten modern
ve seffaf yonetisim ilkelerini
benimsemis yonetim anla-
yist ile hedef ve stratejilerini
sekillendirmektir.

Emre Arpa Hiiseyin Karpinar
Hakan Ugar Levent Savas
Islam Giire

Mustafa Micahitoglu
Nazan Yalginkaya
Ozan Akgiin

Tolga Baki

Yavuz Ulusoy

Denetleme Kurulu
Yedek Listesi

Abdullah Aydin
Abdullah Yormaz
Zekeriya Alp

Muhammed Cihad Aydin
Muhammed Fatih Caliskan
Muhammed Hamza Arslan
Omer Enes Kocabas

Recep Bat

Uzeyir Arda Ener
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14. ILTEK GUNLERI’NDE STRATEJIK
PARTNER OLARAKYER ALDIK

Yildiz Teknik Universitesi IEEE Og-
renci Kulibi'nlin bu sene 14.stind
dizenledigi teknolojinin lider 6g-
renci etkinligi ILTEK Giinleri'ne, Tiir-
kiye'de Universite-sanayi is birligine
katkida bulunarak hem yeni projele-
rin Uretilmesine hem de kariyer im-
kanlarinin olusturulmasina ortam
olusturmak igin, Savunma Sanayii
Baskanligi ve SASAD ile birlikte TUS-
HAD stratejik ortak olarak yer aldi.

iletisim, bilisim, savunma sana-
yii, havacilik, uzay teknolojileri,
mekatronik, yazilim ve telekomi-
nikasyon sektorleri basta olmak
Gzere llkemizdeki ve diinyadaki en
glincel teknolojik gelismelerin, bu
teknolojilerin glinlik hayatimizdaki
ve is dlnyasindaki yerlerinin mer-
cek altina alindigl etkinlikte; Mic-
rosoft, Intertech, Mercedes-Benz
Tark, Huawei, Siemens, B/S/H, Yapi
Kredi, Kogfinans ve Dogus Teknoloji

gibi sektorin lider firmalari, en son
teknolojik trendleri katiimcilarla
paylasti. Ayrica katilimcilar stant
alanlarinda firma yetkilileri ile bire-
bir gérisme sansi bulup, staj ve is
basvurusu yaptilar.

Tiim bunlarla birlikte 14. ILTEK Giin-
leri etkinliginin son glininde "Ha-
vacilik ve Uzay Teknolojileri Fuart”
ile sektoriin en oncl sirketlerinin

getirdikleri son teknoloji Urtinleri,
prototipleri, similasyonlari ve dro-
ne gosterilerini deneyimleme ve
bizzat gelistirici mthendisleriyle bir-
likte inceleme sansi buldular. Turk
Yildizlart ekibinin de konuk olarak
yer aldigl bir oturumda ise havacilik
ve pilotluk meslegi hakkinda merak
edilen tiim sorular lkemizin en ba-
sarili pilotlan tarafindan cevaplan-
dirildr.
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0@ @000 Qo-
AVIVATION ZIRVESI’NE
KATILDIK

23-24 Mart 2019 tarihlerinde Eskisehir Teknik Univer-
sitesi Sivil Havacilik Kulibd tarafindan ilki dizenlenen
'‘AVIVATION' isimli Havacilik Zirvesi'ne katilim goster-
dik. Sektdérden bircok degerli konusmacinin yer aldig
etkinlikte Tiirk Hava Yollari Kabin Amiri ve TUSHAD
Yénetim Kurulu Uyesi Esra Kilic, kabin memurlugu
meslegi hakkinda bilgi vererek tecriibelerini katilimci-
larla paylasti.

TATCA iFTARINA
KATILDIK

Tirkiye Hava Trafik Kontrolérleri Dernegi'nin gelenek-
sel iftar yemegine Genel Sekreterimiz Islam Giire ve
beraberindeki heyet katilim gésterdi. DHMi Florya Te-
sisleri'ndeki iftar programinda TATCA Genel Baskani
Selim Ergiin Lak ile karsilikli fikir alisverisinde de bulu-
nuldu, TUSHAD ile TATCA arasinda is birligi yapilabile-
cek konular ele alindi.
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AB EMISYON TICARETI DIREKTIFI
KAPSAMINDA HAVACILIK SEKTORU
CALISTAYINA KATILDIK

Avrupa Birligi tarafindan destekle-
nen, T.C. Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi koordinasyonunda yiritu-
len; "Diisiik Karbonlu Kalkinma
icin Coziimsel Tabanh Strateji ve
Eylem Gelistirilmesi Teknik Yar-
dim Projesi” kapsaminda Radisson
Blu Oteli'nde gerceklestirilen galis-
taya Tiim Sivil Havacilar Dernegi
(TUSHAD) olarak katiim sagladik.
Sektorl reglile eden ICAO, IATA,
Avrupa Birligi gibi paydaslarin hava-
aliga dair uygulamalari dernegimiz
tarafindan yakindan takip edilmek-
tedir. Bu kapsamda bahse konu ¢a-
listayda 6ne ¢ikan bilgileri asagida
sizler iin 6zetledik:

Dinya niifusunda son yillarda yasa-
nan kontrolsliz artis, sanayilesme,
sehirlesme gibi faktorler, dogal kay-
naklara olan talebi hizla artirmistir.
Diger bir soyleyis ile insanoglunun
glnlik yasamini devam ettirmesi
icin yaptigl her faaliyette enerjiye
ihtiyac vardir ve enerjiye olan talep
yillarigerisinde katlanarak artmistir.
Glntmuzde enerji, fosil yakitlar ve
yenilenebilir kaynaklar olmak tizere
baslica iki kaynaktan elde edilmek-
tedir. Kiresel enerji talebinin %87
gibi blytk bir kismi petrol, kémdr,
dogal gaz gibi fosil yakitlardan elde

edilmektedir. Fosil yakitlarin yogun
ve bilingsizce kullanimi gevre kirlili-
i, kliresel 1sinma, sera gazi ve iklim
degisikligi gibi pek ¢ok sorun ortaya
ctkmistir. Karbon emisyonu, bunlar-
dan bir tanesidir.

Peki, karbon emisyonu nedir? Kar-
bon emisyonu, en basit anlamda
karbonun atmosfere salinmasi an-
lamina gelir. Karbon emisyonu de-
nildiginde akla bircok farkli tanim
gelmektedir, fakat karbon emisyo-
nu aslinda sera gazi emisyonundan
bahsetmektir. Sera gazi emisyon-
lart genellikle karbondioksit esde-
gerleri  olarak hesaplandigindan
dolayi, herhangi bir kiresel 1sinma
veya sera gazi etkisi tartismasinda
genellikle “karbon emisyonu veya
karbon salinimi” seklinde adlandiri-
lir. Ayrica, sera gazlarinin blytk bir
¢cogunlugunda karbon molekiliine
rastlanmaktadir. CO2 ve sera etki-
sine neden olan diger bes gazin sa-
linimini azaltmaya veya bunu yapa-
miyorlarsa, salinim ticareti yoluyla
haklarini arttirmaya s6z vermek-
tedirler. 27 Haziran 2008 tarihinde
Turkiye  Cumhuriyeti  tarafindan
da benimsenen Kyto Protokoli'ne
gore; protokoll imzalayan Ulkeler
CO2 ve sera etkisine neden olan

diger gazlarin salinimini azaltmaya
veya bunu yapamiyorlarsa, salinim
ticareti yoluyla haklarini arttirmaya
sOz vermektedirler.

Avrupa Birligi bu kapsamda; Sera
Gazi Emisyon Ticaret Sistemi (EU
ETS) adini verdigi sistemi; Ocak
2005'te cok sektorll olarak faa-
liyete gecirmistir. EU ETS U¢ faz
halinde islemektedir: 2005-2007
(birinci faz), 2008-2012 (ikinci faz),
2013-2020 (lglnci faz). Sistemde
her emisyon salinimciya atanan AB
emisyon tahsislerinin (EUA) miktari
Gye Ulkeler tarafindan hazirlanan
ve Avrupa Komisyonu tarafindan
onaylanan Ulusal Tahsis Planlarin-
da belirlenmistir.

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti
ICAQ ise; CORSIA adi verilen Ulus-
lararasi Havacilik icin Karbon Of-
set ve Azaltma Plani hazirlamistir.
ICAO Konseyi, ICAO'nun Uluslara-
rasi Havacilik icin Karbon Ofset ve
Azaltma Plani'nin uygulanmasi igin
uluslararasi standartlari ve énerilen
uygulamalar 27 Haziran 2018'de
kabul etmistir. Yeni standartlar,
tim ICAO uye Ulkelerinde 1 Ocak
2019'dan itibaren gecerli olmustur.
Havayollart 2019 ve 2020 yilinda;
emisyon salinimlarini 6l¢meli, kayit
altina almali ve teyit ettirmelidir.

Diisiik Karbonlu Kalkinma icin
Gozimsel Tabanli Sratefi ve
Eylem Gelistirimesi
Teknlk Yardim Projesi

(Tezor002705 01 )

SIVILHAVAGHAR -



HAVAGILAR

ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI’NDE

Tim Sivil Havacilar Dernegi (TUS-
HAD) olarak; 18 Nisan'da istanbul
Kiltir  Universitesi'nde  “Lojistik
Sempozyumu” diizenledik.

Turkish Cargo'da gorev yapan GUm-
rik Madirt Seyfullah Topal, Load
Master Oguz San, Kargo Gelisim
Projeleri Sefi Osman Nuri Ustabas
ve Ozel Kargolar Uzmani ibrahim
Sipahi  sempozyuma konusmaci
olarak katiim saglayarak degerli

“LOJISTIK SEMPOZYUMU” DUZENLEDIK

INGNYLS

TUSHAD

bilgi ve tecriibelerini 6grencilere ak-
tardilar ve 6grencilerin sektdre dair
tim sorularini yanitladilar.

Sempozyumda &grencilere; hava
kargo tasimaciliginin 6nemi, genel
tasimaciliktaki payi, yeni havalima-
nin Turkiye ve dinya hava-kargo
sektorline yapacagl katkilar, 6zel
ve degerli kargo tirleri, nitelikli
depolama alanlari, Load Master'in
gorevleri, Kargo 4.0 kapsamindaki

il TUSHAD

inovatif ¢dzimler ve glmrik uy-
gulamalar konularina ayrintilariyla
yer verilmistir.

Tim konusmacilar; &zellikle istan-
bul'un; kitalar arasinda stratejik bir
noktada bulunmasi yéniyle ve Tirk
Hava Yollari'nin hava kargo tasima-
caligindaki kiresel diizeydeki giri-
simleri kapsaminda paydaslar ta-
rafindan yurGtilen Gstlin cabaya ve
saglanan katma degere vurgu yapti.

PILOTLAR GUNU'NU YILDIZ TEKNIK
UNIVERSITESI’'NDE KUTLADIK

26 Nisan Dlnya Pilotlar Gung,
Tirkiye'nin ilk pilotu ve 1 numa-
rali lisans sahibi Fesa Evrensev'in
Turkiye semalarinda ilk ucusunu
gerceklestirdigi glindir. Bizler de
TUSHAD olarak; havaciligin en te-
mel ve vazgecilmez unsuru, Ustlen-
mis olduklar sorumlulukla ugus
emniyeti ve havacilik giivenliginin
ayrilmaz parcasi olan degerli pilot-
larimizin Dinya Pilotlar Gund’'ni
Yildiz Teknik Universite ev sahipli-

ginde gerceklestirdigimiz sempoz-
yumla kutladik. Sempozyumda;
ylksek stres altinda ve saat mef-
humu olmaksizin calisan, gokyu-
zUnU evi bilen pilotlarin aldiklan
kapsamli egitimler ve pilot olma
serlivenleri mercek altina alindi.
Tark Hava Yollari A320 Tip Egitim
Sefi ve TUSHAD Yénetim Kurulu
Uyesi Hakan Ucar kaptanimizin
sunum ve moderatorliglinde, Turk
Hava Yollari Il.Pilotu Rafia Funda

Olgen ile essiz bir soylesi gercek-
lestirildi. Yamag parastti egitmeni
Hakan Gller parasttglligin 6ne-
mini ve eglenceli yanlarini paylas-
tigl sempozyuma, Tirk Hava Yollari
kabin ekibinin canli muzik perfor-
mansi da renk katti. Blylk sorum-
luluk gerektiren bu onurlu gorevi
yerine getiren pilotlarimizi bir kez
daha kutluyor, emniyetli ucuslar
diliyoruz.

www.tushad.org / ilkbahar 2019 - Say1 23
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ASELSAN’IN YANSITMA
OZFELLIKLI YENI LAZER SILAHI

Gectigimiz glinlerde Aselsan Yone-
tim Kurulu Baskani Prof. Dr. Haluk
Gorglin, yaptig basin toplantisinda
tanitimini gerceklestirdigi yeni nesil
yansitma 6zellikli lazer silahi hakkin-
da bilgi verdi. Tirkiye'nin son dénem-
lerde savunma sanayisinde attig
onemli adimlar neticesinde gelistiri-
len yiiksek teknoloji Griin taarruz ve
savunma ekipmanlari arasinda bulu-
nan lazer sistemleri; tespit, konum-
lama ve silah olarak kullanilmakta.

Gok farkli kullanim alanlarina sahip
olan lazer sistemleri, 6zellikle uzun
mesafede Ustin keskinlikte hedef
vurabilme &zelliginin yaninda, yan-
sitma teknolojisi ile bariyer ve duvar-

larin arkasinda bulunan, goérinme-
yen hedefleri de vurabilmekte. Yerde
bulunan bir lazer savunma silahi,
havada ucan bir insansiz hava ara-
cnin olusturdugu yansima alanina
yolladigi lazer isinini yerde ulasilmasi
ve vurulmasi zor olan bir hedefe ak-
tararak gereken tahribati gercekles-
tirebilmekte.

GinUmizde yeni gelistirilen bu ve
benzer savunma sistemlerinin gele-
cek dénemlerde ¢ok daha gelismis
versiyonlari ile karsimiza ¢ikmasi
bekleniyor. Coklu drone saldirilarina
karsl, coklu lazerisinlariile taarruz ve
yok etme gibi savunma sistemlerinin
de bunlardan bazilar olacag konu-

sulanlar arasinda. Aselsan 1993 yilin-
dan beri 2 yilda bir dlizenlenen “IDEF
Uluslararasi Savunma Fuari”na kati-
lm saglayarak, gelistirdigi Uriinlerle
katiimcilarin ilgisini Gzerine cekmeyi
basardi.

{54 )
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YAZMACA VESN...

Son bir kag senedir bu derginin ‘Edi-
tor'den’ sayfasinda bir seyler yaz-
makta idim. Dergimizin Genel Yayin
Yonetmenligi gorevine ilaveten, bu
yazilarimla da okurlarimizla -nagi-
zane- kendimce faydali veya glizel
bir seyler paylasmaya calisiyordum.
Gectigimiz  Ocak ayinda yapilan
TUSHAD Genel Kurulunda secilen
yeni Yonetim Kurulu ve olusturulan
komisyonlar cercevesinde ‘Yayin
Sorumlulugu ve Genel Yayin Yonet-
menligi’ gorevi degerli arkadasimiz
Muhittin Hasan Uncular’a emanet
edildi. Biz de gegen sene sonuna ka-
darifa etmeye calistigimiz dergiyle il-
gili gbrevlerimizi kendisine devrettik.

Boylece Editor'den sayfasinda artik
yeni ve glicly bir kalem sizlere hitap
ediyor olacak. Bil'vesile kendisine
ve yeni yonetim kurulu ile komis-
yonlarda gorev alan tiim arkadas ve
kardeslerimize basari ve kolayliklar
niyaz ediyorum.

Dergimize imkan ve zaman buldu-
gum olclide, dernek ve dergi yone-
timinin de uygun buldugu ve talep
ettigi stirece, bu tir yazilarla ve ih-

tiyac duyulabilecek diger sekillerde,
bila sifat ve meccani olarak katki
yapmay! strdirmeye calisacagim.
Dergideki gorevlerimden ve hatta
TUSHAD'dan &nce de cesitli mahal-
li ve ulusal medya kanallarinda yaz-
makta oldugum gibi, bu yazilarimda
da "Yazmaca" Ust basligini kullana-
yim diyorum. Lakin bu baglamda
aklima gelen "yazmaca ama neyi,
nasil, neden, nerede ve ne zaman
yazmaca?” sorularina cevap arayip,
bulmak lazim oncelikle.

iletisim profesyonelleri bu sorulari
kisaca "5N" diye isimlendirirler ma-
lumunuz. Bir de "+ 1K"si vardir bu
kisaltmanin ama "kim" sorusunun
cevabi acik oldugundan, biz N'lere
cevap bulmaya calisalim kisaca di-
lerseniz.

‘Ne veya neyi?’ sorusuna kendim-
ce cevabi "Oncelikle sektdrimuzi
ya da birer insan ve bu milletin bi-
rer ferdi olarak hepimizi ilgilen-
diren, sizlerle paylasmakta fayda
olabilecek bilgi ve gorislere sahip
oldugumu disindigim muhtelif
konulan" seklinde vermem uygun

olacaktir sanirim. Bu gergevede za-
man zaman glizel oldugunu distin-
diguim hikayeler, anilar, anekdotlar
vb. seyler de yazabilirim tabii ki.

Nasil mi yazacagim? Simdi yazdi-
gim, yani okudugunuz gibi yani her-
halde, iste boyle bir sey...

Neden mi yazacagim? Yazmasam
delirirdim, mi demisti bir meshur
yazar? Faydali ve glizel oldugunu
distindlUgim bir seyleri paylasmak
icin yazacagim sanirim.

Nerede? Iste burada, bu dergide,
bana yani yazima uygun bulunacak
sayfalarda...

Ne zaman? Genellikle yani normal
sartlarda 3 ayda 1, senede 4 kere ya-
zacagim, okumak isterseniz yani ve
sagligim ve de diger sartlar da elver-
digi stirece elbet...

Bu yaziya ayrilan sayfanin sinirlarini
daha fazla zorlamadan, sizleri de
fazlaca sikmadan, gelecek sayida
tekrar gérismek temennisiyle, sag-
lik ve esenlik dileklerimle...
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SOLDAN / SAGA YUKARIDAN / ASAGIYA

1. Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (kis.) 2. Hava Trafik Kontrol Merkezi (kis.)

3. Verihaberlesmelerinde saniyede gdnderilen sembol sayisidir. 4. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (kis.)

7. Akarsular ve dalgalar olmak Gzere disglglerle anakayadan ko- 5. Ulusal sivil havacilik otoritelerince ucaklarin hangi
partilan, stiriklenmeleri sirasinda gesitli bicimler alan pargall, Ulkeye ait olduklarinin belirlenmesi amaciyla kayit
kirikli tas pargasi. altina alinmasi.

9. Mors haberlesmesinde tehlike sinyali. 6. Aletliinis Sistemi (kis.)

10. 1955'ten beri faaliyetlerine devam eden uluslararasi bir organi- 8. Akarsular tarafindan tasinan kil, kum, cakil gibi
zasyondur. Amaci, Avrupa hava tasimacilik sisteminin glclendi- kitle parcalarinin, suyun akis hizinin azalmasi so-
rilmesi, glivenli ve etkili gelisiminin devam ettirilmesidir. nucu elverisli yerlere birikmesiyle meydana gelen

M. Kitalar boyunca kesintisiz olarak uzanan, diizeltilmemis Fortular.
ortalama deniz seviyesi (MSL) ile cakisan, diinyanin yergekimi 10. Insan veya maddi varliklarin zarara ugrama olasi-
alanindaki esit potansiyelli ylzeydir. Liginin kabul edilebilir bir diizeye indirilmesinin ve

14. Mode S sistemi araciligiyla, ilgili mesajlarin kapsama alani bu duzey veya altinda kaliciiginin saglanmasinin
icindeki tim ucaklara génderilmesine izin verir. stirekli bir tehlike tanimlama ve risk ySnetim
S N o sureci yoluyla saglandig durumdur.

17. Igine yik konularak ugaga yerlestirilen altsiz, fiberglas, metal : oL
veya uygun baska bir maddeden yapilmis esnek olmayan dipsiz M. 00.01UTCile 24.00 UTC arasindaki stiredir.
bir hlicrey/techizat. 12. Kavramlar, talimatlar ve bilgilerin, haberlesme ve

18. Pistin inis icin kullanilacak blimiiniin baslangicl. aciklamalar icin uygun formata getirilmis hali.

20. ECAC iiyesi iilkelerin hava trafik sistemlerini esgiidiimlii hale 13. Biranlam ifade eden en kiiclik sayisal veri kiimesi-
getirerek, inis-kalkis zamanlarindaki gecikmeleri azaltmak, dir.
tercih edilen ucus profilleri ile ucus emniyeti, tlke gtivenligi, 15. Ucaklarin inisi ve kalkisi icin hazirlanmis bir kara
cevresel etkiler gibi konularda minimum tahditleri planlayan havaalani Gizerinde belirlenmis bir dikdortgen alan.
sistem. 16. Yaklasma Isik Sistemi (kis.)

22, Egitim‘ b<3§l_ugunu doldurmak ve kursun he}deﬁne u‘l§§ma5| icin 19. Bir hava aracinda, posta, ikram malzemesi ve
lgerel!dtl egitim konularini ve basliklarini belirlemek igin olusturu- bagajlarin disinda, tasinan her tirlii esya.
an Hste. _ _ 21. Yonetim (kis.)

24. PSR’dan veya SSR-PSR kombinasyonu ile olusan ekolarin dijital Sriin iznivl K d N
sorgulama metotlariyla bilgi olarak radar ekranina yansimasi. 23. Operatdriin izniyle, ucakta tasinan ya da ucaga

LT o ylklenen yolcu ve mirettebatin kisisel esyalaridir.

25. Radyo frekans enerjisini bir hizme icerisine odaklayan elektro- ] . - . .

mekanik cihazlar. 24. Hidrant sisteminin ucak park pozisyonundaki
. . hortum baglanti noktasi.

27. 15 Temmuz 2002 tarihinde hizmete gecen, Avrupa hava sahasi o
ile ilgili bir emniyet kurumudur. 25. Yardimci Gug Unitesi (kis.)

28. Ornek. 26. Havada bulunan su buhari miktaridir.

"Yukaridaki bulmacayr dogru cevaplandirarak info@tushad.org adresine gonderen (¢ okurumuz, Kaptan Pilot
Menderes Cakici tarafindan kaleme alinan “Havada Kalan Sorular” kitabinin imzali kopyasini kazanacaktir. Talihliler, 31
Temmuz'a kadar dogru cevabi gdnderen okurlarimiz arasinda yapilacak gekilisle belirlenecektir.”

*slam GURE
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