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���T�P�O�C�B�I�B�S���W�F���L�ð�����B�Z�M�B�S�ð�O�ð���L�B�Q�T�B-
�Z�B�O���E�µ�O�F�N�E�F���H�»�O�M�»�L���V�¦�V�����W�F���Z�P�M�D�V���T�B�Z�ð�M�B�S�ð�O�E�B���"�W�S�V-
�Q�B�_�O�ð�O�� �F�O�� �Z�P�Þ�V�O�� �I�B�W�B�M�J�N�B�O�M�B�S�ð�� �B�S�B�T�ð�O�E�B�� �Z�F�S�� �B�M�N�B�Z�B��
�E�F�W�B�N�� �F�U�U�J���� �5�S�B�O�T�J�U�� �Z�P�M�D�V�� �U�S�B�‹�Þ�J�O�E�F�L�J�� �B�S�U�ð���� �W�F�� �I�B�W�B��
�U�S�B�‹�L�� �Z�µ�O�F�U�J�N�J�O�E�F�L�J�� �P�Q�F�S�B�T�Z�P�O�F�M�� �W�F�S�J�N�M�J�M�J�L�
�� �C�V�� �Q�F�S-
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�L�P�O���J�N�F�O�U�P�T�V���W�F���B�O�M�ð�L���U�B�L�J�Q���T�J�T�U�F�N�M�F�S�J�O�J�O���L�V�M�M�B�O�ð�N�ð-
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�O�ð���W�V�S�H�V�M�V�Z�P�S��

�1�F�H�B�T�V�T���"�J�S�M�J�O�F�T�
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�M�B�S�ð�O�ð�� �B�S�U�ð�S�B�S�B�L�� �Z�B�L�ð�U�� �U�B�T�B�S�S�V�G�V�� �W�F�� �N�B�M�J�Z�F�U�� �L�P�O�U�S�P�M�»��
�P�E�B�L�M�ð���C�»�Z�»�N�F���T�U�S�B�U�F�K�J�T�J�O�J���T�»�S�E�»�S�E�»�������J�S�L�F�U�J�O���"�W�S�V�Q�B��
�W�F�� �0�S�U�B�� �%�P�Þ�V�� �I�B�U�M�B�S�ð�O�E�B�� �L�V�M�M�B�O�E�ð�Þ�ð�� �N�P�E�F�S�O�� �V�¦�B�L�M�B-
�S�ð�O�
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�M�B�S�ð�O�ð�� �B�S�U�ð�S�B�S�B�L�� �Z�B�L�ð�U�� �U�B�T�B�S�S�V�G�V�� �W�F�� �N�B�M�J�Z�F�U�� �L�P�O�U�S�P�M�»��
�P�E�B�L�M�ð���C�»�Z�»�N�F���T�U�S�B�U�F�K�J�T�J�O�J���T�»�S�E�»�S�E�»�������J�S�L�F�U�J�O���"�W�S�V�Q�B��
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�O�B�E�ð�Þ�ð���J�G�B�E�F���F�E�J�M�J�Z�P�S��
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�#�K�T�R�Q�T�V
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�U�I�F�� �Q�B�T�U�� �‹�W�F�� �N�P�O�U�I�T�� �C�Z�� �J�O�E�V�D�U�J�O�H�� �O�F�X���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O��
�X�J�E�F���C�P�E�Z�� �B�J�S�D�S�B�G�U�� �J�O�U�P�� �J�U�T�� �Œ�F�F�U���� �5�I�F�� �D�B�S�S�J�F�S�� �J�O�D�S�F�B-
�T�F�E���G�S�F�R�V�F�O�D�J�F�T���P�O���"�T�J�B���B�O�E���"�N�F�S�J�D�B�T���S�P�V�U�F�T���W�J�B���*�T-
�U�B�O�C�V�M�
�� �B�J�N�J�O�H�� �U�P�� �S�F�T�Q�P�O�E�� �U�P�� �H�S�P�X�J�O�H�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M��
�Q�B�T�T�F�O�H�F�S���E�F�N�B�O�E���B�O�E���G�V�S�U�I�F�S���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���*�T�U�B�O�C�V�M�_�T��
�S�P�M�F���B�T���B���H�M�P�C�B�M���U�S�B�O�T�G�F�S���I�V�C��
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�N�P�E�F�S�O�J�[�B�U�J�P�O���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�U���B�J�S�Q�P�S�U�T���B�D�S�P�T�T���5�V�S�L�F�Z�����5�I�F��
�V�Q�H�S�B�E�F�T���B�S�F���E�F�T�J�H�O�F�E���U�P���J�N�Q�S�P�W�F���Q�B�T�T�F�O�H�F�S���D�P�N�G�P�S�U��
�B�O�E���T�F�S�W�J�D�F���R�V�B�M�J�U�Z�
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�B�T�P�O�T��

�*�T�U�B�O�C�V�M�� �"�J�S�Q�P�S�U�� �D�P�O�U�J�O�V�F�E�� �U�P�� �S�B�O�L�� �B�N�P�O�H�� �&�V�S�P�Q�F�_�T��
�C�V�T�J�F�T�U���B�J�S�Q�P�S�U�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���B�V�U�V�N�O���B�O�E���X�J�O�U�F�S���Q�F�S�J-
�P�E�
�� �E�S�J�W�F�O�� �C�Z�� �S�J�T�J�O�H�� �U�S�B�O�T�J�U�� �Q�B�T�T�F�O�H�F�S�� �O�V�N�C�F�S�T�� �B�O�E��
�F�•�D�J�F�O�U���B�J�S���U�S�B�•�D���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�����"�J�S�Q�P�S�U���P�•�D�J�B�M�T���I�J-
�H�I�M�J�H�I�U�F�E�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M�� �S�F�T�J�M�J�F�O�D�F�� �B�T�� �B�� �L�F�Z�� �G�B�D�U�P�S�� �C�F-
�I�J�O�E���T�V�T�U�B�J�O�F�E���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��

�5�V�S�L�J�T�I�� �B�J�S�� �D�B�S�H�P���P�Q�F�S�B�U�P�S�T�� �F�Y�Q�B�O�E�F�E���U�I�F�� �V�T�F�� �P�G���E�J-
�H�J�U�B�M�� �B�J�S�� �X�B�Z�C�J�M�M�T�� �B�O�E�� �S�F�B�M���U�J�N�F�� �U�S�B�D�L�J�O�H�� �T�Z�T�U�F�N�T�� �J�O��
�S�F�D�F�O�U���N�P�O�U�I�T�����*�O�E�V�T�U�S�Z���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F�T���O�P�U�F�E���U�I�B�U��
�E�J�H�J�U�B�M�J�[�B�U�J�P�O�� �T�I�P�S�U�F�O�F�E�� �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H�� �U�J�N�F�T�� �B�O�E�� �F�O-
�I�B�O�D�F�E���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z��

�1�F�H�B�T�V�T���"�J�S�M�J�O�F�T���T�U�F�Q�Q�F�E���V�Q���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���O�F�Y�U���H�F-
�O�F�S�B�U�J�P�O�� �O�B�S�S�P�X���C�P�E�Z�� �B�J�S�D�S�B�G�U�
�� �S�F�J�O�G�P�S�D�J�O�H�� �J�U�T�� �G�V-
�F�M���F�•�D�J�F�O�D�Z���G�P�D�V�T�F�E�� �H�S�P�X�U�I�� �T�U�S�B�U�F�H�Z���� �5�I�F�� �N�P�E�F�S�O��
�Œ�F�F�U���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�D�S�P�T�T���&�V�S�P�Q�F���B�O�E���U�I�F���.�J�E�E�M�F���&�B�T�U���J�T��
�F�Y�Q�F�D�U�F�E���U�P���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F���U�P���M�P�X�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���D�P�T�U�T���B�O�E��
�S�F�E�V�D�F�E���D�B�S�C�P�O���F�N�J�T�T�J�P�O�T��

�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �B�W�J�B�U�J�P�O�� �G�V�F�M�� �	�4�"�'�
�� �F�N�F�S�H�F�E�� �B�T�� �B�� �L�F�Z��
�B�H�F�O�E�B�� �J�U�F�N�� �G�P�S�� �5�V�S�L�F�Z�_�T�� �B�W�J�B�U�J�P�O�� �T�F�D�U�P�S���� �"�J�S�M�J�O�F�T��
�B�O�E���G�V�F�M���T�V�Q�Q�M�J�F�S�T���I�B�W�F���J�O�U�F�O�T�J�‹�F�E���Q�J�M�P�U���Q�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E��
�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���T�U�V�E�J�F�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���G�V�U�V�S�F���4�"�'���E�F�Q�M�P�Z-
�N�F�O�U��
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Yapay Zekâ ile Hav��� �¦�)�¦k: Bugünün Gerçekleri ve

YARININ FIRSATLARI
Hav��� �¦�)�¦�( tarihinde  teknoloji  her  zaman kritik  bir  rol oyn���*�¦�Á�1�¦r, fakat  yapay zekâ gibi  iler i 
teknolojilerin  devreye girmesi yle bi r likte  sektör  ���/�1�¦�( y���)�+�¦�7ca ge�)�&�Á�*�&yor; çevresindeki  bütü n 
denklemi  �!�µ�+�É�Á�1�É�/�Éyor. U�•�2�Á planlam���0�¦�+dan teknik  �����(�¦ma, kargo yüklemesinden  hava 

i�Á�)�"�!�&�œ�& bu dev operasyon a�œ�¦�� her  gün mil yarlarca v eri  üreti yor. Bu veriyi  anlaml���+�!�¦�/mak içi n 
mil yonlarca s���1�¦r �)�¦�( kodlar a, yüksek kapasit eli  hesaplama altya�-�¦l���/�¦na ve sürekli  �µ�œrenen 
algorit malara ihti yaç var. Yapay zekâ tam bu nokta da devreye giri yor  ve hav��� �¦�)�¦�œ�¦�+ görünme yen 
omurg���0�¦�+�¦ ol�2�Á�1�2ran tüm  süreçleri  daha ���(�¦�)�)�¦�� daha güvenli,  daha �%�¦�7�)�¦ ve daha öngörül ebili r 
bir  hâle getiri yor. ���/�1�¦�( hav��� �¦�)�¦�( y���)�+�¦�7ca gökyüzünde  ile r leyen uçaklard an ibaret �!�"�œ�&�)�� yerde, 
termi nalde���������(�¦�*��hang���/�¦�+da ve kont rol kul elerinde sü rekli ç���)�¦�Áan bir z eka kat m���+�¦��var.
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�E�B�O���J�O�D�F�M�F�O�J�Z�P�S�����#�V���J�O�D�F�M�F�N�F�O�J�O���T�P-
�O�V�D�V�O�E�B���C�B�L�ð�N���F�L�J�Q�M�F�S�J���B�S�U�ð�L���B�S�ð�[�B�Z�ð��
�C�F�L�M�F�Z�F�O�� �E�F�Þ�J�M�
�� �B�S�ð�[�B�Z�ð�� �F�O�H�F�M�M�F�Z�F�O��
�C�J�S�� �Z�B�Q�ð�Z�B�� �L�B�W�V���V�Z�P�S���� �#�V�� �E�B�� �I�F�N��
�N�B�M�J�Z�F�U�M�F�S�J�� �B�[�B�M�U�ð�Z�P�S�� �I�F�N�� �E�F�� �V�¦�B�L��
�L�V�M�M�B�O�ð�M�B�C�J�M�J�S�M�J�L�� �P�S�B�O�M�B�S�ð�O�ð�� �B�S�U�ð�S�B�S�B�L��
�I�B�W�B�Z�P�M�M�B�S�ð�O�B���¦�P�L���Z�»�L�T�F�L���P�Q�F�S�B�T�Z�P-
�O�F�M���F�T�O�F�L�M�J�L���T�B�Þ�M�ð�Z�P�S��

�"�Q�S�P�O�� �W�F�� �S�B�N�Q�� �P�Q�F�S�B�T�Z�P�O�M�B�S�ð�
��
�I�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �P�Q�F�S�B�T�Z�P�O�M�B�S�ð�O�ð�O�� �F�O��
�L�B�S�N�B���ð�L�� �L�B�U�N�B�O�M�B�S�ð�O�E�B�O�� �C�J�S�J����
�6�¦�B�Þ�ð�O�� �L�B�Q�ð�Z�B�� �Z�B�O�B���N�B�T�ð�
�� �Z�P�M�D�V�M�B-
�S�ð�O�� �J�O�J�����C�J�O�J���J�
�� �Z�B�L�ð�U�� �J�L�N�B�M�J�
�� �Z�»�L�M�F-
�N�F���C�P���B�M�U�N�B�
�� �T�V���T�F�S�W�J�T�� �J���M�F�N�M�F�S�J�
��
�Q�V�T�I�C�B�D�L�� �I�B�[�ð�S�M�ð�Þ�ð�
�� �C�B�H�B�K�� �B�S�B�C�B�M�B-
�S�ð�O�ð�O���U�S�B�‹�Þ�J�g���)�F�Q�T�J���E�B�L�J�L�B�M�B�S���J�¦�J�O�E�F��
�L�V�T�V�S�T�V�[�� �C�J�S�� �L�P�P�S�E�J�O�B�T�Z�P�O�M�B�� �H�F�S-
�¦�F�L�M�F���N�F�M�J���� �:�B�Q�B�Z�� �[�F�L�¡�
�� �B�Q�S�P�O�V�O��
�C�V���I�ð�[�M�ð���S�J�U�N�J�O�J���H�µ�S�»�O�N�F�[�� �C�J�S���U�S�B�‹�L��
�Z�µ�O�F�U�J�N�J�Z�M�F���L�P�O�U�S�P�M���F�E�J�Z�P�S�����,�B�N�F�S�B��
�T�J�T�U�F�N�M�F�S�J�� �W�F�� �T�F�O�T�µ�S�M�F�S�� �B�S�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�Z�M�B��
�B�S�B�¦�� �I�B�S�F�L�F�U�M�F�S�J�� �J�[�M�F�O�J�Z�P�S�
�� �F�L�J�Q�N�B�O��

�L�P�O�V�N�M�B�S�ð�� �U�B�L�J�Q�� �F�E�J�M�J�Z�P�S�
�� �¦�B�L�ð���N�B��
�S�J�T�L�M�F�S�J���U�F�T�Q�J�U���F�E�J�M�J�Z�P�S���W�F���C�J�S���H�F�D�J�L�N�F��
�J�I�U�J�N�B�M�J�� �E�B�I�B�� �P�M�V���N�B�E�B�O�� �F�L�J�Q�M�F�S��
�Z�µ�O�M�F�O�E�J�S�J�M�J�Z�P�S���� �#�V�� �P�U�P�N�B�U�J�L�� �B�L�ð���
��
�B�Q�S�P�O���H�»�W�F�O�M�J�Þ�J�O�J���E�F���µ�O�F�N�M�J���µ�M�¦�»�E�F��
�B�S�U�ð�S�ð�Z�P�S���� �"�S�U�ð�L�� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�� �C�J�S�� �B�S�B�D�ð�O��
�Z�B�O�M�ð���� ���F�S�J�U�U�F�� �J�M�F�S�M�F�E�J�Þ�J�O�J�
�� �C�J�S�� �C�B�H�B�K��
�B�S�B�C�B�T�ð�O�ð�O�� �L�P�O�U�S�P�M�T�»�[�� �I�ð�[�M�B�O�E�ð�Þ�ð�O�ð�
��
�Q�V�T�I�C�B�D�L�� �C�µ�M�H�F�T�J�O�E�F�� �J�[�J�O�� �E�ð���ð�� �C�J�S��
�I�B�S�F�L�F�U�� �P�M�E�V�Þ�V�O�V�� �B�O�M�ð�L�� �P�M�B�S�B�L�� �U�F�T-
�Q�J�U���F�E�F�C�J�M�J�Z�P�S��

�,�B�S�H�P�� �U�B�S�B�G�ð�O�E�B�� �Z�B���B�O�B�O�� �E�F�Þ�J���J�N��
�J�T�F�� �C�B���M�ð�� �C�B���ð�O�B�� �E�F�W�S�J�N�� �O�J�U�F�M�J�Þ�J�O�E�F����
�%�»�O�Z�B���U�J�D�B�S�F�U�J�O�J�O���F�O���L�S�J�U�J�L���U�B���ð�Z�ð�D�ð�T�ð��
�P�M�B�O���I�B�W�B���L�B�S�H�P�E�B�
���Z�B�Q�B�Z���[�F�L�¡���Z�B�M-
�O�ð�[�D�B�� �P�Q�F�S�B�T�Z�P�O�� �T�»�S�F�¦�M�F�S�J�O�J�� �I�ð�[�M�B�O-
�E�ð�S�N�B�L�M�B�� �L�B�M�N�ð�Z�P�S�
�� �H�F�M�J�S�J�� �E�P�Þ�S�V�E�B�O��
�F�U�L�J�M�F�Z�F�O�� �L�B�S�B�S�M�B�S�� �W�F�S�J�Z�P�S���� �:�»�L�M�F�S�J�O��
�I�B�D�J�N�� �W�F�� �B�Þ�ð�S�M�ð�L�� �B�O�B�M�J�[�M�F�S�J�� �H�µ�S�»�O-
�U�»�� �J���M�F�N�F�� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�J�Z�M�F�� �P�U�P�N�B�U�J�L��
�Z�B�Q�ð�M�ð�Z�P�S���� �1�B�M�F�U�M�F�N�F�� �W�F�� �L�P�O�U�F�Z�O�F�S��
�Z�F�S�M�F���J�N�J�O�E�F���I�F�N���I�B�D�J�N���I�F�N���B�Þ�ð�S-
�M�ð�L���N�F�S�L�F�[�J�O�F���H�µ�S�F���F�O���J�E�F�B�M���E�B�Þ�ð�M�ð�N��
�C�F�M�J�S�M�F�O�J�Z�P�S����

�#�V�� �B�L�ð�M�M�ð�� �Z�F�S�M�F���J�N�� �T�B�Z�F�T�J�O�E�F�� �V�¦�B�L��
�E�B�I�B���E�F�O�H�F�M�J���V�¦�V�Z�P�S�
���Z�B�L�ð�U���U�»�L�F�U�J�N�J��
�B�[�B�M�ð�Z�P�S�� �W�F�� �B�Z�O�ð�� �V�¦�V���U�B�� �E�B�I�B�� �G�B�[�M�B��

�L�B�S�H�P�� �U�B���ð�O�B�C�J�M�J�Z�P�S���� �(�»�W�F�O�M�J�L�� �U�B�S�B-
�G�ð�O�E�B�� �J�T�F�� �9���S�B�Z�� �W�F�� �$�5�� �D�J�I�B�[�M�B�S�ð�O�ð�O��
�»�S�F�U�U�J�Þ�J���H�µ�S�»�O�U�»�M�F�S���Z�B�Q�B�Z���[�F�L�¡���N�P-
�E�F�M�M�F�S�J�� �U�B�S�B�G�ð�O�E�B�O�� �T�B�O�J�Z�F�M�F�S�� �J�¦�J�O�E�F��
�U�B�S�B�O�B�S�B�L�� �S�J�T�L�M�J�� �O�F�T�O�F�M�F�S�� �J�O�T�B�O�� �H�µ-
�[�»�O�»�O���B�Z�ð�S�U���F�E�F�N�F�Z�F�D�F�Þ�J���C�J�S���I�B�T�T�B-
�T�J�Z�F�U�M�F���U�F�T�Q�J�U���F�E�J�M�J�Z�P�S��

�:�P�M�D�V���E�F�O�F�Z�J�N�J���E�F���C�V���E�µ�O�»���»�N�E�F�O��
�C�»�Z�»�L���Q�B�Z���B�M�ð�Z�P�S�����6�[�V�O���C�F�L�M�F�N�F���T�»-
�S�F�M�F�S�J�
���L�B�S�N�B���ð�L���Z�µ�O�M�F�O�E�J�S�N�F�M�F�S�
���C�J-
�O�J�����L�B�Q�ð�T�ð���E�F�Þ�J���J�L�M�J�L�M�F�S�J�
���C�B�H�B�K���U�B�L�J�C�J��
�H�J�C�J���H�F�¦�N�J���U�F���T�U�S�F�T���Z�B�S�B�U�B�O���T�»�S�F�¦�M�F�S��
�B�S�U�ð�L���C�»�Z�»�L���µ�M�¦�»�E�F���Z�B�Q�B�Z���[�F�L�¡���U�B�S�B-
�G�ð�O�E�B�O�� �Z�µ�O�F�U�J�M�J�Z�P�S���� �#�J�Z�P�N�F�U�S�J�L�� �U�B-
�O�ð�N�B�� �U�F�L�O�P�M�P�K�J�M�F�S�J�Z�M�F�� �Z�P�M�D�V�� �H�»�W�F�O-
�M�J�L�U�F�O�� �E�B�I�B�� �I�ð�[�M�ð�� �H�F�¦�J�Z�P�S�
�� �C�P�B�S�E�J�O�H��
�T�»�S�F�T�J�� �L�ð�T�B�M�ð�Z�P�S�
�� �U�F�S�N�J�O�B�M�� �J�¦�J�O�E�F�L�J��
�Z�P�Þ�V�O�M�V�L�� �B�L�ð�M�M�ð�� �F�L�S�B�O�M�B�S�M�B�� �E�F�O�H�F�M�F-
�O�J�Z�P�S�
�� �Z�P�M�D�V�� �J�I�U�J�Z�B�D�ð�O�ð�� �T�µ�Z�M�F�N�F�E�F�O��
�B�O�M�B�Z�B�O�� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�� �L�J���J�T�F�M�M�F���U�J�S�J�M�N�J����
�C�J�M�H�J�M�F�O�E�J�S�N�F�M�F�S�� �H�µ�O�E�F�S�J�Z�P�S���� �:�P�M�D�V��
�I�F�O�»�[�� �T�P�S�N�B�E�B�O�� �V�¦�V���� �L�B�Q�ð�T�ð�
�� �C�B-
�H�B�K�� �E�V�S�V�N�V�
�� �H�F�D�J�L�N�F�� �J�I�U�J�N�B�M�J�� �W�F�Z�B��
�U�F�S�N�J�O�B�M���Z�P�Þ�V�O�M�V�Þ�V���I�B�L�L�ð�O�E�B���C�J�M�H�J-
�M�F�O�E�J�S�J�M�J�Z�P�S���� �:�B�Q�B�Z�� �[�F�L�¡�
�� �I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O��
�F�O�� �J�O�T�B�O�J�� �U�B�S�B�G�ð�O�E�B�� �C�J�M�F�� �C�»�Z�»�L�� �C�J�S��
�H�µ�S�»�O�N�F�[�� �Z�B�S�E�ð�N�D�ð�� �S�P�M�»�� �»�T�U�M�F�O�N�J����
�E�V�S�V�N�E�B��
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�5�»�N�� �C�V�� �H�F�M�J���N�F�M�F�S�F�� �S�B�Þ�N�F�O�� �I�B�W�B-
�D�ð�M�ð�Þ�ð�O�� �H�F�M�F�D�F�Þ�J�O�E�F�� �¦�P�L�� �E�B�I�B�� �C�»�Z�»�L��
�C�J�S���E�µ�O�»���»�N���C�J�[�J���C�F�L�M�J�Z�P�S�����0�U�P�O�P�N��
�V�¦�V���� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�J�
�� �L�P�L�Q�J�U�U�F�� �Z�B�Q�B�Z��
�[�F�L�¡���F�����Q�J�M�P�U�M�B�S�ð�
�����F�I�J�S���J�¦�J���I�B�W�B���U�B�L-
�T�J�M�F�S�J�
�� �E�S�P�O�F�� �U�S�B�‹�L�� �Z�µ�O�F�U�J�N�� �B�Þ�M�B�S�ð�
��
�U�B�N�B�N�F�O���F�M�F�L�U�S�J�L�M�J���V�¦�B�L�M�B�S�ð�O���F�O�F�S�K�J��
�P�Q�U�J�N�J�[�B�T�Z�P�O�V�
�� �L�B�S�C�P�O�� �B�Z�B�L�� �J�[�J�O�J�O��
�N�J�M�J�N�F�U�S�J�L���I�F�T�B�Q�M�B���N�J�O�J�N�J�[�F���F�E�J�M�E�J-
�Þ�J�� �V�¦�V���� �Q�M�B�O�M�B�N�B�� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�J�� �W�F�� �I�F-
�O�»�[�� �U�B�T�B�S�ð�N�� �B���B�N�B�T�ð�O�E�B�� �P�M�B�O�� �Z�F�O�J��
�O�F�T�J�M�� �I�B�W�B�� �B�S�B�¦�M�B�S�ð�O�ð�O�� �U�F�T�U�� �T�»�S�F�¦�M�F-
�S�J�O�E�F�� �Z�B�Q�B�Z�� �[�F�L�¡�� �E�F�T�U�F�L�M�J�� �T�J�N�»�M�B�T-
�Z�P�O�M�B�S�g���)�B�W�B�D�ð�M�ð�L���B�S�U�ð�L���Z�B�M�O�ð�[�D�B���C�V-
�H�»�O�»���E�F�Þ�J�M�
���H�F�M�F�D�F�Þ�J�O���H�µ�L�Z�»�[�»�O�»���E�F��
�U�B�T�B�S�M�B�Z�B�O���C�J�S���[�F�L�¡�Z�M�B���Z�µ�O�F�U�J�M�J�Z�P�S��

�5�»�S�L�J�Z�F�_�O�J�O���L�»�S�F�T�F�M���I�B�W�B�D�ð�M�ð�L���T�B�I�O�F-
�T�J�O�E�F���H�µ�T�U�F�S�E�J�Þ�J���Z�»�L�T�F�M�J���J�O���B�S�E�ð�O�E�B�
��
�C�V�H�»�O�� �E�»�O�Z�B�� �I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O�ð�O�� �E�J�K�J�U�B�M��
�E�µ�O�»���»�N���Z�B�S�ð���ð�O�E�B���5�»�S�L�J�Z�F�_�O�J�O���B�E�ð-
�O�ð�� �F�O�� �H�»�¦�M�»�� ���F�L�J�M�E�F�� �Z�V�L�B�S�ð�� �U�B���ð�Z�B�O��
�L�V�S�V�N���� �5�V�S�L�J�T�I�� �"�J�S�M�J�O�F�T�_�ð�O�� �W�J�[�Z�P�O�V�
��
�Z�B�M�O�ð�[�D�B�� �V�¦�V���� �B�Þ�ð�Z�M�B�� �E�F�Þ�J�M�
�� �B�S�L�B�T�ð�O-
�E�B�L�J���U�F�L�O�P�M�P�K�J���H�»�D�»���P�M�B�O���5�V�S�L�J�T�I���5�F-
�D�I�O�P�M�P�H�Z�_�O�J�O�� �T�ð�O�ð�G�� �B�U�M�B�U�B�O�� �N�»�I�F�O-
�E�J�T�M�J�L�� �L�B�C�J�M�J�Z�F�U�J�Z�M�F�� �C�»�Z�»�Z�P�S���� �#�V�H�»�O��
�5�)�:�_�O�J�O�� �P�Q�F�S�B�T�Z�P�O�F�M�� �¦�F�W�J�L�M�J�Þ�J�
�� �E�B-
�L�J�L�M�J�L�� �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�T�ð�
�� �V�¦�V���� �H�»�W�F�O�M�J�Þ�J�
��
�C�B�L�ð�N���W�F�S�J�N�M�J�M�J�Þ�J�
���L�B�S�H�P���Z�µ�O�F�U�J�N�J���W�F��
�N�»���U�F�S�J�� �E�F�O�F�Z�J�N�J�� �H�J�C�J�� �Z�»�[�M�F�S�D�F�� �L�S�J-
�U�J�L���N�F�U�S�J�Þ�J�����W�F�S�J�Z�M�F���O�F�G�F�T���B�M�B�O�
���Z�B�Q�B�Z��
�[�F�L�¡���J�M�F���µ�Þ�S�F�O�F�O�
���V�¦�U�B�O���V�D�B���F�O�U�F�H�S�F��
�E�J�K�J�U�B�M�� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�� �U�B�S�B�G�ð�O�E�B�O�� �Z�µ�O�F�U�J-
�M�J�Z�P�S���� �#�V�� �T�J�T�U�F�N�M�F�S�J�O�� �I�F�S�� �T�B�U�ð�S�ð�
�� �I�F�S��
�F�O�U�F�H�S�B�T�Z�P�O�V�
�� �I�F�S�� �B�M�H�P�S�J�U�N�B�T�ð�� �J�T�F��
�5�V�S�L�J�T�I�� �5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�_�O�J�O�� �H�F�M�J���U�J�S�E�J-
�Þ�J�� �Z�F�S�M�J�
�� �C�B�Þ�ð�N�T�ð�[�
�� �µ�M�¦�F�L�M�F�O�F�C�J�M�J�S�� �W�F��
�E�»�O�Z�B�� �T�U�B�O�E�B�S�U�M�B�S�ð�O�ð�� �B���B�O�� �Z�B�[�ð�M�ð�N��
�B�M�U�Z�B�Q�ð�M�B�S�ð�O�ð�O�� �»�[�F�S�J�O�E�F�� �Z�»�L�T�F�M�J�Z�P�S����
�"�S�U�ð�L���5�»�S�L���T�J�W�J�M���I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O�ð���J�M�F�S�J�Z�F���U�B-
���ð�Z�B�O���V�O�T�V�S���Z�B�M�O�ð�[�D�B���‹�M�P���C�»�Z�»�L�M�»�Þ�»��
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�#�B���M�ð�D�B���T�P�S�V�O�M�B�S���O�F�U��

�f���,�S�P�O�J�L���"�5�$���Q�F�S�T�P�O�F�M���B�¦�ð�Þ�ð

�f���4�ð�L�M�B���B�O���T�F�O�E�J�L�B�M���H�S�F�W�M�F�S

�f���,�B�U�ð���W�F���V�[�V�O���T�»�S�F�M�J���B�T�L�F�S�­���I�B�W�B���T�B�I�B�T�ð���L�ð�T�ð�U�M�B�S�ð

�f���1�B�S�¦�B�M�ð���W�F���L�B�S�N�B���ð�L���/�0�5�"�.���Z�B�Q�ð�T�ð

�1�B�S�J�T�
���'�S�B�O�L�G�V�S�U���W�F���-�P�O�E�S�B���H�J�C�J���B�O�B���I�V�C�_�M�B�S�E�B���H�F�D�J�L�N�F�M�F�S���B�S�U�ð�L���J�T�U�J�T�O�B���E�F�Þ�J�M�����T�J�T�U�F�N�J�O���E�P�Þ�B�M���C�J�S���Q�B�S�¦�B�T�ð���I�¡�M�J�O�F���H�F�M�N�J����
�E�V�S�V�N�E�B�����#�J�S���»�M�L�F�E�F���C�B���M�B�Z�B�O���B�L�T�B�N�B�
���L�ð�T�B���T�»�S�F�E�F���U�»�N���L�ð�U�B�Z�B���Z�B�Z�ð�M�ð�Z�P�S��

�"�W�S�V�Q�B���I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð���C�V�H�»�O���L�B�Q�B�T�J�U�F���Z�µ�O�F�U�N�J�Z�P�S�����L�S�J�[���Z�µ�O�F�U�N�F�Z�F���¦�B�M�ð���ð�Z�P�S��

�5�»�S�L�J�Z�F���)�B�W�B���4�B�I�B�T�ð�O�ð�O���4�U�S�B�U�F�K�J�L���,�P�O�V�N�V

�"�Z�O�ð���E�µ�O�F�N�E�F���5�»�S�L�J�Z�F���I�B�W�B���T�B�I�B�T�ð�
���¦�P�L���E�B�I�B���[�P�S�M�V���C�J�S���U�B�C�M�P�Z�M�B���L�B�S���ð���L�B�S���ð�Z�B���L�B�M�E�ð�����"�T�Z�B�
���"�W�S�V�Q�B���W�F���"�G�S�J�L�B���B�S�B�T�ð�O�E�B�L�J��
�K�F�P�T�U�S�B�U�F�K�J�L���L�P�O�V�N�V���O�F�E�F�O�J�Z�M�F���5�»�S�L�J�Z�F�
���Z�B�M�O�ð�[�D�B���L�F�O�E�J���U�S�B�‹�Þ�J�O�J���E�F�Þ�J�M�����L�ð�U�B�M�B�S�B�S�B�T�ð���B�L�ð���ð���E�B���Z�µ�O�F�U�N�F�L���[�P�S�V�O�E�B��

�#�V�O�B���S�B�Þ�N�F�O���5�»�S�L�J�Z�F���I�B�W�B���T�B�I�B�T�ð��

�f���"�S�U�B�O���U�S�B�O�T�J�U���V�¦�V���M�B�S�B

�f���#�µ�M�H�F�T�F�M���T�J�Z�B�T�J���H�F�S�J�M�J�N�M�F�S�F

�f���,�»�S�F�T�F�M���U�S�B�‹�L���E�B�M�H�B�M�B�O�N�B�M�B�S�ð�O�B���S�B�Þ�N�F�O���P�Q�F�S�B�T�Z�P�O�F�M���T�»�S�F�L�M�J�M�J�Þ�J�O�J���L�P�S�V�N�B�Z�ð���C�B���B�S�E�ð��

�5�»�S�L�J�Z�F���B�S�U�ð�L���Z�B�M�O�ð�[�D�B���C�J�S���H�F�¦�J�����»�M�L�F�T�J���E�F�Þ�J�M�����I�B�W�B���T�B�I�B�T�ð���Z�µ�O�F�U�F�O���C�µ�M�H�F�T�F�M���C�J�S���N�F�S�L�F�[���L�P�O�V�N�V�O�E�B��

�0�Q�F�S�B�T�Z�P�O�F�M���:�µ�O�F�U�J�N���W�F���&�T�O�F�L�M�J�L

�#�V���C�B���B�S�ð�O�ð�O���B�S�L�B�T�ð�O�E�B���L�M�B�T�J�L���L�B�Q�B�T�J�U�F���B�S�U�ð�S�ð�N�ð���E�F�Þ�J�M�
���F�T�O�F�L���Z�µ�O�F�U�J�N���N�P�E�F�M�J���C�V�M�V�O�V�Z�P�S��

�5�»�S�L�J�Z�F�_�E�F���I�B�W�B���T�B�I�B�T�ð���Z�µ�O�F�U�J�N�J��

�f���%�J�O�B�N�J�L���T�F�L�U�µ�S���B�¦�N�B

�f���"�O�M�ð�L���U�S�B�‹�L���Z�F�O�J�E�F�O���E�B�Þ�ð�U�ð�N�ð

�f���"�M�U�F�S�O�B�U�J�G���S�P�U�B���»�S�F�U�J�N�J

�f���4�J�W�J�M�\�B�T�L�F�S���F�U�L�J�O���L�P�P�S�E�J�O�B�T�Z�P�O���»�[�F�S�J�O�F���L�V�S�V�M�V��



�×�Þ���•�(�����$�1�$�'���	���1�����G�'���-����� �-�)� �0�$

�:�P�Þ�V�O�� �T�B�B�U�M�F�S�E�F�� �C�J�M�F�� �T�J�T�U�F�N�
�� �a�L�J�M�J�U�M�F�O�N�F�L�b�� �Z�F�S�J�O�F�� �B�L�ð���� �»�S�F�U�N�F�Z�J�� �U�F�S�D�J�I�� �F�E�J�Z�P�S���� �#�V�� �Z�B�L�M�B���ð�N�
�� �H�F�D�J�L�N�F�M�F�S�J�� �T�ð�O�ð�S�M�ð�Z�P�S�
��
�I�B�W�B�Z�P�M�M�B�S�ð�O�ð�O���Q�M�B�O�M�B�N�B���L�B�C�J�M�J�Z�F�U�J�O�J���B�S�U�ð�S�ð�Z�P�S���W�F���Z�P�M�D�V���E�F�O�F�Z�J�N�J�O�J���E�P�Þ�S�V�E�B�O���J�Z�J�M�F���U�J�S�J�Z�P�S��

�(�µ�S�»�O�N�F�Z�F�O���,�B�I�S�B�N�B�O�M�B�S�����)�B�W�B���5�S�B�‹�L���,�P�O�U�S�P�M�µ�S�M�F�S�J

�#�V���T�J�T�U�F�N�J�O���N�F�S�L�F�[�J�O�E�F�
���¦�P�Þ�V���[�B�N�B�O���G�B�S�L���F�E�J�M�N�F�Z�F�O���C�J�S���N�F�T�M�F�L���H�S�V�C�V���W�B�S�����I�B�W�B���U�S�B�‹�L���L�P�O�U�S�P�M�µ�S�M�F�S�J��

�:�»�L�T�F�L���T�U�S�F�T���B�M�U�ð�O�E�B�
���T�B�O�J�Z�F�M�F�S�M�F���Z�B�S�ð���B�O���L�B�S�B�S�M�B�S�M�B���Z�»�[�M�F�S�D�F���V�¦�B�Þ�ð�O���H�»�W�F�O�M�J�Þ�J�O�J���T�B�Þ�M�B�Z�B�O���C�V���Q�S�P�G�F�T�Z�P�O�F�M�M�F�S��

�f���5�S�B�‹�L���Z�P�Þ�V�O�M�V�Þ�V�O�V

�f���)�B�W�B���L�P���V�M�M�B�S�ð�O�ð

�f���5�F�L�O�J�L���T�ð�O�ð�S�M�B�N�B�M�B�S�ð���B�Z�O�ð���B�O�E�B���Z�µ�O�F�U�J�Z�P�S��

�.�P�E�F�S�O���S�B�E�B�S�M�B�S���W�F���E�J�K�J�U�B�M���T�J�T�U�F�N�M�F�S���µ�O�F�N�M�J�����B�O�D�B�L���J�O�T�B�O���G�B�L�U�µ�S�»�
���I�B�W�B���T�B�I�B�T�ð���Z�µ�O�F�U�J�N�J�O�E�F���I�¡�M�¡���C�F�M�J�S�M�F�Z�J�D�J���V�O�T�V�S��

�)�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O���H�F�S�¦�F�L���Z�»�L�»�O�»�
���T�F�T�T�J�[�D�F���P�O�M�B�S���U�B���ð�Z�P�S��

�"�W�S�V�Q�B���\���5�»�S�L�J�Z�F���)�B�W�B���4�B�I�B�T�ð���,�B�S���ð�M�B���U�ð�S�N�B�T�ð

�3�B�L�B�N�M�B�S�
���U�B�C�M�P�Z�V���O�F�U���C�J�¦�J�N�E�F���P�S�U�B�Z�B���L�P�Z�V�Z�P�S��

�f���"�W�S�V�Q�B�_�E�B���P�S�U�B�M�B�N�B���H�F�D�J�L�N�F�M�F�S���������\�������E�B�L�J�L�B

�f���5�»�S�L�J�Z�F�_�E�F���P�S�U�B�M�B�N�B���H�F�D�J�L�N�F�M�F�S�������\�������E�B�L�J�L�B

�f���"�W�S�V�Q�B�_�E�B���H�S�F�W���S�J�T�L�J�����Z�»�L�T�F�L

�f���5�»�S�L�J�Z�F�_�E�F���H�S�F�W���S�J�T�L�J�����Z�P�L

�f���"�W�S�V�Q�B�_�E�B���L�B�U�ð���I�B�W�B���T�B�I�B�T�ð���L�V�M�M�B�O�ð�N�ð

�f���5�»�S�L�J�Z�F�_�E�F���F�T�O�F�L���W�F���E�J�O�B�N�J�L���Z�B�Q�ð

�'�B�S�L�
���U�F�L�O�P�M�P�K�J���Z�B���E�B���V�¦�B�L���T�B�Z�ð�T�ð�O�E�B���E�F�Þ�J�M�����Z�µ�O�F�U�J�N���G�F�M�T�F�G�F�T�J�O�E�F���P�S�U�B�Z�B���¦�ð�L�ð�Z�P�S��

�:�F�O�J���)�B�W�B�D�ð�M�ð�L���1�B�S�B�E�J�H�N�B�T�ð

�#�V�H�»�O�»�O���I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O�E�B���C�B���B�S�ð��

�f�&�O���C�»�Z�»�L���‹�M�P�Z�B���T�B�I�J�Q���P�M�N�B�L�M�B���E�F�Þ�J�M

�f�&�O���C�»�Z�»�L���I�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�O�ð���J���M�F�U�N�F�L�M�F���E�F�Þ�J�M���F�O���µ�O�H�µ�S�»�M�F�C�J�M�J�S���I�B�W�B���T�B�I�B�T�ð�O�ð���T�V�O�N�B�L�M�B���µ�M�¦�»�M�»�Z�P�S��

�)�B�W�B�Z�P�M�M�B�S�ð���J�¦�J�O���H�»�W�F�O�J�M�J�S�M�J�L�
���Z�P�M�D�V�M�B�S���J�¦�J�O���[�B�N�B�O�
���»�M�L�F�M�F�S���J�¦�J�O���J�T�F���T�U�S�B�U�F�K�J�L���H�»�¦���B�O�M�B�N�ð�O�B���H�F�M�J�Z�P�S��

�#�V���Z�F�O�J���E�µ�O�F�N�E�F���C�B���B�S�ð�����1�J�T�U�U�F���E�F�Þ�J�M�
���H�µ�L�Z�»�[�»�O�E�F���Z�B�[�ð�M�ð�Z�P�S��
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�"�M�J�_�O�J�O���4�B�¦�M�B�S�ð���S�»�[�H�¡�S�E�B���E�B�Þ�ð�M�B�O���L�B�S�B�
���H�µ�[-
�M�F�S�J���Z�ð�M�E�ð�[���H�J�C�J���Q�B�S�M�B�L�����B�Z�B�L�M�B�S�ð���J�T�F���¦�P�Þ�V���[�B-
�N�B�O�� �¦�P�S�B�L�� �U�P�Q�S�B�L�M�B�S�E�B�
�� �U�B���M�B�S�ð�O�� �»�[�F�S�J�O�E�F��
�Z�B�M�ð�O�B�Z�B�L�� �E�P�M�B���ð�S�N�ð������ �"�N�B�� �B�L�M�ð�� �I�J�¦�� �Z�F�S�E�F��
�E�F�Þ�J�M�
���I�F�Q���H�µ�L�U�F�Z�N�J����

�(�µ�L�Z�»�[�»�O�E�F�O�� �H�F�¦�F�O�� �I�F�S�� �V�¦�B�Þ�B�
�� �I�F�S�� �C�V�M�V-
�U�B�
���I�F�S���U�V�S�O�B���T�»�S�»�T�»�O�F���C�B�L�B�S�
���J�¦�J�O�E�F�O���I�F�Q��
�B�Z�O�ð�����F�Z�J���H�F�¦�J�S�J�S�N�J����

�a�#�J�S�� �H�»�O�� �C�F�O�� �E�F�� �V�¦�B�D�B�Þ�ð�N�g�� �)�F�N�� �E�F�� �µ�Z�M�F��
�C�J�S�� �V�¦�B�D�B�Þ�ð�N�� �L�J���� �"�O�B�E�P�M�V�_�Z�V�� �C�J�S�� �V�¦�U�B�O�� �C�J�S��
�V�D�B���H�µ�S�F�D�F�Þ�J�N���b

�"�M�J�_�O�J�O�� �C�B�C�B�T�ð�� �.�F�I�N�F�U�
�� �U�B�S�M�B�E�B�� �¦�B�M�ð���B�O�
��
�T�B�C�B�I���F�S�L�F�O�E�F�O���L�B�M�L�ð�Q���H�»�O�F���J���U�B�S�M�B�E�B���L�B�S-
���ð�M�B�Z�B�O�
�� �B�L���B�N�»�T�U�»�� �H�»�O�F���J�� �Z�J�O�F�� �U�B�S�M�B�E�B��
�V�Þ�V�S�M�B�Z�B�O���C�J�S���¦�J�G�U�¦�J�Z�N�J����

�"�O�O�F�T�J�� �'�B�U�N�B�� �J�T�F�� �U�B�O�E�ð�S�E�B�� �F�L�N�F�L�� �Z�B�Q�B�O�
��
�Z�V� �B�M�B�S�ð�� �J�O�D�F�M�U�U�J�L�¦�F�� �E�V�B�M�B�S�� �F�E�F�O�
�� �H�µ�[�M�F�S�J��
�N�F�S�I�B�N�F�U�M�F���E�P�M�V�
���T�F�T�J���O�J�O�O�J���H�J�C�J���Z�V�N�V���B�L��
�C�J�S���L�B�E�ð�O�N�ð����

�"�M�J���O�F���[�B�N�B�O���U�B�S�M�B�Z�B���C�B�C�B�T�ð�O�B���Z�B�S�E�ð�N���F�U-
�N�F�Z�F���H�J�U�T�F�
���U�ð�S�N�ð�Þ�ð�O���V�D�V�O�V���U�P�Q�S�B�Þ�B���T�B�Q�M�B�S�
���C�B���ð�O�ð���L�B�M�E�ð�S�ð�Q���H�µ�L�Z�»�[�»�O�F���E�B�M�B�S�N�ð�������#�J�S���H�»�O���Z�J�O�F���C�µ�Z�M�F���E�B�M�ð�Q���H�J�U�N�J���L�F�O�
��
�C�B�C�B�T�ð���.�F�I�N�F�U���H�»�M�F�S�F�L���T�P�S�N�V���


�a�6�M�B���P�Þ�V�M�
���Z�J�O�F���O�F�S�F�Z�J���T�F�Z�S�F�E�J�Z�P�O���T�F�O���µ�Z�M�F� ���5�P�Q�S�B�L���C�V�S�E�B�
���T�F�O�J�O���H�µ�[���I�F�Q���H�µ�L�U�F���b

�"�M�J���N�B�I�D�V�Q���B�N�B���I�F�Z�F�D�B�O�M�B���D�F�W�B�Q���W�F�S�N�J����

�a�#�B�C�B�
���C�F�O���C�»�Z�»�Z�»�O�D�F���Q�J�M�P�U���P�M�B�D�B�Þ�ð�N�������µ�Z�M�F���L�P�D�B���C�J�S���V�¦�B�L���T�»�S�F�D�F�Þ�J�N�������V���U�B�S�M�B�O�ð�O�
�����V���E�B�Þ�ð�O�
�����V���E�F�S�F�O�J�O���»�T�U�»�O�E�F�O��
�H�F�¦�F�D�F�Þ�J�N�����"�O�B�E�P�M�V�_�O�V�O���I�F�S���L�µ���F�T�J�O�J���H�µ�L�U�F�O���H�µ�S�F�D�F�Þ�J�N���b

�#�B�C�B�T�ð���F�M�J�O�E�F�L�J���U�ð�S�N�ð�Þ�ð���C�ð�S�B�L�ð�Q���"�M�J�_�O�J�O���P�N�[�V�O�B���E�P�L�V�O�N�V����

�a�ï�Z�J���E�F���P�Þ�V�M�
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���C�J�S���¦�P�D�V�Þ�V�O���I�B�Z�B�M�J�O�F���P�S�U�B�L���P�M�E�V�L�M�B�S�ð�O�ð���B�O�M�B�N�ð���M�B�S��

�"�M�J���P���B�O�E�B�
���•���ð�L���7�F�Z�T�F�M�_�J�O���T�µ�[�M�F�S�J�O�J���I�B�U�ð�S�M�B�N�ð����

�a�6�[�V�O���J�O�D�F���C�J�S���Z�P�M�E�B�Z�ð�N�
���H�J�E�J�Z�P�S�V�N���H�»�O�E�»�[���H�F�D�F�g�b

�,�F�O�E�J���L�F�O�E�J�O�F���N�ð�S�ð�M�E�B�O�N�ð����

�a�#�F�O���E�F���V�[�V�O���J�O�D�F���C�J�S���H�µ�L���Z�P�M�V�O�E�B�Z�ð�N�����(�J�E�J�Z�P�S�V�N���H�»�O�E�»�[���H�F�D�F�g�b
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���"�M�J���B�S�U�ð�L���T�B�E�F�D�F���C�J�S���L�µ�Z���¦�P�D�V�Þ�V���E�F�Þ�J�M�����"�O�B�E�P�M�V�_�O�V�O���H�µ�Þ�»�O�F���L�B�O�B�U���B�¦�B�O�
���I�B�Z�B�M�J�O�J�O���Q�F���J�O�E�F���Z�ð�M�N�B�E�B�O���L�P���N�V�����C�J�S���Q�J�M�P�U��
�W�F�� �N�»�I�F�O�E�J�T�N�J������ �0�O�V�O�� �V�¦�B�Þ�ð�� �I�F�S�� �I�B�W�B�M�B�O�E�ð�Þ�ð�O�E�B�
�� �(�µ�L�L�B�Z�B�_�O�ð�O�� �¦�ð�O�B�S�ð�� �T�B�M�M�B�O�ð�S�� �H�J�C�J�� �P�M�V�S�
�� �S�»�[�H�¡�S�M�B�� �C�F�S�B�C�F�S�� �C�J�S�� �U�»�S�L�»��
�L�µ�Z�»�O���»�[�F�S�J�O�E�F�O���H�F�¦�F�S�N�J����

�a�(�µ�L�L�B�Z�B�_�E�B�O���E�P�Þ�E�V���C�J�S���H�»�O�


�"�O�B�E�P�M�V�_�O�V�O���L�B�O�B�E�ð�


�"�M�J���J�E�J���B�E�ð���P�O�V�O�


�(�µ�Þ�F���Z�B�[�E�ð���N�V�S�B�E�ð�g�b

�7�F���I�F�S���L�J�N���H�µ�L�Z�»�[�»�O�F���C�B�L�ð�Q�
���J�¦�J�O�E�F�O���a�#�J�S���H�»�O���C�F�O���E�F���V�¦�B�D�B�Þ�ð�N�
�b���E�F�T�F�����H�µ�L�
���P���T�F�T�J���N�V�U�M�B�L�B���E�V�Z�B�S�N�ð�������†�»�O�L�»���C�V���U�P�Q-
�S�B�L�M�B�S�E�B�
���)�F�[�¡�S�G�F�O�_�E�F�O���7�F�D�J�I�J�_�Z�F�
���7�F�D�J�I�J���"�N�D�B�_�E�B�O���"�M�J�_�Z�F���L�B�E�B�S���V�[�B�O�B�O���H�µ�S�»�O�N�F�[���C�J�S���L�B�O�B�U���[�J�O�D�J�S�J���W�B�S�N�ð����

�0���[�J�O�D�J�S�J�O���I�F�S���I�B�M�L�B�T�ð�O�E�B�
���"�O�B�E�P�M�V�_�O�V�O���T�ð�D�B�D�ð�L���Z�»�S�F�Þ�J�
���P�[�B�O�M�B�S�ð�O���T�F�T�J�
���C�»�Z�»�L�M�F�S�J�O���E�V�B�T�ð���T�B�L�M�ð�Z�N�ð����

�7�F���H�µ�L�
���C�V���E�V�B�M�B�S�M�B���I�F�Q���C�J�S�B�[���E�B�I�B���N�B�W�J���H�µ�S�»�O�»�S�N�»���g
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�#�B�[�ð�� �»�M�L�F�M�F�S�� �W�B�S�E�ð�S�
�� �J�O�T�B�O�ð�� �J�T�N�J�O�J��
�E�V�Z�B�S���E�V�Z�N�B�[���J�¦�J�O�F���¦�F�L�F�S�����C�B�[�ð�����F-
�I�J�S�M�F�S�� �J�T�F�� �I�F�O�»�[�� �L�B�Q�ð�T�ð�O�E�B�O�� �B�E�ð�N��
�B�U�N�B�E�B�O�� �T�J�[�J�� �L�B�C�V�M�� �F�E�F�S���� �/�F�D�J�Q��
�'�B�[�ð�M�_�ð�O�� �P�� �N�F���I�V�S�� �E�J�[�F�M�F�S�J�� �H�F�M�J�S�� �B�L-
�M�ð�N�B���� �a�3�V�I�V�N�V�� �F�S�J�U�J�Q�� �E�F�� �L�B�M�ð�Q�U�B��
�E�P�O�E�V�S�N�V���M�B�S���� �0�O�V�� �ï�T�U�B�O�C�V�M�� �E�J�Z�F��
�U�P�Q�S�B�Þ�B�� �L�P�O�E�V�S�N�V���M�B�S���b�� �ï���U�F�� �C�F�O��
�C�V�� �I�J�T�T�J�� �)�J�O�E�J�T�U�B�O�_�E�B�� �Z�B���B�E�ð�N����
�4�B�O�L�J�� �S�V�I�V�N�V�O�� �C�J�S�� �Q�B�S�¦�B�T�ð�� �¦�P�L�U�B�O��
�P�S�B�Z�B�� �C�ð�S�B�L�ð�M�N�ð���
�� �C�F�O�� �H�F�D�J�L�N�J���� �C�J�S��
�[�J�Z�B�S�F�U�¦�J���H�J�C�J���P�O�V���B�M�N�B�Z�B���H�J�U�N�J���J�N����
�5�V�I�B�G�� �H�F�M�F�C�J�M�J�S�g�� �"�N�B�� �)�J�O�E�J�T�U�B�O�_�ð�O��
�C�B�O�B�� �I�J�T�T�F�U�U�J�S�E�J�Þ�J�� �U�B�N�� �P�M�B�S�B�L�� �C�V�Z-
�E�V���� �ï�¦�J�N�E�F�L�J�� �C�J�S�� �C�P���M�V�L�
�� �P�� �»�M�L�F�O�J�O��
�U�P�Q�S�B�L�M�B�S�ð�O�E�B���U�B�N�B�N�M�B�O�ð�Z�P�S�E�V����

�#�V�� �E�V�Z�H�V�O�V�O�� �F�O�� �H�»�¦�M�»�� ���F�L�J�M�E�F�� �Z�P-
�Þ�V�O�M�B���U�ð�Þ�ð�� �Z�F�S�� �J�T�F�� �.�V�N�C�B�J�_�Z�E�J����
�#�B�U�ð���L�ð�Z�ð�T�ð�O�E�B�
���E�F�S�J�O���C�J�S���E�P�Þ�B�M��
�M�J�N�B�O�ð�O�� �¦�F�W�S�F�T�J�O�F�� �L�V�S�V�M�N�V����
�C�V���E�F�W�B�T�B�����F�I�J�S�g���:�J�S�N�J���N�J�M-

�Z�P�O�V���B���L�ð�O���O�»�G�V�T�V�Z�M�B���C�J�S���J�O�T�B�O���T�F�M�J����
�"�O�D�B�L���U�»�N���L�B�M�B�C�B�M�ð�Þ�ð�O���J�¦�J�O�E�F���H�µ�[�M�F��
�G�B�S�L�� �F�E�J�M�N�F�Z�F�O�� �C�J�S�� �V�Z�V�N�
�� �C�J�S�� �S�J�U�J�N��
�W�B�S�E�ð���� �,�P�M�P�O�Z�B�M�� �E�µ�O�F�N�� �C�J�O�B�M�B�S�ð�� �C�J�S��
�Z�B�O�E�B�
�� �N�P�E�F�S�O�� �H�µ�L�E�F�M�F�O�M�F�S�� �E�J�Þ�F�S��
�Z�B�O�E�B�� �Z�»�L�T�F�M�J�S�L�F�O�
�� �T�P�L�B�L�M�B�S�E�B�� �C�B-
�I�B�S�B�U�� �L�P�L�V�T�V�� �U�»�U�T�»�Z�M�F�� �L�B�S�ð���ð�Z�P�S�
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�.�V�N�C�B�J�_�E�F�� �Z�»�S�»�S�L�F�O�� �J�O�T�B�O�
�� �T�B�O-
�L�J�� �C�J�S�� �B�O�E�B�� �I�F�N�� �U�B�S�J�I�J�O�� �I�F�N�� �E�F��
�N�P�E�F�S�O�� �[�B�N�B�O�ð�O�� �J�¦�J�O�E�F�� �H�F�[�J�O�J�Z�P�S����
�)�J�O�E�J�T�U�B�O�� �,�B�Q�ð�T�ð�_�O�ð�O�� �J�I�U�J���B�N�ð�
�� �'�J�M��
�.�B�Þ�B�S�B�M�B�S�ð�_�O�ð�O�� �T�F�T�T�J�[�M�J�Þ�J�
�� �Q�B�[�B�S��

�Z�F�S�M�F�S�J�O�J�O�� �I�B�S�F�L�F�U�M�J�M�J�Þ�J��
�W�F�� �#�P�M�M�Z�X�P�P�E�_�V�O�� �S�F�O�L�M�J��
�F�O�F�S�K�J�T�J�g�� �)�F�Q�T�J�� ���F�I-
�S�J�O�� �E�F�W�� �C�J�S�� �T�B�I�O�F�� �H�J�C�J��
�E�V�S�N�B�T�ð�O�B�� �O�F�E�F�O��
�P�M�V�Z�P�S��

�7�F�� �U�»�N�� �C�V�� �L�B�S�N�B���B�O�ð�O�
�� �S�J�U�N�J�O�� �W�F��
�H�»�S�»�M�U�»�O�»�O�� �J�¦�J�O�E�F�� �C�J�S�� �Z�F�S�� �W�B�S�� �L�J��
�J�O�T�B�O�ð�� �C�B�N�C�B���L�B�� �C�J�S�� �I�¡�M�F�� �C�»�S�»�O-
�E�»�S�»�Z�P�S���� �)�B�D�ð�� �"�M�J�� �%�F�S�H�¡�I�ð���� �"�S�B�Q��
�%�F�O�J�[�J�_�O�J�O�� �P�S�U�B�T�ð�O�E�B�
�� �J�O�D�F�� �C�J�S�� �Z�P�M��
�J�M�F�����F�I�S�F���C�B�Þ�M�B�O�B�O���C�V���C�F�Z�B�[���Z�B�Q�ð�Z�ð��
�J�M�L���H�µ�S�E�»�Þ�»�N�E�F�
���.�V�N�C�B�J�_�O�J�O���L�B�M�B-
�C�B�M�ð�Þ�ð�� �C�J�S�� �B�O�E�B�� �B�S�L�B�N�E�B�� �L�B�M�N�ð���U�ð����
�%�B�M�H�B�M�B�S�ð�O���B�S�B�T�ð�O�E�B�O���V�[�B�O�B�O���P���E�B�S��
�Z�P�M�E�B�O���Z�»�S�»�S�L�F�O�
�� �T�B�O�L�J�� �H�»�O�M�»�L�� �I�B-
�Z�B�U�ð�O�� �C�»�U�»�O�� �H�»�S�»�M�U�»�T�»�� �H�F�S�J�E�F�� �L�B�M�ð-
�Z�P�S���� �J�O�T�B�O�� �L�F�O�E�J�� �J�¦�J�O�F�� �E�P�Þ�S�V�
�� �E�B�I�B��
�T�F�T�T�J�[�
�� �E�B�I�B�� �T�B�G�� �C�J�S�� �Z�F�S�F�� �E�P�Þ�S�V��
�J�M�F�S�M�J�Z�P�S�N�V�����H�J�C�J���I�J�T�T�F�E�J�Z�P�S�E�V�����:�»�[-
�M�F�S�D�F�� �J�O�T�B�O�ð�O�� �B�Z�O�ð�� �B�O�E�B�� �E�V�B�� �F�U�U�J�Þ�J�
��
�L�J�N�T�F�O�J�O�� �L�J�N�T�F�Z�J�� �Z�B�E�ð�S�H�B�N�B�E�ð�Þ�ð�
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�G�B�S�L�M�ð�� �E�J�O�M�F�S�E�F�O�� �J�O�T�B�O�M�B�S�ð�O��
�T�B�Z�H�ð�Z�M�B�� �J�¦�F�S�J�� �H�J�S�J�Q�� �E�J-

�M�F�L�M�F�S�J�O�J�� �G�ð�T�ð�M�E�B�E�ð�Þ�ð�� �C�V��
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�%�F�O�J�[�J�O�� �P�S�U�B�T�ð�O�E�B�� �E�V�S�B�O�� �P�� �L�V�U-
�T�B�M�� �N�F�L�¡�O�
�� ���F�I�S�J�O�� �L�B�S�N�B���B�T�ð�O�ð�� �C�J�S��
�B�O�E�B�� �T�V�T�U�V�S�B�O�� �C�J�S�� �O�F�G�F�T�� �H�J�C�J�Z�E�J����
�ï�¦�F�S�J�� �H�J�S�E�J�Þ�J�N�E�F�� �J�O�T�B�O�M�B�S�ð�O�� �Z�»�[�M�F-
�S�J�O�E�F�� �H�µ�S�E�»�Þ�»�N�� �I�V�[�V�S�
�� �E�F�S�H�¡�I�ð�O��
�E�V�W�B�S�M�B�S�ð�O�E�B�� �Z�B�O�L�ð�M�B�O�B�O�� �E�V�B�M�B�S�M�B��
�C�J�S�M�F���J�O�D�F�� �)�J�O�E�J�T�U�B�O�_�ð�O�� �¦�P�L�� �L�»�M�U�»�S-
�M�»�
���¦�P�L���T�F�T�M�J���B�N�B���U�F�L���Z�»�S�F�L�M�J���Z�B�Q�ð�T�ð-
�O�ð�O�� �O�F�� �P�M�E�V�Þ�V�O�V�� �E�B�I�B�� �J�Z�J�� �B�O�M�B�E�ð�N����
�.�V�N�C�B�J�_�O�J�O���L�B�M�C�J���O�F���Q�B�[�B�S���Z�F�S�J�O�E�F�
��
�O�F�� �H�µ�L�E�F�M�F�O�M�F�S�J�O�� �B�S�B�T�ð�O�E�B�
�� �O�F�� �E�F��
�#�P�M�M�Z�X�P�P�E�� �T�U�»�E�Z�P�M�B�S�ð�O�E�B�� �B�U�ð�Z�P�S�E�V��
�B�T�M�ð�O�E�B�������F�I�S�J�O���F�O���T�B�G���O�B�C�[�ð���)�B�D�ð���"�M�J��
�%�F�S�H�¡�I�ð�_�O�ð�O���P���U�V�[���L�P�L�B�O���B�W�M�V�T�V�O�E�B��
�I�J�T�T�F�E�J�M�J�Z�P�S�E�V��

�#�F�M�L�J���E�F���.�V�N�C�B�J�_�Z�J���C�F�O�[�F�S�T�J�[���Z�B�Q�B�O��
�U�B�N���P�M�B�S�B�L���C�V�Z�E�V�����,�B�M�B�C�B�M�ð�Þ�ð�O���P�S�U�B-
�T�ð�O�E�B���T�B�L�M�ð���C�J�S���I�V�[�V�S�
���L�B�P�T�V�O���J�¦�J�O�E�F��
�C�J�S�� �T�F�T�T�J�[�M�J�L�� �W�F�� �U�»�N�� �G�B�S�L�M�ð�M�ð�L�M�B�S�ð�� �C�J�S��
�B�S�B�Z�B�� �H�F�U�J�S�F�O�� �H�µ�S�»�O�N�F�[�� �C�J�S�� �C�B�Þ�g��
�)�J�O�E�J�T�U�B�O�
�� �I�F�S�� �Z�P�M�D�V�Z�B�� �G�B�S�L�M�ð�� �C�J�S��
�L�B�Q�ð�� �B�¦�B�S���� �,�J�N�J�O�F�� �S�F�O�L�M�F�S�J�
�� �L�J�N�J�O�F��

�J�O�B�O�D�ð�
�� �L�J�N�J�O�F�� �L�F���N�F�L�F���J�O�� �J�¦�J�O�E�F�L�J��
�E�»�[�F�O�J���H�µ�T�U�F�S�J�S�����#�B�O�B���H�µ�T�U�F�S�E�J�Þ�J���J�T�F��
�E�B�I�B�� �E�F�S�J�O�E�J���� �ï�¦�J�N�E�F�� �V�[�V�O�� �[�B�N�B�O-
�E�ð�S�� �T�F�T�T�J�[�� �E�V�S�B�O�� �C�J�S�� �¦�B�Þ�S�ð�O�ð�O�� �D�F�W�B�C�ð��
�P�S�B�E�B�Z�E�ð���� �.�V�N�C�B�J�_�O�J�O�� �S�J�U�N�J�
�� �(�B�O�K��
�L�ð�Z�ð�T�ð�O�E�B���Z�»�L�T�F�M�F�O���E�V�B�M�B�S�
���U�»�U�T�»���L�P-
�L�V�M�B�S�ð�
�� �T�P�L�B�L�� �L�B�M�B�C�B�M�ð�Þ�ð�O�ð�O�� �F�O�F�S�K�J�T�J��
�W�F�� �)�B�D�ð�� �"�M�J�� �%�F�S�H�¡�I�ð�_�O�ð�O�� �E�J�O�H�J�O�M�J�Þ�J��
�C�J�S�M�F���J�Q�� �C�B�O�B�� �C�J�S�� �I�B�L�J�L�B�U�J�� �G�ð�T�ð�M�E�B�E�ð����
�#�B�[�ð�� ���F�I�J�S�M�F�S�J�� �T�J�[�� �L�F���G�F�U�N�F�[�T�J�O�J�[���� �P��
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�#�J�S�� �L�B�I�W�F�� �N�P�M�B�T�ð�� �Z�B�� �E�B�� �H�F�M�F�O�F�L�T�F�M�� �O�B�O�F�M�J�� �¦�B�Z�
��
�Z�P�S�H�V�O�M�V�Þ�V�O�V�[�V�� �B�M�ð�S�L�F�O�� �N�J�O�B�S�F�M�F�S�E�F�O�� �Z�»�L�T�F�M�F�O��
�F�[�B�O���T�F�T�J���T�J�[�F���U�B�S�J�G�T�J�[���C�J�S���I�V�[�V�S���W�F�S�F�D�F�L�U�J�S�����5�B�S�J�I�J��
�C�J�S�� �D�B�N�J�E�F�� �E�V�B�� �F�E�F�S�L�F�O�� �I�J�T�T�F�U�U�J�Þ�J�O�J�[�� �E�J�O�H�J�O�M�J�L�
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�� �'�F�T�
�� �L�B�S�N�B���ð�L���T�P�L�B�L�M�B�S�ð�Z�M�B���T�»�S�Q�S�J�[�M�F�S�M�F���E�P�M�V�E�V�S����
�)�B�S�J�U�B�M�B�S�ð�� �V�O�V�U�V�O�� �W�F�� �L�F�O�E�J�O�J�[�J�� �C�V�� �M�B�C�J�S�F�O�U�M�F�S�F��
�C�ð�S�B�L�ð�O���� �#�J�S�� �B�O�E�B�� �L�µ�I�O�F�� �C�J�S�� �T�P�L�B�L�U�B�� �B�W�M�V�T�V�� �B�¦�ð�L��
�C�J�S�� �S�J�Z�B�E�_�ð�O�� �J�¦�� �H�»�[�F�M�M�J�Þ�J�O�J�� �H�µ�S�F�C�J�M�J�S�
�� �N�B�W�J�� �¦�J�O�J�M�F�S�M�F��
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���&�T�T�B-
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�E�B���.�F�L�O�F�T���W�F���7�P�M�V�C�J�M�J�T�_�J�O���3�P�N�B���L�B�M�ð�O�U�ð�M�B�S�ð�O�E�B���U�B-
�S�J�I�F���U�B�O�ð�L�M�ð�L���F�U�N�F�L���E�F���C�V���Z�P�M�D�V�M�V�Þ�V�O���Q�B�S�¦�B�M�B�S�ð�E�ð�S��
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�N�J�S�B�T�ð�
�� �'�S�B�O�T�ð�[�� �F�U�L�J�T�J�
�� �C�B�I�B�S�B�U�M�ð�� �N�V�U�G�B�Þ�ð���W�F���F�[�H�J-
�M�F�S�J�Z�M�F���E�»�O�Z�B�E�B���F���J���C�F�O�[�F�S�J���P�M�N�B�Z�B�O���C�J�S���E�F�O�F�Z�J�N��
�T�V�O�B�S���� �#�V�� �»�M�L�F�Z�F�� �B�E�ð�N�� �B�U�B�O�� �I�F�S�L�F�T�
�� �U�V�S�J�T�U�� �E�F�Þ�J�M�
��
�H�F�S�¦�F�L���C�J�S���H�F�[�H�J�O���P�M�V�S��

�(�µ�S�»���N�F�L���»�[�F�S�F���I�P���¦�B�L�B�M�ð�O��
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�%�»�O�Z�B�O�ð�O�� �F�O�� �C�»�Z�»�L�� �»�¦�� �I�B�W�B�M�J�N�B-
�O�ð�O�E�B�O�� �C�J�S�J�� �P�M�B�O�� �ï�4�5�"�/�#�6�-�� �)�"�7�"-
�-�ï�.�"�/�*�� �J�¦�F�S�J�T�J�O�E�F�� �I�F�N�� �E�F�� �B�Q�S�P�O��
�C�µ�M�H�F�T�J�O�E�F�
���V�¦�B�L���J�¦�J���U�F�L�T�U�J�M���U�F�N�J�[�M�F-
�N�F���I�J�[�N�F�U���U�F�T�J�T�J���B�¦�N�B�O�ð�O���H�V�S�V�S�V�O�V��
�Z�B���ð�Z�P�S�V�[�� �:�ï�Ý�ï�5�"�-�1���*�/�'�-�*�(�)�5�����5�F-
�T�J�T�J�N�J�[�� �Q�F�L���¦�P�L���B�¦�ð�E�B�O���E�»�O�Z�B�E�B���C�J�S��
�J�M�L�����)�F�N�F�O���I�F�N�F�O

�E�»�O�Z�B�E�B�L�J�� �C�»�U�»�O�� �I�B�W�B�M�J�N�B�O�M�B�S�ð�O-
�E�B�� �V�¦�B�L�� �J�¦�J�� �U�F�L�T�U�J�M�M�F�S�J�
�� �I�B�W�B�M�J�N�B�O�ð��
�E�ð���ð�O�E�B�� �C�V�M�V�O�B�O�� �Z�ð�L�B�N�B�� �G�B�C�S�J�L�B�M�B-
�S�ð�O�E�B�� �Z�ð�L�B�O�ð�S�
�� �Q�B�L�F�U�M�F�O�J�S�� �W�F�� �I�B�W�B�M�J-
�N�B�O�ð�O�B�� �L�B�Q�B�M�ð�� �L�B�T�B�� �L�B�N�Z�P�O�M�B�S�� �J�M�F��
�H�F�U�J�S�J�M�J�S�J�M�F�S�F�L�� �V�¦�B�L�� �J�¦�F�S�J�T�J�O�F�� �T�F�S�W�J�T��
�F�E�J�M�J�S���� �:�J�Þ�J�U�B�M�Q�� �*�O�Œ�J�H�I�U�� �5�F�T�J�T�J�
�� �C�µ�Z-
�M�F�T�J�O�F�� �C�»�Z�»�L�� �C�J�S�� �I�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �L�P�N�Q-
�M�F�L�T�J�O�E�F�� �C�V�� �T�F�S�W�J�T�J�� �I�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �J�¦�F-
�S�J�T�J�O�E�F�O���I�F�N���E�F���B�Q�S�P�O���C�µ�M�H�F�T�J�O�E�F�O��
�T�B�Þ�M�B�Z�B�C�J�M�F�O�� �E�»�O�Z�B�E�B�L�J���J�M�L�� �W�F�� �U�F�L��
�U�F�T�J�T���P�M�N�B���µ�[�F�M�M�J�Þ�J�O�J���U�B���ð�Z�P�S�����5�F�T�J�T�J�O��
�F�O���C�»�Z�»�L���N�»���U�F�S�J�M�F�S�J���J�T�F���5�)�:���W�F���5�V�S-
�L�J�T�I�� �%�0���$�0���� �#�V�� �J�L�J�� �C�»�Z�»�L�� �N�B�S�L�B-
�O�ð�O�� �Z�B�O�ð�O�E�B�� �%�P���$�P�� �P�S�H�B�O�J�[�B�T�Z�P�O�V��

�W�F�� �L�P�O�U�S�P�M�»�� �B�M�U�ð�O�E�B�� �4�J�O�H�B�Q�V�S�� �"�J�S�M�J-
�O�F�T�
���&�N�J�S�B�U�F�T���"�J�S�M�J�O�F�T�
���4�B�V�E�J�B���"�J�S�M�J-
�O�F�T�
�� �+�B�Q�B�O�� �"�O�B�� �"�J�S�M�J�O�F�T�
�� �"�T�J�B�� �"�J�S�M�J-
�O�F�T�
�� �$�I�J�O�B�� �"�J�S�M�J�O�F�T�
�� �#�J�N�B�O�� �"�J�S�M�J�O�F�T��
�W�F���I�F�S���U�J�Q���W�F���µ�[�F�M�M�J�L�U�F���µ�[�F�M���V�¦�B�L�M�B�S�B��
�E�B���I�J�[�N�F�U���W�F�S�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S�����1�F�L�J���C�V���U�F-
�T�J�T�U�F���C�V���T�B�Z�E�ð�Þ�ð�N�ð�[���‹�S�N�B�M�B�S���J�¦�J�O���O�F-
�M�F�S���Z�B�Q�ð�M�ð�Z�P�S���W�F���O�J�¦�J�O���C�V���L�B�E�B�S���I�J�K�Z�F�O��
�L�P�O�V�T�V�O�E�B�� �U�J�U�J�[�� �E�B�W�S�B�O�ð�M�ð�Z�P�S���� �T�ð�S�B��
�J�M�F�� �C�B�I�T�F�E�F�M�J�N���� �5�)�:�� �µ�[�F�M�M�J�L�M�F�� �T�P�O��
�Z�ð�M�M�B�S�E�B���H�µ�T�U�F�S�E�J�Þ�J���W�F���I�B�M�F�O���E�B�I�B���E�B��
�B�S�U�B�O�� �C�»�Z�»�L�� �C�B���B�S�ð�� �H�S�B�‹�Þ�J�� �J�M�F�� �U�»�N��
�E�»�O�Z�B�E�B�� �T�B�Z�H�ð�O�� �C�J�S�� �N�B�S�L�B�� �I�B�M�J�O�F��
�H�F�M�N�J���U�J�S���� �������� �B�E�F�U�M�J�L�� �V�¦�B�L�� �‹�M�P�T�V��
�J�M�F���������� �»�M�L�F�E�F���Z�B�L�M�B���ð�L���������� �O�P�L�U�B�Z�B��
�V�¦�B�O���N�J�M�M�J���H�V�S�V�S�V�N�V�[���Z�J�O�F���Z�B�L�M�B���ð�L��
�����
�����N�J�M�Z�P�O���L�J���J�Z�J�������������Z�ð�M�ð�O�E�B���U�B���ð-
�N�ð���U�ð�S���� �4�B�E�F�D�F�� �C�»�Z�»�L�M�»�L�� �P�M�B�S�B�L�� �E�F-
�Þ�J�M�� �L�P�O�G�P�S�� �W�F�� �I�J�[�N�F�U�� �L�B�M�J�U�F�T�J�� �J�M�F�� �E�F��
�E�J�Þ�F�S���E�»�O�Z�B���‹�S�N�B�M�B�S�ð�O�B���H�µ�S�F���F�O���»�T�U��
�T�F�W�J�Z�F�E�F�E�J�S���� �%�P�Þ�B�M�� �P�M�B�S�B�L�� �5�)�:�_�O�J�O��
�Z�P�M�D�V�M�B�S�ð�O�B�� �T�B�Þ�M�B�E�ð�Þ�ð�� �L�P�O�G�P�S�� �J�¦�F�S�J-
�T�J�O�E�F���L�B�C�J�O���J�¦�J���U�F�L�T�U�J�M�M�F�S�J�O���I�J�K�Z�F�O�J��
�E�F�� �µ�O�F�N�M�J�� �C�J�S�� �L�S�J�U�F�S�E�J�S���� �6�¦�V���� �F�T�O�B-

�T�ð�O�E�B�� �C�B�U�U�B�O�J�Z�F�� �	���B�M�
�
�� �Z�B�T�U�ð�L�
�� �N�J�O�J��
�Z�P�S�H�B�O�� �H�J�C�J�� �»�S�»�O�M�F�S�� �U�»�N�� �Z�P�M�D�V�M�B�S�ð�O��
�L�P�O�G�P�S�V�O�B���W�F���T�B�Þ�M�ð�Þ�ð�O�B���I�J�[�N�F�U���W�F�S-
�N�F�L�U�F�E�J�S���� �,�V�M�M�B�O�ð�M�B�O�� �C�V�� �U�F�L�T�U�J�M�M�F�S�
��
�V�¦�V���� �T�P�O�S�B�T�ð�� �L�B�C�J�O�� �H�µ�S�F�W�M�J�M�F�S�J�O�D�F��
�U�P�Q�M�B�O�N�B�L�U�B���W�F���Z�ð�L�B�O�ð�Q���U�F�L�S�B�S���L�V�M-
�M�B�O�ð�N�B�� �T�V�O�V�M�N�B�L�� �B�N�B�D�ð�� �J�M�F�� �‹�S�N�B-
�N�ð�[�B���H�F�U�J�S�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S�����(�F�S�F�L�M�J���U�F�N�J�[-
�M�F�N�F�
���I�J�K�Z�F�O�
���L�B�U�M�B�N�B���W�F���Q�B�L�F�U�M�F�N�F��
�J���M�F�N�M�F�S�J�O�J���N�»�U�F�B�L�J�Q���µ�[�F�M���L�P�O�U�F�Z�O�ð�S��
�W�F���B�S�B�¦�M�B�S�M�B���U�F�L�S�B�S���L�V�M�M�B�O�ð�M�N�B�L���»�[�F-
�S�F���5�)�:�� �U�F�L�T�U�J�M�� �E�F�Q�P�M�B�S�ð�O�B�� �H�F�S�J�� �H�µ�O-
�E�F�S�J�M�N�F�L�U�F�E�J�S�����•�O�D�F�E�F�O���C�V���I�J�[�N�F�U�J��
�)�B�E�ð�N�L�µ�Z�� �U�F�T�J�T�J�N�J�[�E�F�O�� �W�F�S�N�F�L�U�F��
�J�E�J�L���� �"�N�B�� �ï�T�U�B�O�C�V�M�� �I�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �J�¦�F-
�S�J�T�J�O�E�F�� �B�¦�U�ð�Þ�ð�N�ð�[�� �U�P�Q�M�B�N�� ���������� �N����
�L�B�Q�B�M�ð�� �B�M�B�O�B�� �T�B�I�J�Q�� �U�F�T�J�T�J�N�J�[�E�F�
�� �F�O��
�T�P�O�� �U�F�L�O�P�M�P�K�J�� �N�B�L�J�O�B�M�B�S�
�� �F�O�� �L�B�M�J�U�F�M�J��
�L�J�N�Z�B�T�B�M�M�B�S�� �J�M�F�� �C�V�� �I�J�[�N�F�U�J�� �Z�F�S�J�O-
�E�F�O�� �W�F�S�N�F�L�U�F�Z�J�[���� �6�¦�B�L�� �J�¦�F�S�J�T�J�� �J�[�P�M�F��
�W�F�� �L�B�Q�B�M�ð�� �C�J�S�� �P�S�U�B�N�E�ð�S���� �%�P�M�B�Z�ð�T�ð�� �J�M�F��
�I�J�K�Z�F�O�� �C�V�� �O�P�L�U�B�E�B�� �P�M�E�V�L�¦�B�� �Z�»�L�T�F�L��
�µ�O�F�N���L�B�[�B�O�N�B�L�U�B�E�ð�S����
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�1�F�L�J�� �I�J�K�Z�F�O�� �O�B�T�ð�M�� �T�B�Þ�M�B�O�N�B�L�U�B�E�ð�S�
��
�µ�O�D�F�� �L�ð�T�B�D�B�� �C�V�O�B�� �E�F�Þ�J�O�F�M�J�N�
�� �B�L�B-
�C�J�O�E�F���C�V���U�F�T�J�T�J�O���B�Q�S�P�O�E�B���P�M�N�B�T�ð�O�ð�O��
�µ�O�F�N�J�O�J�� �B�O�M�B�U�N�B�L�� �E�B�I�B�� �L�P�M�B�Z�� �P�M�B-
�D�B�L�U�ð�S���� �6�¦�B�L�� �J�¦�F�S�J�T�J�O�E�F�� �H�F�S�F�L���Z�P�M�D�V-
�M�B�S���H�F�S�F�L�T�F���Q�F�S�T�P�O�F�M���U�B�S�B�G�ð�O�E�B�O���L�V�M-
�M�B�O�ð�M�B�O���U�F�L�T�U�J�M�M�F�S�����L�V�M�M�B�O�ð�N���B�N�B�D�ð�O�B��
�H�µ�S�F���V�Z�H�V�O���Z�ð�L�B�N�B���Q�S�P�H�S�B�N�ð�O�B���B�M�ð-
�O�ð�S���� �•�S�O�F�Þ�J�O�� �I�F�N�F�O�� �I�F�N�F�O�� �C�»�U�»�O��
�Z�P�M�D�V�M�B�S�ð�O�� �¦�P�Þ�V�O�M�V�L�M�B�� �L�V�M�M�B�O�E�ð�L�M�B�S�ð��
�Z�B�T�U�ð�L�� �L�ð�M�ð�G�ð�� �J�M�F�� �C�B�U�U�B�O�J�Z�F�Z�J�� �	���B�M�� �E�J�Z�F��
�E�F�� �B�E�M�B�O�E�ð�S�ð�M�ð�S�
�� �E�»���»�O�F�M�J�N���� �Z�B�T�U�ð�L��
�L�ð�M�ð�G�ð�O�E�B�� �T�B�¦�ð�N�ð�[�E�B�O�� �W�F�Z�B�� �E�F�S�J�N�J�[-
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�N�B�O�ð�_�O�B�� �J�T�F�� ������ �L�N�� �V�[�B�L�M�ð�L�U�B�E�ð�S���� �#�V��
�N�F�T�B�G�F�M�F�S�� �I�F�S�� �O�F�� �L�B�E�B�S�� �V�M�B���ð�M�B�C�J�M�J�S��
�P�M�T�B�� �E�B�� �T�»�S�E�»�S�»�M�F�C�J�M�J�S�M�J�Þ�J�� �L�P�O�V�T�V�O-
�E�B���T�P�S�V���J���B�S�F�U�M�F�S�J���C�ð�S�B�L�N�B�L�U�B�E�ð�S��

�(�B�[�J�Q�B���B���"�M�B�O�Z�B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�_�O�ð�O��
������ �5�F�N�N�V�[�� ���������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F�� �#�P-
�S�B�K�F�U�_�J�O�� �ï�T�U�B�O�C�V�M�� �T�F�G�F�S�J�Z�M�F�� �U�J�D�B�S�J��
�V�¦�V���M�B�S�B�� �C�B���M�B�N�B�T�ð�
�� �"�M�B�O�Z�B�� �U�V-
�S�J�[�N�J�� �B�¦�ð�T�ð�O�E�B�O�� �C�»�Z�»�L�� �C�»�Z�»�N�F�Z�F��
�P�M�B�O�B�L�� �T�B�Þ�M�B�N�ð���U�ð�S���� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�O�ð�O��
���������� �Z�ð�M�ð�O�E�B�� �V�M�V�T�M�B�S�B�S�B�T�ð�� �V�¦�V���M�B�S�B��

�B�¦�ð�M�N�B�T�ð�Z�M�B�� �C�J�S�M�J�L�U�F�� �
�� �C�µ�M�H�F�E�F�L�J�� �F�S�J-
���J�M�F�C�J�M�J�S�M�J�L�� �Q�B�S�B�E�J�H�N�B�T�ð�� �L�µ�L�M�»�� �C�J�S��
�C�J�¦�J�N�E�F�� �E�F�Þ�J���N�J���U�J�S���� �%�B�I�B�� �µ�O�D�F��
�"�O�U�B�M�Z�B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �N�F�S�L�F�[�M�J�� �V�[�V�O��
�L�B�S�B�� �U�S�B�O�T�G�F�S�M�F�S�J�O�F�� �E�B�Z�B�O�B�O�� �Z�B�Q�ð�
��
�(�B�[�J�Q�B���B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �T�B�Z�F�T�J�O�E�F��
�E�B�I�B���L�ð�T�B���F�S�J���J�N���T�»�S�F�M�F�S�J�
���E�B�I�B���Z�»�L-
�T�F�L�� �E�F�T�U�J�O�B�T�Z�P�O�� �N�F�N�O�V�O�J�Z�F�U�J�� �W�F��
�E�P�Þ�S�V�E�B�O�� �V�¦�V���� �J�N�L�B�O�M�B�S�ð�� �J�M�F�� �E�µ�O�»-
���»�N�F���V�Þ�S�B�N�ð���U�ð�S��

�3�B�L�B�N�M�B�S���E�B���C�V���H�F�M�J���J�N�J���W�F���Q�P�U�B�O�T�J-
�Z�F�M�J���E�F�T�U�F�L�M�F�N�F�L�U�F�E�J�S��

�f�� ���������� �(�F�S�¦�F�L�M�F���F�O���� �"�M�B�O�Z�B���(�B-
�[�J�Q�B���B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�_�O�B�� �U�P�Q�M�B�N��
���������������������Z�P�M�D�V���H�F�M�N�J���U�J�S��

�f�� ���������� �5�B�I�N�J�O�J�����"�M�B�O�Z�B�_�Z�B�� �H�F�M�F�O��
�Z�B�C�B�O�D�ð�� �N�J�T�B�‹�S�� �T�B�Z�ð�T�ð�O�ð�O�� �"�O�U�B�M-
�Z�B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �J�¦�J�O�� ��������������������
�������������������� �C�B�O�E�ð�O�E�B���� �(�B�[�J�Q�B-
���B���"�M�B�O�Z�B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �J�¦�J�O�� �J�T�F��
�������������������������������� �C�B�O�E�ð�O�E�B�� �P�M-
�N�B�T�ð���µ�O�H�µ�S�»�M�N�F�L�U�F�E�J�S����

�.�F�W�D�V�U�� �%�B�S�C�P�Þ�B�[���� �,�B�S�B�Z�P�M�V�� �,�B-
�Q�B�T�J�U�F�T�J���W�F���5�S�B�O�T�G�F�S���4�»�S�F�M�F�S�J

�)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �B�M�U�Z�B�Q�ð�T�ð�O�E�B�L�J�� �C�V�� �H�F-
�M�J���N�F�M�F�S�F�� �S�B�Þ�N�F�O�
�� �H�»�O�»�N�»�[�E�F��
�N�F�W�D�V�U�� �N�F�T�B�G�F�M�F�S�� �[�P�S�M�B�Z�ð�D�ð�� �C�J�S�� �I�B�M��
�B�M�N�B�Z�B�� �C�B���M�B�N�ð���U�ð�S���� �"�M�B�O�Z�B�� �U�V�S�J�[-
�N�J�O�J�O�� �U�B�N�� �L�B�Q�B�T�J�U�F�� �L�V�M�M�B�O�ð�M�B�N�B-
�N�B�T�ð���W�F�����F�I�S�J�O���L�F�O�E�J�O�F���B�J�U���C�»�Z�»�L���µ�M-
�¦�F�L�M�J�� �C�J�S�� �I�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�O�ð�O�� �P�M�N�B�N�B�T�ð�
��
�Z�F�U�L�J�M�J�M�F�S�J�� �G�B�S�L�M�ð�� �¦�µ�[�»�N�M�F�S�� �C�V�M�N�B�Z�B��
�[�P�S�M�B�N�ð���U�ð�S��
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�"�O�U�B�M�Z�B�\�"�M�B�O�Z�B�� �B�S�B�T�ð�O�E�B�L�J�� �V�[�V�O��
�N�F�T�B�G�F�O�J�O���Z�B�O�ð�O�E�B�
���C�V���Z�P�M�V�O���Z�P�Þ�V�O��
�P�M�N�B�T�ð���H�F�M�F�O���U�V�S�J�T�U���B�¦�ð�T�ð�O�E�B�O���N�F�N-
�O�V�O�J�Z�F�U�T�J�[�M�J�L�M�F�S�� �¦�ð�L�B�S�N�B�L�U�B�E�ð�S����
�•�[�F�M�M�J�L�M�F�� �Z�»�L�T�F�L�� �T�F�[�P�O�E�B�� �"�O�U�B�M�Z�B��
�)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�_�O�E�B�O���V�M�B���ð�N�ð�O���[�P�S�M�B�Z�ð�D�ð��
�T�F�C�F�Q�M�F�S�E�F�O�� �E�P�M�B�Z�ð�� ���� �T�B�B�U�� �W�F�� �»�[�F-
�S�J�O�F�� �¦�ð�L�N�B�T�ð�� �D�J�E�E�J�� �C�J�S�� �I�B�O�E�J�L�B�Q�U�ð�S����
�(�B�[�J�Q�B���B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð���"�M�B�O�Z�B�� �B�S�B�T�ð�
��
�"�O�U�B�M�Z�B�_�Z�B���L�ð�Z�B�T�M�B���E�B�I�B���L�ð�T�B���P�M�T�B���E�B��
�C�V���Z�P�M�V�O���E�B���B�S�U�ð�L���U�B�N���L�B�Q�B�T�J�U�F���B�¦�ð-
�T�ð�O�E�B�O�� �C�B�[�ð�� �[�P�S�M�V�L�M�B�S�ð�O�� �¦�ð�L�N�B�T�ð�O�B��
�O�F�E�F�O���P�M�E�V�Þ�V���H�µ�S�»�M�N�F�L�U�F�E�J�S��

�†�µ�[�»�N���W�F���&�O�U�F�H�S�B�T�Z�P�O�����:�F�O�J���†�F�W-
�S�F���:�P�M�V���1�S�P�K�F�T�J

�4�J�W�J�M�� �I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O�� �Z�F�S�E�F�L�J�� �U�B�N�B�N�M�B-
�Z�ð�D�ð�T�ð�� �P�M�B�O�� �L�B�S�B�Z�P�M�V�� �B�M�U�Z�B�Q�ð�T�ð�O�E�B�
��
�E�B�I�B�� �I�ð�[�M�ð�� �V�M�B���ð�M�B�C�J�M�J�S�M�J�Þ�J�� �E�F�T�U�F�L�M�F-
�Z�J�D�J�
�� �U�S�B�‹�L�� �ð���ð�L�M�B�S�ð�O�ð�O�� �U�S�B�‹�L�� �B�L�ð���ð�O�B��
�F�O�H�F�M���P�M�N�B�E�ð�Þ�ð���C�J�S���¦�F�W�S�F���Z�P�M�V���L�P�O�V-
���V�M�N�B�Z�B���C�B���M�B�O�N�ð���U�ð�S�����#�V���¦�F�W�S�F���Z�P-
�M�V�O�V�O���N�F�N�O�V�O�J�Z�F�U�J�� �B�S�U�ð�S�N�B���W�F�� �I�B-
�W�B�D�ð�M�ð�L���J�M�F���U�V�S�J�[�N�J���C�J�S�M�F���U�J�S�J�D�J���µ�O�F�N�M�J��
�C�J�S���V�O�T�V�S���P�M�N�B�T�ð���C�F�L�M�F�O�N�F�L�U�F�E�J�S��

�1�S�P�K�F�O�J�O�� �I�B�Z�B�U�B�� �H�F�¦�N�F�T�J�Z�M�F�� �I�F�E�F�G-
�M�F�O�F�O���L�B�[�B�O�ð�N�M�B�S�����V�O�M�B�S�E�ð�S��

������ �"�O�U�B�M�Z�B���&�O�U�F�H�S�B�T�Z�P�O�V�����"�O�U�B�M�Z�B��
�)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�_�O�E�B�O�� �"�M�B�O�Z�B�_�Z�B�� �V�M�B���ð�N��
�T�»�S�F�T�J�O�J�O�� ������������ �T�B�B�U�� �B�S�B�M�ð�Þ�ð�O�B�� �J�O�N�F-

�T�J�� �W�F�� �C�V�� �[�P�S�M�V�Þ�V�� �H�J�E�F�S�F�D�F�L�� �C�J�S�� ���D�B�O��
�T�V�Z�V�����P�M�N�B�T�ð���C�F�L�M�F�O�N�F�L�U�F�E�J�S��

������ �(�B�[�J�Q�B���B�� �&�O�U�F�H�S�B�T�Z�P�O�V�����:�F�O�J��
�¦�F�W�S�F�� �Z�P�M�V�� �Q�S�P�K�F�T�J�O�E�F�� �"�M�B�O�Z�B���(�B-
�[�J�Q�B���B�� �V�M�B���ð�N�ð�O�ð�O�� ������������ �E�B�L�J�L�B�Z�B��
�E�»���N�F�T�J���C�F�L�M�F�O�N�F�L�U�F�E�J�S��

�4�P�O�V�¦���W�F���4�F�L�U�µ�S�F�M���•�O�H�µ�S�»�M�F�S

�)�B�W�B�� �V�M�B���ð�N�ð�
�� �"�M�B�O�Z�B�� �U�V�S�J�[�N�J�� �J�¦�J�O��
�Z�B�M�O�ð�[�D�B�� �C�J�S�� �U�B���ð�N�B�� �B�S�B�D�ð�� �E�F�Þ�J�M���� �U�B-
�M�F�Q�� �Z�B�S�B�U�B�O�
�� �Z�µ�O�M�F�O�E�J�S�F�O�� �W�F�� �T�»�S�E�»-
�S�F�O�� �T�U�S�B�U�F�K�J�L�� �C�J�S�� �V�O�T�V�S�E�V�S���� �"�W�S�V�Q�B��
�Q�B�[�B�S�ð�O�E�B�O�� �E�P�Þ�S�V�E�B�O�� �V�¦�V���M�B�S�� �E�F�T-
�U�J�O�B�T�Z�P�O�� �U�F�S�D�J�I�J�O�E�F�� �C�F�M�J�S�M�F�Z�J�D�J�� �P�M-
�N�B�L�U�B���
���V�¦�V�����G�S�F�L�B�O�T�M�B�S�ð�O�ð�O���B�S�U�N�B�T�ð��
�T�F�[�P�O�V�O�� �U�»�N�� �B�Z�M�B�S�ð�O�B�� �Z�B�Z�ð�M�N�B�T�ð�O�ð��
�T�B�Þ�M�B�N�B�L�U�B�E�ð�S�����"�Z�S�ð�D�B���D�I�B�S�U�F�S���V�¦�V��-
�M�B�S�ð�O�ð�O�� �Z�B�O�ð�� �T�ð�S�B�� �U�B�S�J�G�F�M�J�� �T�F�G�F�S�M�F�S�J�O��

�B�S�U�N�B�T�ð�
���C�J�S�F�Z�T�F�M���U�V�S�J�T�U���T�B�Z�ð�T�ð�O�ð���Z�»�L-
�T�F�M�U�N�F�L�U�F�E�J�S�����4�P�O�V�¦���P�M�B�S�B�L�����"�M�B�O�Z�B��
�U�V�S�J�[�N�J�O�E�F�� �I�F�N�� �"�O�U�B�M�Z�B�� �)�B�W�B�M�J-
�N�B�O�ð�_�O�ð�O�� �I�F�N�� �E�F�� �"�M�B�O�Z�B���(�B�[�J�Q�B-
���B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�_�O�ð�O�� �F�U�L�J�T�J�� �µ�O�F�N�� �B�S�[��
�F�U�N�F�L�U�F�E�J�S���� �"�O�D�B�L�� �Z�F�O�J�� �¦�F�W�S�F�� �Z�P�M�V��
�Q�S�P�K�F�T�J�O�J�O�� �I�B�Z�B�U�B�� �H�F�¦�N�F�T�J�
�� �"�M�B�O�Z�B��
�U�V�S�J�[�N�J�O�J�� �U�B�N�� �L�B�Q�B�T�J�U�F�� �L�V�M�M�B�O�N�B��
�B�¦�ð�T�ð�O�E�B�O�� �C�»�Z�»�L�� �µ�O�F�N�� �U�B���ð�N�B�L�U�B-
�E�ð�S�����6�M�B���ð�N���T�»�S�F�M�F�S�J�O�J�O���L�ð�T�B�M�N�B�T�ð�Z�M�B��
�C�J�S�M�J�L�U�F�
�� �"�M�B�O�Z�B���(�B�[�J�Q�B���B�� �)�B�W�B�M�J-
�N�B�O�ð�_�O�ð�O�� �D�I�B�S�U�F�S�� �V�¦�V���M�B�S�ð�O�ð�O�� �B�S�U�ð�S�ð-
�M�B�S�B�L�� �"�O�U�B�M�Z�B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�� �Z�»�L�»�O�»�O��
�(�B�[�J�Q�B���B�� �)�B�W�B�M�J�N�B�O�ð�_�O�B�� �B�L�U�B�S�ð�M-
�N�B�T�ð�� �N�»�N�L�»�O�� �P�M�B�D�B�L�U�ð�S���� �)�B�W�B�D�ð�M�ð�L��
�T�F�L�U�µ�S�»�� �W�F�� �Z�F�S�F�M�� �Z�µ�O�F�U�J�N�M�F�S�J�O�� �C�V��
�F�O�U�F�H�S�B�T�Z�P�O�V�
���C�µ�M�H�F���U�V�S�J�[�N�J�O�J�O���H�F-
�M�F�D�F�L�U�F�L�J���L�B�Q�B�T�J�U�F�T�J�O�J���W�F���T�»�S�E�»�S�»�M�F-
�C�J�M�J�S�M�J�Þ�J�O�J���C�F�M�J�S�M�F�Z�F�D�F�L�U�J�S��
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���� �,�B�T�ð�N�� ���������� �U�B�S�J�I�J�O�E�F�� �E�F�S�O�F�L�� �C�J-
�O�B�N�ð�[�E�B�
�� �5�›�4�)�"�%�� �#�V�M�V���N�B�M�B�S�ð��
�C�B���M�ð�Þ�ð�� �B�M�U�ð�O�E�B�� �E�»�[�F�O�M�F�O�F�O�� �F�U�L�J�O�M�J�L��
�T�F�S�J�N�J�[�J�O�� �J�M�L�J�O�J�� �H�F�S�¦�F�L�M�F���U�J�S�E�J�L���� �#�V��
�µ�[�F�M�� �C�V�M�V���N�B�O�ð�O�� �J�M�L�� �L�P�O�V�Þ�V�
�� �5�»�S�L��
�)�B�W�B�� �:�P�M�M�B�S�ð�� �&�T�L�J�� �(�F�O�F�M�� �.�»�E�»�S��
�:�B�S�E�ð�N�D�ð�T�ð�� �4�B�Z�ð�O�� �)�B�M�J�M�� �5�P�L�F�M�� �P�M�E�V����
�›�O�J�W�F�S�T�J�U�F�� �µ�Þ�S�F�O�D�J�M�F�S�J�
�� �E�F�S�O�F�L�� �»�Z�F-
�M�F�S�J���W�F���Z�µ�O�F�U�J�N���L�V�S�V�M�V���»�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O��
�L�B�U�ð�M�ð�N�ð�Z�M�B���H�F�S�¦�F�L�M�F���F�O���Q�S�P�H�S�B�N�E�B�
��
�I�B�W�B�D�ð�M�ð�L�� �T�F�L�U�µ�S�»�O�F�� �E�B�J�S�� �U�F�D�S�»�C�F�M�F�S��
�W�F�� �C�J�S�J�L�J�N�M�F�S�� �T�B�N�J�N�J�� �C�J�S�� �P�S�U�B�N�E�B��
�Q�B�Z�M�B���ð�M�E�ð���� �4�F�S�J�O�J�O�� �J�M�L�� �F�U�L�J�O�M�J�Þ�J�� �P�M-
�N�B�T�ð�� �O�F�E�F�O�J�Z�M�F�� �L�B�U�ð�M�ð�N�D�ð�M�B�S�� �W�F�� �P�S-
�H�B�O�J�[�B�T�Z�P�O�� �F�L�J�C�J�� �B�¦�ð�T�ð�O�E�B�O�� �B�Z�S�ð�� �C�J�S��
�I�F�Z�F�D�B�O�� �U�B���ð�Z�B�O�� �C�V�M�V���N�B�
�� �Z�B�L�M�B���ð�L��
�J�L�J���T�B�B�U���T�»�S�E�»��

�1�S�P�H�S�B�N�ð�O�� �T�P�S�V���D�F�W�B�Q�� �C�µ�M�»�N�»�O�E�F��
�H�F�O�¦�M�F�S�J�O�� �Z�P�Þ�V�O�� �J�M�H�J�T�J�� �E�J�L�L�B�U�� �¦�F-
�L�F�S�L�F�O�
�� �L�B�S�J�Z�F�S�� �Z�P�M�D�V�M�V�L�M�B�S�ð�
�� �T�F�L�U�µ�S��
�E�J�O�B�N�J�L�M�F�S�J�� �W�F�� �H�F�M�F�D�F�L�� �Q�F�S�T�Q�F�L�U�J�G-
�M�F�S�J�� �»�[�F�S�J�O�F�� �W�F�S�J�N�M�J�� �C�J�S�� �F�U�L�J�M�F���J�N��
�T�B�Þ�M�B�O�E�ð���� �,�B�U�ð�M�ð�N�D�ð�M�B�S�� �J�¦�J�O�� �J�M�I�B�N��
�W�F�S�J�D�J���C�J�S���B�U�N�P�T�G�F�S�E�F���H�F�¦�F�O���F�U�L�J�O�M�J�L�
��
�Q�S�P�H�S�B�N���T�P�O�V�O�E�B���E�»�[�F�O�M�F�O�F�O���V�¦�B�L��
�N�B�L�F�U�J�� �¦�F�L�J�M�J���J�Z�M�F�� �L�F�Z�J�Œ�J�� �C�J�S�� ���F�L�J�M�E�F��
�U�B�N�B�N�M�B�O�E�ð����

�5�›�4�)�"�%�� �#�V�M�V���N�B�M�B�S�ð�� �L�B�Q�T�B�N�ð�O-
�E�B�� �I�B�Z�B�U�B�� �H�F�¦�J�S�J�M�F�O�� �C�V�� �J�M�L�� �F�U�L�J�O�M�J�L�
��
�E�F�S�O�F�Þ�J�N�J�[�J�O�� �C�J�M�H�J�� �W�F�� �U�F�D�S�»�C�F�� �Q�B�Z-
�M�B���ð�N�ð�O�ð�� �N�F�S�L�F�[�F�� �B�M�B�O�� �Z�B�L�M�B���ð�N�ð�O�ð��
�Z�B�O�T�ð�U�N�B�T�ð�� �B�¦�ð�T�ð�O�E�B�O�� �µ�[�F�M�� �C�J�S�� �B�O-
�M�B�N�� �U�B���ð�E�ð���� �"�M�B�O�ð�O�E�B�� �µ�O�F�N�M�J�� �H�µ-
�S�F�W�M�F�S�� �»�T�U�M�F�O�N�J���� �J�T�J�N�M�F�S�J�� �H�F�O�¦�M�F�S�M�F��
�W�F�� �»�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�M�F�� �C�J�S�� �B�S�B�Z�B�� �H�F�U�J�S�N�F�Z�J��

�I�F�E�F�Œ�F�Z�F�O�� �C�V�� �C�V�M�V���N�B�M�B�S�ð�O�
�� �µ�O�»-
�N�»�[�E�F�L�J�� �E�µ�O�F�N�E�F�� �G�B�S�L�M�ð�� �L�P�O�V�� �W�F��
�L�P�O�V�L�M�B�S�M�B�� �E�F�W�B�N�� �F�U�N�F�T�J�� �Q�M�B�O�M�B-
�O�ð�Z�P�S���� �#�V�� �Z�µ�O�»�Z�M�F�� �F�U�L�J�O�M�J�L�
�� �Z�B�M�O�ð�[�D�B��
�C�J�S�� �T�µ�Z�M�F���J�� �P�M�N�B�O�ð�O�� �µ�U�F�T�J�O�E�F�
�� �T�»�S-
�E�»�S�»�M�F�C�J�M�J�S�� �C�J�S�� �F�U�L�J�M�F���J�N�� �W�F�� �J�M�I�B�N��
�Q�M�B�U�G�P�S�N�V�O�V�O�� �C�B���M�B�O�H�ð�D�ð�� �O�J�U�F�M�J�Þ�J�O�J��
�U�B���ð�E�ð��
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�
�g���������W�����
�����������O�W���W���������������q����
�4�J�W�J�M���I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�N�ð�[�ð�O���F�O���L�ð�Z�N�F�U�M�J���T�F�S-
�N�B�Z�F�T�J�
�����»�Q�I�F�T�J�[���L�J���B�S�L�B�N�ð�[�E�B�O���H�F-
�M�F�O���E�P�O�B�O�ð�N�M�ð���W�F���I�F�Z�F�D�B�O���E�P�M�V���Z�F�O�J��
�O�F�T�J�M�M�F�S�E�J�S�����5�»�N�� �4�J�W�J�M�� �)�B�W�B�D�ð�M�B�S��
�%�F�S�O�F�Þ�J���	�5�›�4�)�"�%�
���P�M�B�S�B�L�
�������"�S�B�M�ð�L��
�%�»�O�Z�B�� �4�J�W�J�M�� �)�B�W�B�D�ð�M�ð�L�� �(�»�O�»�� �D�P���L�V-
�T�V�O�V�� �T�B�E�F�D�F�� �L�F�O�E�J�� �J�¦�J�N�J�[�E�F�� �E�F�Þ�J�M�
��
�C�V�� �N�F�T�M�F�Þ�J�O�� �H�F�M�F�D�F�Þ�J�� �P�M�B�O�� �»�O�J�W�F�S-
�T�J�U�F�M�J�� �H�F�O�¦�� �L�B�S�E�F���M�F�S�J�N�J�[�M�F�� �Q�B�Z�M�B��-
�N�B�L�� �J�T�U�F�E�J�L���� �#�V�� �W�J�[�Z�P�O�M�B�� �S�P�U�B�N�ð�[�ð��
�"�O�B�E�P�M�V�_�O�V�O�� �J�L�J�� �H�»�[�J�E�F�� �F�Þ�J�U�J�N�� �Z�V-
�W�B�T�ð�O�B�����,�P�O�Z�B�� �,�B�S�B�U�B�Z�� �›�O�J�W�F�S�T�J-
�U�F�T�J���W�F���&�M�B�[�ð�Þ���'�ð�S�B�U���›�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J�_�O�F��
�¦�F�W�J�S�E�J�L���� �"�N�B�D�ð�N�ð�[�� �T�B�E�F�D�F�� �C�J�S�� �L�V�U-
�M�B�N�B���Z�B�Q�N�B�L���E�F�Þ�J�M�
���T�F�L�U�µ�S�»�O���U�P�[�V-
�O�V���Z�V�U�N�V�����Q�S�P�G�F�T�Z�P�O�F�M�M�F�S���J�M�F���P���U�P�[�V��
�Z�V�U�N�B�Z�B�� �I�F�W�F�T�M�J�� �H�F�O�¦�M�F�S�J�� �C�J�S�� �B�S�B�Z�B��
�H�F�U�J�S�N�F�L�U�J��

�,�P�O�Z�B�� �,�B�S�B�U�B�Z�� �›�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J�_�O�E�F�L�J��
�C�V�M�V���N�B�N�ð�[�
�� �U�F�D�S�»�C�F�T�J�Z�M�F�� �H�µ�L�M�F�S-
�E�F�� �J�[�� �C�ð�S�B�L�N�ð���� �,�B�Q�U�B�O�� �1�J�M�P�U�V�N�V�[��
Celal Bek�� �M�J�E�F�S�M�J�Þ�J�O�E�F�� �H�F�S�¦�F�L�M�F���U�J����
�$�F�M�B�M���,�B�Q�U�B�O�_�ð�O�
���N�F�T�M�F�Þ�J�O���J�O�D�F�M�J�L�M�F-
�S�J�O�J�� �W�F�� �E�J�T�J�Q�M�J�O�J�O�J�� �B�L�U�B�S�E�ð�Þ�ð�� �W�J�[�Z�P�O�F�S��
�T�V�O�V�N�V�
�� �T�B�M�P�O�E�B�L�J�� �H�F�O�¦�M�F�S�J�O�� �H�µ�[-
�M�F�S�J�O�E�F�L�J�� �ð���ð�M�U�ð�Z�ð�� �E�B�I�B�� �E�B�� �Q�B�S�M�B�U�U�ð����
�5�F�P�S�J�L���C�J�M�H�J�O�J�O���T�B�I�B�E�B�L�J���Q�S�B�U�J�Þ�F���O�B-
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�T�ð�M�� �E�µ�O�»���U�»�Þ�»�� �J�T�F�� �L�B�C�J�O�� �F�L�J�C�J�N�J�[�J�O�� �L�ð�Z�N�F�U�M�J��
�»�Z�F�M�F�S�J�Z�M�F���N�B�T�B�Z�B���Z�B�U�ð�S�ð�M�E�ð�����1�V�S�T�F�S���:�B�T�F�N�J�O��
�%�F�N�J�S�F�M�
�� �,�B�C�J�O�� �"�N�J�S�M�F�S�J���"�M�F�W�� �%�P�Þ�B�O���W�F 
�&�O�F�T���#�J�M�H�J�O���J�M�F���,�B�C�J�O���.�F�N�V�S�V���5�V�Þ�¦�F�� �•�[�F�W����
�µ�Þ�S�F�O�D�J�M�F�S�J�O�� �N�F�S�B�L�� �F�U�U�J�Þ�J�� �T�P�S�V�M�B�S�ð�� �J�¦�U�F�O�M�J�L�M�F��
�Z�B�O�ð�U�M�B�Z�B�S�B�L�
�� �P�O�M�B�S�B�� �N�F�T�M�F�L�J�� �C�J�S�� �Z�P�M�� �I�B�S�J-
�U�B�T�ð�� �¦�J�[�E�J�M�F�S���� �,�P�O�Z�B�_�E�B�L�J�� �F�W�� �T�B�I�J�Q�M�J�Þ�J�� �W�F�� �P�S-
�H�B�O�J�[�B�T�Z�P�O�V�O�� �L�V�T�V�S�T�V�[�M�V�Þ�V�
�� �»�O�J�W�F�S�T�J�U�F�O�J�O��
�F�Þ�J�U�J�N�F���W�F�S�E�J�Þ�J�� �E�F�Þ�F�S�J�� �C�J�S���L�F�[�� �E�B�I�B���L�B�O�ð�U�M�B�S��
�O�J�U�F�M�J�L�U�F�Z�E�J��

�&���� �[�B�N�B�O�M�ð�� �P�M�B�S�B�L�� �S�P�U�B�N�ð�[�ð�O�� �E�J�Þ�F�S�� �B�Z�B�Þ�ð��
�P�M�B�O�� �&�M�B�[�ð�Þ�_�E�B�
�� �C�J�[�[�B�U�� �5�›�4�)�"�%�� �#�B���L�B�O�ð�N�ð�[��
�†�B�Þ�S�ð�� �,�B�Z�B���µ�O�E�F�S�M�J�Þ�J�O�E�F�� �'�ð�S�B�U�� �›�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J��
�µ�Þ�S�F�O�D�J�M�F�S�J�Z�M�F���L�V�D�B�L�M�B���U�ð�L�����#�B���L�B�O�ð�N�ð�[�ð�O���L�B-
�C�J�O�� �B�N�J�S�J�� �L�J�N�M�J�Þ�J�Z�M�F�� �L�B�U�U�ð�Þ�ð�� �M�J�E�F�S�M�J�L�� �W�J�[�Z�P�O�V�
��
�,�B�C�J�O�� �.�F�N�V�S�V���'�B�E�J�N�F�� �•�[�C�F�L�_�J�O�� �T�B�I�B�E�B�L�J��
�H�»�O�D�F�M���E�F�O�F�Z�J�N�M�F�S�J���W�F���5�F�L�O�J�T�Z�F�O���,�F�O�B�O���1�B-
�T�J�O�M�J�_�O�J�O�� �I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O�� �N�V�U�G�B�Þ�ð�O�B�� �E�B�J�S�� �U�F�L�O�J�L��
�Q�B�Z�M�B���ð�N�M�B�S�ð���J�M�F���C�J�S�M�F���J�O�D�F���P�S�U�B�Z�B���N�V�B�[�[�B�N��
�C�J�S�� �C�J�M�H�J�� ���µ�M�F�O�J�� �¦�ð�L�U�ð���� �'�ð�S�B�U�� �›�O�J�W�F�S�T�J�U�F�T�J�_�O�J�O��
�B�L�B�E�F�N�J�L���L�B�E�S�P�T�V�O�V�O���W�F���µ�Þ�S�F�O�D�J�M�F�S�J�O�J�O���J�M�H�J-
�T�J�
���I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O���T�B�E�F�D�F���C�»�Z�»�L�����F�I�J�S�M�F�S�E�F���E�F�Þ�J�M�
��
�U�»�N���5�»�S�L�J�Z�F�_�E�F�� �O�F�� �E�F�O�M�J�� �H�»�¦�M�»�� �C�J�S�� �U�V�U�L�V�� �P�M-
�E�V�Þ�V�O�V���C�J�[�M�F�S�F���C�J�S���L�F�[���E�B�I�B���H�µ�T�U�F�S�E�J��

�)�F�S���J�L�J���»�O�J�W�F�S�T�J�U�F�E�F���E�F���L�B�S���ð�M�B���U�ð�Þ�ð�N�ð�[���N�B�O-
�[�B�S�B�� �C�J�[�M�F�S�J�� �H�V�S�V�S�M�B�O�E�ð�S�E�ð���� �,�B�S���ð�N�ð�[�E�B�� �T�B-



62 tushad.org

�E�F�D�F�� �E�F�S�T�� �E�J�O�M�F�Z�F�O�� �µ�Þ�S�F�O�D�J�M�F�S�� �E�F�Þ�J�M���� �T�P�S�H�V�M�B�Z�B�O�
��
�B�S�B���U�ð�S�B�O�
���T�F�L�U�µ�S�»���Z�B�L�ð�O�E�B�O���U�B�L�J�Q���F�E�F�O���W�F���N�F�T�M�F�L�J��
�F�U�J�L���E�F�Þ�F�S�M�F�S�F���T�B�I�J�Q���¦�ð�L�B�O���Q�ð�S�ð�M���Q�ð�S�ð�M���C�J�S���H�F�O�¦�M�J�L���C�V�M-
�E�V�L�����0�L�V�M�M�B�S�ð�N�ð�[�ð�O�
���µ�Þ�S�F�O�D�J�M�F�S�J�O�J���T�B�E�F�D�F���B�L�B�E�F�N�J�L��
�C�J�M�H�J�Z�M�F�� �E�F�Þ�J�M�
�� �T�F�L�U�µ�S�F�M���W�J�[�Z�P�O�M�B�� �E�B�� �E�P�O�B�U�B�S�B�L�� �N�F-
�[�V�O�� �F�U�N�F�Z�F�� �I�B�[�ð�S�M�B�O�E�ð�Þ�ð�O�ð�� �H�µ�S�N�F�L�� �H�F�M�F�D�F�Þ�F�� �E�B�J�S��
�V�N�V�U�M�B�S�ð�N�ð�[�ð���Z�F���F�S�U�U�J�����(�F�O�¦�M�F�S�J�O���F�O�F�S�K�J�T�J���W�F���[�F�L�B�T�ð�
��
�U�F�D�S�»�C�F�M�J���F�L�J�Q�M�F�S�J�N�J�[�J�O���C�J�S�J�L�J�N�J�Z�M�F���I�B�S�N�B�O�M�B�O�E�ð�Þ�ð�O-
�E�B�
�� �5�»�S�L�� �T�J�W�J�M�� �I�B�W�B�D�ð�M�ð�Þ�ð�O�ð�O�� �F�N�J�O�� �F�M�M�F�S�E�F�� �P�M�E�V�Þ�V�O�V��
�I�J�T�T�F�U�U�J�L��

�5�›�4�)�"�%���P�M�B�S�B�L�
���U�F�D�S�»�C�F���J�M�F���H�F�O�¦�M�J�L���F�O�F�S�K�J�T�J���B�S�B�T�ð�O-
�E�B���L�µ�Q�S�»���P�M�N�B�Z�B���E�F�W�B�N���F�E�F�D�F�Þ�J�[�����#�J�[�M�F�S�J���F�O���H�»�[�F�M��
���F�L�J�M�E�F�� �B�Þ�ð�S�M�B�Z�B�O�� �,�P�O�Z�B�� �,�B�S�B�U�B�Z�� �W�F�� �&�M�B�[�ð�Þ�� �'�ð�S�B�U��
�›�O�J�W�F�S�T�J�U�F�M�F�S�J�O�F�
�� �E�F�Þ�F�S�M�J�� �I�P�D�B�M�B�S�ð�N�ð�[�B�� �W�F�� �H�µ�L�Z�»�[�»��
�T�F�W�E�B�M�ð�T�ð���U�»�N���µ�Þ�S�F�O�D�J���L�B�S�E�F���M�F�S�J�N�J�[�F���U�F���F�L�L�»�S���F�E�J-
�Z�P�S�V�[��
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�U�J�N�J�� �W�F�� �P�S�H�B�O�J�[�B�T�Z�P�O�� �F�L�J�C�J�� �P�M�N�B�L�� �»�[�F�S�F�
��
�C�J�M�H�J�� �W�F�� �U�F�D�S�»�C�F�M�F�S�J�O�J�� �H�F�O�¦�M�F�S�M�F�� �Q�B�Z�M�B���B�O��
�U�»�N���E�F�Þ�F�S�M�J���L�P�O�V���N�B�D�ð�M�B�S�B���U�F���F�L�L�»�S���F�E�J-
�Z�P�S�V�[�����5�›�4�)�"�%���P�M�B�S�B�L�
���H�F�O�¦�M�F�S�J�O���I�B�W�B�D�ð-
�M�ð�L���T�F�W�E�B�T�ð�O�B���E�P�L�V�O�B�O�
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